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Na vier jaar vol enthousiasme gestudeerd te hebben aan School of Human Movement &
Sport, opleiding Sport & Bewegen, sluit ik mijn opleiding af door middel van een scriptie, die
voor u ligt. Deze scriptie is geschreven voor de gemeente Utrecht, Dienst Maatschappelijke
Ontwikkeling, afdeling Sport.

In het laatste jaar van mijn opleiding heb ik stage gelopen bij de afdeling Sport van de
gemeente Utrecht. Als stageopdracht heb ik me bezig gehouden met een
sportstimuleringsproject voor het basisonderwijs, genaamd 'Sportadviestest'. Via mijn
stagewerkzaamheden ben ik ook geïnteresseerd geraakt in het sportstimuleringsproject voor
het voortgezet onderwijs. Vanuit de afdeling Sport werd de mogelijkheid geboden mijn
afstudeerscriptie aan dit onderwerp te koppelen. Het project, Enjoy Sports!, bevindt zich in
de overgang om van project naar programma te gaan en dient geëvalueerd te worden. De
afdeling zit echter met verschillende vragen om de ontwikkeling te realiseren. Het is van
belang dat het project geëvalueerd wordt om te kijken op welke punten het project
geoptimaliseerd kan worden.

Mijn stage en scriptie hebben ertoe geleid dat mijn beeld voor een mogelijk toekomstig
werkveld verruimd is. Zonder de hulp van diverse personen was dit echter niet mogelijk
geweest. Een dankwoord voor deze mensen is dan ook zeker op zijn plaats.

Allereerst wil ik mijn scriptiebegeleidster, Davina de Vos, van de afdeling Sport bedanken
voor het mogelijk maken van mijn afstudeerscriptie en haar enthousiasme gedurende deze
periode. Daarnaast wil ook mijn stagebegeleidster, Renate Janssen, van de afdeling Sport
bedanken voor de begeleiding tijdens mijn stageperiode bij de afdeling. Mijn stageplaats
heeft namelijk geleidt tot mijn scriptieonderwerp.
Ook wil ik mijn scriptiebegeleidster, Janna Deelstra vanuit mijn opleiding Sport & Bewegen,
bedanken voor haar ondersteuning.
Er gaat ook een dankwoord naar de beweeg managers van de VMBO-scholen in Utrecht die
mij, middels hun openheid, hebben geholpen bij het veldonderzoek.

Zonder de bereidheid van deze personen was het niet mogelijk geweest een dergelijk
onderzoek op te zetten en uit te voeren. Ik bedank daarom de personen die deelgenomen
hebben aan een interview, mij voorzien hebben van de benodigde informatie en het mogelijk
maken van het schrijven van mijn afstudeerscriptie.

Mijn scriptie is bestemd voor de afdeling Sport van de gemeente Utrecht. Ik hoop dat mijn
scriptie een bijdrage zal leveren aan het optimaliseren van het sportstimuleringsproject
'Enjoy Sports!' voor de VMBO-jeugd.

Ik wens de afdeling Sport heel veel succes met het sportbeleid voor de komende jaren.

Utrecht, mei 2007
W.G. Meijers
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In Rapportage Sport, 2006, van het Sociaal Cultureel Planbureau is onder het kopje
Sportdeeiname het volgende tekstfragment te lezen;

'De middelbareschoolleeftijd wordt vaak gezien als een leeftijd waarop jongeren andere
interesses ontwikkelen en stoppen met sporten. Uit onderzoek blijkt dat in de
leeftijdscategorie 12-19 jaar in het begin van deze levensfase de sportdeeiname hoger ligt
dan aan het einde'.

Zoals de tekst hierboven aangeeft krijgen jongeren in de leeftijdscategorie 12-19 jaar vaak
andere interesses en stoppen met sporten. Uit de sportnota 'Betere Tijden! 2002-2006
Utrecht' blijkt dat ook gemeente Utrecht dit probleem erkend. De deelnamecijfers aan sport
en bewegen van jongeren op het voortgezet onderwijs verschillen sterk per wijk. Met name
in de sociaal minder sterke wijken is de deelname geringer en is de jeugdproblematiek des
te groter. Jongens en vooral meisjes van allochtone afkomst scoren laag wat betreft
deelname. Het schooltype waar deze doelgroep het meest vertegenwoordigd is, is het
VMBO. Over het algemeen nemen jongeren in het VMBO minder deel aan sport en
bewegen dan jongeren die andere schooltypen bezoeken. Door de aandacht en
ontwikkelingen in het landelijke sportbeleid is de gemeentelijke afdeling Sport, gaan kijken
op welke manier zij de bewegingstimulering een impuls konden geven. Volgens de afdeling
Sport sloot het project Enjoy Sports! (pilotreeks van School & Sports) het beste aan op het
stimuleren van VMBO-jongeren. Het sportstimuleringsproject Enjoy Sports! is in 2002 van
start gegaan op vier Utrechtse VMBO-scholen. Na een projecttijd van vier jaar wordt het
project geëvalueerd en staat het in een ontwikkelfase om van project naar programma te
gaan. Om de ontwikkeling van project naar programma te realiseren wil de afdeling Sport
graag inzicht krijgen in de ontwikkelingen van Enjoy Sports! in de afgelopen periode en de
huidige situatie. Daarnaast wil de afdeling Sport weten of de gestelde doelstelling van 2002
behaald is of aangepast moet worden. Naast de doelstelling zijn er misschien nog meer
verander- en/of verbeterpunten die in de afgelopen 4 jaar naar boven zijn gekomen. Mogelijk
kunnen deze verander- en/of verbeterpunten een bijdrage leveren aan het optimaliseren van
het project in de overgang naar programma.

Om achter deze punten te komen is er onderzoek verricht. Dit onderzoek was tweedelig en
bestond enerzijds uit een literatuurstudie en aan de andere kant uit een veldonderzoek. Bij
het veldonderzoek hebben er interviews plaatsgevonden met drie beweegmanagers van de
deelnemende VMBO-scholen en met 21 VMBO-leerlingen. Tijdens deze interviews konden
de gegevens uit de praktijk vergeleken worden met de theorie van Enjoy Sports!. Eventuele
verschillen kunnen leiden tot overwegingen bij de afdeling Sport en/of de beweegmanagers
om de theorie en de praktijk beter op elkaar aan te laten sluiten, waardoor Enjoy Sports! op
haar beurt geoptimaliseerd kan worden.
De probleemstelling van het onderzoek luidde als volgt;

Doelstelling; het inzichtelijk maken van de ontwikkelingen en aanpassingen als het
sportstimuleringsproject Enjoy Sports! van project naar programma gaat. Aan de hand van
deze gegevens zullen aanbevelingen gedaan worden aan de gemeentelijke afdeling Sport
om het programma te verbeteren.

ng: 'Heeft Enjoy Sports! bijgedragen aan meer (structurele) deelname en/of
actieve participatie aan sport en bewegen bij VMBO-leerlingen in Utrecht en met welke
aanpassingen/toevoegingen is het mogelijk het programma te optimaliseren'?

W.G. Meijers 6
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Door middel van de interviews is er getracht de ontwikkelingen en mogelijke effecten van het
project naar voren te halen. Mogelijke veranderingen en/of verbeterpunten voor het
programma kunnen uit de interviews naar voren komen. De wensen/behoeften voor
eventuele aanpassingen/toevoegingen vanuit de doelgroep, uitvoerders en de afdeling Sport
zullen hierbij een belangrijke rol spelen. Voordat de interviews afgenomen konden worden
moesten eerst de veranderingen die plaats vinden bij een overgang van project naar
programma duidelijk zijn. Daarom is er een literatuurstudie verricht naar het proces van
Enjoy Sports! bij de overgang van project naar programma.
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Binnen deze literatuurstudie worden de beleidskaders rondom Enjoy Sports! besproken.
Door de toenemende aandacht en ontwikkelingen naar sport op landelijk niveau is de
gemeentelijke afdeling Sport gaan kijken op welke manier zij de bewegingstimulering een
impuls konden geven. Dit heeft geresulteerd in het sportstimuleringsproject 'Enjoy Sports!'
voor de VMBO-leerlingen.

Spöristïniulerin^
In dit literatuurgedeelte worden de belangen van sportstimulering duidelijk zichtbaar. Uit een
artikel blijkt dat 70% van de Nederlanders zichzelf niet in beweging krijgt. Om deze
doelgroep te stimuleren voor sporten en bewegen is het belangrijk dat er
stimuleringsprojecten worden opgezet. In de gemeente Utrecht zijn er voor verschillende
doelgroepen sportstimuleringsprojecten opgezet. Het theoretische kader van twee
stimuleringsprojecten worden met elkaar vergeleken. De verschillen en overeenkomsten
tussen de projecten komen bij de vergelijking naar voren.

Om de taken van het beweegmanagement te ondersteunen heeft het NISB een tweetal
instrumenten ontwikkeld. Om inzicht te krijgen op de sport- en beweegomgeving en het
sport- en beweeggedrag van de leerlingen kunnen ze gebruik maken van de Sport- en
Beweegscan en de Beweegnorm. Door de uitkomsten krijgen de afdeling Sport en de
beweegmanagers inzicht in het bewegingsleven van de leerlingen. Het is voor de
beweegmanagers van belang dat ze inzicht hebben op de sport- en beweegomgeving en het
sport- en beweeggedrag van de leerlingen voordat ze vervolg stappen kunnen ondernemen
om een aanbod te realiseren.

V d i i Ui O fcOl ll&ekl
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Het laatste gedeelte van de literatuur richt zich op de overgang van project naar programma.
Voorafgaand aan de overgang naar een programma moet er een vernieuwingsproces plaats
vinden. Om deze vernieuwing te implementeren is het van belang het gehele proces nader
te bekijken. Vernieuwingen kunnen namelijk niet los van implementatie gezien worden.
Implementatie is een procesmatige en planmatige invoering van vernieuwingen en/of
veranderingen in de praktijk. Het vernieuwingsproces kan opgedeeld worden in drie
deelprocessen; ontwikkelen, implementeren en continueren. Om de vernieuwingen en/of
veranderingen in de praktijk toe te passen kan er gebruik gemaakt worden van een
implementatieplan.

Om de huidige situatie van Enjoy Sports! in de praktijk zichtbaar te krijgen hebben er
verschillende interviews plaatsgevonden. Door de interviews met de beweegmanagers en de
leerlingen kunnen de gegevens uit de praktijk met de theorie van Enjoy Sports! weerlegd
worden. Door de uitkomsten met elkaar te weerleggen kunnen de verschillen tussen theorie
en praktijk aangeduid worden.

W.G. Meijers
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Uit het veldonderzoek blijkt dat de beweegmanagers door de ervaringen met clinics,
naschools aanbod, inschrijvingen en promotie in de afgelopen jaren, voor de huidige
structuur van Enjoy Sports! op hun school hebben gekozen. Twee scholen hebben
momenteel een naschools sportaanbod en zijn actief bij de interscholaire toernooien. Eén
school heeft nog geen structureel naschools sportaanbod kunnen realiseren en nemen
alleen deel aan de toernooien. De toernooien worden in het veldonderzoek door de
beweegmanagers en de leerlingen zeer positief beschouwd. Uit de interviews met de
beweegmanagers blijkt dat er geen tot nauwelijks samenwerking plaats vindt tussen de
partijen uit de BOS-driehoek. Op slechts één school vindt er samenwerking plaats met een
wijkwelzijnsorganisatie (WWO). Als de samenwerking tussen de partijen uit de BOS-
driehoek versterkt wordt, is er de mogelijkheid dat het sportaanbod voor de leerlingen
vergroot kan worden. In de theorie van Enjoy Sports! staat 'jongerenparticipatie' elk jaar als
speerpunt beschreven. Uit de interviews blijkt echter dat de beweegmanagers er minder
enthousiast over zijn. De afdeling Sport en de beweegmanagers moeten zich gaan afvragen
of ze jongerenparticipatie willen doorzetten bij Enjoy Sports!. Het kost de beweegmanagers
veel tijd en energie om de gewenste effecten uit de participatie te halen. Als de
beweegmanagers hun tijd en energie in het sportaanbod van Enjoy Sports! steken, met hun
persoonlijke doelstellingen en toekomstvisie in het achterhoofd, kan het aanbod vergroot
worden en de samenwerking tussen de verschillende partijen versterken.

h *•*

De samenwerking tussen de drie partijen uit de BOS-driehoek versterken, met de
mogelijke uitwerking van een groter, structureel, binnen- en naschools sportaanbod.
In plaats van één richting verkeer vanuit de afdeling Sport zou de projectleiding
binnen de BOS-driehoek moeten liggen.
Als de projectleiding wordt overgedragen aan de wijkwelzijnsorganisaties is er de
mogelijkheid tot het beschikbaar stellen van een stageplaats. De stagiair loopt stage
vanuit de wijkwelzijnsorganisatie in samenwerking met de beweegmanagers van de
scholen. Vraag en aanbod worden met elkaar afgestemd, leidend tot een aanbod
voor de leerlingen.
Gebruik maken van experts op het gebied van sport en onderwijs, de zogeheten;
Scorende Spitsen!. Scorende Spitsen! geven adviezen maar ook praktische
ondersteuning aan de scholen.
De resultaten van de jaarlijks afgenomen Sport & Beweegscan verwerken en in een
rapport uitbrengen. De resultaten geven de beweegmanagers inzicht op de sport- en
beweegomgeving van de leerlingen.
De Verenigingsondersteuner Utrecht (VSU) als schakelfunctie tussen de
verenigingen en de scholen gebruiken. De samenwerking tussen twee partijen van
de BOS-driehoek kan op deze manier versterkt worden.
Opstellen implementatieplan voor de overgang van project naar programma. In een
implementatieplan worden de stappen die genomen moeten worden voor de
ontwikkeling, invoering en het behoud van vernieuwingen en/of veranderingen
weergegeven.
Een diverser toernooienaanbod creëren voor iedereen! Uit het veldonderzoek blijkt
dat er behoefte is aan een toernooienaanbod dat voor iedereen toegankelijk is.

Er is voor de afdeling Sport en de beweegmanagers dus nog een grote rol weggelegd om de
ontwikkelingen van 'project naar programma' te realiseren. Vanuit het literatuuronderzoek en
het veldonderzoek zijn er verander- en verbeterpunten naar voren gekomen om het
komende programma te optimaliseren. De bovenstaande aanbevelingen richting de afdeling
Sport spelen in op de uitkomsten van het onderzoek naar eventuele verander- en
verbeterpunten.

W.G. Meijers 8
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1.1 Aanleiding van het onderzoek

Sport krijgt in de politieke programma's een steeds centralere positie. Politici zijn zich
tegenwoordig meer en meer bewust van het maatschappelijke belang van sport. Sport
behoort de plek bij uitstek te zijn waar jongeren met verschillende achtergronden elkaar
ontmoeten, leren samenwerken en regels leren te accepteren. Ontmoeting, samenwerking
en acceptatie moet niet alleen in het onderwijs in de lichamelijke opvoeding terugkomen,
maar ook in de sportsector. Sport en school moeten 'structureel aan elkaar gekoppeld
worden' zowel om jongeren die te weinig bewegen aan te zetten tot een sportieve leefstijl,
als om bijzonder sporttalent de ruimte te geven zich te ontwikkelen. De ontwikkelingen op
overheidsniveau rondom het onderwerp 'stimuleren van sport' zijn tegenwoordig bijna
dagelijks zichtbaar in het nieuws. Sport- en bewegingsstimulering is een gezamenlijk
verantwoordelijkheid van de overheid, het onderwijs en de sportwereld. Op lokaal niveau
verdelen deze taken zich onder de gemeente, de scholen en de georganiseerde sport.
Een voorbeeld van een dergelijke verdeling is zichtbaar binnen het sportstimuleringsproject
voor VMBO-jongeren in Utrecht, Enjoy Sports!. De gemeentelijke afdeling Sport is de
projectleider en eindverantwoordelijke van het project. Op vier VMBO-scholen in Utrecht is
de doelgroep te vinden. De georganiseerde sport (verenigingen) komen binnen op de
scholen en bieden hier haar sport en beweegactiviteiten aan de doelgroep aan.

Enjoy Sports! is in 2002 van start gegaan en wordt na een projecttijd van 4 jaar geëvalueerd.
De evaluatie wordt uitgevoerd door Stade Advies en een vierde jaars student van
Hogeschool Windesheim te Zwolle, opleiding Sport & Bewegen. Het project bevindt zich in
een ontwikkelfase om van 'project naar programma' te gaan. De afdeling zit echter met
verschillende vragen om de ontwikkeling te realiseren. Zij wil graag inzicht krijgen in de
ontwikkelingen van de afgelopen periode en de huidige situatie. Daarnaast wil ze weten of
de gestelde doelstelling van 2002 behaald is of aangepast moet worden. Naast de
doelstelling zijn er misschien nog meer verander- en/of verbeterpunten die in de afgelopen 4
jaar naar boven zijn gekomen. Mogelijk kunnen deze punten een bijdrage leveren aan het
optimaliseren van het project in de overgang naar programma.

1.2 Probleemformulering

Zoals aangegeven bevindt het project zich in een ontwikkelfase om van 'project naar
programma' te gaan. Deze ontwikkeling kan gestimuleerd worden als de onderstaande
doelstelling behaald wordt.

De doelstelling is als volgt geformuleerd;
Het doel van dit onderzoek is het inzichtelijk maken van de ontwikkelingen en
aanpassingen als het sportstimuleringsproject Enjoy Sports! van project naar
programma gaat Aan de hand van deze gegevens zullen aanbevelingen gedaan
worden aan de gemeentelijke afdeling Sport om het programma te verbeteren.

Om de doelstelling te behalen moet er antwoord verkregen worden op de onderstaande
vraag. Om de vraag te kunnen beantwoorden is het van belang dat er gekeken wordt naar
de ontwikkelingen van het project in de afgelopen vier jaar.

De vraagstelling is als volgt geformuleerd;
'Heeft Enjoy Sports! bijgedragen aan meer (structurele) deelname en/of actieve
participatie aan sport en bewegen bij VMBO-leerlingen in Utrecht en met welke
aanpassingen/toevoegingen is het mogelijk het programma te optimaliseren'?

W.G. Meijers
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Door het project te evalueren komen de ontwikkelingen en mogelijke effecten van het project
naar voren. De gestelde doelstelling uit 2002 moet nagetrokken en, waar nodig, aangepast
worden. Mogelijke veranderingen en/of verbeterpunten voor het programma kunnen uit de
evaluatie naar voren komen. De wensen en behoeften voor eventuele
aanpassingen/toevoegingen vanuit de doelgroep, uitvoerders en de afdeling Sport zullen
een belangrijke rol spelen.

1.3

Bij Enjoy Sports! zijn er meerdere partijen betrokken. Met de betrokken personen van deze
partijen zijn er interviews afgenomen. Allereerst is er kennisgemaakt met de
beweegmanagers van de VMBO-scholen. Tijdens het kennismakingsgesprek is er informatie
uitgewisseld over de gang van zaken rond Enjoy Sports! op de scholen. Vervolgens heeft de
evaluatie plaatsgevonden om Enjoy Sports! in de afgelopen vier jaar te bespreken. De
evaluatie is afgestemd met een bureau voor maatschappelijke ontwikkeling, Stade Advies.
De evaluatiepunten van de gesprekken met de beweegmanagers zijn;

- Veranderingen / verschuivingen in de afgelopen periode
- Samenwerking / communicatie met de verschillende partijen en leerlingen

Jongerenparticipatie
Belemmeringen / obstakels
Sterke punten en verbeterpunten

Om een duidelijk zicht te krijgen op het aanbod van Enjoy Sports! hebben er gesprekken
plaatsgevonden met de doelgroep van Enjoy Sports!; VMBO-leerlingen. Door de visie van
beide groepen helder te krijgen is er geprobeerd Enjoy Sports! vanuit een ander oogpunt te
bekijken. Door naar het project vanuit de ogen van de doelgroep te kijken, kan het zo
optimaal mogelijk veranderd worden. Dit kan door je te verplaatsen in de doelgroep en het
werkveld binnen te gaan. Om de visie zo breed mogelijk te houden is er gekozen om
gesprekken aan te gaan met zowel de actieve als inactieve deelnemers. Door de uitkomsten
naast elkaar te leggen wordt het deelnemersmotief zichtbaar en kan er eenvoudiger
ingespeeld worden op de doelgroep.
Vervolgens zijn de uitkomsten uit het veldonderzoek gekoppeld aan de gegevens uit het
literatuuronderzoek. Door de koppeling tussen 'het veld' en de literatuur te maken, was het
mogelijk een antwoord te geven op de vraagstelling.

W.G. Meijers 10
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Door middel van Enjoy Sports! willen de afdeling Sport en de scholen het sport- en
beweeggedrag van VMBO-jongeren, in de leeftijd van 12 tot en met 17 jaar, laten toenemen.
Het stimuleren van deze doelgroep staat centraal. Enjoy Sports! is één van de
sportstimuleringsprojecten van Utrecht. Na een projecttijd van vier jaar staat het
sportstimuleringsproject op het punt een vaste waarde binnen de gemeente Utrecht te
krijgen. Voordat er gekeken kan worden welke mogelijke vernieuwingen en/of veranderingen
ter sprake komen bij de overgang van project naar programma, moeten eerst de algemene
principes en de stappen die genomen moeten worden om tot een stimuleringsproject te
komen, nader bekeken worden. Deze stappen geven de positie van Enjoy Sports! weer ten
opzichte van andere stimuleringsprojecten. Door Enjoy Sports! naast een ander succesvol
sportstimuleringsproject te leggen worden de verschillen en overeenkomsten tussen de
projecten zichtbaar. De uitkomsten kunnen meegenomen worden naar de mogelijke
vernieuwingen en/of veranderingen bij Enjoy Sports!.
Uit het veldonderzoek en andere literatuurgegevens komen er mogelijke veranderpunten
naar voren. Het is niet met zekerheid te zeggen dat er ook punten uit het veldonderzoek
naar voren komen die veranderd moeten worden aan Enjoy Sports!. Wel is met zekerheid te
zeggen dat er bij een overgang van project naar programma veranderingen plaats vinden.
De veranderingsprocessen welke gepaard gaan bij de overgang en de manier waarop ze
geïmplementeerd kunnen worden zullen onderzocht worden.

1.5 Leeswijzer

De werkwijze bij de scriptie is al behandeld. Hierin is aangegeven welke methoden er
gebruikt zijn om antwoord te krijgen op de probleemformulering. Hoofdstuk 2 laat de
beleidskaders rond Enjoy Sports! zien. Uiteindelijk wordt er ingegaan op het project Enjoy
Sports! binnen Utrecht. De hoofdvraag in dit hoofdstuk is; 'Hoe is het project tot stand
gekomen?'. Enjoy Sports! is een sportstimuleringsproject voor de VMBO-jeugd van Utrecht.
De algemene principes van een sportstimuleringsproject worden in hoofdstuk 3 besproken.
Daarnaast wordt Enjoy Sports! naast een ander succesvol sportstimuleringsproject gelegd
om verschillen tussen de projecten kenbaar te maken. De informatie uit dit hoofdstuk wordt
als input gebruikt voor de ervaringen van Enjoy Sports! in hoofdstuk 4. De uitkomsten van
het veldonderzoek worden naast de literatuurgegevens van Enjoy Sports! gelegd. Er wordt
dieper ingegaan op de activiteiten aanbod, de veranderingen in de afgelopen jaren en de
samenwerking tussen de verschillende partijen. De sterke punten en de belemmeringen
waar de beweegmanagers bij Enjoy Sports! tegen aan lopen zullen ook in dit hoofdstuk
besproken worden.
Om inzicht te krijgen op de sport- en beweegomgeving / gedrag van de leerlingen wordt er
elk jaar een tweetal instrumenten door de beweegmanagers afgenomen. Eén instrument
wordt jaarlijks verwerkt en geeft de beweegmanagers inzicht in het sportgedrag van de
leerlingen. Eventuele verschuivingen in het sport- en beweeggedrag van de leerlingen na
vier jaar worden in hoofdstuk 5 weergegeven.
De overgang van project naar programma kent meer vernieuwingen en/of veranderingen
dan alleen de uitkomsten van het veldonderzoek. Daarom wordt er in hoofdstuk 6 gekeken
naar de implementatie van veranderingsprocessen bij eventuele vernieuwingen en de wijze
van handelen bij vernieuwingen. In hoofdstuk 7 wordt de conclusie beschreven en antwoord
gegeven op de gestelde vraagstelling. Tot slot worden er in hoofdstuk 8 aanbevelingen
gedaan richting de afdeling Sport om het project te optimaliseren.
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2.1 Inleiding

„ Sport heeft zijn weg gevonden in de politiek. Vrijwel iedere partij heeft een volwaardige
paragraaf over de sport in de programma. Dat was bij andere verkiezingen wel anders. Het
kwartje lijkt eindelijk gevallen", aldus Erica Terpstra van sportkoepel NOC*NSF.

,,ln een land waar een op de drie inwoners sport in clubverband en de helft een sport
beoefent, waar sport een echte bedrijfstak is en waar mensen massaal naar sport op
televisie kijken, neemt het politieke belang toe", zegt van Botten burg.
Bron; sport.nl 08-11-06

Uit de bovenstaande citaten van een artikel blijkt dat de politiek zich steeds meer voor sport
gaat inzetten. Op landelijk niveau worden er vele werkzaamheden verricht en besluiten
genomen die uitwerkingen hebben op provinciaal en/of gemeentelijk niveau.

De genomen besluiten en verrichte werkzaamheden die invloed hebben gehad op Enjoy
Sports!, worden eerst op landelijk niveau en vervolgens op gemeentelijk niveau bekeken.

2.^ Landelijk

Het bestuur van Jeugd in Beweging (JiB) heeft in 1999 het initiatief genomen om het thema
School & Sport op de politiek-bestuurlijke agenda te zetten van de belangrijkste landelijke
beleidspartners op dit terrein. Dit initiatief moest leiden tot intensivering van de
samenwerking tussen de sectoren van de sport, het onderwijs en de lokale overheid. Op
uitvoeringsniveau wordt deze samenwerking zichtbaar door sportstimuleringsprojecten
binnen de BOS-driehoek.

Sport- en bewegingsstimulering is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van de overheid,
het onderwijs en de sportwereld. Op lokaal niveau verdelen deze taken zich in de gemeente,
de scholen en de georganiseerde sport. De rol van de lokale overheid is het faciliteren en
het aansturen van de georganiseerde sport.
De rol van het onderwijs is in de afgelopen jaren verschoven. Het gaat enerzijds om de rol
van het onderwijs in de opvoeding tot een gezonde leefstijl, het laten halen van de landelijke
beweegnorm1 door jongeren en het stimuleren van jongeren om zich aan te sluiten bij een
sportvereniging. Anderzijds wordt sport ook gezien als middel om het onderwijs voor
jongeren aantrekkelijker te maken, ze hen bepaalde vaardigheden en competenties te leren
en talenten te laten ontwikkelen. In de beleidsvisie van School & Sport wordt er in het
onderwijs niet meer specifiek gericht op het geven van het vak lichamelijke opvoeding, maar
ook op het aanleren van basale fysieke vaardigheden van de leerlingen en het introduceren
en kennismaken met de veelzijdige bewegingscultuur. De leerlingen worden begeleid bij hun
sportkeuze en wordt er gestreefd naar meer bewegingstijd op en via school.

Voor School & Sport is een meerjarig actieplan gemaakt dat is opgedeeld in verschillende
fases; een opbouwfase '1999-2001', ontwikkelfase '2001-2005' en een effectueringfase
'2005-2008'. Stichting JiB is in de opbouwfase gestart met een verkenning van de
samenwerkingsmogelijkheden op landelijk niveau, resulterend in een ondertekend
convenant door de landelijke partners2.

1 Eén uur (matig) intensief lichamelijk actief, waarbij de activiteiten minimaal tweemaal per week een positief
effect hebben op de lichamelijke fitheid.
2 NOC*NSF, LC, KVLO en NISB
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In het convenant werd er voor het eerst gesproken van beweegmanagement. Het idee
achter beweegmanagement is dat stimulering van sportdeelname onder de jeugd gebaat is
bij samenwerking in de BOS-driehoek.

Volgens Dijvestijn en Lagendijk (2004, p. 2) wordt er onder beweegmanagement verstaan;

'handelingen op uitvoerend niveau in een netwerk van samenwerkende partners in de BOS-
driehoek dat vanuit het onderwijs opereert. Dit netwerk is structureel van aard en werkt
systematisch aan het meer en beter sporten en bewegen van de schoolgaande jeugd'.

Ter verduidelijking;
- Beweegmanagement opereert Vanuit het onderwijs': de school is uitvalsbasis van het

beweegmanagement, aangezien de leerlingen direct benaderd moeten worden.
- Structureel netwerk: beweegmanagement moet er toe leiden dat sportaanbieders

zich duurzaam verbinden aan jeugdsportstimulering in samenwerking met onderwijs.
Netwerk werkt 'systematisch': de werkwijze van beweegmanagement is planmatig en
gebaseerd op duidelijke afspraken tussen samenwerkende partners, met het oog op
een duurzaam sport- en beweegprogramma op en rond de school.

Beweegmanagement heeft als doel; 'partners in deze driehoek te stimuleren structureel
gebruik te maken van eikaars kennis, ervaring en faciliteiten'. Vanuit de verschillende
invalshoeken kan er gezorgd worden dat jeugdigen intensief in hun beweeggedrag worden
gevolgd en de wijk uitnodigend is om te sporten. Beweegmanagement zorgt voor meer
samenhang en afstemming tussen de lessen bewegingsonderwijs en de buitenschoolse
sport. Door de samenhang kunnen kinderen en jongeren beter bereikt, gevolgd en
opgevangen worden. De afstemming zorgt ervoor dat er overlapping in het aanbod bij het
bewegingsonderwijs en de buitenschoolse sport voorkomen wordt en vraag en aanbod bij
elkaar gebracht wordt.

2.3 Gemeentelijk

Door het thema School & Sport heeft sport een centralere positie in de politieke
programma's gekregen. Door de aandacht en ontwikkelingen in het landelijke sportbeleid
zijn gemeenten gaan kijken op welke manier zij de bewegingstimulering een impuls konden
geven. Door de kansen die er vrij kwamen door de Breedtesportimpuls (vanaf 2005 BOS-
impuls) vanuit het ministerie van VWS (1999), is de afdeling Sport gaan kijken hoe ze
bewegingstimulering in Utrecht konden invullen.

Het gemeentelijke sportbeleid in Utrecht heeft een sportstimuleringsbudget dat zo goed en
gericht mogelijk ingezet moet worden. De gemeente ontvangt van het Rijk een financiële
bijdrage voor projecten die bewegingsactiviteiten voor jongeren aanbieden in een
samenwerking binnen de BOS. Vanaf 2005 komt de financiële steun voor sportstimulering
vanuit de BOS-impuls. De stimuleringsregeling maakt het mogelijk om gemeente een
specifieke uitkering te verlenen ten behoeve van een meerjarig BOS-project.

In de sportnota 'Betere Tijden! 2002-2006 Utrecht' staat beschreven dat de deelnamecijfers
aan sport en bewegen van jongeren op het voortgezet onderwijs per wijk sterk verschillen.
Met name in de sociaal minder sterke wijken is de deelname geringer en is de
jeugdproblematiek des te groter. Jongens en vooral meisjes van allochtone afkomst scoren
laag wat betreft deelname. Het schooltype waar deze doelgroep het meest
vertegenwoordigd is, is het VMBO. Slechts 30% van de leerlingen op het VMBO is
autochtoon en 70% allochtoon3.

3 Jeugdmonitor Eersteklassers VO Utrecht 2004-2005
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Over het algemeen nemen jongeren in het VMBO minder deel aan sport en bewegen dan
jongeren die andere schooltypen bezoeken. Daarin is Utrecht niet uniek. Utrecht wil, ter
versterking van de doelstellingen van de Breedtesportimpuls, haar pijlen tevens gaan richten
op de VMBO-jongeren.

Volgens de afdeling Sport sloot het project School & Sports het beste aan op het stimuleren
van VMBO-jongeren. Onder coördinatie van het NISB is het project School & Sport in
meerdere steden (pilots) in uitvoerings- of planfase gekomen. Het project Enjoy Sports!
maakte deel uit van die pilotreeks School & Sport. Op 31 oktober 2002 hebben de betrokken
partijen4 in Utrecht een convenant gesloten met betrekking tot het project School & Sport
Utrecht.

Het NISB stelt kennis en ervaring beschikbaar en adviseert de gemeente over de uitvoering.
Tevens heeft het NISB een tweetal instrumenten ontwikkeld; de Sport- en Beweegscan5 en
de Beweegnorm. Beide instrumenten ondersteunen de taken van het beweegmanagement.

2.4 Project Enjoy Sports!

Het sportstimuleringsproject Enjoy Sports! is in 2002 van start gegaan op vier Utrechtse
VMBÓ-scholen. Onder de VMBO-leerlingen was de sportuitval het grootst ten opzichte van
jongeren van een ander opleidingsniveau6. Aan de hand van het project wilden de gemeente
en de scholen het sport- en beweeggedrag van VMBO-jongeren, in de leeftijd van 12 tot en
met 17 jaar, laten toenemen. Het project richt zich op de samenwerking binnen de BOS-
driehoek, waarbij er binnen Enjoy Sports! gekozen is om vanuit de scholen te werken. Daar
worden alle jongeren bereikt in een voor hen bekende en vertrouwde omgeving. Er zullen
binnen en buiten de schooluren extra sport- en beweegactiviteiten aangeboden worden aan
de leerlingen.

In de periode van 2002-2006 heeft Enjoy Sports! op drie7 VMBO-scholen in Utrecht
(Meerstroom College, Utrecht Zuid College en het Vader Rijn College) gedraaid. De drie
VMBO scholen deden actief mee aan het Onderwijskansenbeleid8, waarmee de overheid de
kansen en de positie van de VMBO-jongeren wilden versterken. In het
Onderwijskansenbeleid stond de resultaatverbetering op leerling-niveau centraal. Enjoy
Sports! draagt aan deze resultaatverbetering bij, op het gebied van ontwikkeling van sociale
competenties en leerling-participatie. Het laatste punt moet komende jaren nog sterk
vertegenwoordigd worden en een belangrijk aandachtspunt vormen.

Er wordt gestreefd naar een structureel aanbod van sportactiviteiten door sport te integreren
in het aanbod van de school. Om een structureel aanbod te realiseren is elke deelnemende
school aan Enjoy Sports! in het bezit van een beweegmanager. Deze persoon is binnen de
school werkzaam als docent lichamelijke opvoeding.
De taken van de beweegmanagers binnen Enjoy Sports! zien er als volgt uit;

1. De beweegmanager organiseert de samenwerking binnen de 'BOS-driehoek'
(Wijk/Welzijn, Onderwijs, Sportaanbieder) om zo het sport- en beweeggedrag van de
jeugd optimaal te stimuleren. De beweegmanager zorgt er voor dat alle afspraken die
binnen Enjoy Sports! gemaakt worden, worden nageleefd door de school. De
beweegmanager is het aanspreekpunt voor Enjoy Sports! binnen de wijk waarin de
school staat.

4 NISB, Gemeente, Vereniging Sport Utrecht, Wijkwelzijnsorganisaties en de Scholen
5 Hoofdstuk 5.1
6 Gemeente Utrecht, DMO (2002). Betere Tijden!: Beleidsplan Sport 2002-2006
7 Delta College heeft schooljaar '02/'03 '03/'04 deelgenomen
8 Beleid om de onderwijsresultaten en de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren bij specifieke doelgroepen
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2. De beweegmanager Enjoy Sports! zorgt voor de coördinatie en uitvoering van de
activiteiten zoals die vermeld staan in het beleidsplan Enjoy Sports! 2002-2006 en de
daaraan verbonden projectplannen van Enjoy Sports! en plannen van aanpak per
schooljaar.

Beweegmanagement is enerzijds gericht op het volgen van de sportdeelname van de
leerlingen en anderzijds op een efficiënt en effectief sportaanbod in de wijk. Samenwerken
om het sportaanbod op de behoefte van de leerlingen af te stemmen staat daarbij voorop.
De samenwerking heeft een meerwaarde voor elke partij uit de BOS-driehoek.

Meerwaarde sportverenigingen
- Beter in staat om het sportaanbod af te stemmen op de behoefte van de jeugd in de

wijk
Betere verwijzing van potentiële leden naar de sportvereniging
Betere verankering in de wijk
Duidelijkere rol- en taakverdeling in de wijk m.b.t. het sportaanbod

Meerwaarde scholen
Bredere oriëntatie van de leerlingen op sport dan alleen het vaste curriculum
Duidelijkere rol- en taakverdeling in de wijk m.b.t. het sportaanbod
Meer focus op kerntaken van het onderwijs

Meerwaarde wijk (weizijns) organisaties
Duidelijkere rol- en taakverdeling in de wijk m.b.t. het sportaanbod
Breder netwerk voor het organiseren van sportactiviteiten
Gezamenlijke aanpak van moeilijk te benaderen doelgroep

2.5 Samenvatting

Door de toenemende aandacht en ontwikkelingen naar sport op landelijk niveau is de
afdeling Sport op haar beurt gaan kijken op welke manier zij de bewegingstimulering een
impuls kon geven. Uit de sportnota 'Betere Tijden! 2002-2006 Utrecht' bleek dat jongeren
van het VMBO in Utrecht minder deelnemen aan sport en bewegen dan jongeren die andere
schooltypen bezoeken. Volgens de afdeling Sport sloot het project School & Sport van NISB
het beste aan op het stimuleren van deze jeugd. Bij School & Sport staat de samenwerking
tussen de partijen uit de BOS-driehoek centraal. Elke partij heeft de mogelijkheid haar
meerwaarden te halen uit een samenwerking tussen de partijen. De meerwaarden kunnen
optimaal benut worden als alle drie de partijen zich intensief voor de samenwerking inzetten.

In hoofdstuk 2.3 'Gemeentelijk' staat beschreven dat de gemeente een financiële bijdrage
ontvangt voor projecten die bewegingsactiviteiten voor jongeren aanbieden. Deze
sportstimuleringsactiviteiten of projecten worden in het volgende hoofdstuk nader bekeken.
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3.1 Inleiding

70% van de Nederland krijgt zichzelf niet in beweging
Ook al weet 95% van de Nederlanders dat voldoende beweging noodzakelijk is om je fit te voelen en vindt 92% het
belangrijk voldoende te bewegen, lukt het 70% niet om zichzelf in beweging te krijgen.

Uit de resultaten van het onderzoek van Motivaction blijkt dat bijna alle Nederlanders het belangrijk vinden zichzelf fit te
voelen. En om je fit te voelen is het belangrijk datje elke dag voldoende slaapt, ontspant, gezond eet en beweegt
Hoewel 95% van de ondervraagden beweging belangrijk vindt, blijkt 'bewegen' er toch het snelst bij in te schieten. Zo
blijkt meer dan de helft van Nederland 's avonds niet meer van de bank te komen als hij of zij eenmaal TV gaat kijken.
En blijken mannen lastiger in beweging te komen dan vrouwen. Waar 62% van de mannen aangeeft dat sporten er vaak
bij inschiet, geldt dit voor ongeveer de helft van de vrouwen.

'Tijdgebrek' blijkt voorde meeste mensen de reden te zijn voor het weinige bewegen. Zo zegt 61% dat een uurtje sporten
al gauw teveel tijd kost; heenrijden, terugrijden, omkleden en douchen maken het onnodig langdurig. Naast tijdgebrek
blijkt 'motivatie' het meest gehoorde excuus. Vrouwen gebruiken het smoesje 'ik ben moe' vaker dan mannen. Terwijl
mannen 'geen zin' vaker als excuus gebruiken om niet te gaan sporten.
03-11-06
Bron; ziekenhuis.nl

Het bovenstaande artikel geeft de belangen van sportstimulering duidelijk weer. Uit het
artikel blijkt dat 70% van de Nederlanders zichzelf niet in beweging krijgt. Om deze
doelgroep te stimuleren voor sporten en bewegen is het belangrijk dat er
stimuleringsprojecten worden opgezet. In gemeente Utrecht zijn er voor verschillende
doelgroepen sportstimuleringsprojecten opgezet. In dit hoofdstuk zullen er twee
stimuleringsprojecten nader bekeken en vergeleken worden.

3.2 Sportstimuleringsprojecten in gemeente Utrecht

In hoofdstuk 2.4 Project Enjoy Sports!' staat beschreven dat het sportuitval bij VMBO-
jongeren het grootst is ten opzichte van jongeren van een andere schooltypen. Om de
doelgroep te stimuleren voor sporten en bewegen worden er sinds vier jaar op de VMBO-
scholen in Utrecht sportactiviteiten gehouden onder de naam Enjoy Sports!. Het heeft de
afdeling Sport veel energie, tijd en geld gekost om te komen waar Enjoy Sports! zich op dit
moment bevind. De kwantiteit van het activiteitenaanbod voor de VMBO-jongeren heeft in de
afgelopen jaren veel vooruitgang geboekt. De meeste scholen hebben momenteel een
structureel activiteitenaanbod waar voorheen nog geen aanbod was. Ondanks deze
prachtige ontwikkelingen blijken er uit de gehouden interviews toch vele verander- en
verbeterpunten mogelijk te zijn. Door naar de organisatie van een succesvol uitgevoerd
stimuleringsproject te kijken worden de verschillen en/of overeenkomsten tussen twee
sportstimuleringsprojecten zichtbaar.
Een prachtig voorbeeld van een succesvol sportstimuleringsproject is Sport Scoort! voor het
basisonderwijs in Utrecht. In 1999 toonde het VSB Fonds9 interesse voor het idee van
Stichting Welzijn Overvecht10 en de Gemeente Utrecht om sportprogramma's te ontwikkelen
voor kinderen in en buiten schooltijd. In samenwerking met vier wijkwelzijnsorganisaties,
Stade Advies en de Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling11 is Sport Scoort! ontwikkeld. Net
als bij Enjoy Sports! zijn ze gestart met een projecttijd van vier jaar (2000-2004). Er is gestart
met het aanbieden van sportactiviteiten in vier wijken, per wijk met 3 a 4 scholen. Na verloop
van tijd is Sport Scoort! overgegaan naar alle wijken van Utrecht.

10

11

VSB Fonds verleent financiële steun aan projecten van maatschappelijke organisaties
Sinds 1 januari 2001 Cumulus geheten
Afdeling Sport en Onderwijs
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3.2.1 Overeenkomsten en verschillen
Door Enjoy Sports! met Sport Scoort! te vergelijken worden de verschillen en
overeenkomsten tussen de twee sportstimuleringsprojecten zichtbaar. De overeenkomsten
en verschillen zijn in figuur 1 terug te vinden.

Figuur 1 Overeenkomsten en verschillen Sport Scoort! - Enjoy Sports!

Overeenkomsten

Sportstimuleringsproject
School vindplaats van kinderen/leerlingen
Samenwerkingspartners
Doelstelling; structureel aanbod realiseren
Jaarlijks opgesteld projectplan
Jaarlijkse evaluatie rapportage
Werkgroepen

Verschillen

Projectorganisatie
Doelgroep
Communicatielijnen
Toeleiding naar sportvereniging
Doestelling; procentueel aantal
Financiering beginstadium
Grootte van de doelgroep

Uit de figuur blijkt dat er meerdere overeenkomsten en verschillen zijn tussen de twee
projecten. Sommige overeenkomsten en verschillen zijn bij voorbaad al duidelijk, daarnaast
zijn er ook overeenkomsten en verschillen die nader uitgelegd moeten worden. In de
onderstaande paragraven zullen enkele overeenkomsten en verschillen toegelicht worden.

3.2.1.1 Overeenkomsten

Samenwerkingspartners
Bij beide projecten vind er samenwerking plaats tussen de drie partijen uit de BOS-
driehoek. De samenwerking tussen Buurt, Onderwijs & Sport staat bij beide
stimuleringsprojecten centraal. De samenwerking versterkt de kwaliteit en de kwantiteit
van het aanbod. Elke partij heeft de mogelijkheid haar meerwaarden te halen uit een
samenwerking tussen de partijen. Bij Sport Scoort! verloopt de samenwerking binnen
de BOS-driehoek optimaal. Daar in tegen verloopt de samenwerking bij Enjoy Sports!
niet optimaal. Tussen de partijen vind er nauwelijks tot geen samenwerking en
communicatie plaats. De samenwerking en communicatielijnen vinden plaats tussen
de gemeentelijke afdeling Sport en de partijen.
Dit opvallende verschil wordt meegenomen in de conclusie en aanbevelingen richting
de afdeling Sport.

Doelstelling
De gestelde doelstelling van Sport Scoort! in 2000 was;
'Een structurele basis leggen voor sport- en spelbeoefening voor kinderen in de
basisschoolleeftijd binnen en buiten schooltijd, onder andere door optimaal gebruik te
maken van bestaande netwerken en samenwerkingsverbanden met name op
wijkniveau'

De gestelde doelstelling van Enjoy Sports! in 2002 was;
'Meer jongeren in Utrecht, schoolgaand in het VMBO, kiezen voor een gezonde en
actieve leefstijl; meer (structurele) deelname en/of actieve participatie aan sport en
bewegen. Dit alles wordt bereikt door een intensieve samenwerking tussen Buurt,
Onderwijs en Sportaanbieders.'
Het sport- en beweeggedrag van deze jongeren is na vier jaar toegenomen met 20%.
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Uit de doelstellingen blijkt dat beide projecten een structureel aanbod willen realiseren
voor de doelgroep. De mogelijkheid voor structurele deelname aan sport- en
beweegactiviteiten moet voor de leerlingen gecreëerd worden.

3.2.1.2 Verschillen

Doelstelling
De doelstellingen van beide projecten zijn hierboven vermeld. De overeenkomst
tussen de doelstellingen (structureel aanbod creëren) is duidelijk zichtbaar. Naast de
overeenkomst is er ook een verschil zichtbaar.
In de doelstelling van Sport Scoort! wordt er geen percentage aangegeven hoeveel
kinderen er in de projecttijd structureel aan het sporten en bewegen moeten gaan. Dit
in tegenstelling tot de doelstelling van Enjoy Sports! waarin duidelijk staat aangegeven
dat het sport en beweeggedrag van de jongeren na vier jaar met 20% toegenomen
moet zijn. Na de projecttijd van vier jaar kan er bij Enjoy Sports! onderzocht worden of
de gestelde doelstelling behaald is of aangepast moet worden. Afdeling sport kan het
plan van aanpak voor de komende periode naar aanleiding van de uitkomst laten
aansluiten op de huidige situatie.

Toeleiding naar sportvereniging
Een structurele basis leggen voor het sport- en beweeggedrag kon bij Sport Scoort!
alleen als ze sportaanbieders erbij betrokken. De toeleiding naar een vereniging werd
een steeds belangrijker doel binnen Sport Scoort!. Kennismaken met takken van
sporten en lekker' bewegen werden de belangrijke doelen. Nog belangrijker vonden
ze dat kinderen blijven sporten. Dit kon niet bij Sport Scoort!, maar wel bij een
sportvereniging of het sportaanbod van sportverenigingen. Daarom werd het traject
zoveel mogelijk uitgevoerd door een sportaanbieder, waar de kinderen ook voor het
vervolg terecht konden. De laatste activiteit van de sportaanbieder werd op de
accommodatie van de sportaanbieder aangeboden. Op deze manier konden de
kinderen en ouders ervaren hoe het er aan toe gaat bij de betreffende sportaanbieder.
Meestal werden er ook gratis proeflessen aangeboden. Uit een meeting vanuit de
wijken zijn er van de 3000 tot 4000 kinderen die in 2005 hebben gesport bij Sport
Scoort! ongeveer 350 toegeleid om lid te worden, of om een proefles te volgen, bij een
sportaanbieder. Dit is bijna 10%!
Bij Enjoy Sports! is het toeleiden van leerlingen naar een sportaanbieder geen
speerpunt meer. In het beleidsplan van Enjoy Sports! staat het wel beschreven maar in
de praktijk bleek al snel dat dit geen prioriteiten heeft bij de doelgroep van Enjoy
Sports!. De beweegmanagers van de scholen richten zich meer op het stimuleren van
bewegen bij de leerlingen, dan op het toeleiden naar een sportaanbieder. Deze
doelgroep toeleiden naar een sportaanbieder is extra moeilijk aangezien er veel
jongeren buiten de wijk, of zelfs buiten de stad, wonen waarin de school gelegen is.

Projectorganisatie
Een belangrijk verschil met de projectorganisatie van Enjoy Sports! is dat bij Sport
Scoort! de afdeling Sport opdrachtgever is en de projectleiding heeft overgedragen
aan Stade Advies. Afdeling Sport behoudt de strategische leiding ten aanzien van
voortgang, communicatie, financiën en evaluatie. Stade Advies stuurt de projectleiders
van de deelnemende VWVO's aan en is verantwoordelijk voor de stedelijke
planvorming, evaluatieonderzoek, informatievoorziening, product- en
methodiekontwikkeling. De projectleiders van de VWVO's zijn verantwoordelijk voor het
organiseren en uitvoeren van het opgestelde wijkplan. Afdeling Sport heeft de
organisatie overgedragen maar blijft als toezichthouder bij het project betrokken. In
figuur 2 staan globaal de communicatielijnen voor de uitvoer van Sport Scoort! en
Enjoy Sports! weergegeven.
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Figuur 2. Projectorganisatie van Sport Scoort! en Enjoy Sports!
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Uit figuur 2. blijkt dat het draagvlak voor het realiseren van de doelen van Sport Scoort!
bij meerdere partners ligt dan bij Enjoy Sports!. De communicatielijnen met ieders
verantwoordelijkheid, zijn bij Sport Scoort! verdeeld onder de verschillende partners.
Daardoor is de BOS-driehoek bij Sport Scoort! sterker aan elkaar gekoppeld. Bij Enjoy
Sports! staat elke partij van de BOS-driehoek los van elkaar en verloopt mogelijke
samenwerking moeizaam. Bij één VMBO-school is de samenwerking tussen de school
en een WWO echter wel tot stand gekomen.
Op de scholen bestaat er bij beide projecten draagvlak voor het project. Dit betekent
dat men wil meewerken aan (het versterken van) een binnenschools en een
buitenschools aanbod. Bij Sport Scoort! wil men de leerkrachten zo min mogelijk extra
belasten. De organisatie is vanuit een WWO en dient een leerkracht alleen als
aanspreekpunt binnen de school. De basisscholen hebben bij de start van Sport
Scoort! hun voorkeur aan deze organisatie gegeven. Bij Enjoy Sports! ligt de
organisatie van het project grotendeels bij een leerkracht van de school, de zogeheten
beweegmanager (zie hoofdstuk 2.4 Project Enjoy Sports!). Bij de start van Enjoy
Sports! hebben de scholen aangegeven dat ze de coördinatie van het project in eigen
handen willen hebben. Vanwege deze keuze verschilt de organisatie van Enjoy Sports!
met Sport Scoort!.
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3.3 Samenvatting

Als 70% van de bevolking zichzelf niet in beweging krijgt, worden de belangen van
sportstimulering duidelijk zichtbaar. In dit hoofdstuk is er dieper ingegaan op twee Utrechtse
sportstimuleringsprojecten. Sport Scoort! voor het basisonderwijs is in heel Utrecht een
succesvol project. Vanuit Sport Scoort! is Enjoy Sports! voortgekomen. Door de twee
projecten met elkaar te vergelijken kwamen er verschillen en overeenkomsten naar voren.
Opvallend is dat de BOS-driehoek bij Sport Scoort! veel verder ontwikkeld is dan bij Enjoy
Sports!. De samenwerking binnen de BOS-driehoek wordt bij Sport Scoort! optimaal benut,
bij Enjoy Sports! vind er nauwelijks tot geen samenwerking en communicatie plaats. Uit het
figuur blijkt ook dat het draagvlak voor het realiseren van de doelen van Sport Scoort! bij
meerdere partners ligt dan bij Enjoy Sports. De communicatielijnen met ieders
verantwoordelijkheid, zijn bij Sport Scoort! verdeeld onder de verschillende partners. Hieruit
blijkt dat de BOS-driehoek bij Sport Scoort! sterker aan elkaar is gekoppeld. Dit opmerkelijke
verschil wordt meegenomen naar de conclusie en aanbevelingen richting de afdeling Sport.
De 'S' (sportaanbieder) van de BOS-driehoek bij Sport Scoort! heeft als taak meer dan
alleen een sportaanbod verzorgen voor de leerlingen. Toeleiding vanuit Sport Scoort! naar
de sportaanbieder staat centraal. De toeleiding naar een sportaanbieder is voor Enjoy
Sports! geen speerpunt meer. Uit de praktijk blijkt dat veel jongeren buiten de wijk, of zelfs
buiten de stad, wonen waarin de school gelegen is. Deze situatie bemoeilijkt de
beweegmanagers en de sportaanbieders om jongeren naar aanleiding van Enjoy Sports!
naar een vereniging toe te leiden. Daarnaast gaat de interesse van jongeren in deze
leeftijdscategorie vaak ergens anders heen. Uit de interviews blijkt dat de meeste interesse
naar werk en vrienden gaat.
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4.1 Inleiding

Om de huidige situatie van Enjoy Sports! in de praktijk zichtbaar te krijgen hebben er
verschillende interviews plaatsgevonden. De interviews zijn afgenomen bij drie
beweegmanagers van de deelnemende VMBO-scholen en 21 actieve / inactieve VMBO-
leerlingen. Met de drie beweegmanagers zijn de volgende punten besproken;

- Veranderingen in de afgelopen jaren
- Activiteitenaanbod en toernooien

Sterke punten van Enjoy Sports!
Samenwerking binnen de BOS-driehoek
Jongerenparticipatie

- Werkgroepen
- Belemmeringen

Doelstelling en toekomstvisie
Uit de interviews kwam de huidige situatie van Enjoy Sports! in de praktijk duidelijk naar
voren. Daarnaast kwamen er ook mogelijke verander- en verbeterpunten naar voren. Om
een compleet beeld van Enjoy Sports! in de praktijk te krijgen is het van belang ook de
aanbodzijde nader te observeren. Om de wensen en behoeften naar het aanbod van Enjoy
Sports! zichtbaar te krijgen hebben er interviews plaatsgevonden met 21 actieve / inactieve
VMBO-leerlingen. Om de visie zo breed mogelijk te houden is er bewust gekozen om
gesprekken aan te gaan met actieve deelnemers van Enjoy Sports! activiteiten en met
inactieve deelnemers. Door de verschillen en/of overeenkomsten tussen deze twee groepen
naast elkaar te leggen wordt het deelnemersmotief zichtbaar en kan er eenvoudiger
ingespeeld worden op de doelgroep van Enjoy Sports. Met de 21 VMBO-leerlingen zijn de
volgende punten besproken;

- Activiteitenaanbod en toernooien
Informatievoorziening
Sterke punten en verbeterpunten van Enjoy Sports!
Partners uit de BOS-driehoek
Jongerenparticipatie

Door de gehouden interviews met de beweegmanagers en de leerlingen kunnen de
gegevens uit de praktijk met de theorie van Enjoy Sports! weerlegd worden. Bij de start van
Enjoy Sports! is er een beleidsplan opgesteld voor de projecttijd van vier jaar. Voor elk
schooljaar is er een projectplan opgesteld, aan het einde van het schooljaar werd er een
evaluatie gehouden. Door de uitkomsten met elkaar te weerleggen kunnen de verschillen
tussen de theorie en de praktijk aangeduid worden. Eventuele verschillen kunnen leiden tot
overwegingen bij de afdeling Sport en/of de beweegmanagers om de theorie en de praktijk
beter op elkaar aan te laten sluiten, waardoor Enjoy Sports! op haar beurt geoptimaliseerd
kan worden.
De visie van de beweegmanagers en de leerlingen op de punten uit de interviews zullen - in
vergelijking met de theorie van Enjoy Sports! - in dit hoofdstuk uitgewerkt worden.

4.2 Veranderingen afgelopen jaren

In de afgelopen jaren hebben er vele verschuivingen rond Enjoy Sports! op de scholen
plaatsgevonden. Er is gekozen om met Enjoy Sports! van onderaf te starten en de sport- en
beweegactiviteiten in het eerste projectjaar aan te bieden aan eerste en eventueel
tweedejaars leerlingen van de school. Hiermee wilden de afdeling Sport, in samenwerking
met de beweegmanagers, bereiken dat de activiteiten structureel in het jaarprogramma van
de school opgenomen werden en met de leerlingen meegroeide. Na vier jaar zou de gehele
school meedraaien binnen een structureel aangeboden sport- en bewegingsprogramma.
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Uit de interviews met de beweegmanagers is gebleken dat de structurele inbedding niet
toegepast is in het werkveld. De scholen hebben zich de eerste jaren vooral gericht op de
eerste en tweede jaars leerlingen. Per school is het wisselend welk schooljaar ze Enjoy
Sports! aanbieden.
In de eerste jaren hebben het Utrecht-Zuid College en het Vader Rijn College veel gewerkt
met een cursusaanbod en inschrijving bij de sportactiviteiten. Op den duur bleek dit niet te
werken en nam het leerlingaantal af en de kosten voor de cursussen toe. Vervolgens zijn
beide scholen verder gegaan met een naschoolse sportinstuif en een cursusaanbod tijdens
de LO lessen. Deze structuur bleek effectief, het leerlingenaantal groeide en bleef
structureel. Vanwege het succes hebben de beweegmanagers Enjoy Sports! op deze manier
doorgezet. Het Meerstroom College heeft van het begin af aan een cursusaanbod tijdens de
LO uren aangeboden, tot heden hebben ze nog geen naschoolse activiteitenaanbod
gerealiseerd.
Door de ervaringen met clinics, naschoolsaanbod, inschrijving en promotie in de afgelopen
jaren hebben de beweegmanagers voor de huidige structuur van Enjoy Sports! op hun
school gekozen. Tijdens de interviews geven de beweegmanagers aan nog niet geheel
tevreden te zijn met de huidige structuur. In hoofdstuk 4.9 'Doelstelling en toekomstvisie'
komt naar voren waar de beweegmanagers naar streven met Enjoy Sports!.

4.3 Activiteitenaanbod en toernooien

In het beleidsplan 2002-2006 van Enjoy Sports! staat beschreven dat elke school clinics, in
samenwerking met minimaal drie sportaanbieders uit de buurt, moet verzorgen. Aan de eis
van minimaal drie sportaanbieders voldoen alle scholen. Er staat in het beleidsplan niets
over verplichtingen bij het naschoolse aanbod beschreven. Het huidige naschoolse aanbod
is op de drie scholen dan ook geheel verschillend.
Het activiteitenaanbod en toernooien wordt van elke school apart besproken. Ook zullen
leerlingen hun mening geven over het aanbod bij hun op school.

Meerstroom College
Het Meerstroom College is momenteel flink aan het bezuinigen en verbouwen.
Docenten worden daar waar mogelijk is ingezet op de lessen. Het komt dus voor dat
een LO-docent een wiskundeles moet overnemen. Deze situatie is niet optimaal voor
de LO-docent die binnen de school is aangewezen als beweegmanager. Vanwege
tijdsdruk is het voor haar niet mogelijk een activiteitenaanbod op de school te creëren.
Het Meerstroom College richt zich daarom alleen op de schooltoernooien.

Leerlingen Meerstroom College
Van de zes geïnterviewde leerlingen geven er twee leerlingen 'het naschoolse
sportaanbod' als verbeterpunt bij Enjoy Sports aan. Twee andere leerlingen geven aan
dat ze nog niet deel hebben genomen aan Enjoy Sports! activiteiten omdat er nog
geen activiteiten voor meiden werd aangeboden. In totaal geven vier van de zes
geïnterviewde leerlingen aan dat ze nog niet tevreden zijn met het sportaanbod bij hun
op school. De taak om op de wensen en behoeften van de leerlingen in te spelen ligt
bij de beweegmanager van de school.

Utrecht-Zuid College
Het Utrecht-Zuid College heeft in tegenstelling tot het Meerstroom College wel een
naschools sportaanbod. Elke vrijdagmiddag is er sportinstuif voor alle leerlingen. Voor
de jongens is er standaard voetbal. De meisjes sporten apart van de jongens. Angelo
(Taekwondo vereniging) komt elke vrijdagmiddag een cursus aanbieden, na afloop
gaan de meiden oefenen voor het volleybaltoernooi. Naast het standaard aanbod op
de vrijdagmiddag speelt de beweegmanager (Henk de Kogel) in op de vraag van de
leerlingen.
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Leerlingen kunnen aangeven als ze in de pauzes of na schooltijd willen sporten. De
beweegmanager zoekt naar de mogelijkheden om op de wensen en behoeften van de
leerlingen te voldoen.
Tijdens de LO-lessen worden komen er drie sportaanbieders per jaar. Het Utrecht-Zuid
College neemt ook deel aan interscholaire toernooien.

Leerlingen Utrecht-Zuid College
De interscholaire toernooien zijn zeer populair bij de leerlingen van het Utrecht-Zuid
College. Bij de interviews geven alle leerlingen de toernooien ook als pluspunt weer.
Voetbal is favoriet bij de toernooien. 'Als het sportaanbod voor de jongens een andere
sport dan voetbal bevat, zullen we niet aanwezig zijn' geven de geïnterviewde jongens
aan. Voor de sportontwikkeling van de leerlingen is dit nadelig, maar diversiteit aan
sporten krijgen de leerlingen al bij de LO-lessen.
De geïnterviewde meiden geven wel aan dat ze de geringe opkomst jammer vinden.
De activiteiten voor de meiden moeten volgens hen meer gepromoot worden. Zelf
willen ze hier wel een aandeel in hebben. De taak ligt bij de beweegmanager, in
samenwerking met de actieve meiden, om het sporten voor de meiden te promoten en
uit te breiden.
De actieve leerlingen geven aan dat schooltoernooien voor iedereen toegankelijk moet
zijn. Voor jongens, meisjes, sportieve en minder sportieve leerlingen.
De geïnterviewde leerlingen die niet deelnemen aan Enjoy Sports! activiteiten geven
allen aan dat ze druk met andere dingen zijn of de dag van de instuif hen niet uitkomt.

Vader Rijn College
Het Vader Rijn College is in het bezit van drie beweegmanagers. De taken van de
beweeg managers worden onder drie personen verdeeld, maar besteden niet per
definitie meer uren. De luxe positie van drie beweegmanagers komt in het sportaanbod
naar voren. De school bezit een breed sportaanbod voor alle leerlingen. Door
ervaringen uit de afgelopen jaren met Enjoy Sports! is er gekozen voor een structurele
sportinstuif op de woensdagmiddag. Naast de sportinstuif komen er drie
sportaanbieders per jaar tijdens de LO-lessen en nemen ze deel aan alle
sporttoernooien. Sinds een aantal weken is het Vader Rijn College de samenwerking
aangegaan met een wijkwelzijnsorganisatie; Cumulus. Deze samenwerking heeft
geleid tot een uitbreiding van het sportaanbod. Op de dinsdagmiddag is er voor de
jongens een interne voetbalcompetitie en voor de meiden is er dans en aerobics. Op
de donderdagmiddag zijn er trainingen voor het schoolvoetbal. Tijdens de twee
middagen werken ze met inschrijving en 'statiegeld'. De leerlingen moeten vóóraf een
bepaald bedrag betalen, als ze alle keren hebben deelgenomen aan de activiteiten
krijgen ze hun 'statiegeld' terug. De beweegmanagers willen uiteindelijk naar een
divers aanbod op deze twee middagen.

Leerlingen Vader Rijn College
De geïnterviewde leerlingen van het Vader Rijn College geven aan dat ze tevreden zijn
met het sportaanbod bij hen op school. Het zou leuker zijn als er meer leerlingen naar
de sportinstuif zouden komen. Dit kan volgens hen gerealiseerd worden door meer
toernooien te organiseren. Voor toernooien te organiseren komen er meer leerlingen
op het aanbod af omdat ze allemaal mee willen doen. Dan is het veel drukker dan
normaal' aldus een leerling. De leerlingen die niet deelnemen aan Enjoy Sports!
activiteiten geven aan dat ze ver van school wonen en gelijk na schooltijd naar huis
gaan met het openbaarvervoer. Dat ze niet deelnemen aan de activiteiten heeft
volgens hen niet met het aanbod te maken.
Als de beweegmanagers een grotere groep leerlingen willen bereiken, moeten er
volgens de leerlingen meer toernooien georganiseerd worden.
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4.4 Sterke punten Enjoy Sports!

Beweeg managers
De kwantiteit van het activiteitenaanbod van Enjoy Sports! is in de afgelopen jaren
sterk gegroeid. Naast de naschoolse activiteiten en de clinics zijn er ook toernooien.
De interscholaire toernooien komen in de interviews het sterkst naar voren. De
naschoolse Enjoy Sports! activiteiten worden rond de periode van een toernooi drukker
bezocht. Voorafgaand aan de toernooien vinden er trainingen en selecties plaats. Op
deze manier worden de leerlingen meerdere weken betrokken bij een schoolsport.
Naast interscholaire toernooien vinder er ook interne toernooien plaats. Er is altijd veel
vraag naar sporttoemooien op de scholen. De interscholaire toernooien zijn de hoogte
punten van de sportactiviteiten op de scholen.
Het sportaanbod voor de leerlingen wordt met de jaren groter. De beweegmanagers
geven aan dat het groter wordende structurele sportaanbod voor alle leerlingen
momenteel het sterke punt van Enjoy Sports! is.
De functie van een beweegmanager (de samenwerking binnen de BOS-driehoek
organiseren om zo het sport- en beweeggedrag van de jeugd optimaal te stimuleren)
wordt ook als sterk punt door de beweegmanagers gezien. Als de functie optimaal
benut wordt zullen de effecten van Enjoy Sports! eerder zichtbaar worden. In
hoofdstuk 4.8 Belemmeringen wordt hier verder op ingegaan.

Leerlingen
De leerlingen geven ook de toernooien als 'sterk punt' van Enjoy Sports! weer. Het
aantal deelnemende leerlingen is bij een toernooi altijd erg groot. Veel leerlingen zijn
prestatie gericht en kunnen zich door middel van de toernooien 'bewijzen' tegenover
andere VMBO-leerlingen. Voorafgaand aan de interscholaire toernooien zijn er altijd
trainingen en selecties. Hierdoor worden de naschoolse sportactiviteiten in de weken
voor een toernooi altijd druk bezocht. Bij een intern toernooi is de 'prestatie druk' bij de
leerlingen minder. Er vinden geen trainingen en selecties plaats voor de 'beste'
sporters van de school.
De voorkeur gaat bij de geïnterviewde leerlingen uit naar de interscholaire toernooien.

4.5 Samenwerking

De samenwerking tussen de diverse partners van het project zou moeten leiden tot een
kwalitatief en kwantitatief goed sportaanbod. De samenwerkingspartners bij Enjoy Sports
zijn;

- Afdeling Sport
- VMBO-scholen
- WWO's
- Verenigingen

Uit de literatuur komt naar voren dat de samenwerking tussen de scholen en de
wijkwelzijnsorganisaties in de verkenningsfase nog niet van de grond was gekomen. De
samenwerking was als speerpunt voor 2003-2004 wederom neergezet. In het kader van de
BOS-impuls is het van belang dat ze samen gaan werken. Door middel van afspraken is er
eind 2003 geprobeerd de samenwerking op gang te helpen. Tijdens deze afspraken hebben
beide partijen hun verwachtingen aangegeven en op welk gebied zij elkaar konden
ondersteunen en aanvullen. Zo zijn zij gezamenlijk tot een plan gekomen voor het schooljaar
2004/2005 waarin duidelijk is aangegeven wie welke rol vervult binnen de wijk waarin de
school staat, om het sport- en beweegaanbod voor de jongeren zo optimaal mogelijk aan te
kunnen bieden. Ook is er naar alle sportaanbieders in Utrecht een folder van Enjoy Sports!
verstuurd. Bij deze folder is een brief toegevoegd met de vraag of de sportaanbieder
medewerking wilde verlenen aan Enjoy Sports!. In 2004 is de samenwerking tussen de
diverse partners niet tot stand gekomen.
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Voor 2004/2005 was het de beurt aan de wijken, de aanbieders en de scholen om samen tot
een completer aanbod te komen. Ook hier werd net als schooljaar 2003/2004 het
sportaanbod uiteindelijk alleen vanuit de scholen opgezet.
De samenwerking tussen de scholen, wijkwelzijnsorganisaties en de sportaanbieders moet
naar voren zijn gekomen bij;

De wijkwerkgroep (totaal 6 keer per schooljaar)
- De stedelijke werkgroep (totaal 3 keer per schooljaar)
- Het aanbieden van drie clinics (kennismakingslessen) op school tijdens de reguliere

lessen lichamelijke opvoeding door sportaanbieders.

Uit het veldonderzoek blijkt dat twee van de drie samenwerkingsverbanden tot stand is
gekomen. Het blijkt dat de samenwerking niet met alle partners verloopt zoals in de
documenten staat beschreven.

Verenigingen
De samenwerking met de verenigingen vindt alleen plaats door de aangeboden clinics.
De samenwerkingslijnen verlopen tussen de afdeling Sport en de verenigingen. Vanuit
de afdeling Sport worden de afspraken en overeenstemmingen met de verenigingen
gesloten. De verenigingen komen voor de uitvoer naar de scholen toe maar er vind
geen tot weinig samenwerking tussen de verenigingen en de scholen plaats. Op
verzoek van de scholen is deze situatie tot stand gekomen.

Sportbuurtwerk
Het sportbuurtwerk wordt lang niet altijd optimaal betrokken bij het
beweegmanagement, terwijl de relatie tussen beweegmanagement en sportbuurtwerk
zo voor de hand lijkt te liggen. Elk jaar zijn er plannen voor het stimuleren van deze
samenwerking binnen Enjoy SportsL Sinds enkele weken is er een samenwerking
tussen een wijkwelzijnsorganisatie en één school, maar in de afgelopen vier jaar is de
samenwerking moeizaam verlopen. De beweegmanagers van de scholen geven aan
dat er volgens hen de mogelijkheid is voor samenwerking tussen; buurt, verenigingen
school en leerlingen. Als de verantwoordelijkheid van Enjoy Sports! bij de BOS-
projectleiders komt te liggen zal de samenwerking volgens een beweegmanager
eerder tot stand komen. Helaas functioneren de BOS-projectleiders in Utrecht nog niet
op die manier dat de bovengenoemde situatie tot stand kan komen.
In deze samenwerking is er nog een slag te slaan aangezien het een belangrijke
samenwerking binnen de BOS-driehoek is!

Scholen
Tussen de beweegmanagers van de deelnemende scholen vind er ook samenwerking
plaats. De beweegmanagers geven aan op een prettige sfeer met elkaar samen te
werken. De communicatie vindt vooral via de mail of over de telefoon plaats en gaat
meestal over de toernooien. Iedereen is tevreden over de inbreng en werkzaamheden
van alle beweegmanagers. Naast het stedelijke overleg Enjoy Sports! hebben ze
onderling geen overleg.

De afdeling Sport
De afdeling Sport heeft een coördinerende en ondersteunende rol naar de
beweegmanagers van de scholen. De beweegmanagers zijn zeer tevreden over de
vervulling van deze rol door de projectleider van Enjoy Sports!. Ze vinden het prettig
dat er een coördinator is die alles aanstuurt en ieder op zijn/haar dingen wijst. Dit
voorkomt misverstanden en wordt het project door één persoon overzien.
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4.6 Jongerenparticipatie

In de literatuur staat jongerenparticipatie aangegeven als een van de pijlers van Enjoy
Sports!. Jongeren worden op het moment dat zij meedenken, organiseren en uitvoeren
immers meer betrokken bij de activiteiten die voor de jongeren georganiseerd worden. Door
jongerenparticipatie wordt het aanbod beter op de vraag afgestemd en heeft een project
meer kans tot slagen. Daarbij vergroten de leerlingen hun sociale competentie door middel
van participatie. Als laatste kunnen jongeren elkaar beter enthousiasmeren. Jongeren
nemen eerder van elkaar dingen aan, dan van een volwassen iemand. De link wordt
daardoor gemaakt tussen jongerenparticipatie en de beweegmanagers. De beweegmanager
is het aanspreekpunt en tevens begeleider van het participatieteam. Door de
beweegmanager aan te wijzen als begeleider is hij/zij op de hoogte van de wensen,
interesses en ideeën van de jongeren op sport- en beweeggebied. Het afstemmen van
vraag en aanbod op het sport- en beweeggebied wordt langs deze weg eenvoudiger.
In het schooljaar 2004-2005 zijn de scholen begonnen met het promoten van
jongerenparticipatie onder de leerlingen. Er is een begin gemaakt met jongerenparticipatie.
Er is uiteindelijk toegewerkt naar de opzet van een jongerenparticipatieteam die zich bezig
ging houden met de opzet, de organisatie en de uitvoering van de sport- en
beweegactiviteiten op school en in de buurt. In de beweegmanagementsubsidies 2005-2006
is er meegenomen dat jongerenparticipatie daadwerkelijk een vorm moet hebben op de
scholen. Dit kan zijn binnen een team of binnen een leerlingraad. Jongeren moeten
daadwerkelijk betrokken worden bij de opzet en ontwikkeling en niet alleen bij de uitvoering.
Het projectplan '2005-2006' en '2006-2007' geven beide weer dat er in dit schooljaar
toegewerkt gaat worden naar een jongerenparticipatieteam. Hieruit blijkt, maar ook uit de
interviews, dat het nog niet van de grond is gekomen.

Beweegmanagers
Een beweegmanager verwoorde jongerenparticipatie bij hun op school als volgt;
'Jongerenparticipatie is er nooit van gekomen. Het is een ideaal beeld en het staat ook
mooi beschreven in de documenten maar het is bij het niveau van deze leerlingen
gewoonweg niet haalbaar Zelfs bij vierde jaars niet! We hebben het geprobeerd maar
de energie die we erin moesten steken was te intensief. We hebben ons daarom
afgevraagd of participatie effect heeft en of de grote hoeveelheid energie die erin
gestoken moet worden wel compenseert met de waarde die je er van terug krijgt1.
Op het Utrecht-Zuid College is de participatie voor een klein gedeelte van de grond
gekomen. Hierbij gaat het om het begeleiden en lesgeven van sportactiviteiten. De
begeleiding vindt vooral plaats tijdens toernooien / wedstrijden. Het organiseren en
begeleiden is op vrijwillige basis en in de vorm van een prestatie vanuit school. De
leerlingen moeten een aantal prestaties per schooljaar halen.

Leerlingen
De geïnterviewde actieve leerlingen van Enjoy Sports! zijn over het algemeen wel
enthousiast over jongerenparticipatie. Vooral de leerlingen van het Utrecht-Zuid
College geven aan wel mee te willen helpen met het organiseren van activiteiten. De
leerlingen van het Vader Rijn College hebben hierover nog nooit iets gehoord. Als de
mogelijkheid werd geboden zouden ze wel mee willen helpen. De leerlingen van het
Meerstroom College zijn het minst enthousiast over jongerenparticipatie.
De leerlingen geven aan liever niet in hun vrije tijd te willen participeren, maar in de
vorm van een prestatie vanuit school zijn er meer leerlingen enthousiast.

De afdeling Sport en de beweegmanagers van de scholen moeten zich afvragen of ze
jongerenparticipatie willen doorzetten bij Enjoy Sports!. Als het doorgezet gaat worden is het
van belang dat er een implementatieplan voor de participatie opgesteld gaat worden.
Jongerenparticipatie moet op een geschikte manier ingevoerd en ondersteund worden. Dé
geschikte manier moet uit het implementatieplan naar voren komen.

W.G. Meijers 26



van PROJECT naar PROGRAMMA

4.7 Werkgroepen

Bij Enjoy Sports! zijn er twee soorten werkgroepen; de wijkwerkgroepen en de stedelijke
werkgroepen. Bij de wijkwerkgroepen nemen de scholen de operationele uitvoering ter hand.
De werkgroep is op schoolniveau en verantwoordelijk voor de uitvoering op en in de buurt
van de school. Contactpersonen in de wijk, de wijkwelzijnsorganisaties en de
sportaanbieders kunnen bij deze werkgroep betrokken zijn. Omdat Enjoy Sports! vanuit de
scholen werkt zullen eerst de mogelijkheden op de scholen bekeken worden. Vervolgens
zullen de partners in de wijk benaderd worden voor aanvullingen op de schoolactiviteiten. De
samenwerking tussen de scholen, de sportaanbieders en de wijkwelzijnsorganisaties is dus
niet verplicht, maar ook niet vrijblijvend. De beweegmanagers geven aan dat een overleg
met de wijkwerkgroep nog niet tot stand is gekomen. Wel hebben er gesprekken plaats
gevonden met de WWO's maar niet met de sportaanbieders. De afdeling Sport heeft het
contact met de sportaanbieders.
De stedelijke werkgroep komt drie maal per jaar bijeen en bestaat uit de beweegmanagers
en de projectleider. Het doel van deze bijeenkomsten is het uitwisselen van onderlinge
ervaringen en het bespreken van zaken die een ieder aangaan. De beweegmanagers zijn
zeer positief over deze bijeenkomst. Er worden ideeën voor activiteiten opgedaan en de
mogelijkheid tot acties te ondernemen en afspraken te maken.

4.8 Belemmeringen

Om de taken van een beweegmanager (zie hoofdstuk 2.4 Project Enjoy Sports!) te vervullen
lopen de beweegmanagers van de scholen tegen verschillende belemmeringen aan. Ze zijn
verantwoordelijk voor de coördinatie en uitvoering van de Enjoy Sports! activiteiten. Door de
opgelegde taken van een beweegmanager optimaal te benutten kan het sport- en
beweeggedrag van VMBO-leerlingen gestimuleerd worden.
In de gesprekken geven de beweegmanagers aan dat 'tijdsdruk' de grootste belemmering is
om hun taken uit te voeren. Op het Vader Rijn College wordt tijdsdruk alleen weergegeven
als belemmering om het ideaalbeeld te creëren. De andere scholen beschouwen tijdsdruk
als belemmering om een naschools sportaanbod te creëren of uit te breiden. Ze zijn gebaad
bij meer ondersteuning en verdeling van de taken. Het Vader Rijn College heeft de taken
van een beweegmanager verdeeld over drie LO-docenten.
Elke school heeft dezelfde financiële uitgangspositie voor Enjoy Sports!, maar op elke
school wordt het budget op een andere manier besteed. Het beschikbare Enjoy Sports!
budget wordt op het Utrecht-Zuid College op een andere manier besteed waardoor ze geen
financiële middelen hebben om een extra beweegmanager aan te stellen. Het financiële
aspect geeft bij het Meerstroom College een belemmering bij de uitvoer van de activiteiten.
De projectleider van Enjoy Sports! heeft met de deelnemende scholen gesprekken gehad
over de financiële situatie van Enjoy Sports! op de betreffende school.
De afdeling Sport heeft de taak als coördinator en projectleiding, daar waar mogelijk is, in te
spelen op de ondervonden belemmeringen. In de aanbevelingen zal ook dit aspect terug
komen.
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4.9 Doelstelling en toekomstvisie beweegmanagers

De beweegmanagers zijn door de school aangewezen, of hebben zelf bewust gekozen voor
de rol, als beweegmanager. De beweegmanagers hebben zich vooraf een doel gesteld wat
ze met Enjoy Sports! op hun school willen bereiken.

Beweegmanager Vader Rijn College
'Een gratis naschools sportaanbod creëren voor alle leerlingen door professionals
georganiseerd'.

Beweegmanager Meerstroom College
'Sporten met gemotiveerde leerlingen door middel van toernooien en clinics'

Beweegmanager Utrecht-Zuid College
'Sporten en bewegen bij de leerlingen bevorderen door een aanbod te creëren voor
iedereen!'

Als elke beweegmanager zijn/haar doel realiseert wordt het sport- en beweeggedrag van de
VMBO-leerlingen gestimuleerd. Uit de doelstellingen blijkt dat de beweegmanagers van het
Vader Rijn College en het Utrecht-Zuid College zich vooral richten op het naschoolse
sportaanbod. Daar in tegen richt de beweegmanager van het Meerstroom College zich
vooral op de clinics tijdens de LO-lessen en de interscholaire toernooien. Dit verschil is ook
zichtbaar in het huidige sportaanbod op de scholen.

Bij de interviews hebben de beweegmanagers ook hun toekomstvisie weergegeven;

Beweegmanager Vader Rijn College
'Elke dag een naschools sportaanbod, georganiseerd door de wijkwelzijnsorganisatie in
samenwerking met de verenigingen, waarbij uiteindelijk de sportaanbieders een sterkere rol
gaan krijgen'.

Beweegmanager Meerstroom College
'Ik heb nog niet over een toekomstvisie nagedacht In ieder geval wil ik minder taken op me
nemen zodat de taken die ik moet doen ook naar behoren kan uitvoeren. Op dit moment is
dit haast niet mogelijk in verband met randzaken binnen de school (verbouwing,
bezuinigingen etc.)'.

Beweegmanager Utrecht-Zuid College
'Leerlingen kunnen kiezen voor hun eigen Sportbeoefening. Deze keuze is ipv of extra LO
les. ledere leerling heeft de mogelijkheid de sport te kiezen waar hij/zij een jaar lang mee
aan de slag gaat. Je kunt het zien als een soort vereniging waar ze een jaar lang aan
deelnemen. Het aanbod wordt vanuit de vereniging georganiseerd.'

Als de beweegmanagers hun persoonlijke doelstelling na streven, met de toekomstvisie in
het achterhoofd, kan het aanbod van Enjoy Sports! vergroot worden en samenwerking met
de verschillende partijen versterken. Bij de doelstelling en de toekomstvisies komen de
verschillende partners uit de BOS-driehoek naar voren. Opmerkelijk is dat elke
beweegmanager de samenwerking tussen de partners naar voren haalt, maar zelf geen
actieve rol hier in speelt. De samenwerking met de partners komt vooral vanuit de afdeling
Sport naar voren. Om het sportaanbod te kunnen versterken en vergroten, is samenwerking
met de partners uit de BOS-driehoek van belang. Deze samenwerking zal in de conclusie en
aanbevelingen richting de afdeling Sport meegenomen worden.

W.G. Meijers 28



van PROJECT naar PROGRAMMA

4.10 Inactieve leerlingen

Enjoy Sports! is bedoeld voor alle leerlingen van de deelnemende VMBO-scholen. Naast
interviews met actieve leerlingen van Enjoy Sports! hebben er ook interviews
plaatsgevonden met inactieve leerlingen van Enjoy Sports!. Deze leerlingen hebben nog niet
of nauwelijks deelgenomen aan de activiteiten. De beweegmanagers geven in de interviews
aan dat ze een sportaanbod willen creëren voor alle leerlingen. Om dit te realiseren is het
motief van de Inactieve' leerlingen van belang.
Een opmerkelijk punt is dat alle Inactieve' leerlingen nog nooit van de naam 'Enjoy Sports!'
gehoord hebben. De activiteiten die onder Enjoy Sports! vallen is hun wel bekend. Ze geven
aan dat ze de LO-docent van de school en/of vriendjes/vriendinnetjes wel af en toe over de
activiteiten horen praten. De naam wordt echter niet vaak gebruikt bij de
informatievoorziening richting de leerlingen. De bekendheid van de activiteiten gaat voor de
bekendheid van de naam van het programma.
Veel inactieve leerlingen wonen in andere wijk dan waar de school gelegen is en gaan na
schooltijd direct naar huis. Ook zijn er leerlingen die niet te stimuleren zijn voor de
activiteiten. Op deze leerlingen moeten de beweegmanagers zich ook niet willen richten.
Tijdens de interviews werd er gevraagd welke veranderingen er toegepast moeten worden
om de inactieve leerlingen te laten deelnemen aan de activiteiten. Enkele overwegingen van
inactieve leerlingen zijn;

- Als er meer activiteiten worden aangeboden, ook voor meisjes!
- Als er een naschools sportaanbod komt! (Meerstroom College)
- Als de activiteiten ook op andere middagen georganiseerd worden
- Als het spannender gemaakt wordt Meer organiseren voor meisjes,

meisjestoernooien etc. Ook moet er meer verteld en gecommuniceerd worden.
Externe toernooien vind ik leuker dan intern. Voor de toernooien met elkaar te gaan
trainen zodat het een hecht team wordt

Om de inactieve leerlingen te stimuleren voor de sport- en beweegactiviteiten is het van
belang dat de beweegmanagers het motief van deze leerlingen weten waarom ze niet
deelnemen aan de activiteiten. Als het activiteiten aanbod van Enjoy Sports! aangepast of
uitgebreid wordt, zal ongeveer tweederde van de geïnterviewde inactieve leerlingen
overwegen om deel te nemen aan de activiteiten.
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4.11 Samenvatting

Om de huidige situatie van Enjoy Sports! in de praktijk zichtbaar te krijgen hebben er
verschillende interviews plaatsgevonden. Door de interviews met de beweegmanagers en de
leerlingen kunnen de gegevens uit de praktijk met de theorie van Enjoy Sports! vergeleken
worden. Door de uitkomsten met elkaar te vergelijken kunnen de verschillen tussen de
theorie en de praktijk aangeduid worden. Eventuele verschillen kunnen leiden tot
overwegingen bij de afdeling Sport en/of de beweegmanagers om de theorie en de praktijk
beter op elkaar aan te laten sluiten, waardoor Enjoy Sports! op haar beurt geoptimaliseerd
kan worden.
Uit het veldonderzoek blijkt dat de beweegmanagers door de ervaringen met clinics,
naschools aanbod, inschrijving en promotie in de afgelopen jaren, voor de huidige structuur
van Enjoy Sports! op hun school hebben gekozen. Tijdens de interviews gaven de
beweegmanagers aan nog niet geheel tevreden te zijn met de huidige situatie. De huidige
situatie is op elke school verschillend. Twee scholen hebben een structureel naschools
sportaanbod en zijn actief bij de interscholaire toernooien. Eén school heeft nog geen
structureel naschools sportaanbod kunnen realiseren en nemen alleen deel aan de
toernooien. De interscholaire toernooien worden in het veldonderzoek door de
beweegmanagers en de leerlingen zeer positief beschouwt.
Naast de interscholaire toernooien en het naschoolse sportaanbod komen er jaarlijks drie
sportaanbieders op de scholen clinics aanbieden. Dit aanbod wordt vanuit de afdeling Sport
georganiseerd en uitgevoerd op de scholen. Er vindt, behalve bij de uitvoer, geen
samenwerking plaats tussen de scholen en de sportaanbieders. Op slechts één school vindt
er samenwerking plaats met een wijkwelzijnsorganisatie. Als de samenwerking tussen de
partijen uit de BOS-driehoek versterkt wordt, is er de mogelijkheid dat het sportaanbod voor
de leerlingen vergroot kan worden. Een mogelijke samenwerking kon door de zogeheten
wij kwerkg roepen bewerkstelligd worden. Tot op heden is een overleg met de wijkwerkgroep
nog niet tot stand gekomen. Naast de wijkwerkgroep is er ook het stedelijke werkgroep.
Deze werkgroep komt driemaal per jaar bij elkaar en bestaat uit de beweegmanagers en de
projectleider. Er worden ideeën voor activiteiten opgedaan en de mogelijkheid tot acties te
ondernemen en afspraken te maken.
In de theorie van Enjoy Sports! staat elk jaar 'jongerenparticipatie' als speerpunt
beschreven. Uit de interviews blijkt dat de beweegmanagers minder enthousiast zijn over
jongerenparticipatie. De actieve leerlingen geven aan eventueel deel te willen nemen aan
jongerenparticipatie als het in de vorm van een prestatie vanuit school is. De afdeling Sport
en de beweegmanagers moeten zich gaan afvragen of ze jongerenparticipatie willen
doorzetten bij Enjoy Sports!. Het kost de beweegmanagers veel tijd en energie om de
gewenste effecten uit de participatie te halen. Tijdsdruk geven ze ook aan als belemmering
om het sportaanbod uit te breiden of de taken van een beweegmanager naar behoren uit te
voeren. Daarnaast speelt het financiële aspect nog een rol waardoor de beweegmanagers
niet de gewenste situatie c.q. toekomstvisie kunnen realiseren. Als de beweegmanagers hun
persoonlijke doelstellingen na streven, met de toekomstvisie in het achterhoofd, kan het
aanbod van Enjoy Sports! vergroot worden en de samenwerking tussen de verschillende
partijen versterken.
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5.1 Inleiding

Zoals in hoofdstuk 4 'Enjoy Sports!' is aangegeven heeft het NISB een tweetal instrumenten
ontwikkeld om de taken van het beweegmanagement te ondersteunen. Het is voor het
beweegmanagement van belang dat ze inzicht hebben op de sport- en beweegomgeving / -
gedrag van de leerlingen voordat ze vervolg stappen kunnen ondernemen om een aanbod
neer te zetten. Om dit inzicht te verkrijgen kunnen de beweegmanagers gebruik maken van
de volgende instrumenten;

1. De Sport- en Beweegscan
2. De Beweegnorm

Elk instrument zal afzonderlijk besproken en toegelicht worden hoe in Utrecht ingezet wordt.

5.2 Sport- en Beweegscan

Met de Sport- en Beweegscan (SBS) kan de sport- en beweegomgeving van de leerlingen
op wijk-, buurt-, stadsdeel- of dorpniveau in kaart worden gebracht. Waar sporten en
bewegen de leerlingen, waar kunnen zij sporten en bewegen en wat vinden zij ervan? Met
de SBS wordt duidelijk in hoeverre de omgeving van de leerlingen uitnodigt om te sporten en
te bewegen en waar aanpassingen nodig zijn. De SBS resulteert in een aantal
aanbevelingen voor een betere sportomgeving. Door de scan na verloop van tijd opnieuw uit
te voeren is te bepalen of de interventies, gericht op verbetering van de fysiek-ruimtelijke of
sociale omgeving, het gewenste effect hebben gesorteerd.

De SBS bestaat uit 6 modules, die allemaal een andere deel van de sport- en
beweegomgeving van de leerlingen in kaart brengt. De gemeente Utrecht maakt alleen
gebruik van de module 'sportaanbod'. Het is een vragenlijst die 'meet' wat de leerlingen
vinden van sport. Hiermee wordt bepaald;

of jongeren aan sport doen en waarom (niet)
- welke wensen en ideeën leerlingen hebben ten aanzien van het sportaanbod op

school
hoe jongeren denken over sportpleintjes en sportactiviteiten in hun buurt of wijk

- wat jeugdleden vinden van de sportvereniging waar zij lid van zijn en wat volgens hun
beter kan.

De vragen zijn onderverdeeld in verschillende koppen, genaamd; sportdeelname, sporten op
school, sporten in de buurt en sporten in een sportvereniging. Door antwoord te krijgen op
de vragen, welke vallen onder de genoemde koppen, wordt er geprobeerd een goed beeld
te krijgen van de sportwensen en ideeën van de jongeren over hun school, buurt of
sportvereniging.

De SBS is inmiddels drie keer afgenomen (2004,2005 en 2006), dit schooljaar wordt de SBS
voor de vierde maal afgenomen. De scan wordt aan het einde van het schooljaar in juni
afgenomen. De resultaten zijn nog niet verwerkt in een rapport. Wel beschikt de afdeling
over de uitkomsten in tabellen. De scholen hebben de resultaten van de scan nog nooit
gezien aangezien het nog verwerkt moet worden. Vanwege een capaciteitsprobleem op de
afdeling Sport is de verwerking nog niet tot stand gekomen.
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5.3 Beweegnorm

De Beweegnorm geeft de streefrichting aan voor het sport- en beweeggedrag van jongeren
op een aantal momenten tijdens hun schoolperiode. Aan de hand van de uitkomsten kan
gesignaleerd worden hoe het met het bewegingsleven van jongeren is gesteld; er wordt zicht
geboden op mogelijke zorgpunten bij het proces van introductie in en oriëntatie op de sport-
en bewegingscultuur. Tegelijkertijd krijgen de jongeren zelf in toenemende mate zicht op
hun vorderingen, mogelijkheden, motieven en voorkeuren.
De Beweegnorm kent twee kanten; een kwantitatieve (de wenselijk geachte hoeveelheid
beweging en de intensiteit ervan) en een kwalitatieve (de gewenste aard en kenmerken van
het bewegingsgedrag).

Utrecht maakt alleen gebruik van de kwalitatieve Beweegnorm. In Beweegnorm concept
(2002, NISB) wordt de kwalitatieve beweegnorm als volgt beschreven;
Jongeren participeren op een voor hen bevredigende wijze en met een grote mate van
continuïteit in de bewegingscultuur; zij nemen verantwoord, in verschillende rollen (bewegen,
regelend en reflecterend) en met plezier deel aan een diversiteit van bewegingsactiviteiten in
verschillende contexten en zijn in staat tot het maken van (een) beargumenteerde keuze(n).

De elementen van de kwalitatieve Beweegnorm zijn;
1. Het bewegen zelf

Jongeren nemen bewegend deel aan een breed scala van bewegingsactiviteiten;
individuele- en teamactiviteiten, in verschillende bewegingsomgevingen en met
verschillende bewegingsproblemen en -doelen.

2. Het regelen van het bewegen
Betrokkenheid van jongeren bij de organisatie en uitvoering van
bewegingsactiviteiten bevordert hun structurele deelname.

3. Het kennis hebben van bewegen
Jongeren hebben kennis van de betekenis van sport voor hen persoonlijk en van
het belang voor de samenleving.

4. Het in bewegingssituaties handelen volgens aanvaarde normen en waarden.
Jongeren kunnen in bewegingssituaties handelen volgens aanvaarde normen en
waarden.

De kwantitatieve Beweegnorm is niet eenvoudig te toetsen. De scholen hebben te weinig
inzicht in het leven van de leerlingen buiten school uren om te toetsen of een leerling het
aantal voorgeschreven uren van de landelijke beweegnorm haalt.
De Beweegnorm is voor het eerst in het schooljaar 2004/2005 afgenomen. In het eerste jaar
hebben de scholen overwogen op welke manier ze de norm het beste konden toepassen op
de leerlingen.
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5.4 Verschuivingen sport- en beweeggedrag

In de gestelde doelstelling van Enjoy Sports! staat aangegeven dat het sport- en
beweeggedrag van de VMBO-jongeren na vier jaar toegenomen moet zijn met 20%. Aan de
hand van de afgenomen Beweegnorm is het mogelijk het sport- en beweeggedrag van
jongeren op een aantal momenten tijdens hun schoolperiode te bekijken. Nu is de
doelstelling voor een tijdbestek van vier jaar beschreven en zijn de resultaten van slechts
drie jaar bekend. De uitkomsten zullen niet direct naast de gestelde doelstelling gelegd
kunnen worden aangezien er geen nulmeting in het beginstadium van het project is
afgenomen. Wel geeft het een globaal beeld van de ontwikkelingen in het sport- en
beweeggedrag van de doelgroep. Er kan niet nagegaan worden of het procentuele aantal in
de gestelde doelstelling behaald is. Wel kunnen de verschuivingen van het sport- en
beweeggedrag van de leerlingen weergegeven worden.

5.4.1. Deelname Enjoy Sports!
De Beweegnorm is voor het eerst afgenomen in het schooljaar 2004/2005 (tweede
uitvoerjaar Enjoy Sports!).
De uitkomsten van de Beweegnorm zijn in Excel bestanden verwerkt en zijn gesorteerd op
school, schooljaar en klassen. Door deze sortering is het mogelijk van elke school,
schooljaar en klas de sport en beweegdeelname van de leerlingen te zien. De uitkomsten
zijn ook per schooljaar samengevoegd tot een totaal overzicht van het sport- en
beweeggedrag van het betreffende schooljaar.
Het totale aantal leerlingen van Enjoy Sports! activiteiten zijn in tabel 3 zichtbaar. In tabel 3.1
zijn de gegevens (procentueel en in getallen) van deelnemende leerlingen aan Enjoy Sports!
weergegeven. In tabel 3.2 zijn het aantal leerlingen weergegeven die alléén via Enjoy
Sports! sporten en bewegen.

Tabel 3.1 Deelname Enjoy Sports!

Schooljaar
2004/2005
2005/2006
2006/2007
Totaal

Procentueel aantal
27,27%
33,60%
31,60%
31,31%12

Leerlingen aantal
102
198
231
531

Tabel 3.2 Deelname sporten en bewegen alléén via Enjoy Sports!

Schooljaar
2004/2005
2005/2006
2006/2007

Procentueel aantal
4,55%
8,23%
10,50%

Leerlingen aantal
17
35
77

Uit de tabellen blijkt dat het procentuele deelnemers aantal van Enjoy Sports! van 2004/2005
met de huidige situatie gestegen is met 4,33%. Het procentuele aantal van leerlingen die
sport alléén via Enjoy Sports! beoefenen is vanaf 2004/2005 gestegen met 5,95%!. Dit
schooljaar zijn er totaal 77 Leerlingen die alléén via Enjoy Sports! sporten en bewegen.

2Aantal leerlingen; 1696 waarvan 531 Enjoy Sports! leerlingen
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Bij de afname van de Beweegnorm wordt ook het sport- en beweeggedrag van de leerlingen
buiten school gevraagd, welteverstaan bij sportverenigingen en sportbuurtwerk. De
uitkomsten van het sport- en beweeggedrag bij deze sportaanbieders zijn in tabel 4
zichtbaar.

Tabel 4 Uitkomsten georganiseerde sport
Sportaanbieder
Vereniging
Sportbuurtwerk

2004/2005
39,30%
29,84%

2005/2006
30,80%
35,90%

2006/2007
35,90%
31,60%

Uit de tabel blijkt dat de verenigingssport in het schooljaar 2004/2005 tot en met 2006/2007
een procentuele afname van 3,4% heeft. De mogelijkheid is er dat sportactiviteiten op
scholen een belangrijkere rol gaan spelen in de maatschappij. Het aanbod van
sportactiviteiten wordt groter en de respons van de leerlingen is ook duidelijk zichtbaar in
tabel 3.2. Het is niet bewezen dat de afname van VMBOjongeren bij verenigingssporten in
verband staat met de toename bij Enjoy Sports!.
VMBO-jongeren hebben in de afgelopen jaren aan meer sportbuurtwerk activiteiten
deelgenomen. De procentuele stijging is echter minimaal, slechts 1,76%. Om het
sportbuurtwerk bij meer jongeren onder de aandacht te brengen zou een intensievere
samenwerking tussen de scholen en de wwo's een mogelijkheid zijn.

5.4.2 Verschuiving 2005 - 2007
Om mogelijke verschuivingen in het sport- en beweeggedrag van de jongeren zichtbaar te
maken kan er gekeken worden naar de uitkomsten van de Beweegnorm in de afgelopen
jaren. Eerste jaars leerlingen van het schooljaar 2004/2005 zouden overeen moeten komen
met derde jaars leerlingen van 2006/2007. Het is niet 100% betrouwbaar dat de gegevens
exact met elkaar vergeleken worden. Het is mogelijk dat er leerlingen gestopt zijn met school
of nieuwe leerlingen zich hebben aangemeld bij de scholen. In tabel 5 worden de gegevens
van de eerste klassers 2004/2005 met de derde klassers 2006/2007 van alle scholen
vergeleken.

Tabel 5

Verenigingssport
Sportbuurtwerk
Deelnemen aan Enjoy
Sports! activiteiten
Enjoy Sports! als sport

1e jaars 2004/2005
40,70%
45,73%
30,15%

4,52%

3e jaars 2006/2007
35,20%
29,10%
26,60%

9,00%

Verschuiving
- 5,50%
-16,63%
- 3,55%

+ 4,48%

Uit de tabel blijkt dat de doelgroep, in vergelijking met drie jaar geleden, minder sport in
georganiseerd verband. Ook is er een procentuele afname te vinden bij het aantal
deelnemers van Enjoy Sports! activiteiten. Deze afname is te verklaren aangezien de
scholen zich met Enjoy Sports! vooral op 1e en 2e jaars leerlingen richten. Wel is er een
stijging te vinden bij het aantal die alléén via Enjoy Sports! sporten en bewegen.
De middelbareschool leeftijd wordt vaak gezien als een leeftijd waarop jongeren andere
interesses ontwikkelen en stoppen met sporten. Uit onderzoek blijkt dat in de
leeftijdscategorie 12-19 jaar in het begin van deze levensfase de sportdeelname hoger ligt
dan aan het einde (Rapportagesport 2006).
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5.5 Samenvatting

Om de taken van het beweegmanagement te ondersteunen heeft het NISB een tweetal
instrumenten ontwikkeld. Om een aanbod neer te zetten is het voor het beweegmanagement
van belang dat ze inzicht hebben op de sport- en beweegomgeving en het sport- en
beweeggedrag van de leerlingen. Om hier zicht op te krijgen kunnen ze gebruik maken van
de Sport- en Beweegscan (SBS) en de Beweegnorm.
De SBS is in totaal drie keer afgenomen maar, vanwege capaciteitsproblemen bij de
afdeling Sport, nog niet verwerkt. De beweegmanagers hebben tot op heden nog geen
inzicht kunnen krijgen op de sport- en beweegomgeving van de leerlingen. De Beweegnorm
geeft de streefrichting aan voor het sport- en beweeggedrag van jongeren op een aantal
momenten tijdens hun schoolperiode. Door middel van de uitkomsten krijgen de afdeling
Sport en de beweegmanagers inzicht in het bewegingsleven van de leerlingen. De
uitkomsten zijn elk jaar verwerkt en gesorteerd op school, schooljaar en klassen. Door deze
sortering is het mogelijk van elke school, schooljaar en klas de sport- en beweegdeelname
van de leerlingen te zien. De uitkomsten van het sport- en beweeggedrag kan niet direct
naast de gestelde doelstelling van Enjoy Sports! (het sport- en beweeggedrag is na vier jaar
met 20% toegenomen) gelegd worden, aangezien in het beginstadium van het project geen
nulmeting heeft plaats gevonden. Wel kunnen de verschuivingen van het sport- en
beweeggedrag zichtbaar gemaakt worden. Het deelnemers aantal van Enjoy Sports! is sinds
schooljaar 2004/2005 gestegen met 4,33%. Het aantal leerlingen dat alléén via Enjoy
Sports! sport beoefent is gestegen met 5,95%. Verenigingssport heeft daar in tegen een
afname van 3,40%. Sportbuurtwerk heeft onder de VMBO-jongeren een lichte stijging,
1,76%. De mogelijkheid is er dat sportactiviteiten op scholen een belangrijke rol gaan spelen
in de maatschappij.
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6.1 Inleiding

Momenteel staat Enjoy Sports!, na een projecttijd van vier jaar, op het punt een vaste
waarde op drie voortgezet onderwijs scholen van Utrecht te worden. Naast de structurele
basis van Enjoy Sports! op drie VMBO-scholen vindt er uitbreiding plaats naar meerdere
voortgezet onderwijs scholen in Utrecht. Welke veranderingsprocessen er bij de invoering
van deze vernieuwingen gepaard gaan worden in dit hoofdstuk aangeduid. Er wordt
ingegaan op de complexiteit van veranderingsprocessen en de wijze van handelen bij
vernieuwingen. Het proces van de vernieuwingen (van project naar programma) kan niet los
van implementatie gezien worden. Implementatie is een procesmatige en planmatige
invoering van vernieuwingen en/of veranderingen in de praktijk. In dit hoofdstuk wordt er
antwoord gegeven op de vraag; 'Op welke manier kunnen de vernieuwingen en/of
veranderingen bij Enjoy Sports! met de overgang van project naar programma
geïmplementeerd worden?'

6.2 Project of programma

Tegenwoordig wordt er bij vernieuwingen van structuur en planningen gebruik gemaakt van
een programma. Met behulp van een programmatische aanpak kunnen innovaties beter
gerealiseerd worden dan bij projectmatige aanpak. Om verschillen tussen een project en
een programma weer te geven wordt van beide de definitie weergegeven (Kor & Wijnen
2005).

Een project is een;
'uniek complex van werkzaamheden die zijn gericht op een vooraf met elkaar

overeengekomen uniek resultaat dat met beperkte middelen vooraf moet worden
gerealiseerd'.

Een programma is een;
'uniek complex van inspanningen (waaronder projecten) dat met beperkte middelen

doelgericht moet worden uitgevoerd'.

Uit de definitie blijkt dat een project gericht is op het behalen van een tevoren afgesteld
resultaat, één doel. Een programma kent een eenheid van doelen en inspanningen. Het
streeft meerdere, soms onderlings zelfs strijdige, doelen na. De doelen geven de
bestaansreden van het programma aan. De doelen of doelstellingen geven aan waar er naar
gestreefd wordt en specificeren de gewenste situatie. Het biedt een planningskader voor de
middellange termijn waarin inspanningen op het gebied van onderzoek, ontwikkeling en
implementatie gecombineerd kunnen worden (Van Splunteren, Bosselaar, Koster & De Boer,
1998, p. 47).
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Over een programma kan het volgende gezegd worden (Van Splunteren e.a. 1998, p. 37).;
Een programma is een planningskader voor middellang termijn, waarin het mogelijk
is een analyse van een vraagstuk te combineren met een gedifferentieerde aanpak
van onderzoek, ontwikkeling en implementatie.
Een programma is een eenheid van doelen en inspanningen die gerealiseerd moeten
worden in een periode van vier tot vijf jaar. Een programma kent hoofddoelen en
programmadoelen (operationele doelen).
De inspanningen in een programma hebben vaak de vorm van een project. Een
project is per definitie eindig en gericht op het behalen van een tevoren afgesteld
resultaat.
In een programma kunnen afhankelijk van de probleemstelling en omstandigheden
verschillende typen projecten uitgevoerd worden. Voor Enjoy Sports! gelden de
'uitvoeringsprojecten'.

Voorafgaand aan de overgang naar een programma zal er een vernieuwingsproces plaats
vinden. Om deze vernieuwing te implementeren is het van belang het proces van
ontwikkelen, implementeren en continuering nader te bekijken.

6.3 Implementatie van vernieuwingen

Om met het vernieuwings- en/of veranderproces van Enjoy Sports! goede resultaten te
behalen is het verstandig eerst het project onder de loep te nemen. Om meer houvast op het
proces te krijgen zal er een stappenplan opgesteld moeten worden. Dit kan behulpzaam zijn
bij het voorbereiden van het proces.
In de literatuur is er een opvallende overeenstemming over een aantal basisprincipes van
vernieuwingen. Het gehele proces kan namelijk opgedeeld worden in drie deelprocessen;
ontwikkelen, implementeren en continueren. Het ontwikkelingsproces is gericht op het
ontwikkelen van een vernieuwing, het implementatieproces is gericht op het invoeren van de
vernieuwingen in de praktijk en het continueren is gericht op het behoud van de
toepassingen van de vernieuwingen in de praktijk (Van Splunteren e.a. 1998, p. 39). Dit is
schematisch terug te vinden in figuur 6.

Figuur 6.

Continueren
4

Implementeren

4

Ontwikkelen

Elk deelproces zal afzonderlijk voor Enjoy Sports! besproken worden.
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6.3.1. Ontwikkelen
Al aangegeven staat dat het ontwikkelingsproces gericht is op het ontwikkelen van een
vernieuwing. Het ontwikkelingsproces is onder te scheiden in drie fasen (Van Splunteren e.a.
1998, p. 39);

1. Analyseren
In deze fase staat het analyseren van het probleem, vraagstuk of signaal voorop. De
afdeling Sport moet de belangen van de belanghebbende13 analyseren en een
inschatting maken van de mogelijkheden van de vernieuwing. Dit moet leiden tot een
visie of een plan, waarin wordt aangegeven welke inspanningen nodig zijn om het
vraagstuk op te lossen. Deze fase wordt bewerkstelligd door de evaluatie van Enjoy
SportsL

2. Ontwikkelen/onderzoeken
In de fase van ontwikkelen/onderzoeken gaat het om het onderzoeken of ontwikkelen
van materialen en producten waarmee een bijdrage aan het oplossen van het
vraagstuk geleverd kan worden. Voorbeelden hiervan zijn; instrumenten, apparaten,
methoden, protocollen etc. Voordat deze toegepast kan worden moet de afdeling
Sport eerst het vraagstuk en de belangen van de partijen duidelijk hebben.

3. Experimenteren
In de fase van experimenteren staat de experimentele invoering van de vernieuwing
voorop. De ontwikkelde materialen en producten worden hier getest. Uiteindelijk
moet het experiment een uitontwikkeld en gebruiksklaar product opleveren dat
geschikt is in de praktijk.

Na de laatste fase moet er een product ontwikkeld zijn dat bijdraagt aan het oplossen van
het vraagstuk en in het werkveld geïmplementeerd kan worden. Het moet voor Enjoy Sports!
duidelijk zijn welke vernieuwingen en/of veranderingen er noodzakelijk zijn om het project te
verbeteren. Deze punten komen, naast dit document, ook in de stedelijke evaluatie van
Enjoy Sports! terug (uitgevoerd door Stade Advies). Naar aanleiding van de uitkomsten van
de evaluaties kan de afdeling Sport gaan ontwikkelen/onderzoeken.

6.3.2. Implementeren
Implementatie betekent het proces van invoeren en toepassen van een innovatie in de
praktijk. Het gaat om activiteiten die bedoeld zijn om een vernieuwing of verandering ingang
te doen vinden in de praktijk. Onder vernieuwingen of veranderingen wordt een instrument,
een product, een interventie, een handelwijze, een campagne, een methode of gewoon een
idee, verstaan waarvan de gebruiker ervaart dat het 'nieuw' of 'een verandering' is. Het
implementatieproces is cruciaal voor de invoering van de vernieuwing in de praktijk.
Implementatie bij Enjoy Sports! is;
'een procesmatige en planmatige invoering van vernieuwingen en/of veranderingen van
bewezen waarde met als doel dat deze een structurele plaats krijgen in het handelen van de
beweegmanagers, het functioneren van de diverse partners of in de structuur van de
scholen'.
Het implementatieproces is onder te verdelen in vijf fasen (Van Splunteren e.a. 1998, p. 40-
43);

1. Communiceren/linking
De projectleider en de beweegmanagers van de scholen moeten belangen hechten
aan de vernieuwing en de voordelen ervan inzien. Het draagvlak voor de
vernieuwingen ligt bij deze partijen. Zij spelen een rol bij het verspreiden en het
invoeren van de vernieuwingen. Het realiseren van draagvlak is een continue
activiteit tijdens het gehele vernieuwingsproces.

13 VMBO-scholen, WWO's, VSU en DMO
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2. Analyseren doelgroep, gebruiker en innovatie
In deze fase staat het analyseren van gebruikers- en doelgroepen en van
vernieuwings- en organisatiekenmerken centraal. De analyse van kenmerken van de
vernieuwingen moeten antwoorden opleveren op vragen over voor- en nadelen van
de vernieuwing voor de uitvoerders (beweegmanagers), de mate waarin het concrete
problemen voor de beweegmanagers worden opgelost, de mate waarin de
vernieuwing ingrijpt in de werkwijze en procedures van de afdeling Sport en de mate
waarin de vernieuwing experimenteerruimte bevat voor de beweegmanagers.
Om de juiste keuze voor communicatie- en beinvloedingsstrategie te nemen moet er
rekening gehouden worden met de informatieverwerking en besluitvorming van de
beweegmanagers. Allereerst moeten ze op de hoogte gesteld worden van de
vernieuwing. Naar aanleiding van de evaluatie zijn ze geïnteresseerd geraakt in de
vernieuwing en willen er meer over weten. De beweegmanagers en andere
betrokken partijen (VWVO's, verenigingen) zien de knel- en verbeterpunten in en
accepteren de nieuwe ontwikkelen om het probleem op te lossen. Vervolgens gaan
ze er mee aan de slag en passen het toe. De beweegmanagers worden bij hun
handelen ondersteund door de afdeling Sport. De toegepaste vernieuwingen worden
onderdeel van het reguliere werkproces en blijvend toegepast.

3. Implementatie strategie kiezen
Bij de keuze van de invoeringsstrategie gaat het om de vraag op welke wijze de
vernieuwingen toegepast kunnen worden. Centraal staat de overdracht van
informatie aan de beweegmanagers. Deze overdracht vind plaats door middel van
een implementatieplan, waarin doelen, beoogde resultaten, producten, activiteiten ,
samenwerkingspartners en benodigde middelen over een bepaald tijd staan
beschreven.

4. Verspreiden en invoeren
De fase van managen van verspreiden en invoeren bestaat uit de invoering van het
plan en de sturing daarvan (management). De beweegmanagers moeten op de
hoogte gebracht worden van de vernieuwingen. Vaak zijn ze al globaal op de hoogte
van de ontwikkelingen maar ontbreekt er precieze informatie. In het
implementatieplan moet de benodigde informatie tot in detail verwerkt zijn. De
invoering van vernieuwingen heeft soms consequenties voor het functioneren van de
organisatie. Deze consequenties (tijdbesteding, projectorganisatie, nieuwe
procedures) moeten in kaart worden gebracht en ingevoerd worden.

5. Evalueren
In deze fase gaat het om de evaluatie van het implementatieproces en de mate
waarin de vernieuwing op de juiste manier wordt toegepast door de uitvoerders van
Enjoy Sports!. Op basis van de informatie uit de evaluatie kan de implementatie
worden bijgesteld.

6.3.3. Continueren
Bij het deelproces 'continueren' gaat het om de juiste toepassing en het behoud van de
vernieuwing in de praktijk. Het proces is onder te verdelen in 2 fasen (Van Splunteren e.a.
1998, p. 43);

1. Bestendigen
De fase 'bestendigen' bevordert dat de vernieuwing als het ware ingeslepen raakt in
het handelen van de beweegmanagers. De beweegmanagers zullen de
vernieuwingen niet meer als nieuw of tijdelijk zien. De vernieuwingen worden
opgenomen in de structurele basis van het programma.

2. Institutionaliseren
Als de boven geciteerde ontwikkeling op organisatorisch niveau plaats vindt (Afdeling
Sport), dan wordt deze aangeduid als 'institutionaliseren'.

Beide fasen zijn van belang voor het succesvol toepassen van een vernieuwing in de
praktijk.
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6.4 Implementatiemodel

De beschreven deelprocessen met de tien fasen zijn in een zogeheten schroefmodel onder
te brengen. Het schroefmodel is niet lineair maar circulair. Vernieuwingsprocessen verlopen
niet lineair maar schoksgewijs en circulair. Meestal stagneert het vernieuwingsproces wel in
een of andere fase en moet een eerdere doorlopen fase opnieuw. In figuur 7 staat het
'schroefmodel' met de situatie van Enjoy Sports! weergegeven.

I nslituiionslisersn

CONTINUEREN
Bestendigen

Evalueren
Doelgroep/gebruicer /
innovatie analyseren

IMPLEMENTEREN

Implementatie
strategie kiezen

Programma Enjoy Sports!

Vernieuwingen en/of
veranderingen

programma Enjoy
Sports!

Experimentelen

Communiceren
linie ing

Ontwikkelen
onderzoeken

J
ONTWIKKELEN

N.a.v. evaluatie
project Enjoy Sports!

2002-2006

Figuur 6. Schroefmodel; Het proces van vernieuwen in 10 fasen

Nu is het nog een kunst om bij de drie fasen het juiste perspectief en de juiste strategie te
kiezen. Grof samengevat zijn er drie typen perspectieven te onderscheiden waarop
verschillende strategieën zijn gebaseerd. Een 'top-downperspectief, het 'bottum-
upperspectief en een mengtype van de top down- en bottom-upbenadering. De laatste
benadering is van toepassing bij Enjoy Sports!. Hoofdkenmerk van de gemengde strategie is
het communicatie- en interactieproces dat zich afspeelt tussen de organisator (afdeling
Sport) en de uitvoerders (beweegmanagers) tijdens de verschillende stadia van het
vernieuwingsproces. Wederzijdse beïnvloeding staat hierbij centraal (Van Splunteren e.a.
1998, p. 44).
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6.5 Samenvatting

Na een projecttijd van vier jaar staat Enjoy Sports! op het punt een vaste waarde op drie
VMBO-scholen van Utrecht te worden. Naast de structurele waarde op drie VMBO-scholen
vindt er uitbreiding plaats naar meerdere voortgezet onderwijs scholen in Utrecht. Het project
bevindt zich momenteel in een overgang van project naar programma. Een project is gericht
op het behalen van een tevoren afgesteld resultaat, één doel. Een programma kent een
eenheid van doelen en inspanningen. Het streeft meerdere, soms onderling zelfs strijdige,
doelen na. Voorafgaand aan de overgang naar een programma zal er een
vernieuwingsproces plaats vinden. Om vernieuwingen te implementeren is het van belang
het gehele proces nader te bekijken. Vernieuwingen kunnen namelijk niet los van
implementatie gezien worden. Implementatie is een procesmatige en planmatige invoering
van vernieuwingen en/of veranderingen in de praktijk. Het vernieuwingsproces kan
opgedeeld worden in drie deelprocessen; ontwikkelen, implementeren en continueren. Het
ontwikkelingsproces is gericht op het ontwikkelen van een vernieuwing. Het moet voor Enjoy
Sports! duidelijk zijn welke vernieuwingen en/of veranderingen er noodzakelijk zijn om het
project te verbeteren. Het implementatieproces is gericht op het invoeren en toepassen van
de vernieuwingen in de praktijk. Het gaat om activiteiten die bedoeld zijn om een
vernieuwing of verandering ingang te doen vinden in de praktijk. Het continueren is gericht
op de juiste toepassing en het behoud van de vernieuwingen in de praktijk. De beschreven
deelprocessen kunnen in een zogeheten 'schroefmodel' onder gebracht worden. In de
bijlage is een checklist voor een implementatieplan van Enjoy Sports! bijgevoegd. Met deze
checklist kan er nagegaan worden of tijdens de uitvoering van het project aan alle relevante
aspecten voldoende aandacht is besteed.
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Het doel van dit onderzoek is het inzichtelijk maken van de ontwikkelingen en aanpassingen
als Enjoy Sports! van project naar programma gaat. Om dit te bereiken is er een
vraagstelling opgesteld dat als leidraad door het onderzoek heeft gelopen. Na veel
informatie uit de literatuur en het veld verzameld te hebben is het mogelijk een antwoord te
geven op de vraagstelling. De conclusie zal antwoord geven op de volgende vraagstelling;

'Heeft Enjoy Sports! bijgedragen aan meer (structurele) deelname en/of actieve
participatie aan sport en bewegen bij VMBO-leerlingen in Utrecht en met welke
aanpassingen/toevoegingen is het mogelijk het programma te optimaliseren'?

7.1 Sportstimulering

Sport krijgt in de politieke programma een steeds centralere positie. Er wordt in Nederland
veel energie en geld gestoken in het stimuleren van mensen om (meer) te gaan sporten en
bewegen. Het stimuleren van de Utrechtse VMBO-jongeren heeft in de afgelopen jaren veel
vooruitgang geboekt. Een tweetal scholen hebben momenteel een structureel sportaanbod
waar voorheen nog geen aanbod was. Ondanks deze prachtige ontwikkelingen blijken er uit
de gehouden interviews toch vele verander- en verbeterpunten mogelijk te zijn. Door Enjoy
Sports! tegenover een succesvol sportstimuleringsproject te leggen (lees Sport Scoort!) zijn
de verschillen en overeenkomsten tussen de projecten zichtbaar geworden. Eén van de
verschillen kwam in de evaluatie het sterkst naar voren; de projectorganisatie. Een belangrijk
verschil met de projectorganisatie van Enjoy Sports! is dat bij Sport Scoort! de afdeling Sport
opdrachtgever is en de projectleiding heeft overgedragen. Door de projectleiding uit handen
te geven werd het draagvlak voor de doelen bij meerdere partners gelegd. De
samenwerking werd intensiever en iedereen was verantwoordelijk voor zijn/haar taken. Bij
de projectorganisatie van Sport Scoort! werd de BOS-driehoek optimaal benut waardoor het
een succesvol project is geworden. Bij Enjoy Sports! wordt het project vanuit de 'top'
(afdeling Sport) gecoördineerd en aangestuurd. De samenwerking en communicatielijnen
vinden plaats tussen de afdeling Sport en één van de drie partijen. Tussen de partijen
onderling vind er nauwelijks tot geen samenwerking en communicatie plaats.

7.2 Ervaringen Enjoy Sports!

In de afgelopen jaren hebben er verschuivingen rond Enjoy Sports! op de scholen plaats
gevonden. De huidige structuur van het sportaanbod is door ervaringen met het aanbod tot
stand gekomen. Op twee scholen vind er structureel een sportinstuif plaats, alle drie de
scholen hebben clinics van verenigingen tijdens LO-uren en nemen deel aan de
interscholaire toernooien. Het sportaanbod voor de leerlingen verschilt dus per school. De
samenwerking met de partners zou tot een kwalitatief en kwantitatief sportaanbod moeten
leiden. Uit het veldonderzoek blijkt dat twee van de drie samenwerkingsverbanden tot stand
is gekomen. Het beschikbaar stellen van leerlingen en een gymzaal is de enige
samenwerking tussen de verenigingen en de scholen. De communicatielijnen met de
verenigingen verloopt via de afdeling Sport. Daarnaast wordt het sportbuurtwerk lang niet
altijd optimaal betrokken bij het beweegmanagement, terwijl de relatie tussen
beweegmanagement en sportbuurtwerk zo voor de hand lijkt te liggen. Sinds enkele weken
is er een samenwerking tussen een wijkwelzijnsorganisatie en één school, maar in de
afgelopen vier jaar is de samenwerking zeer moeizaam verlopen. Als de
verantwoordelijkheid van Enjoy Sports! bij de wijkwelzijnsorganisaties komt te liggen zal de
'afstand' tussen de twee partijen voor een samenwerking kleiner zijn en de tijdsdruk bij de
beweegmanagers minder worden.
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Uit de interviews blijkt dat de beweegmanagers de functie niet voldoende kunnen bekleden
om een vernieuwend, blijvend, structureel sportaanbod voor alle leerlingen neer te kunnen
zetten. Een intensievere samenwerking zou goed zijn voor de leerlingen, de verenigingen en
de scholen. Interscholaire toernooien zouden dan ook door een wijkwelzijnsorganisatie
georganiseerd kunnen worden en uitgevoerd bij een vereniging. Uit het veldonderzoek blijkt
dat de leerlingen en de beweegmanagers veel waarde hechten aan de onderlinge
toernooien. Leerlingen 'leven' naar het toernooi toe en zijn in staat tot trainingen en
selecties. Wel moet er rekening gehouden worden met alle leerlingen van de school en niet
alleen met de 'beste' sporters. Enjoy Sports! is tenslotte voor alle leerlingen van de
deelnemende VMBO-scholen bedoeld!

7.3 Verschuivingen sport- en beweeggedrag

Het NISB heeft de Sport & Beweegscan en de Beweegnorm ontwikkeld om de taken van het
beweegmanagement te ondersteunen. Om een geschikt sportaanbod voor de leerlingen te
creëren is het van belang inzicht te hebben op de sport- en beweegomgeving / gedrag van
de leerlingen. Jaarlijks worden de twee instrumenten toegepast om eventuele
verschuivingen in het sport- en beweeggedrag en sport- en beweegomgeving zichtbaar te
maken. Aangezien de gegevens van de Sport- & Beweegscan nog nooit in een rapport
verwerkt zijn is het niet mogelijk zicht te krijgen op de sport- en beweegomgeving van de
leerlingen. Een gemiste kans voor de beweegmanagers omdat zij eventueel hadden kunnen
inspelen op deze uitkomsten. De Beweegnorm is inmiddels drie keer afgenomen. De
uitkomsten zijn verwerkt en geven de afdeling Sport en de scholen inzicht in het sport- en
beweeggedrag van de leerlingen.
In het beginstadium heeft er geen nulmeting plaats gevonden waardoor het niet mogelijk is
na te gaan of de doelstelling behaald is. Wel zijn de verschuivingen van het sport- en
beweeggedrag weergegeven. Het blijkt dat het procentuele deelnemers aantal van Enjoy
Sports! activiteiten gestegen is met 4,33%. Het procentuele aantal van leerlingen die alleen
sport beoefenen via Enjoy Sports! is gestegen met 5,95%. Daar in tegen blijkt dat het
procentuele aantal van leerlingen dat in verenigingsverband sport is gedaald met 3,40%. Er
is de mogelijkheid dat schoolsportactiviteiten een belangrijkere rol gaan spelen in de
maatschappij en de aangegeven cijfers tot gevolg kan hebben.
Er kan geconcludeerd worden dat het deelnemers aantal van Enjoy Sports! in de afgelopen
jaren een (kleine) groei heeft gekend.

7.4 Van project naar programma

Naast de uitkomsten voor eventuele vernieuwingen en/of veranderingen uit het
veldonderzoek is er ook gekeken naar wat er in de literatuur staat aangegeven als een
project van project naar programma gaat. De vraag die in dit hoofdstuk centraal stond was;
'Op welke manier kunnen de vernieuwingen en/of veranderingen bij Enjoy Sports! met de
overgang van project naar programma geïmplementeerd worden?'. Voorafgaand aan de
overgang naar een programma zal er een vernieuwingsproces moeten plaats vinden. Om
met het vernieuwings- en of veranderproces goede resultaten te behalen moet het project
stap voor stap doorlopen worden. De processen die bij het implementeren van
vernieuwingen van belang zijn, zullen elk aan de orde moeten komen. Om elk proces, met
de fasen, te volbrengen zal de afdeling Sport een implementatieplan moeten opstellen. In
het plan wordt de invoeringsstrategie van de vernieuwingen en/of veranderingen
weergegeven. Als het implementatieproces geëvalueerd is en de vernieuwingen en/of
veranderingen geheel zijn opgenomen door de uitvoerders en de organisatie is Enjoy Sports!
overgegaan naar programma.
Het is dus van belang dat de afdeling Sport een implementatieplan gaat optellen! De
implementatie kan uiteindelijk leiden tot de overgang naar programma.

W.G. Meijers 43



van PROJECT naar PROGRAMMA

7.5 Eindconclusie

Enjoy Sports! heeft wel degelijk bijgedragen aan meer deelname aan sport en bewegen bij
de VMBO-leerlingen. Vanwege het ontbreken van een nulmeting kan de exacte stijging niet
vastgesteld worden. Door de jaren heen is het deelnemers aantal procentueel gezien
gestegen. Aan meer participatie van de VMBO-leerlingen aan sport en bewegen heeft Enjoy
Sports! geen bijdrage geleverd. Participatieteams zijn niet tot stand gekomen en uit het
onderzoek blijkt dat de beweegmanagers na ervaringen er niet meer enthousiast voor zijn.
De mogelijkheid zal eerder gecreëerd kunnen worden als participatie aan sport en bewegen
in de vorm van een prestatie / opdracht voor de leerlingen is.
Het 'structurele' aspect van deelname kan niet voor elke school beschreven worden. Het
sportaanbod op de scholen is kwalitatief en kwantitatief verschillend van elkaar. Het is
uiteraard van belang dat er op elke school een structureel sportaanbod voor de leerlingen is.
Als deze mogelijkheid niet voor de leerlingen gecreëerd wordt, stagneert het een bijdrage
aan meer (structurele) deelname en/of actieve participatie aan sport en bewegen bij VMBO-
leerlingen op de scholen.
Uit het veldonderzoek blijkt dat de beweegmanagers tevreden zijn met de huidige situatie
van Enjoy Sports! omdat ze geen mogelijkheid zien voor uitbreiding. De gestelde doelstelling
en het ideaalbeeld van de beweegmanagers komen niet overeen met de huidige situatie.
Het blijkt dat ze, vanwege te weinig tijd, niet de mogelijkheid hebben het ideaal beeld na te
streven en de gestelde doelstelling te halen. Om de mogelijkheid te creëren is het van
belang dat er aanpassingen / toevoegingen aan het project komen. Naast de mogelijke
aanpassingen /toevoegingen vanuit het werkveld, gaan er met de overgang van project naar
programma ook vernieuwingen en/of veranderingen gepaard. Uit de literatuur blijkt dat bij
het implementeren van vernieuwingen en/of veranderingen een plan opgesteld moet
worden. De invoeringsstrategie van de vernieuwingen en/of veranderingen wordt hierin
weergegeven en leidt uiteindelijk tot de overgang naar een programma.
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Hierbij worden de aanbevelingen gedaan ten aanzien van Enjoy Sports! om te benadrukken
welke punten er toegevoegd of aangepast moeten worden om het project te optimaliseren.
De aanbevelingen moeten de afdeling Sport en de beweegmanagers de mogelijkheden, om
het project te optimaliseren, van vernieuwingen en/of veranderingen laten inzien.

BOS-driehoek versterken
Het sportaanbod kan vergroot worden als de BOS-driehoek beter benut zou worden. In
plaats van één richting verkeer vanuit de afdeling Sport zou de projectleiding binnen de
BOS-driehoek moeten liggen. De projectleiding komt in handen van de
wijkwelzijnsorganisaties die de scholen en de verenigingen aansturen. De
beweegmanagers van de scholen blijven het aanspreekpunt binnen de school maar
krijgen een minder belastende rol. De samenwerking tussen de drie partijen wordt
intensiever met de mogelijke uitwerking van een groter, structureel, binnen- en
naschools sportaanbod. Het aanbod kan door de intensievere samenwerking beter op
elkaar afgestemd worden.
De afdeling Sport ondersteunt en coördineert de projectleiding, ze blijven
eindverantwoordelijke voor Enjoy Sports!.

Gebruik maken van stagiair
Als de projectleiding wordt overgedragen aan de wijkwelzijnsorganisaties is er de
mogelijkheid tot het beschikbaar stellen van een stageplaats. Studenten van de School
of Human Movement & Sports (voorheen CALO), de ALO of het ROC (richting Sport &
Bewegen) zouden een stageplaats kunnen vervullen. De stagiair wordt begeleid en
aangestuurd door de projectleider van de wijkwelzijnsorganisatie. De stagiair loopt
stage vanuit de wijkwelzijnsorganisatie in samenwerking met de beweegmanagers van
de scholen. Vraag en aanbod worden met elkaar afgestemd en kan uiteindelijk leiden
tot een activiteitenaanbod voor de VMBO-leerlingen. De taken van een projectleider of
een beweegmanager kunnen op deze manier verminderd worden waardoor ze zich op
andere randzaken van Enjoy Sports! kunnen richten.

Gebruik maken Scorende Spitsen!
Bij Enjoy Sports! ontbreekt er een nauwe samenwerking tussen de partijen uit de BOS-
driehoek. Een intensievere samenwerking zou tot een breder sportaanbod kunnen
leiden dat kan resulteren in een grotere deelname van VMBO-leerlingen. Sinds kort
kunnen onderwijsinstellingen voor raad en daad over samenwerking een beroep doen
op zogeheten 'Scorende Spitsen'. Scorende Spitsen zijn experts op het gebied van
sport en onderwijs, en geven adviezen maar ook praktische ondersteuning aan de
scholen. Deze ondersteuning kan variëren van tips voor contacten met
sportverenigingen en feedback bij een beleidsplan tot hulp rond de samenwerking met
sportverenigingen om te komen tot een sportactieve school.
Scorende Spitsen kunnen helpen bij vergroting van het draagvlak en beroep doen op
andere (sport-) ondersteuningsorganisaties. Ook kunnen ze bemiddelen bij de inzet
van stagiaires van (C)ALO's en ROC's. Ze kijken naar de mogelijkheden hoe ze
stagiaires, verenigingen of wijkwelzijnsorganisaties kunnen inzetten om aan een
structureel naschools aanbod te komen. Deze ondersteuning zal de taken van een
beweegmanager en/of projectleider kunnen verlichten.
De contactgegevens van de Scorende Spitsen zijn terug te vinden op de website van
Alliantie School & Sport.
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Rapport uitbrengen Sport & Beweegscan
De gegevens van de Sport & Beweegscan zijn nog nooit in een rapport verwerkt.
Beweegmanagers geven ook aan de resultaten van de jaarlijks afgenomen scan nog
nooit gezien te hebben. Ze hebben dus geen inzicht op de sport- en beweegomgeving
van de leerlingen gekregen. In de scan kunnen de leerlingen aangeven wat ze wat het
sportaanbod bij hun op school vinden en wat er eventueel veranderd moet worden.
Voordat een sportaanbod gecreëerd kan worden moet de doelgroep geanalyseerd
worden. In hoeverre nodigt de school en de buurt de leerlingen uit om te sporten en te
bewegen en waar moet de school aanpassingen verrichten? Om antwoord te krijgen
op deze vraag is het van belang dat de uitkomsten van de scan in een rapport
verwerkt worden en verspreidt wordt onder de beweegmanagers.

Schakel functie VSU
De samenwerking met de verenigingen heeft tot nu toe, grotendeels, vanuit de
afdeling Sport plaats gevonden. Deze samenwerking draagt niet bij aan het versterken
van de BOS-driehoek. De gemeente Utrecht kent een verenigingsondersteuner (VSU)
die verenigingen ondersteuning op maat bieden, service verlenen en direct
afneembare producten verstrekken. De VSU heeft op haar beurt weer intensieve
samenwerking met alle sportbonden. Samengevat heeft de VSU connecties met alle
verenigingen in Utrecht en sportbonden uit Nederland.
Tot op heden verloopt de samenwerking met de verenigingen, tussen de VSU, de
verenigingen en de afdeling Sport. De afdeling Sport heeft eerst contact met de VSU
voordat ze contact opnemen met de verenigingen.
De samenwerking tussen de verenigingen en de scholen vind alleen bij de uitvoer
plaats. Het zou goed zijn voor de samenwerking binnen de BOS-driehoek als deze
samenwerking het gehele proces omvat. In plaats van de afdeling Sport zouden de
beweegmanagers de VSU als schakelfunctie tussen de verenigingen en de scholen
kunnen gebruiken. De connecties met de verenigingen en bonden zijn op deze manier
eenvoudig en kan intensiever gebruikt worden.

Opstellen implementatieplan
Voor de overgang van project naar programma zal er eerst een vernieuwingsproces
moeten plaats vinden. Om met vernieuwingen en/of veranderingen goede
effecten/resultaten te behalen moet het project stap voor stap doorlopen worden.
Vanuit de evaluatie van Enjoy Sports! 2002-2006 moeten er vernieuwingen en/of
veranderingen ontwikkeld worden. Deze vernieuwingen en/of veranderingen moeten
vervolgens in de praktijk ingevoerd worden. Als ze effectief van aard blijken te zijn
moeten ze behouden worden. In een implementatieplan worden de stappen die
genomen moeten worden voor de ontwikkeling, invoering en het behoud van
vernieuwingen en/of veranderingen weergegeven. Stap voor stap staan de
ontwikkelingen bij een vernieuwingsproces beschreven.

Diverser toemooienaanbod creëren
Uit het veldonderzoek blijkt dat de beweegmanagers en de leerlingen enthousiast zijn
over de interscholaire toernooien. In de weken voorafgaand aan de toernooien gaan
de leerlingen meer sporten en bewegen. Ze zijn prestatie gericht en kunnen zich bij
toernooien bewijzen tegenover andere leerlingen. Tot op heden worden er veel
interscholaire toernooien voor de 'beste' sporters van de school gehouden. Dit staat in
strijd met de gestelde doelstelling van de beweegmanagers; 'een sportaanbod creëren
voor alle leerlingen'. De leerlingen geven aan dat er soms de mogelijkheid niet wordt
geboden om deel te nemen (alleen jongens, alleen de 'beste', alleen voetbal etc). De
leerlingen hebben behoefte aan een toemooienaanbod dat voor iedereen toegankelijk
is. De leerlingen moeten de keuze krijgen tussen verschillende takken van sport,
jongens, meisjes, prestatie gericht en toegankelijk voor iedereen.
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I. Checklist implementatieplan

Checklist implementatieplan Enjoy Sports!

Deze checklist is hanteerbaar bij het opstellen van een implementatieplan voor Enjoy Sports!
of om na te gaan of tijdens de uitvoering aan alle relevante aspecten voldoende aandacht is
besteed.

1. Inleiding
Geef in de inleiding de achtergrond van het project weer en voor wie het plan
beschreven is. Sluit de inleiding af met een korte beschrijving van de inhoud van het
plan.

2. Analyse doelgroep-, gebruikers en productkenmerken
Hierbij gaat het om de kenmerken van de doelgroep, uitvoerders en kenmerken van
Enjoy Sports! en de vernieuwingen.
Allereerst worden de kenmerken van de doelgroep (VMBO-jongeren) en de
uitvoerders (beweegmanagers, wwo's, verenigingen) omschreven. Vervolgens
worden de kenmerken van Enjoy Sports! en de vernieuwingen beschreven.
Aan de volgende items moet gedacht worden;

- Welke voor- en nadelen hebben de vernieuwingen en/of veranderingen voor
de doelgroep en uitvoerders?

- Welke problemen zouden zich kunnen voordoen tijdens de toepassing van de
vernieuwingen en/of veranderingen?

- Hoe kunnen eventuele problemen opgelost worden?

3. Doelstelling van de implementatie
In deze paragraaf worden de doelen van de implementatie beschreven. De
doelomschrijving moet zowel abstract als meetbaar en praktisch haalbaar zijn.
Abstracte doelomschrijvingen zijn niet concreet vormbaar. In meetbare en praktisch
haalbare doelomschrijvingen zijn vaak cijfers in verwerkt.

4. Resultaten
Geef in deze paragraaf een omschrijving van de beoogde resultaten van de
implementatie. De beoogde resultaten welke behaald willen worden met de overgang
naar programma moeten hier aangegeven worden.

5. Aanpak
Deze paragraaf gaat over de aanpak c.q. strategie van de implementatie. De wijze
waarop de uitvoerders geïnformeerd worden over de vernieuwingen en/of
veranderingen en op welke wijze dit toegepast gaat worden. Daarnaast wordt de
manier van ondersteuning aan de beweegmanagers en invoering van de
vernieuwingen en/of veranderingen hier weergegeven.

6. Planning van de informatie- en invoeringsfase
Geef een zo gedetailleerd mogelijk overzicht van de fasering wie - wat - wanneer
gaat doen tijdens de informatie- en verkenningsfase.

7. Organisatie
De projectorganisatie wordt in deze paragraaf weergegeven. Wie is de
opdrachtgever, wie is/zijn de projectleider, projectmedewerkers en wat zijn hun taken
en verantwoordelijkheden.
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8. Evaluatie
Geef hier aan hoe het implementatieproject wordt geëvalueerd. Ga na of het gaat om
een evaluatie hoe het project verlopen is (procesevaluatie) of om een beoordeling
van de bereikte effecten (effectenevaluatie).

9. Begroting
De begroting van alle kosten van activiteiten en personeel en de dekking van deze
kosten worden hier weergegeven.
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II. Interviews beweegmanagers

Uitwerking interview Jessica van Dijken, Meerstroom College

1. Doelstelling voor Enjoy Sports!
Sporten met gemotiveerde leerlingen dmv toernooien en clinics

2. Veranderingen / verschuivingen afgelopen jaren
Niet mogelijk deze vraag te beantwoorden aangezien dit het eerste jaar is dat Jessica
als beweegmanager van het Meerstroom College is aangesteld.

3. Activiteiten aanbod en toernooien
Voetbaltoernooi(en)
Clinics tijdens LO uren, dit jaar tot nu toe 2 gehad
Elke woensdagmiddag is er projectmiddag. Aangeboden door Cumulus. Hierbij
kunnen de leerlingen uit verschillende sporten, dan wel andere activiteiten kiezen. Dit
staat echter los van Enjoy Sports!.

4. Samenwerking
Verenigingen; De samenwerking met de vereniging verloopt alleen via S&R.

Vanwege tijdgebrek vindt zij dit ook prima zo.

Wwo's; De samenwerking met de VWVO's (Cumulus in dit geval) vind plaats via
de projectmiddagen. Dit staat echter los van Enjoy Sports!. Voor Enjoy
Sports! zijn er geen contacten met een WWO terwijl de stap eigenlijk
erg klein is. Als de verantwoordelijk van samenwerking bij Cumulus ligt
zal deze samenwerking misschien eerder plaats vinden.

S&R; Zeer positief. Davina houdt haar goed op de hoogte van alles. Prettig
dat er een coördinator is die alles aanstuurt en ieder op zijn/haar
dingen wijst. De clinics worden ook vanuit S&R voorgesteld. Dit werkt
makkelijker aangezien daar de contacten liggen en Jessica gewoon
weg geen tijd hiervoor heeft.

Scholen; Onderling gaat het goed. Communicatie en samenwerking verloopt
vooral via de mail. Tot nu toe gaat dit prima en tijdens het stedelijk
overleg zien alle beweegmanagers elkaar.

5. Jongerenparticipatie
Is nog niet tot stand gekomen. Er is ook nog niets ondernomen om dit tot stand te
brengen. De basis van Enjoy Sports! moet er eerst staan voordat er verder gedacht
kan worden aan bijvoorbeeld jongerenparticipatie. Over het idee is ze zeer positief
maar tot op heden heeft ze er nog niet over nagedacht.



6. Knel-, sterke- en verbeterpunten
Sterke punten

- Toernooien (extern)
Één coördinator die alles aanstuurt en regelt

Knelpunten
Tijdsdruk (Docenten worden als ze tijd hebben voor andere dingen binnen
school ingezet)

- Bezuinigingen op school (docenten, verbouwing etc.)
- Financiële aspect (bezuinigingen)

Verbeterpunten
- Meer tijd nodig om Enjoy Sports! te kunnen realiseren

Meer aanbod voor de leerlingen (moet vanuit Davina komen)
- Taakverdeling binnen school anders, niet meer alleen verantwoordelijk voor

Enjoy Sports! of er meer tijd voor krijgen
- Meer financiële steun vanuit de gemeente

7. Overlegstructu u r
Stedelijkwerkgroep; Zeker van belang. Erg nuttig, hier worden de ervaringen

gedeeld. Komen vaak ideeën naar boven en de mogelijkheid
voor acties te ondernemen.

Wijkwerkgroep; Nog niet tot stand gekomen
Intern; Ze zou graag meer ondersteuning vanuit de schoolleiding willen

hebben. De taakverdeling is op deze manier binnen de school
niet goed verdeeld waardoor zij haar taken niet tot behoren kan
uitvoeren.

8. De-doe-dagen
Aan het einde van het jaar zijn er 2 a 3 dagen verschillende activiteiten voor de hele
school. De sportactiviteiten worden door zowel interne als door externe medewerkers
ingevuld. Deze dagen worden aangestuurd dooreen coördinator binnen de school
die hiervoor verantwoordelijk is.

9. Toekomstvisie
Nog niet over een toekomstvisie nagedacht. Ze wil in ieder geval minder taken op
haar nemen zodat ze de taken die ze moet doen ook goed kan doen! Op dit moment
is dit haast niet mogelijk ivm randzaken binnen de school (verbouwing, bezuiniging
etc).

Zij geeft als tip om Enjoy Sports! te verbeteren; Enjoy Sports! verplicht maken vanuit de
gemeente bij de scholen. Door verplichting vanuit de gemeente krijgen de beweegmanagers
hier ook meer tijd voor vanuit de school. Op deze manier kan er meer druk gezet worden op
het bestuur zodat er mogelijkheden gecreëerd kunnen worden.



II. Interviews beweegmanagers

Uitwerking interview Jeroen van Poecke, Vader Rijn College

1. Doelstelling voor Enjoy Sports!
Een gratis naschools sportaanbod creëren voor alle leerlingen door professionals
georganiseerd.

2. Veranderingen / verschuivingen afgelopen jaren
In 2000 was er helemaal niets aan sport naast de LO uren.

1e jaar was er een cursusaanbod door een sportschool. Ze hebben gewerkt met
inschrijflijsten en gepromoot. In totaal 6x. Dit was geen succes. Het aantal leerlingen
nam sterk af na een aantal keer.

2e jaar is er gekozen voor vrijblijvendheid en instuif. Ook hier is er veel voor
gepromoot. Structureel elke woensdagmiddag na schooltijd. Clinics naschooltijd wel
geprobeerd maar werkte niet. De leerlingen bleven hierbij weg. Daarom de keuze
voor clinics alleen tijdens LO uren en instuif naschools.

Dit vormde de basis.

Hier vanuit doorgegaan tot het huidige aanbod van toernooien, trainingen en instuif.

3. Activiteiten aanbod en toernooien
Standaard op de woensdagmiddag een sportinstuif.
Op de dinsdagmiddag is er voor de jongens een interne voetbalcompetitie en voor de
meiden is er dans en aerobics.
Op de donderdagmiddag zijn er trainingen voor het schoolvoetbal.
De dinsdag- en de donderdagmiddag wordt uitgevoerd door wijkwelzijnsorganisatie
Cumulus. Hierbij werken ze met inschrijving en 'statiegeld'. Als ze alle keren hebben
deelgenomen krijgen ze hun geld terug.
Op een gegeven moment willen ze naar een divers aanbod op deze middagen.

4. Samenwerking
Verenigingen; De samenwerking verloopt vooral via Davina. Dit vindt hij prettig

werken omdat zij alle connecties dichtbij heeft liggen.

WwoJs; Verliep in het begin erg moeizaam. De samenwerking met de
beweegmakelaar verliep niet prettig en de kosten die er aan verbonden
waren vielen vaak hoog uit. Naar aanstelling van een nieuwe
beweegmakelaar verloopt deze samenwerking goed.

S&R; Werkt erg prettig. De begeleiding en de samenwerking vindt hij prettig.
Een top-down benadering over het geheel is goed. Dit houdt de
samenwerking in stand en één persoon heeft de coördinatie in handen.
Dit voorkomt misverstanden.

Scholen; Samenwerking onderling verloopt goed. Vaak is de communicatie
direct (mail of via de telefoon). De communicatie gaat meestal over
toernooien onderling.



5. Jongerenparticipatie
Jongerenparticipatie is er nooit van gekomen. Het is een ideaal beeld en het staat
ook mooi beschreven in de documenten maar het is bij dit niveau van de leerlingen
gewoon niet haalbaar. Zelfs bij de 4e jaars leerlingen niet. Wee hebben het wel
geprobeerd maar de energie die je erin moest steken was te intensief. We hebben
ons daarom de vraag gesteld, heeft het effect en is de grote hoeveelheid energie die
erin gestoken moet worden wel van waarde tegenover wat we er van terug krijgen.

6. Knel-, sterke- en verbeterpunten
Sterke punten

- Structureel aanbod voor ieder
- Begeleiding
- De functie van een beweegmanager
- Toernooien

Communicatie richting leerlingen

Knelpunten
- Tijdsdruk, om het ideaalbeeld te creëren moet er veel meer tijd in gestoken

worden.

Verbeterpunten
De BOS-driehoek moet sterker worden

7. Overlegstructuur
Stedelijkwerkgroep; vaak effectief, komen vaak ideeën naar boven en worden
afspraken eenvoudiger gemaakt
Wijkwerkgroep; nog niet tot stand gekomen
Intern; De taakverdeling is onderling eerlijk en goed verdeeld. Iedereen steekt er wel
meer tijd in dan op papier staat aangeschreven.

8. Flash-week
Aan het einde van het schooljaar 4 dagen voor de onderbouw.
Deze dagen staan geheel in het teken van sport.
2 blokuren per dag.
De activiteiten zijn zowel op eigen accommodatie als bij externe organisaties.
Het is voor de leerlingen verplicht.
Zijn er bijgekomen vanuit de campagne.

9. Toekomstvisie
Elke dag een naschools sportaanbod, georganiseerd door de wijkwelzijnsorganisatie
in samenwerking met de vereniging, waarbij uiteindelijk de sportaanbieders een
sterkere rol gaan krijgen.

Hij heeft nog geen resultaten van de Sport en Beweegscan gezien!



II. Interviews beweegmanagers

Uitwerking interview Henk de Kogel, Utrecht-Zuid College

1. Doelstelling voor Enjoy Sports!
Sport en bewegen bij de leerlingen bevorderen
Sportaanbod creëren voor iedereen

2. Veranderingen / verschuivingen afgelopen jaren
1e jaar; één middag in de week een sportinstuif (1e + 2e jaars leerlingen)

Sportclinics tijdens de LO uren aangeboden
2e jaar; Sportinstuif voor 1e en 2e jaars leerlingen. Elk leerjaar een apart uur

Sportclinics tijdens de LO uren aangeboden
3e jaar; Sportinstuif voor 1e en 2e jaars leerlingen. Om de week een leerjaar.

Sportclinics tijdens de LO uren aangeboden
4e jaar; Sportinstuif voor 1e t/m 4e jaars leerlingen. Elke vrijdagmiddag

Sportclinics tijdens de LO uren aangeboden

Door het hele jaar door het aanbod van toernooien en wedstrijden intern en extern.

In het begin hebben ze gewerkt met een namenlijst. Dit bleek op ten duur niet te
werken. Leerlingen voelen zich dan te verplicht.

Clinics tijdens LO lessen, sommige clinics hebben ze een vervolg gegeven
naschools. Na een aantal weken verwaterd dit en is het effect weg.

Bij het 3e jaar van Enjoy Sports! heeft de beweegmanager gereageerd op de vraag
vanuit 3e en 4e jaars leerlingen. Hij gaat dan op de dinsdag of donderdagmiddag met
ze sporten, dit is niet structureel.

Dit jaar een apart aanbod voor de meiden. Dit activiteitenaanbod is niet op voetbal
gericht.

Leerlingen zijn vooral enthousiast als ze voor toernooien of wedstrijden intern/extern
gaan trainen. De vraag is dan erg groot.

De vraag vanuit de leerlingen staat centraal! Hier speelt Henk op in.

3. Activiteiten aanbod en toernooien
Standaard op de vrijdagmiddag een sportinstuif.
Jongens; standaard voetbal (15 a 20 jongens), als er een andere activiteit
aangeboden wordt zijn deze jongens weg.

Meiden; Taekwondo (vereniging Angelo) & volleybal

Tijdens LO lessen 3 sportaanbieders in een jaar.

Inspelen op de vraag van de leerlingen.

Toernooien / wedstrijden binnen school of met de andere scholen.
Voetbal is favoriet hierbij.
Meiden zijn zich steeds meer aan het richten op volleybal



4. Samenwerking
Verenigingen; Samenwerking door clinics

Werken vooral samen met Futsall en Angelo
Voorheen met meerdere verenigingen samengewerkt maar had weinig
effect op de leerlingen

Wwo's; Doenja Dienstverlening heeft nog geen rol gespeeld.
In samenwerking met Doenja is er volgens Henk de mogelijkheid een
divers aanbod neer te zetten.
Beide partijen hebben nog geen initiatief getoond voor samenwerking
Samenwerking zou goed van pas komen voor; buurt, leerlingen,
verenigingen en school.
Aanbod op sportvelden in buurt of binnen school

S&R; Speelt een belangrijke rol
Aansturing en ondersteuning zeer positief
Benaderen de verenigingen voor clinics. Hierdoor zijn er soms clinics
die niet geheel aansluiten bij de doelgroep

Scholen; Samenwerking vindt vooral plaats tijdens toernooien / wedstrijden
Beweegmanagers onderling verloopt prima

5. Jongerenparticipatie
Zowel begeleiden als lesgeven.
Begeleiden vindt vooral plaats tijdens toernooien / wedstrijden.
Jongeren zijn zelf in staat het voetballen op de vrijdagmiddag te organiseren.
Voorbeelden van lesgeven; jongens uit 3e jaar hebben futsall gegeven aan 2e

klassen.
Begeleiden en organiseren in de vorm van een prestatie. Leerlingen moeten een
aantal prestaties per jaar halen.

6. Knel-, sterke- en verbeterpunten
Sterke punten

- Meerdere scholen actief
- Aanbod voor de leerlingen wordt steeds groter

Toernooien / wedstrijden intern en extern
- Structuur (vrijdagmiddag sportinstuif)
- Opkomst van sportende meiden

Knelpunten
- Vasthouden van de leerlingen
- Benodigde energie om ze enthousiast te maken en te behouden
- Rooster (niet de mogelijkheid hebben om het uit te breiden)
- Tijdsdruk (volle roosters)
- Financiën (Niet de mogelijkheid hebben voor een extra beweegmanager)

Verbeterpunten
- Toernooien uitbreiden (voor iedereen, niet alleen de beste teams van de

school)

7. Overlegstructuur
Stedelijkwerkgroep; vaak effectief, komen vaak ideeën naar boven en worden
afspraken eenvoudiger gemaakt
Wijkwerkgroep; nog niet tot stand gekomen
Intern; financiën voor sport is nog geen probleem, mankracht wel!



8. Sport & Beweeg week (ipv Flash-week)
3 dagen aan het eind van het schooljaar
Alleen voor 2e klassers
Jongerenparticipatie komt hier sterk naar voren. Dagen worden door de jongeren zelf
ingevuld.

9. Toekomstvisie
Leerlingen kunnen kiezen vooreigen Sportbeoefening.
Deze eigen keuze is ipv of extra LO les.
ledere leerling heeft de mogelijkheid de sport te kiezen waar hij/zij een jaar lang mee
bezig gaat. Zien als een soort vereniging waar ze een jaar lang aan deelnemen.
Aanbod vanuit de vereniging.



Interviews leerlingen

Evaluatiegesprekken leerlingen Vader Rijn College

Actieve leerlingen

Met welke activiteiten neem ie deel?
Leerling 1; Voetbal
Leerling 2; Voetbal
Leerling 3; Af en toe voetbal, doet niet altijd mee

Waarom?
Leerling 1; Samen met vrienden sporten, gezellig en de docenten zijn anders (gezelliger)
Leerling 2; Samen met vrienden sporten en gezellig
Leerling 3; Soms samen met vrienden erheen

Met wie?
Leerling 1; Vrienden
Leerling 2; Vrienden
Leerling 3; Verschillend

Hoe bij Eniov Sports gekomen?
Leerling 1; Via de docenten erbij gekomen
Leerling 2; Via de docenten erbij gekomen
Leerling 3; Via docenten en informatiebord erbij gekomen

Hoe weet ie wanneer welke activiteiten?
Leerling 1; Hoort hij in de wandelgangen
Leerling 2; Via docenten en informatiebord
Leerling 3; Via docenten en informatiebord

Pluspunten
Leerling 1; Interne en externe toernooien, komen altijd veel leerlingen op af. Meer dan
normaal.
Leerling 2; Het samen met vrienden sporten.
Leerling 3;

Verbeterpunten
Leerling 1; Meer en verschillende toernooien organiseren. Door toernooien te organiseren
komen er meer leerlingen op het aanbod af omdat ze allemaal mee willen doen. Dan is het
veel drukker dan normaal.
Leerling 2; Meer toernooien organiseren. Hoeft niet per se alleen voetbal. Zie verder
bovenstaand verhaal.
Leerling 3; Meer diversiteit aan activiteiten. Voor een ieder wat wils. Hij wil zelf alleen
voetballen maar begrijpt dat er veel leerlingen zijn die andere activiteiten willen. Afwisseling!

Verenigingen
Leerling 1; Geen vereniging tijdens Enjoy Sports! Hij komt voor voetbal, als er andere
activiteiten zijn doet hij niet mee.
Leerling 2; Voetbal heeft zijn voorkeur. Maar als er een vereniging komt doet hij wel mee om
te proberen, bevalt het dan wilt hij het vaker doen.
Leerling 3; Wel vet om een vereniging uit te nodigen, maar wel één die aansluit bij de
belevingswereld van de leerlingen. Geen suf gedoe.

Bijlage III Interviews leerlingen.docv4(Wim Meijers)



Inschrijving
Leerling 1; Bij een inschrijving zou hij nog steeds komen.
Leerling 2; Geen inschrijving. Het moet vrijblijvend zijn en ook zo voelen.
Leerling 3; Eventuele inschrijving bij verenigingsaanbod. Normaal niet.

Jongerenparticipatie
Leerling 1; Heeft nog niets hierover gehoord. Zou eventueel wel mee willen helpen. Hoeft
niet in de vorm van een prestatie vanuit school. Hij vindt het leuk om te doen.
Leerling 2; Heeft nog niets hierover gehoord. Zou eventueel wel mee willen helpen bij het
bedenken en organiseren.
Leerling 3; Heeft nog niets hierover gehoord. Hij zal zijn tijd er niet in steken of het moet in
de vorm van een prestatie vanuit school zijn. Hij doet het niet voor niets.

Betaling
Leerling 1; Liever geen betaling. Bij een grote activiteit dat aansluit zou hij wel een kleine
bijdrage willen leveren.
Leerling 2; Liever geen betaling. Bij bijv. verenigingsaanbod ligt het eraan welke sport. Bij
grote activiteit zou hij wel een kleine bijdrage willen leveren.
Leerling 3; Alleen bij iets groots eventueel iets betalen.



Inactieve leerlingen

Sportvereniging?
Leerling 1; Thaiboxen
Leerling 2; Thaiboxen
Leerling 3; Geen

Tijdsbesteding na schooltijd
Leerling 1; Meestal straatvoetbal
Leerling 2; Met vrienden, vaak voetballen op straat
Leerling 3; Voetballen, hardlopen, naar de stad toe

Inhoud Eniov Sports!
Leerling 1; Ja, hij is 1x bij Enjoy Sports! geweest
Leerling 2; Nee
Leerling 3; Nee

Hoor ie er wel eens iets over?
Leerling 1; Ja, via vrienden, docenten en bord
Leerling 2; Nee, eigenlijk niet. Soms via docenten, maar niet in het begin van het jaar
bekend gemaakt.
Leerling 3; Af en toe vanuit docenten, vrienden en informatiebord

Informatie
Leerling 1; informatiebord, geen idee van internetsite
Leerling 2; Kijkt nooit naar het informatiebord
Leerling 3; Informatiebord

Waarom doe ie niet mee?
Leerling 1; Heeft eigenlijk geen idee, geen zin
Leerling 2; Woont verderaf, vrienden van buiten school, verspeelt zijn tijd daarmee
Leerling 3; Woont in een andere wijk, na school gelijk naar huis.

Overweging?
Leerling 1; Nee
Leerling 2; Nee, na schooltijd altijd gelijk naar huis
Leerling 3; Misschien naar meer communicatie vanuit docenten, samen met vrienden
erheen.

Gymlessen - Eniov Sports!
Leerling 1; Vind clinics tijdens LO uren leuk!
Leerling 2; Geen verenigingen tijdens LO, gym=gym
Leerling 3; Verenigingen tijdens LO



Interviews leerlingen

Evaluatiegesprekken leerlingen Utrecht-Zuid College

Actieve leerlingen

Met welke activiteiten neem ie deel?
Leerling 1; Voetbal
Leerling 2; Voetbal
Leerling 3; Taekwondo & volleybal

Waarom?
Leerling 1; Leuk, heeft toch niets anders te doen
Leerling 2; Houdt van voetballen
Leerling 3; Sporten is leuk, goed voor de conditie en fitheid

Met wie?
Leerling 1; Vrienden
Leerling 2; Vrienden
Leerling 3; Vriendinnen

Hoe bij Eniov Sports gekomen?
Leerling 1; Via de docent
Leerling 2; Via de docent
Leerling 3; Via de docent

Hoe weet ie wanneer welke activiteiten?
Leerling 1; De docent zegt het, en via blaadjes in de school
Leerling 2; Via de docent en informatiebord
Leerling 3; Docent zegt het en het is altijd standaard

Pluspunten
Leerling 1; De toernooien tegen andere scholen, alleen voetbal
Leerling 2; De voetbaltoernooien
Leerling 3; De gezelligheid. Ik leer ervan. Bijvoorbeeld zelfverdediging en niveau van

volleybal

Verbeterpunten
Leerling 1; Grotere toernooien organiseren met meerdere team. Om dit te behalen is er

meer communicatie richting de leerlingen nodig
Leerling 2; Meer en grotere toernooien
Leerling 3; Enjoy Sports! meer bekend maken bij meiden. Dit kan door te laten zien wat we

geleerd en gedaan hebben en door ons te bewijzen op het externe
volleybaltoernooi.

Verenigingen
Leerling 1; Tijdens Enjoy Sports! wilt hij alleen voetballen, daar komt hij voor
Leerling 2; Geen verenigingen tijdens Enjoy Sports!. Dan komt hij niet.
Leerling 3; Ja, doet ze al met Angelo (Taekwondo)

Inschrijving
Leerling 1; Vrijblijvend houden
Leerling 2; Vrijblijvend houden
Leerling 3;



Jongerenparticipatie
Leerling 1; Misschien meehelpen. Heeft hij al wel met LO gedaan, les aan elkaar gegeven.
Leerling 2; Als hij tijd heeft wil hij wel helpen. Heeft het ook al met LO gedaan.
Leerling 3; Wilt graag helpen met dingen. Denkt dat de hele meiden groep wel wilt helpen.

Als team samen wil ze wel dingen organiseren of mee helpen denken.

Actieve leerlingen met alleen toernooien

Met welke activiteiten neem ie deel?
Leerling 1; Toernooien (basketbal, flag-football, voetbal)
Leerling 2; Voetbaltoernooien

Waarom?
Leerling 1; Sporten is belangrijk, prestatie
Leerling 2; Vanwege het voetballen, vrienden en de toernooien

Met wie?
Leerling 1; Alleen, sporten met de 'beste' van de school
Leerling 2; Vrienden

Hoe bij Eniov Sports gekomen?
Leerling 1; Via de docent, informatiebord en poster
Leerling 2; Via docent

Hoe weet ie wanneer welke activiteiten?
Leerling 1; Docent geeft het aan
Leerling 2; Docent spreekt me hier op aan

Pluspunten
Leerling 1; Sporten is belangrijk, conditie omhoog. De combinatie van leuk en winnen
Leerling 2; De toernooien! Vrijdagmiddag niet omdat hij verder weg woont en gelijk naar huis

gaat. Bij de toernooien alleen de externe toernooien.

Verbeterpunten
Leerling 1; Het is goed zo. De Kogel doet zijn best!
Leerling 2; Toernooien voor meiden organiseren. Er moeten dus meer toernooien

georganiseerd worden voor iedereen! Niet alleen voor de beste van de school!

Verenigingen
Leerling 1; x
Leerling 2; x

Inschrijving
Leerling 1; De teams worden gemaakt, docent vraagt hem voor een team te vormen
Leerling 2; Geen inschrijving

Jongerenparticipatie
Leerling 1; Vaak vooral eigen initiatief, geen sturing vanuit De Kogel. Als de docent het

vraagt zou hij wel mee willen helpen.
Leerling 2; Hij zou wel willen helpen. Dit wil hij echter niet alleen doen maar in

groepsverband.



Inactieve leerlingen

Sportvereniging?
Leerling 1; Nee
Leerling 2; Turnen
Leerling 3; Voetbal
Leerling 4; Nee

Tijdsbesteding na schooltijd
Leerling 1; Huiswerk en familie
Leerling 2; Naar huis en dan turnen
Leerling 3; Met vrienden samen voetballen
Leerling 4; Werken, stage en huiswerk maken

Inhoud Eniov Sports!
Leerling 1; Naam is haar niet bekend, wel de activiteiten
Leerling 2; Naam is haar niet bekend, wel de activiteiten
Leerling 3; Naam is hem niet bekend, de activiteiten wel (1x meegedaan aan toernooi)
Leerling 4; Naam is haar niet bekend, wel de activiteiten (1x meegedaan aan toernooi)

Hoor ie er wel eens iets over?
Leerling 1; Nee, af en toe de docent er iets over zeggen
Leerling 2; Ja, via de docent
Leerling 3; Niet heel veel, af en toe via vrienden en meester
Leerling 4; Ze is er eigenlijk niet mee bezig dus weet het niet.

Informatie
Leerling 1; Kan ze navragen bij docent de Kogel
Leerling 2; Informatiebord
Leerling 3; Geeft de docent in de lessen
Leerling 4; Bij de docent

Waarom doe ie niet mee?
Leerling 1; Druk met andere dingen, familie en broertje van school ophalen
Leerling 2; Ze is altijd druk met trainen voor turnen
Leerling 3; De dag komt hem niet uit. Op de vrijdagmiddag gaat hij altijd naar de moskee.
Leerling 4; Toernooi wel meegedaan. Op de vrijdagmiddag moet ze altijd werken. Als het op

een andere dag aangeboden wordt zal ze eerder mee doen.

Overweging?
Leerling 1; Als er andere sporten komen, voetbal lijkt haar leuk! maar dan wel alleen met

meiden, er moeten dus meer meiden komen.
Leerling 2; Als er meer toernooien georganiseerd worden ook voor meiden, zowel intern als

extern. Meisjesvoetbaltoernooi. Ze heeft alleen geen tijd om te trainen.
Leerling 3; Als het ook aangeboden wordt op andere middagen. Daarbij denkend vooral aan

toernooien en daarvoor met elkaar te gaan trainen.
Leerling 4; Door het spannender te maken. Meer organiseren voor meisjes,

meisjestoernooien etc. Ook moet er meer over verteld en gecommuniceerd
worden. Externe toernooien vind ze leuker dan intern. Voor de toernooien met
elkaar te gaan trainen zodat het een hecht team wordt.

Gymlessen - Eniov Sports!
Leerling 1; Ligt erg aan de sport die er komt
Leerling 2; Ja, allemaal erg leuk!
Leerling 3; Afwisseling is erg goed en leuk.
Leerling 4; Leuk! houden zo. mag nog meer.



Interviews leerlingen

Evaluatiegesprekken leerlingen Meerstroom College

Actieve leerlingen

Met welke activiteiten neem ie deel?
Leerling 1; Voetbaltoemooien (project; kickboxen)
Leerling 2; Voetbaltoemooien (project; thaiboxen)
Leerling 3; Voetbaltoemooien (project; voetbal)

Waarom?
Leerling 1; Samen met vrienden
Leerling 2; Goed in voetbal
Leerling 3; Vind voetbal leuk

Met wie?
Leerling 1; Vrienden
Leerling 2; Vrienden
Leerling 3; Vrienden

Hoe bij Eniov Sports gekomen?
Leerling 1; Via de docent erbij gekomen
Leerling 2; Via de docent erbij gekomen
Leerling 3; Via docent

Hoe weet ie wanneer welke activiteiten?
Leerling 1; Mond op mond
Leerling 2; Mond op mond
Leerling 3; Mond op mond

Pluspunten
Leerling 1 Toernooien
Leerling 2; Prestatie, toernooien
Leerling 3; Toernooien, prestatie en tegen onbekende jongens sporten

Verbeterpunten
Leerling 1; Naschools activiteitenaanbod
Leerling 2; Naschools activiteitenaanbod
Leerling 3; Niets, het is goed zo. Eventueel meer sporten

Verenigingen
Leerling 1; Tijdens 'project' op de woensdagmiddag, kickboxen. Heel leuk! Een vereniging
tijdens LO kan hij niet herinneren. Lijkt hem wel leuk!
Leerling 2; Ja! Iedereen kan zijn of haar eigen sport kiezen! Nog geen vereniging tijdens LO
geweest.
Leerling 3;. Ja! Kan elke week een andere sport kiezen!

Inschrijving
Leerling 1; nvt, tot op heden alleen deelgenomen aan voetbaltoernooi.
Leerling 2; nvt, tot op heden alleen deelgenomen aan voetbaltoernooi.
Leerling 3; nvt, tot op heden alleen deelgenomen aan voetbaltoernooi.

Jongerenparticipatie
Leerling 1; Nee niet in eigen vrije tijd. Als het in de vorm van een opdracht vanuit school is
lijkt het hem wel leuk!
Leerling 2; Nee
Leerling 3; Eventueel, liever als opdracht dan in vrije tijd



Betaling
Leerling 1; Ligt aan de hoogte van het bedrag en de activiteit
Leerling 2; Ja, bij alle sporten
Leerling 3; Eventueel, ligt aan de sport

Inactieve leerlingen

Sportvereniging?
Leerling 1; Geen
Leerling 2; Geen
Leerling 3; Geen

Tijdsbesteding na schooltijd
Leerling 1; Buiten, fietsen en af en toe voetballen
Leerling 2; Thuis, buiten met vriendinnen of tv kijken
Leerling 3; Thuis zitten of buiten met nichtjes

Inhoud Eniov Sports!
Leerling 1; Nooit van de naam gehoord
Leerling 2; Nooit van de naam gehoord
Leerling 3; Nooit van de naam gehoord

Hoor ie er wel eens iets over?
Leerling 1; Nee
Leerling 2; Soms, wel over het voetbaltoernooi
Leerling 3; Niet van de naam, wel af en toe over toernooien in de gangen

Informatie
Leerling 1; Nee
Leerling 2; Nee
Leerling 3; Nee

Waarom doe ie niet mee?
Leerling 1; Was toen te laat met opgeven
Leerling 2; Tot nu toe nog geen activiteiten voor meiden
Leerling 3; Tot nu toe nog geen activiteiten voor meiden

Overweging?
Leerling 1; Ja, als er een naschools aanbod komt wel
Leerling 2; Ja, als er meer activiteiten werden aangeboden, ook voor meisjes!
Leerling 3; Hangt van de activiteit af, misschien een keer kijken en dan weer verder zien

Gymlessen - Eniov Sports!
Leerling 1; In de vorm van project (voetballen, Thaiboxen)
Leerling 2; Nee, niet dat ze weet
Leerling 3; In de vorm van project (streetdance en turksdansen)

Er wordt niet gepraat op school over Enjoy Sports!. Het leeft er niet. De leerlingen geven aan
dat ze niet weten of de docenten een goed beeld hebben wat ze nou eigenlijk leuk vinden en
graag willen doen.


