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In april 2015 ben ik gestart met mijn onderzoeksvoorstel in het kader van
mijn afstudeerscriptie voor de opleiding Diermanagement aan Hogeschool
van Hall Larenstein te Leeuwarden. De afstudeerscriptie omvat een
ondernemersplan om een doorstart te maken met het ouderlijk bedrijf.
Dit bedrijf zal hierdoor veranderen van bloembollenbedrijf met kleine
zorgboerderij, naar grote zorgboerderij met paardenrusthuis en kleine
horticultuur.

Na 4 maanden, waarin ruim 1000 kilometer is gereden, 10 bedrijven zijn
bezocht, 2 type interviews zijn afgenomen, 1 enquéte is verspreid en
waarin meer dan 200 uur in is geschreven, is het ondernemersplan klaar.

Het schrijven van een ondernemersplan voor een eigen bedrijf was een
leuke, interessante ervaring maar ook wel een enorme uitdaging. Ik was
niet thuis in alle voorwaarden rondom agrarisch ondernemen (vnml.
vergunning en wetgeving). Daarbij heeft de afhankelijkheid van informatie
van andere bedrijven voor veel vertraging gezorgd.

Het feit dat ik mijn afstuderen heb gecombineerd met een parttime baan
en wat veranderingen in de thuissituatie, heeft mij ertoe gedwongen om
creatief en efficiént met mijn tijd om te gaan. Dit betekende volle en
vooral lange dagen waarbij de laptop soms 14 uur achter elkaar draaide.
Kortom, er werd een groot beroep gedaan op mijn discipline, flexibiliteit,
doorzettingsvermogen en mijn weekenden... Gelukkig heb ik uit vele
hoeken steun ontvangen zodat ik dit ondernemersplan af heb kunnen
ronden.

Allereerst wil ik mijn SLB’er en eerste begeleider Rik Mulder bedanken
voor de grote inzet en betrokkenheid bij de ontwikkeling van mijn
plannen. Ook Merijn Knibbe heeft door omstandigheden soms als SLB’er
willen figureren en is tegelijkertijd tweede begeleider geworden. Door het
door hen gestelde vertrouwen heb ik het rapport in de zomervakantie
mogen afronden. Ook wil ik alle benaderde rusthuizen en zorginstellingen
bedanken voor hun tijd en medewerking voor het inwinnen van specifieke
sectorinformatie.

Ten slotte gaat er een speciaal dankwoord uit naar mijn ouders wie niet
alleen open staan voor een nieuwe toekomst met mij binnen het bedrijf
maar ook menig keer hebben meegedacht bij het oplossen van
knelpunten binnen het ontwerp van de nieuwe onderneming. Ook
verdiend mijn vriend Tom een speciale vermelding aangezien hij zelfs
vanuit uitzendgebied mijn vertrouwen in mijn eigen kennen en kunnen is
blijven stimuleren.

Marit Schilder
De Goorn,
10 augustus 2015




In dit afstudeerrapport is gestreefd naar juistheid en volledigheid van de
aangeboden informatie. De schrijver noch de opleiding of de organisatie als
geheel zijn in geen geval aansprakelijk voor enige directe of indirecte
schade welke ontstaat door gebruikmaking van dit rapport
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