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1. Definitielijst

Ter verduidelijking bij dit onderzoek is hier een definitielijst toegevoegd waar bepaalde begrippen nader worden toegelicht.

· vmbo: Voortgezet Middelbaar Beroepsonderwijs
· roc: Regionaal Opleidings Centrum
· Programma van Eisen (PvE):
Hierin worden de eisen beschreven die gesteld worden aan het te bouwen schoolgebouw. Deze eisen hebben onder andere betrekking op ruimtelijkheid en functionaliteit.
· BBL: Beroeps Begeleidende Leerweg
Dit is een onderdeel binnen het roc, bij deze variant worden voornamelijk praktijklessen gegeven. Deze beslaan dan ook minimaal 60 % van de opleiding

· BOL: Beroeps Opleidende Leerweg
Dit is een onderdeel binnen het roc, bij deze variant worden voornamelijk theorielessen gegeven. Deze beslaan 60-80 % van de opleiding. Deze opleiding wordt ook vereist bij een doorstroming naar het Hoger Beroeps Onderwijs

· Competentie gericht onderwijs

Dit is een nieuwe ontwikkeling binnen het onderwijs. 

Deze vorm van ontwikkeling is er op gericht om leerlingen/ studenten zelf competenties te laten kiezen waar zij zich in willen ontwikkelen. 

· Competentie

Een competentie is een doel dat uiteindelijk bereikt dient te worden. 

· Iteratief proces

Dit is een herhaling van steeds terugkerende processen, zoals bij het proces van een PvE waarbij gedurende het hele bouwproces steeds opnieuw naar dit product moet worden gekeken en waar nodig aangepast.
· Vlekkenplan

In het vlekkenplan wordt een opzet gegeven voor de verdere indeling van de ruimte.
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foto 1.1: Windesheim Hogeschool Zwolle

2. Inleiding
2.1. Opbouw van het verslag
De opbouw van mijn verslag weerspiegelt de aanpak van mijn onderzoek.
Allereerst wordt een algemene beschrijving gegeven van het uitgevoerde onderzoek. Vervolgens heb ik gekeken hoe een Programma van Eisen wordt opgebouwd en welke onderdelen hierin verwerkt moeten worden.

Om een duidelijke indruk te krijgen van de bestaande onderwijstypen heb ik deze beschreven in hoofdstuk  5. Uit het onderzoek naar de diverse onderwijstypen zijn de eisen voor deze schooltypen gekomen. Omdat deze eisen ook financiële consequenties met zich mee brengen heb ik deze behandeld in hoofdstuk 8.

Gedurende mijn hele onderzoek heb ik de rol van de afdeling Projectmanagement bekeken, deze rol staat beschreven in het afsluitende hoofdstuk.

Omwille van de onderdelen in deze scriptie niet te langdradig te verwoorden, wordt voor de uitgebreide beschrijvingen en uitwerkingen naar de bijlagen verwezen.
Het eindproduct van dit onderzoek is deel 2: Uniform Programma van Eisen. Er is gekozen om dit onderdeel apart weer te geven, mede omdat bbn dit product wil gaan toepassen binnen hun organisatie.
2.2. Probleemstelling

Op dit moment zijn er verschillende soorten onderwijs: bijvoorbeeld  vmbo
, roc
 en hogescholen. Deze scholen beweren allemaal dat hun manier van lesgeven uniek is, de een geeft bijvoorbeeld veel theorieles en de andere werkt veel in groepen. Ook de voortdurende wijzigingen van onderwijsvormen brengen specifieke eisen aan de huisvesting met zich mee. Hierdoor veranderen ook de eisen die aan de bouw van scholen gesteld worden ook anders. De keuze om voor vmbo, roc en hogeschool te kiezen is door bbn is de opdracht geformuleerd.  

Echter, in de scholen komt de indeling overal grotendeels op hetzelfde neer met onder andere computerlokalen, werk-/leerplekken, theorie-/college-/hoorzalen en studieruimten. Gekeken moet worden of de eisen die hieraan gesteld worden overeenkomen, hierbij staat dan ook de volgende probleemstellingen centraal:

Wat zijn de eisen van het onderwijs bij huisvesting?

Zijn de eisen van onderwijsinstellingen vergelijkbaar?

2.3. Doelstelling 

Het doel van dit onderzoek is het inzichtelijk krijgen wat de eisen van de scholen zijn bij (her)huisvesting en deze eisen per onderwijstype (vmbo, roc, hogeschool) te ordenen. 

Dit resulteert in een overzicht van de eisen van scholen per onderwijstype, hierdoor worden de verschillen en overeenkomsten tussen de eisen overzichtelijk. 

Het eindresultaat is een uniform Programma van Eisen
 voor de bouw van schoolgebouwen (zie deel 2: Uniform Programma van Eisen) dat toegepast kan worden op elk type van onderwijs met waar nodig nog wel een uniek pakket (schoolinstelling specifieke eisen onder andere met betrekking tot de inrichting) voor elk type onderwijs.
Het onderzoek is voornamelijk gericht op de eisen die worden gesteld bij een nieuw te bouwen schoollocatie.
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figuur 2.1: ontwerp Hogeschool

2.4. Deelvragen

Onderstaande deelvragen in de probleemstelling zijn de uitgangspunten voor dit onderzoek. Deze deelvragen komen voort uit de probleemstelling. Hieronder worden de deelvragen nader toegelicht.

· Wat is de functie en achtergrond van een Programma van Eisen? 

Om dit onderzoek goed uit te voeren is het van belang om goed de functie van het Programma van Eisen te kennen. Hiervoor heb ik verscheidene bestaande Programma’s van Eisen bekeken en heb ik hierover in boeken de nodige informatie opgezocht. De uitwerking van deze deelvraag wordt behandeld in hoofdstuk 3.
· Wat staat er in een Programma van Eisen in het onderwijs?

Om dit onderzoek goed uit te voeren is het van belang om goed de inhoud van het Programma van Eisen te kennen. Hiervoor heb ik verscheidene bestaande Programma’s van Eisen bekeken en heb ik hierover in boeken de nodige informatie opgezocht ook heb ik hiervoor onderzoek gedaan bij diverse scholen van de verschillende schooltypen. De uitwerking van deze deelvraag wordt behandeld in hoofdstuk 3.
· Welke soorten onderwijs zijn er en wat houden ze in?

Om dit onderzoek goed uit te voeren is het van belang dat er een duidelijk beeld is van welke schooltypen er zijn, wat ze inhouden en op welke schooltypen dit onderzoek gericht is (vmbo, roc en hogeschool). De uitwerking van deze deelvraag wordt behandelt in hoofdstuk 4.
· Wat zijn de actuele ontwikkelingen in het onderwijs? En wat zijn hier de financiële consequenties van?

Om dit onderzoek goed uit te voeren is het van belang dat er een duidelijk beeld wordt gegeven van de huidige onderwijsontwikkelingen. Ook is van een van de onderwijsontwikkelingen (competentie gericht onderwijs) de financiële consequentie berekend. De uitwerking van deze vraag wordt behandelt in hoofdstuk 7.
· Welke eisen stellen de diverse soorten onderwijs aan de nieuwbouw/ renovatie?

Om dit onderzoek goed uit te voeren is gekeken naar de eisen die de verschillende onderwijstypen (vmbo, roc en hogescholen). De uitwerking van deze deelvraag wordt behandelt in hoofdstuk 5. De eisen zijn uitgewerkt in deel 2: Uniform Programma van Eisen
· Wat zijn de overeenkomsten/verschillen tussen de eisen van de diverse soorten onderwijs? 

Om een duidelijk beeld te krijgen wat de verschillen in de eisen zijn van de schooltypen binnen dit onderzoek worden deze behandeld in hoofdstuk 5. 
· Wat is de rol van projectmanagement in dit proces? (voorfase/ bouwfase)

Om de rol van Projectmanagement binnen een schoolproces te bepalen heb ik deze gedurende mijn onderzoek geanalyseerd, deze uitwerking wordt behandeld in hoofdstuk 8, 9 en 10. Dit onderdeel is van belang voor mijn onderzoek, dit omdat projectmanagement een grote rol speelt in het proces bij een school en ook omdat projectmanagement mijn afstudeerrichting is en ik dit aspect ook in mijn onderzoek wilde betrekken. 
2.5. bbn ADVISEURS





[image: image13.jpg]











[image: image14.png]


Bbn is inmiddels dertig jaar actief als onafhankelijk adviesbureau, dat zich voornamelijk bezig houdt met het ondersteunen van alle partijen die betrokken zijn bij het ontwikkelen en beheren van gebouwen en gebieden. Doordat bbn adviseurs onafhankelijk zijn, geven zij objectieve adviezen. bbn adviseurs zijn gespecialiseerd op het gebied van bouwkostenmanagement en kostenbeheersing. Naast twee vestigingen in Rotterdam en Amsterdam is het hoofdkantoor gevestigd in Houten. Bij de drie vestigingen werken circa 140 mensen in een aantal verschillende disciplines te weten:             

  foto 2.1: hoofdkantoor bbn te Houten
· Huisvestingsadvies

· Projectmanagement

· Gebiedsontwikkeling

· Bouwkostenmanagement

· Vastgoedmanagement

· Industriële huisvesting en logistiek advies

figuur 2.2: overzicht werkgebieden bbn
Ondanks het feit dat elke adviesgroep zijn eigen specialisaties kent, wordt er binnen bbn de nadruk gelegd op de aanvulling en toegevoegde waarde die de verschillende adviesgroepen binnen bepaalde projecten kunnen bieden.

Een verdere beschrijving van de diverse onderdelen van bbn staat beschreven in bijlage 1.

3. Huisvesting voor Onderwijs

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de manier waarop een Programma van Eisen voor onderwijsprojecten tot stand komt: welk proces gaat eraan vooraf, welke functie heeft het en welke stappen moeten worden doorlopen? In bijlage 2 heb ik de inhoud en de normen van een PvE schematisch weergegeven.
3.1. Totstandkoming van een programma van eisen

Het Programma van Eisen is een belangrijk document dat wordt opgesteld in de definitiefase van het bouwproces. In dit document wordt vastgelegd aan welke wensen en eisen het nieuwe gebouw moet gaan voldoen. Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen ruimtelijke eisen (welke ruimtes moeten er worden gemaakt en wat zijn de afmetingen ervan?), functionele eisen (ruimtelijke relaties, logistiek, flexibiliteit, uitbreidbaarheid, onderhoud, etc.), technische eisen (duidelijke specificaties over warmte, ventilatie, licht, geluid, voorzieningen en dergelijke) en beeldverwachting (esthetische kwaliteit en uitstraling). Het proces van totstandkoming van een Programma van Eisen heb ik schematisch weergegeven in figuur 3.1. 

[image: image15.png]



 Figuur 3.1: het proces van totstandkoming van een Programma van Eisen

Onderwijskundige ontwikkelingen

Als het schoolbestuur nadenkt over haar wensen en over de eisen die aan een nieuw gebouw gesteld moeten worden, zal het zich laten leiden door de onderwijskundige ontwikkelingen, algemene ontwikkelingen in de samenleving en specifieke randvoorwaarden die alleen voor het onderhavige project gelden. 

Voor het schoolbestuur en de directie zijn de onderwijskundige ontwikkelingen meestal het belangrijkst. Dit omdat deze, over het algemeen, de meeste kosten met zich mee brengen
Het onderwijs vernieuwt zich voortdurend. In de achterliggende jaren hebben veel scholen onder andere gewerkt aan:

· het benutten van de mogelijkheden van ICT;

· de ontwikkeling van het vmbo;

· de ontwikkeling van de tweede fase in het voortgezet onderwijs;

· de uitwerking van het concept ‘natuurlijk leren”;
· Bij hogescholen en universiteiten invoering Master-Minor en Bachelor-Master;
· Bij roc invoering BBL
, BOL
 en BPV
.
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foto 3.1: Benutten mogelijkheden ICT

Visie op toekomstig functioneren

De komende jaren zullen zich zeker nieuwe ontwikkelingen blijven voordoen, maar de betreffende organisatie zal ze niet allemaal als gewenste ontwikkelingen aanmerken. Bij elke nieuwe opgave zal de opdrachtgever daarom een eigen visie op het toekomstige functioneren moeten formuleren. Uiteraard wordt deze visie ook beïnvloed door algemene ontwikkelingen in de samenleving. Uit onderzoek bij diverse scholen van de verschillende typen is gebleken dat de recente ontwikkelingen in het onderwijs op dit moment zijn:

· het aanleren van vaardigheden in plaats van kennis;

· praktijkgericht leren in leerbedrijven;

· het projectmatig werken in groepjes of individueel in plaats van klassikaal onderwijs;

· de docent als begeleider;
· Invoering draadloos netwerk;
· Flexibele inrichting(wanden);
· Invoering competentie gericht onderwijs
.
Om een duidelijke indruk te krijgen wat de financiële gevolgen zijn van de invoering van competentiegericht onderwijs op het gebied van de inrichting/ indeling,  wordt verwezen naar hoofdstuk 7.
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foto 3.2: vide met pc-werkplekken

Gebouw en locatie

Als de visie op het toekomstige functioneren is geformuleerd, kan deze worden vertaald in een concept Programma van Eisen. Vaak zal er worden begonnen met het ruimtelijke en het functionele deel van het programma. Enkele aandachtspunten daarbij zijn:

· De vertaling van abstracte wensen en eisen naar een ruimtelijk beeld is soms lastig, omdat
gebruikers ‘los moeten komen’ van de bestaande en bekende situatie en moeten nadenken
over een ideale situatie. 

· Er moet kritisch worden nagedacht over de vraag hoe ver men wil gaan in het vastleggen
van de visie in ruimtelijk maatwerk. Het ruimtelijke beeld is een momentopname,

onderwijsvormen blijven in ontwikkeling. Tussen het moment waarop het programma van

eisen wordt opgesteld en de opening van de nieuwbouw zit vaak een periode van twee tot 

vier jaar. Ook na de oplevering van het gebouw zullen nieuwe ontwikkelingen zich

aandienen en zal de wens bestaan om deze in het onderwijs te implementeren. Met andere woorden: het is belangrijk om te ontdekken hoe het gebouw er bij de oplevering uit zou moeten zien, maar het is nog belangrijker om te bedenken welke flexibiliteit gewenst is om toekomstige ontwikkelingen niet in de weg te staan.

· Er moet van tevoren een goede balans tussen de prijs, de kwaliteit en de beschikbare

middelen worden gevonden. Veel meer dan voorheen is het noodzakelijk om vroeg in het

proces zeker te weten dat deze niet met elkaar op gespannen voet staan. De prijs-

kwaliteitverhouding komt tot uitdrukking in het Programma van Eisen. 

Flexibiliteit
De mate van flexibiliteit is afhankelijk van het gebouw. Bij een nieuw te bouwen school kan rekening worden gehouden met flexibiliteit bij het bepalen van de toe te passen constructie. Echter als het een renovatie van een bestaand gebouw betreft, wordt de toepassing van flexibele wanden beperkt . Binnen dit gebouw moet rekening worden gehouden met de bestaande dragende muren, waardoor niet de gehele ruimte flexibel indeelbaar is.

3.2. Stappenplan programma van eisen

Activiteiten en ontwikkelingen

Samen met de toekomstige gebruikers van het gebouw stelt de projectmanager een ruimtelijk beeld op van de activiteiten en ontwikkelingen, nu en in de toekomst. Hiervoor is de onderstaande informatie nodig:
· Organisatie;
· Leerlingenstromen;
· Activiteiten;
· Toekomstverwachtingen;
· Ruimtelijke relaties.
De ruimtelijke relaties kunnen bijvoorbeeld worden weergegeven zoals in onderstaand model.
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figuur 3.2: ruimtelijke relaties (ballenschema)
Het ruimtelijke Programma van Eisen

Het ruimtelijke Programma van Eisen wordt opgesteld aan de hand van vragen als:
· Welke typen ruimten zijn er nodig voor de onderwijsactiviteiten (klassikaal onderwijs, groepsactiviteiten en individuele activiteiten)? 

· Welke onderwijsondersteunende ruimten zijn er nodig?

· Zijn er ruimten nodig voor de activiteiten van het onderwijzend personeel en het niet-onderwijzend personeel?

· Welke overige ruimten moeten er worden gerealiseerd?

Functioneel Programma van Eisen

Bij het opstellen van het functionele programma komen vragen aan de orde als:

· Wat is de gewenste ruimtelijke relatie tussen de benoemde ruimten?

· Welke logistieke principes vormen de basis voor het ontwerp?

· Welke eisen worden er gesteld aan flexibiliteit en uitbreidbaarheid?

· Welke eisen worden er gesteld aan het onderhoudsgemak van het gebouw?
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Na het doorlopen van deze stappen is veel informatie verzameld voor het opstellen van het Programma van Eisen. De programmamanager start met een globaal Programma van Eisen; hierna volgt de uitwerking van een globaal Programma van Eisen met technische eisen.

Iteratief proces

Bij een eerste uitwerking van een Programma van Eisen zal blijken dat niet alle eisen en wensen volledig binnen de geformuleerde (financiële) randvoorwaarden kunnen worden gehonoreerd. Er zijn beperkingen, die ertoe zullen leiden dat de visie op het toekomstige functioneren, en daarmee ook het Programma van Eisen, moet worden bijgesteld. Het opstellen van een Programma van Eisen is zodoende een iteratief proces. 



figuur 3.3: vlekkenplan

Nadat het proces een aantal malen is herhaald, kan het definitieve Programma van Eisen worden opgesteld. Het dient als basis voor het verdere ontwerpproces en de uitwerking tot een vlekkenplan.
4. Structuur van het onderwijssysteem en onderwijstypen

Om dit onderzoek goed uit te voeren is het van belang dat er een duidelijk beeld is van welke schooltypen er zijn en wat ze inhouden.  Allereerst wordt de structuur van het onderwijs in Nederland beschreven, vervolgens worden de onderwijstypen afzonderlijk behandeld.
Structuur

De meeste kinderen gaan op de leeftijd van vier jaar naar het basisonderwijs, hoewel de leerplicht geldt vanaf 5 jaar. Na het basisonderwijs (8 jaar) kiezen leerlingen op de leeftijd van gemiddeld 12 jaar voor een van de drie soorten voortgezet onderwijs: vmbo (voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs, 4 jaar), havo (hoger algemeen voortgezet onderwijs, 5 jaar) of vwo (voorbereidend wetenschappelijk onderwijs, 6 jaar). 

Het vmbo is een schoolsoort die is ingevoerd in het schooljaar 1999-2000 ter vervanging van de schoolsoorten vbo en mavo. Binnen het vmbo bestaan vier leerwegen: 
· basisberoepsgerichte leerweg; 
· kaderberoepsgerichte leerweg; 
· gemengde leerweg ;

· theoretische leerweg. 
De meeste scholen voor voortgezet onderwijs maken deel uit van een scholengemeenschap waarin meerdere schoolsoorten samenwerken en waarin leerlingen kunnen doorstromen of overstappen naar andere schoolsoorten. 

Elk van de drie schoolsoorten voor voortgezet onderwijs begint met een periode van basisvorming. De basisvorming bestaat uit een breed vakkenpakket dat slechts in geringe mate afwijkt per schoolsoort. In de basisvorming van havo en vwo worden drie vreemde talen onderwezen en in de basisvorming van het vmbo worden twee vreemde talen onderwezen. De duur van de basisvorming kan per schoolsoort verschillen en bedraagt minimaal twee schooljaren. Het uitgangspunt is drie schooljaren. De duur van de basisvorming in het vmbo is twee schooljaren. Na het vmbo kiezen leerlingen op de leeftijd van gemiddeld 16 jaar voor het middelbaar beroepsonderwijs. Gediplomeerden van de theoretische leerweg van het vmbo kunnen ook doorstromen naar het havo. 

De keuze voor hoger onderwijs wordt gemaakt op de leeftijd van: - gemiddeld 17 jaar door havo-gediplomeerden; - gemiddeld 18 jaar voor vwo-gediplomeerden. Het havo is bedoeld als voorbereiding op het hoger beroepsonderwijs. In de praktijk stromen havo-gediplomeerden ook door naar het vwo of het 
middelbaar beroepsonderwijs. Alleen vwo en HBO-gediplomeerden kunnen kiezen voor wetenschappelijk 
onderwijs. In de praktijk stromen vwo-gediplomeerden ook door naar het hoger beroepsonderwijs. 

Naast het regulier basisonderwijs en voortgezet onderwijs zijn er scholen voor speciaal basisonderwijs en scholen voor speciaal voortgezet onderwijs voor leerlingen die enige tijd orthopedagogische en orthodidactische ondersteuning nodig hebben. Voor leerlingen die gezien hun handicaps uitsluitend op speciaal onderwijs zijn aangewezen, zijn er aparte scholen voor speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs. Voor leerlingen die het vmbo niet met een diploma kunnen afsluiten, ook niet met langdurige extra hulp, is er praktijkonderwijs. Deze speciale vorm van onderwijs bereidt leerlingen voor op een plaats in de regionale arbeidsmarkt. Vanaf de leeftijd van 18 jaar zijn er mogelijkheden tot het volgen van volwassenenonderwijs in de vorm van opleidingen volwasseneneducatie en in de vorm van hoger afstandsonderwijs (Open Universiteit). 

Onderstaand figuur geeft de stromingen binnen het onderwijs weer.
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figuur 4.1: Stromingen in het onderwijs
4.1. Primair onderwijs (basis en speciaal)
Het primair onderwijs richt zich op de emotionele en verstandelijke ontwikkeling, de ontwikkeling van creativiteit, het verwerven van noodzakelijke kennis en het verwerven van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden. Uitgangspunt daarbij is een ononderbroken ontwikkelingsproces. Het onderwijs dient er van uit te gaan dat de leerlingen opgroeien in een multiculturele samenleving. Ten aanzien van leerlingen die extra zorg nodig hebben is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling. Het onderwijs aan een speciale school voor basisonderwijs is er tevens op gericht leerlingen met achterstanden (leer- en gedragproblemen), waar mogelijk, terug te brengen naar het reguliere onderwijs.

[image: image7.jpg]



foto 4.1: basisschool

4.2. Voortgezet onderwijs (vmbo, havo, vwo)
Het voortgezet onderwijs omvat het onderwijs dat direct aansluit op het primair onderwijs en op het speciaal onderwijs. Het omvat niet het voortgezet speciaal onderwijs, de educatie en het beroepsonderwijs en het hoger onderwijs. Voortgezet onderwijs wordt gegeven op scholen voor: 
· voorbereidend wetenschappelijk onderwijs (vwo; cursusduur zes jaar, leeftijd 12-18 jaar);
· [image: image17.png]


hoger algemeen voortgezet onderwijs (havo; cursusduur vijf jaar, leeftijd 12-17 jaar); 
· voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs (vmbo; cursusduur vier jaar, leeftijd 12-16 jaar); 
· praktijkonderwijs (vanaf 12 jaar). 
Naast deze reguliere scholen voor voortgezet onderwijs is er speciaal voortgezet onderwijs voor leerlingen met leer- en opvoedingsmoeilijkheden (svo-lom) en voor moeilijk lerende kinderen (svo-mlk).  












foto 3.2: aula vmbo
4.2.1. Karakteristiek eerste fase voortgezet onderwijs 

Tot de eerste fase van het voortgezet onderwijs behoren de vierjarige opleiding vmbo en de eerste drie leerjaren van havo (cursusduur 5 jaar) en vwo (cursusduur 6 jaar). De basisvorming is het onderwijsprogramma voor de onderbouw van alle schooltypen. De basisvorming legt middels de kerndoelen het accent op toepassing van kennis, vaardigheidsontwikkeling en samenhang in het onderwijsaanbod. De kerndoelen gelden hierbij als richtlijn. In de periode van basisvorming krijgt elke leerling in ieder geval les in minimaal 15 vakken. De duur van de basisvorming kan per school verschillen. Het uitgangspunt is drie jaar. Een duur van twee of vier jaar is ook mogelijk. 

4.2.2. Karakteristiek tweede fase voortgezet onderwijs 

Tot de tweede fase van het voortgezet onderwijs behoren leerjaren 4-5 havo en de leerjaren 4-6 vwo. Dit onderwijs aansluitend op de basisvorming is een periode van voorbereidend hoger onderwijs (vho). De vernieuwing van de tweede fase heeft onder meer een tweetal nieuwe begrippen met zich meegebracht: ‘studiehuis’ en ‘studielast’: - Met het begrip ‘studiehuis’ wordt vooral bedoeld begeleiding door de docent die erop is gericht de leerlingen in toenemende mate zelfstandig hun werk te laten doen. - Met ‘studielast’ wordt bedoeld de hoeveelheid tijd die de gemiddelde leerling nodig heeft om zich een bepaalde hoeveelheid lesstof eigen te maken. Daartoe behoort niet alleen het volgen van lessen op school, maar wordt ook de voorbereiding thuis (zelfstudie) toe gerekend. Op 1 augustus 1999 is de vernieuwde tweede fase op alle scholen voor havo en vwo ingevoerd. De vernieuwing heeft betrekking op de inhoud en op de didactiek. Zelfstandig werken op havo en vwo zorgt voor een betere aansluiting op het hoger beroepsonderwijs en wetenschappelijk onderwijs.

4.3. Middelbaar Beroepsonderwijs (roc)

4.3.1. Organisatie

Het middelbaar beroepsonderwijs bestaat in zijn huidige vorm sinds 1996. Daarvóór kende Nederland twee vormen van secundair beroepsonderwijs: het leerlingwezen en het 'schoolse' beroepsonderwijs. Het leerlingwezen bood vakopleidingen in tal van bedrijfstakken en kenmerkte zich door een combinatie van leren op school en leren in de praktijk. Het 'schoolse' beroepsonderwijs stamt uit de jaren vijftig, toen gestart werd met uitgebreid technisch onderwijs, bijvoorbeeld op de Middelbare Technische School (MTS). Later kwamen er ook andere bedrijfstakken bij, zoals economie (MEAO) en dienstverlening.
Met de invoering van de Wet Educatie en Beroepsonderwijs (WEB) in 1996 zijn het leerlingwezen en de scholen voor beroepsonderwijs samengevoegd in één onderwijsinstelling: het regionaal opleidingencentrum, oftewel het roc. Een roc biedt ook volwasseneneducatie aan. Gemiddeld heeft een roc bijna 8000 leerlingen.
Naast de regionale opleidingencentra zijn er agrarische opleidingencentra (aoc's), vakscholen en een klein aantal andere instellingen. Een vakschool richt zich, in tegenstelling tot een roc, op één beroepenveld. Aoc's verzorgen opleidingen voeding, natuur en milieu. Tenslotte zijn er ook particuliere onderwijsinstellingen die op commerciële basis opleidingen verzorgen. Een overzicht van alle bve-instellingen is te vinden op de website van de Bve Raad.
De Bve Raad is het overkoepelend orgaan van de regionale opleidingencentra en de vakscholen. De aoc's vallen onder de AOC Raad, de erkende particuliere instellingen hebben PAEPON. De Jongeren Organisatie Beroepsonderwijs (JOB) zet zich in voor de rechten van de mbo-ers door het verstrekken van advies en informatie. 
 

4.3.2
Opleidingen

Het middelbaar beroepsonderwijs leidt op voor een groot aantal beroepen, variërend van bakker en slager tot milieufunctionaris en restauratiemedewerker. Elk jaar kiezen ongeveer 435.000 jongeren voor een vakopleiding in het middelbaar beroepsonderwijs. 

De opleidingen worden aangeboden op vier niveaus:

· de assistentenopleiding (een half tot één jaar) leidt op voor eenvoudige uitvoerende werkzaamheden;
· de basisberoepsopleiding (twee tot drie jaar) leidt op voor uitvoerende werkzaamheden;
· de vakopleiding (twee tot vier jaar) leidt op tot volledige zelfstandige uitvoering van werkzaamheden;
· de middenkaderopleiding (drie tot vier jaar) en de specialistenopleiding (kopstudie van één tot twee jaar) leiden op tot volledig zelfstandige uitvoering van werkzaamheden, met een brede inzetbaarheid of specialisatie.
Een leerling die een opleiding op niveau 4 heeft behaald, kan doorstromen naar het hoger beroepsonderwijs. 
4.3.3
Opzet beroepsopleidingen 


Alle opleidingen combineren leren op school met leren in de praktijk. Er zijn twee varianten: de beroepsopleidende leerweg (BOL) en de beroepsbegeleidende [image: image18.wmf]leerweg (BBL). De BOL-variant heeft een praktijkdeel van minimaal 20% en maximaal 60%. De BBL-variant bestaat voor minimaal 60% uit praktijkonderwijs. Voor het praktijkdeel van de opleiding, de beroepspraktijkvorming (BPV) genoemd, gaat de leerling naar een leerbedrijf. Dat levert beide partijen voordeel op. De leerling doet in het bedrijf praktijkkennis op en brengt tegelijkertijd nieuwe kennis mee. Bovendien geeft de aandacht voor scholing in een bedrijfstak de garantie van goed opgeleid personeel in de toekomst. 
foto 4.3: praktijkles roc



4.4
 Hoger beroepsonderwijs
[image: image19.jpg]


 Het hoger beroepsonderwijs (hbo) is gericht op de theoretische en praktische voorbereiding op de beroepspraktijk, waarvoor een hogere beroepsopleiding vereist is. Hogescholen hebben het verzorgen van hoger beroepsonderwijs tot taak. Zij kunnen onderzoek verrichten voor zover dit verband houdt met het onderwijs aan de instelling. Zij verzorgen in elk geval bacheloropleidingen, zij verzorgen in voorkomende gevallen masteropleidingen en zij dragen in elk geval kennis over ten behoeve van de maatschappij. Zij dragen bij aan de ontwikkeling van beroepen waarop het onderwijs is gericht. Er zijn 54 door de overheid bekostigde instellingen voor hoger beroepsonderwijs. Daarnaast zijn er nog 62 aangewezen hbo-, dat wil zeggen dat deze instellingen wel onder de WHW vallen, maar niet bekostigd zijn. De instellingen hebben de bevoegdheid tot het beginnen en beëindigen van opleidingen, mits aansluitend op een reële behoefte, en passend binnen een doelmatige taakverdeling. De initiële opleidingen in het hoger onderwijs foto 4.4: hogeschool

sluiten direct aan op het voortgezet onderwijs en bestaan uit een samenhangend geheel van onderwijseenheden, die tezamen een opleiding vormen. Aan elke onderwijseenheid is een tentamen verbonden en elke opleiding wordt met een afsluitend examen afgerond. Voor hbo-opleidingen geldt dat zij in beginsel een studielast van 240 studiepunten (gebaseerd op ECTS) hebben. Dat betekent een nominale studieduur van vier jaar. 

4.5          Wetenschappelijk onderwijs

Wetenschappelijk onderwijs omvat de vorming tot zelfstandige beoefening van de wetenschap en/of de beroepsmatige toepassing van wetenschappelijke kennis. Het verzorgen van wetenschappelijk onderwijs en het verrichten van wetenschappelijk onderzoek behoren tot de kerntaken van de universiteit. In de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) is daaraan toegevoegd de overdracht van kennis ten behoeve van de maatschappij, het verzorgen van initiële opleidingen en het voorzien in de opleiding tot wetenschappelijk onderzoeker of technologisch ontwerper. Wetenschappelijk onderwijs omvat zowel studies in wetenschappelijke disciplines als specialistische training voor bepaalde beroepen. Er zijn 13 universiteiten (2003; inclusief de Wageningen Universiteit, bekostigd door het ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Voedselkwaliteit) en een instelling voor open hoger afstandsonderwijs, de Open Universiteit Nederland. Daarnaast zijn er 8 aangewezen wo-instellingen, dat wil zeggen dat deze instellingen wel onder de WHW vallen, maar niet bekostigd zijn. De instellingen hebben de bevoegdheid tot het beginnen en beëindigen van opleidingen, mits aansluitend op een reële behoefte, en passend binnen een doelmatige taakverdeling. De initiële opleidingen in het hoger onderwijs sluiten direct aan op het voortgezet onderwijs en bestaan uit een samenhangend geheel van onderwijseenheden, die tezamen een opleiding vormen. Aan elke onderwijseenheid is een tentamen verbonden en elke opleiding wordt met een afsluitend examen afgerond. WO-opleidingen zijn opgebouwd uit een bachelorfase van 180 studiepunten [image: image20.emf]Onderwijskundige
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gevolgd door een masterfase van 60 studiepunten. Dat betekent een nominale studieduur van vier jaar. Voor een aantal opleidingen aan technische universiteiten, aan de landbouwuniversiteit en de bètaopleidingen aan verscheidene universiteiten geldt echter een hogere studielast, namelijk 300 studiepunten oftewel 5 jaar. Er zijn ook beroepen waarvoor een langere opleiding noodzakelijk is. Dit zijn de artsopleiding, tandartsopleiding, dierenartsopleiding, wijsgeer van een bepaald wetenschapsgebied, farmacieopleiding en humanistiek. Ook het beroep van eerstegraads leraar kent een langere opleidingsweg. 

ffoto 4.5: universiteit
5. Eisen van scholen aan huisvesting

Na onderzoek naar de eisen die scholen stellen aan de huisvesting, verschillen deze in tegenstelling met wat eerder gedacht werd relatief weinig.

Dit onderzoek heb ik bij enkele scholen van de diverse onderwijstypen gedaan, bij deze scholen heb ik personen geïnterviewd die te maken hebben bij het samenstellen van het Programma van Eisen, de gespreksverslagen zijn toegevoegd in bijlage 5.

Bij elke school wordt rekening gehouden met de invoering van competentie gericht onderwijs en andere onderwijsvernieuwingen in de toekomst. Rekening houdend met deze ontwikkelingen willen scholen hun ruimten flexibel indeelbaar hebben. 

Doordat de eisen grotendeels overeenkomen heb ik deze in een Uniform Programma van Eisen verwerkt (zie deel 2: Programma van Eisen), op deze manier zijn deze eisen goed overzichtelijk.

De punten waar de eisen van de schooltypen afwijken heb ik hieronder verder uitgewerkt.

De indelingseisen van de scholen verschillen op diverse punten, in de onderstaande tabel en grafiek is te zien hoe de schooltypen hun school ingedeeld willen hebben.

	Bruto / netto verhouding
	Deel van bruto vloer oppervlak (bvo)

	
	Vmbo
	ROC
	Hogeschool

	Theorielokalen
	36%
	45%
	49    %

	Praktijklokalen
	26%
	20%
	15,5 %

	Verkeersgebied
	17%
	15%
	15    %

	Constructieruimte
	11%
	10%
	10    %

	Installatieruimte
	5%
	5%
	5,5 %

	Indelingsverliezen
	5%
	5%
	5    %

	Totaal
	100  %
	100  %
	100  %


Tabel 5.1: verdeling bvo per onderwijstype
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Grafiek 5.1: verdeling bvo per onderwijstype

Er is duidelijk is te zien dat er vooral verschillen ontstaan bij de behoefte aan theorielokalen en praktijklokalen. Bij het vmbo is de behoefte aan praktijklokalen duidelijk het grootst, hier wordt dan ook veelal praktijkles gegeven. Deze praktijklessen worden op het roc ook veel gegeven. Echter hebben ze veelal contracten afgesloten met het bedrijfsleven, waardoor de behoefte aan praktijklokalen aanzienlijk afneemt.

	
	VMBO
	ROC
	Hogeschool

	Aantal praktijklokalen
	+++
	++
	+

	Begeleiding/ toezicht
	+++
	+
	-

	Samenwerking bedrijfsleven voor praktijkervaring
	+
	+++
	++

	Zelfstandigheid leerling
	+
	++
	+++


Tabel 5.2: verschillen in eisen tussen onderwijstypen
6. Optimaal casco
Om het ideale gebouw waarin alle schooltypen gehuisvest kunnen worden, weer te geven aan de hand van in het Programma van Eisen gestelde eisen, heb ik dit beschreven in onderstaand hoofdstuk.

Het gebouw dient opgedeeld te worden in verschillende units: theorie, praktijk, administratie, ondersteunende functies en ontmoeting/ openbaar.

De praktijklokalen moeten zoveel mogelijk op de begane grond worden gesitueerd, dit in verband met de anders erg hoge vloerbelasting op de verdiepingen (onder andere door zware machines). Door het situeren van de praktijklokalen op de begane grond hoeft alleen op deze verdieping rekening worden gehouden met erg hoge vloerbelastingen.

De vloerbelasting op de verdiepingen dient, mede door verplaatsbare systeemwanden, wel berekend te zijn op variabele lasten.
De entree van het schoolgebouw moet centraal gelegen zijn met in de directe omgeving een balie en conciërgeruimte. Ook is het van belang om de leerlingenadminsitratie in de directe omgeving van de entree te situeren.

Als een gebouw op deze manier gebouwd wordt voldoet deze aan de eisen die alle schooltypen stellen en kunnen deze schooltypen allen in dit gebouw gehuisvest worden. Door de toepassing van systeemwanden kunnen de scholen het gebouw naar eigen wens indelen (zie hoofdstuk 5, tabel 5.1)
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figuur 6.1: optimaal casco
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figuur 6.2: 1 gebouw toegepast op 3 onderwijstypen

7. Financiele concequenties 

Door de ontwikkelingen (onder andere competentie gericht onderwijs) in het onderwijs is een van de eisen aan de huisvesting dat deze flexibel indeelbaar is. De ontwikkeling neemt de nodige kosten met zich mee die in dit hoofdstuk nader worden toegelicht.

Er zal gekeken worden naar de kosten bij een traditionele indeling, bij het studielandschap en bij de verandering van traditioneel naar studielandschap. Bij deze berekeningen is van een nieuw te bouwen schoolgebouw uitgegaan. Uitgegaan van een constructie die voldoet bij een flexibele indeling. 

In dit hoofdstuk zullen de belangrijkste uitkomsten behandeld worden. Meer informatie met betrekking tot berekeningen en toegepaste materialen is te vinden in bijlage 3: Financiële consequenties.

7.1. Type lokalen

	
	Traditionele lokalen
	Midden structuur
	Open lesruimte
	Studielandschap

	
	[image: image23.jpg]
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	Gebruiksaspecten
	
	
	
	

	Type werkzaamheden
	Geconcentreerd werk, klassikaal, kennisgestuurd
	Strikte scheiding Communicatie en Concentratie 

	Teamverband, concentratiegraad laag
	Specifiek en afwisselend, opdrachtgestuurd

	Overleg op de werkplek
	Klassikaal 
	Klassikaal
	Onvermijdelijk, continu korte communicatielijnen
	Gedoseerd, kleine teams, projectmatig

	Persoonlijke beleving


	Eigen identiteit en grote beïnvloedbaarheid
	Eigen identiteit en grote beïnvloedbaarheid
	Bij alles onderdeel van een groter geheel zijn
	Keuze voor soort omgeving mogelijk


	Bouwkundige kenmerken
	
	
	
	

	Invloed stramienmaat gevels op indelingsverlies
	Grote invloed
	Grote invloed
	Geringe invloed
	Geringe invloed

	Optimale diepte 
	15 meter
	14,40 meter
	Geen eisen
	14,40 meter

	Verdiepingshoogte
	Geen speciale eisen
	Meer hoogte i.v.m. computervloer
	Meer hoogte i.v.m. computervloer
	Meer hoogte i.v.m. computervloer

	Afwerkingniveau
	Standaard afwerkingniveau
	Hoger afwerkingniveau
	Hoger afwerkingniveau
	Hoger afwerkingniveau

	Binnenwanden
	Geen eisen
	Grote mate van transparantie vereist t.b.v. middengebied 
	(vrijwel) geen wanden
	Grote mate van transparantie vereist t.b.v. middengebied

	Kenmerken installaties
	
	
	
	

	Verwarming
	Radiatoren aan de gevel volstaan
	Geavanceerder concept vereist t.b.v. middengebied
	Radiatoren aan de gevel volstaan
	Geavanceerder concept vereist 

	Ventilatie / koeling
	Alle concepten mogelijk
	Geavanceerder concept vereist t.b.v. middengebied
	Alle concepten mogelijk
	Geavanceerder concept vereist 

	Draadloos communicatienetwerk
	Niet rendabel 
	Te overwegen
	Te overwegen
	Te overwegen


Tabel 7.1 overzicht lokaalsoorten en kenmerken
De prijs van vaste of verplaatsbare binnenwanden is mede afhankelijk van:

· De grootte van het project;
· De ligging van het project (b.v. op de begane grond van een goed bereikbaar industrieterrein of op de 4e verdieping van een grachtenpand in Amsterdam);
· Het al dan niet ter beschikking staan van liften e.d.;
· De gewenste wanduitvoering en wandafwerking.
7.2. Prijsvergelijking Traditioneel 
In deze paragraaf is een prijsvergelijking gemaakt van een project op basis van 260 m² vaste binnenwanden en 260 m² verplaatsbare binnenwanden, met de volgende specificaties:

· Er wordt uitgegaan van vergelijkbare materialen, uitgezonderd die voor de deur- en raamkozijnen en voor de vloer- en plafondprofielen. Deze zijn voor de vaste binnenwand van hout en voor de verplaatsbare binnenwand van geanodiseerd aluminium;
· De prijs is gebaseerd op 8 deurunit per 260 m² binnenwand; 

· Een deurunit bestaat uit een deurkozijn met stompe deur met ernaast een smal gelaagd glaspaneel, zoals momenteel veelal wordt toegepast;
· De wanden zijn afgewerkt met Durafort vinyl;
· De ruimte tussen het systeemplafond en de vaste bovenconstructie is 500 mm hoog;
· De vaste binnenwand loopt door tot aan de vaste bovenconstructie. De verplaatsbare binnenwand loopt tot aan het systeemplafond.  In de ruimte boven het systeemplafond wordt ter plaatse van de wanden een geluidsbarrière aangebracht.

	Traditioneel Lokaal
                                                                7.5m


                                                      18m

                                                                                                    7.5m

                                                                          30m

	Kosten vaste binnenwand, dik 100 mm

Totaalprijs voor 260 m² wand inclusief

8 deurunits met gelaagd glazenzijlichten 


                                                               €  18.150,-

De prijs van een volledig afgewerkte vaste 

binnenwand inclusief 8 hardhouten deurunits 

met  gelaagd glazen zijlichten bedraagt per m² 


    
                                                  €   69,81
	Kosten verplaatsbare binnenwand,  dik 100 mm

Totaalprijs voor 260 m² wand inclusief

8 deurunits met gelaagd glazenzijlichten en

geluiddempend materiaal                       €  19.047,-

De prijs van een volledig afgewerkte 

verplaatsbare binnenwand

inclusief 8 aluminium deurunits met gelaagd 

glazen zijlichten bedraagt per m²         

                                                               €   73,25


Tabel 7.2: prijsvergelijking, vaste- en systeemwand traditioneel lokaal

Prijsvergelijkingen op basis van dezelfde gegevens als voorgaand met als extra: 8 glaspanelen:

	Totaal
       €  20.909,-

De prijs van 260 m² volledig afgewerkte vaste

binnenwand inclusief 8 hardhouten deurunits 

met  gelaagd glazen zijlichten en 8 hardhouten 

glaspanelen bedraagt per m²  
      
                                                               €   80,42


	Totaal                                                    €  20.358,-

De prijs van 260 m² volledig afgewerkte binnenwand  inclusief  8 aluminium deurunits met gelaagd glazen zijlichten,  8 glaspanelen en geluiddempend materiaal  bedraagt per m²  

                                                   €   78,30



Tabel 7.3: prijsvergelijking, vaste- en systeemwand traditioneel lokaal inclusief glaspanelen
Het blijkt dat als alle kosten “boven water” worden gehaald, de prijs van een vaste binnenwand in bijna geheel dichte uitvoering maar weinig afwijkt van  een verplaatsbare wand. Zodra er echter wat extra glas in moet of andere voorzieningen, dan is de verplaatsbare wand zelfs goedkoper, nog afgezien van de andere voordelen zoals verplaatsbaarheid, uitwisselbaarheid, montage in eindfase.

Voordelen van een vaste binnenwand:

Sommigen geven om esthetische redenen de voorkeur aan een vaste binnenwand, vanwege het ontbreken van afdeklijsten.  Volledig afgewerkt heeft een vaste wand namelijk het aanzicht van een muur.

Indien men er zeker van is dat er nooit wijzigingen komen en er geen bijzondere voorzieningen zoals glas e.d. gewenst zijn, dan is een vaste wand bij aanschaf iets goedkoper.

Voordelen van een verplaatsbare binnenwand:

· De montage geschiedt  in de laatste fase van de bouw, waardoor wijzigingen vaak nog tot op het laatste moment doorgevoerd kunnen worden;
· Wegens een fabrieksmatige productie, zijn er met weinig moeite en kosten veel variaties met glas, afwerking en kleuren mogelijk;
· Deurunits, glaspanelen en dichte panelen, kunnen te allen tijde verplaatst, verwijderd, toegevoegd of verwisseld worden;
· Indien er meer glas verlangd wordt dan alleen maar een zijlicht naast de deuren, dan is een verplaatsbare binnenwand goedkoper;
· De wand wordt op de vloerbedekking en onder het systeemplafond geplaatst, zodat verplaatsing achteraf nagenoeg onzichtbaar is;
· Wijzigingen achteraf kunnen zonder stof of vervuiling, met weinig overlast en snel uitgevoerd worden;
· Zowel de systeemplafonds als de vloerbedekking kunnen in één keer in een grote ruimte aangebracht worden. Dit scheelt aanzienlijk in de kosten;
· Een verplaatsbare binnenwand wordt geheel droog en zonder schilder- of plamuurwerk aangebracht, zodat er niets bevuild wordt;
· De wand is onderhoudsvrij en zeer goed bestand tegen beschadigingen;
· In plaats van gipskartonplaten kunnen b.v. ook gemelamineerde spaanplaten, Trespa- of staalplaten worden toegepast, waardoor beschadigingen vrijwel zijn uitgesloten;
· Door hergebruik van materialen ontstaat er bij wijzigingen weinig of geen afval. Een zeer belangrijke kostenbeperking!;
· In het algemeen hoeft er bij een wijziging niet ontruimd te worden. Met wat improvisatie kan er meestal gewoon doorgewerkt worden;
· Het plafond blijft  bij wijzigingen dus geheel intact;
· Installatie aanpassingen kunnen dankzij de demontabele beplating te allen tijde worden uitgevoerd.


7.3. Prijsvergelijking Studielandschap

In deze paragraaf is een prijsvergelijking gemaakt van een project op basis van 170 m² vaste binnenwanden en 170 m² verplaatsbare binnenwanden, met de volgende specificaties:
· Er wordt uitgegaan van vergelijkbare materialen, uitgezonderd die voor de deur- en raamkozijnen en voor de vloer- en plafondprofielen. Deze zijn voor de vaste binnenwand van hout en voor de verplaatsbare binnenwand van geanodiseerd aluminium;
· De prijs is gebaseerd op 2 deurunits per 175 m² binnenwand;
· Een deurunit bestaat uit een deurkozijn met stompe deur met ernaast een smal gelaagd glaspaneel, zoals momenteel veelal wordt toegepast;
· De wanden zijn afgewerkt met Durafort vinyl;
· De ruimte tussen het systeemplafond en de vaste bovenconstructie is 500 mm hoog;
· De vaste binnenwand loopt door tot aan de vaste bovenconstructie. De verplaatsbare binnenwand loopt tot aan het systeemplafond.  In de ruimte boven het systeemplafond wordt ter plaatse van de wanden een geluidsbarrière aangebracht.

	Studielandschap

                                                                  7.5m

                                                      18m

                                                                                                              7.5m

                                                                          30m

	Kosten vaste binnenwand, dik 100 mm

Totaalprijs voor 170 m² wand inclusief

2 deurunits met gelaagd glazenzijlichten  


                                                               €  10.257,-

De prijs van een volledig afgewerkte vaste 

binnenwand inclusief 2 hardhouten deurunits 

met  gelaagd glazen zijlichten bedraagt per m² 


                                                               €   60,34
	Kosten verplaatsbare binnenwand, dik 100 mm

Totaalprijs voor 170 m² wand inclusief

2 deurunits met gelaagd glazenzijlichten


                                                               €  11.169,-

De prijs van een volledig afgewerkte 

verplaatsbare binnenwand inclusief 2 aluminium deurunits met gelaagd  glazen zijlichten bedraagt per m²                                                     €   65,70


Tabel 7.4: prijsvergelijking, vaste- en systeemwand studielandschap
Prijsvergelijkingen op basis van dezelfde gegevens als hiervoor met als extra: 2 glaspanelen:

	Totaal
      €  10..947,-

De prijs van 170 m² volledig afgewerkte vaste

binnenwand inclusief 2 hardhouten deurunits 

met  gelaagd glazen zijlichten en 2 hardhouten 

glaspanelen bedraagt per m²  
      
                                                             €   64,39


	Totaal                                                    €  11.497,-

De prijs van 170 m² volledig afgewerkte binnenwand inclusief 2 aluminium deurunits met gelaagd glazen zijlichten,  2 glaspanelen en geluiddempend materiaal bedraagt per m² 

                                                             €   67,63




Tabel 7.5: prijsvergelijking, vaste- en systeem wand traditioneel lokaal inclusief glaspanelen
7.4. Herindeling ruimte

Zoals voorgaand te zien is, wordt een grote mate van flexibiliteit in de schoolgebouwen vereist. Door deze flexibiliteit moeten de wanden regelmatig verplaatst kunnen worden. Deze kosten zijn niet verwerkt in bovenstaande berekening van de kosten bij het studielandschap. Hierdoor zijn de kosten van de systeemwand iets duurder dan die van de vaste wand.

Om een duidelijke indruk te geven van het verschil in kosten bij het opnieuw indelen van een ruimte heb ik als voorbeeld een berekening gemaakt. In deze berekening ga ik uit van de traditionele inrichting welke ik verander in het studielandschap.  

7.4.1. Vaste wand 

	                                  Traditioneel                                                             Studielandschap
                                                                                   verbouw

                                                                          


Figuur 7.1: verbouw lokaaltype 
Totale kosten verplaatsen wanden

	Kosten vaste binnenwand, dik 100 mm

De prijs van 170 m² volledig afgewerkte vaste

binnenwand inclusief 2 hardhouten deurunits 

met  gelaagd glazen zijlichten en 2 hardhouten 

glaspanelen inclusief sloop en plaatsing bedraagt per m²                                                 

                                                           € 193,51


Tabel 7.6: totale kosten vaste wand
7.4.2. Systeemwand

Bij toepassing van systeemwanden wordt er van uitgegaan dat 2 personen (€35,- per uur) in 1 week (80 uur) 200 m2 systeemwand verplaatsen. Daarbij rekening houdend dat ze 20 uur (10m2 per uur) bezig zijn met het weg halen van de wanden en 60 uur (3,33 m2 per uur) met het plaatsen ervan.

	                                  Traditioneel                                                             Studielandschap

                                                                                   ombouw


                                                                          


Figuur 7.2: verbouw lokaaltype 

Totale kosten verplaatsen wanden

	Kosten verplaatsbare binnenwand, 

dik 100 mm

De prijs van 170 m² volledig afgewerkte binnenwand inclusief 8 aluminium deurunits met gelaagd glazen zijlichten,  2 glaspanelen en geluiddempend materiaal inclusief demontage en herplaatsing bedraagt per m² 

                                                                €   127,89


Tabel 7.7: totale kosten systeemwand
In de voorgaande berekening van het herindelen van de ruimte is te zien dat de kosten bij een vaste wand vele malen hoger uitvalt dan bij het gebruik van een systeemwand. Dit verschil wordt vooral veroorzaakt door het feit dat bij een vaste wand alles gesloopt en afgevoerd moet worden waarna alle materialen weer opnieuw aangekocht en geplaatst moeten worden, dit brengt hoge kosten met zich mee.

7.5. Conclusie

Als de school gebouwd wordt en er wordt gekeken naar de indeling en het gebruik van de materialen is op het eerste gezicht een vaste wand het goedkoopst. Echter als er door onderwijsvernieuwingen aanpassingen aan de indeling gemaakt moeten worden, is een vaste wand stukken duurder.

De aanpassingen die ik in de berekening heb gemaakt zijn misschien erg ingrijpend, maar kunnen in de praktijk wel voorkomen. 

Ik denk dat het verstandig is om bij de realisatie van het gebouw meteen systeemwanden toe te passen. Dit vraagt een grotere investering bij de bouw maar dit verdient zich in de loop van de tijd zeker terug.

8. Projectaanpak

Om een duidelijke indruk te geven wat de rol van Projectmanagement binnen een schoolproject inhoudt en op deze manier ook inzicht te geven in mijn rol (Programma van Eisen) in het projectmanagementproces, heb ik de projectaanpak hiervan beschreven. Op deze manier probeer ik een duidelijke indruk van de werkzaamheden van Projectmanagement te geven.

Het ontwikkelings- en realisatieproces zal via de weg van projectmatig werken worden aangepakt, waarbij voor het slagen van essentieel is dat de fasering correct doorlopen wordt, er op de juiste momenten besluitvorming plaatsvindt op basis van complete beslisdocumenten en er beheersmatig moet worden omgegaan met de aspecten Tijd, Geld, Kwaliteit, Informatie en Organisatie.

Hierna heb ik de voorgestelde aanpak kort uiteengezet. In de volgende hoofdstukken heb ik de rol van Projectmanagement gedurende schoolprojecten nader uitgewerkt.

De kernwoorden zijn:

· Fasering van het proces;

· Besluitvorming;

· Projectbeheersing.

8.1. Fasering van het proces

De ontwikkeling en realisatie van de uitbreiding zijn in een vijftal fasen onderverdeeld. 

· De definitiefase;
· De ontwerpfase;
· De bouwvoorbereidings- en aanbestedings- of contracteringsfase;
· De uitvoeringsfase;
· De fase van gebruik, beheer en onderhoud.

De werkzaamheden die in de verschillende fasen worden verricht zijn:

8.1.1. De definitiefase

· Het opstellen en vaststellen van een Plan van Aanpak voor het project;
· Het opstellen van het Programma van Eisen (PvE) voor het schoolgebouw;
· Het opstellen van de programmaraming en de stichtingskosten van het project;
· Het vaststellen van de overall planning;
· Het vaststellen van de projectorganisatie;
· Het (Europees) selecteren en contracteren van de architect.
8.1.2. De ontwerpfase

· Het selecteren en contracteren van constructeur en andere adviseurs;
· Het maken van een Schetsontwerp (VO-1);
· Het maken van het Voorlopig Ontwerp (VO-2);
· Het Voorlopig Ontwerp omzetten in een Definitief Ontwerp (DO);
· Het verkrijgen van vergunningen en doorlopen van andere externe procedures;
· Het gedurende elke fase voortdurend toetsen van het product aan de

uitgangspunten;
· Het aan het einde van elke fase formeel toetsen van het faseresultaat.

8.1.3. De bouwvoorbereidingsfase

· Het uitwerken van het DO tot conceptcontractstukken (bestekken) voor 

uitvoerende partijen;
· Nadat deze documenten gereed en formeel getoetst zijn kan de aanbesteding

plaatsvinden;
8.1.4. De aanbestedingsfase

· Het organiseren van de (Europese) aanbestedingen;
· Het contracteren van de aannemers van het werk.
8.1.5. De realisatiefase

· Uitvoering van de nieuwbouw.

8.1.6. De fase van gebruik, beheer en onderhoud

· Het nalopen van de opleverpunten;
· Documenten overdragen en het opstellen van de eindafrekeningen;
· Het doen van aanbevelingen met betrekking tot beheer- en onderhoudsplan.

8.2. Besluitvorming

Naast goedkeuring van dit Plan van Aanpak zijn er een aantal belangrijke beslismomenten, waarvan in een Plan van Aanpak wordt aangegeven hoe en door wie er besluitvorming plaatsvindt en wie er geïnformeerd moeten worden.

In onderstaande tabel heb ik deze momenten kort weergegeven.
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Beslisdocument

1

In de Definitiefase

PvA, stichtingskosten, planning,

keuze architect, deelname bibliotheek

2

In de Ontwerpfase

VO-1, goedkeuring

3

In de Ontwerpfase

VO-2, goedkeuring

4

In de Ontwerpfase

DO, goedkeuring

5

In de Bouwvb. fase

bestek, goedkering

6

In de aanbest. fase

selectie aannemers, contract aannemers

7

in de uitvoeringsfase

meer- en minderwerk + stelposten, definitieve 

indeling schoolgebouw


Tabel 8.1: beslismomenten

8.3. Projectbeheersing

Om het project te kunnen controleren is er een vijftal beheersaspecten waarmee rekening gehouden wordt. Deze beheersaspecten zijn:

· Tijd;
· Geld;
· Kwaliteit;
· Informatie.
Instrumenten en de bijbehorende acties voor de verschillende beheersaspecten zijn:


[image: image12.wmf]Tijd

-

Uitgangspunt voor de tijd is bijgaande planning (bijlage 1) 

-

Projectmanagement stuurt aan en controleert (m.b.v. detailplanningen)

-

Projectmanagement grijpt in bij dreigende overschrijding en rapporteert aan de 

stuurgroep indien deze buiten de invloedssfeer van bbn ligt

-

extra aandacht voor gemeentelijke procedures

-

extra aandacht voor europese selectieprocedures

Geld

-

Uitgangspunt is het maximale investeringsbudget zoals wordt  

vastgesteld in de definitiefase

-

Projectmanagement maakt en bewaakt de budgetteringsvoorstellen, ramingen en 

begrotingen; de architect wordt verplicht hieraan mee te werken

-

bbn doet voorstellen en voert overleg met ontwerpers/ adviseurs en 

opdrachtgever teneinde dreigende overschrijdingen te voorkomen

Kwaliteit

-

Uitgangspunten zijn eisen en normen van het Bouwbesluit, de Arbo, 

de Brandweer, Wet Milieubeheer, Duurzaam Bouwen (epn), onderwiis-

normen, assuradeuren, verordeningen, RO-eisen, e.d. en worden 

vastgelegd in PvE, VO, DO en bestek

-

bbn en projectgroep toetsen tussentijds en elke fase wordt

afzonderlijk en eenduidig getoetst

Informatie

-

Uitgangspunt voor de distributie van verslagen, wijzigingen en overige 

documenten is de informatie-/ organisatiematrix (zie hfdst 6.2)

-

Wijzigingen worden goedgekeurd door de opdrachtgever alvorens

ze worden doorgevoerd

-

Overige wijzigingen door de Stuurgroep te besluiten

Organisatie

-

De opdrachtgever is het Schoolbestuur

-

De gebruikers zijn vertegenwoordigd in werkgroepen

-

Inspraak wordt geregeld d.m.v. de interne projectorganisatie van de 

opdrachtgever

-

De ontwerpers en adviseur(s) zijn vertegenwoordigd in het 

Ontwerpteam 

-

Organisatiestructuren voor de ontwikelings- en realisatiefase 

-

Werkzaamheden architect en adviseurs 

-

Werkzaamheden bbn 

-

Taakverdeling/ verantwoordelijkheden/ besluitvorming 

T

abel 8.1: beheersaspecten


9. Organisatie

9.1. Opzet organisatie project

Het schoolbestuur stelt een gedelegeerd opdrachtgever aan. Een stuurgroep, waarin naast de rector twee bestuursleden deelnemen, kan fungeren als opdrachtgever voor de nieuwbouw. De projectmanager participeert ad-hoc als adviseur in de stuurgroep. De stuurgroep houdt de MR op de hoogte van de stand van zaken bij het project. De stuurgroep bekrachtigt besluiten die door de projectgroep genomen zijn.

Er zal een scheiding worden aangebracht tussen enerzijds het pure ontwerpen en anderzijds het houden van inspraak en het inbrengen van wensen van werkgroepen voor bijvoorbeeld data en facilitaire zaken.

In de projectgroep worden deze twee deelorganisaties gekoppeld. De interne projectorganisatie van de school wordt op de hoogte gehouden van de ontwerpresultaten en de ontwerporganisatie wordt in kennis gesteld van wensen en meningen van de school ten aanzien van de ontwerpproducten. 

In de Projectgroep worden beslissingen genomen bij twistpunten en worden de besluiten van de Stuurgroep voorbereid.

De projectmanager zal in nauw overleg met de projectleider van de school het ontwikkelings- en realisatieproces aansturen. De projectleider van de school zal in nauw overleg met de projectmanager de interne projectorganisatie van de school aansturen.

De aandacht van de projectleider van de school zal daarbij met name uitgaan naar de communicatie met de te huisvesten clusters en terugkoppeling naar de projectgroep en de stuurgroep. De aandacht van de projectmanager zal met name uitgaan naar de aansturing en coördinatie van de architect, constructeur, adviseur(s), aannemer en installateurs. Hij zal ook de terugkoppeling naar de projectgroep en de stuurgroep verzorgen. Eén en ander in relatie met de beheersvariabelen, tijd, geld, kwaliteit, organisatie en informatie.

9.2. Organisatiestructuren

De organisatiestructuren zijn hieronder schematisch weergegeven. De samenstelling en taken van de diverse organen worden in bijlage 4 nader toegelicht.
Tijdens de ontwikkelingsfase wordt gewerkt in de onderstaande organisatiestructuur.



Figuur 9.1: Organisatieschema nieuwbouw Modelschool

Voor wat betreft de connectie met de gemeentelijke organisatie die het gebied ontwikkelt, kan het volgende schema worden weergegeven.



Figuur 9.2: Gemeentelijke organisatie gebied 

Tijdens de uitvoeringsfase wordt gewerkt in de volgende organisatiestructuur.


Figuur 9.3: Schema projectorganisatie uitvoeringsfase.

10. Werkzaamheden Projectmanagement

10.1. Werkzaamheden Projectmanagement

10.1.1. Algemeen

· Aansturing en coördinatie van het ontwikkelings- en realisatieproces (project- en bouwkostenmanagement) zoals beschreven is in de offerte van en opdracht aan bbn.

· Bewaking en beheersing factoren tijd, geld, kwaliteit, organisatie en informatie.

· Het participeren in de diverse vergaderingen.

10.1.2. Definitiefase

De werkzaamheden van Projectmanagement zullen in deze fase bestaan uit:

· het opstellen van de overall planning;

· het opstellen van het Programma van Eisen;

· het opstellen van de stichtingskosten;

· het doen van voorstellen voor de projectorganisatie;

· het selecteren (europees) en voorbereiden van de opdracht aan de architect; het opstellen van een Plan van Aanpak van de ontwerpfase met daarin opgenomen het verantwoordelijkhedenschema;

· het deelnemen aan het noodzakelijke overleg binnen de “Modelschool”.

10.1.3. Ontwerpfase

De werkzaamheden van Projectmanagement bestaan in deze fase uit:

· het organiseren van de selectie van de overige adviseurs;

· het adviseren inzake het contracteren van de overige adviseurs en het opstellen van de concept-contracten voor deze partijen;

· het bewaken van het ontwerpproces, hetgeen onder andere inhoudt:

· het leidinggeven aan en coördineren van de werkzaamheden van het ontwerpteam;

· het zorgdragen voor een goede communicatie en overdracht van gegevens tussen de leden van het ontwerpteam;

· het voorzitten en het notuleren van de vergaderingen van het ontwerpteam;

· het initiëren van en deelnemen aan studies teneinde een oplossing voor eventueel gerezen problemen te vinden;

· het verzorgen van planbeoordelingen, hetgeen onder andere inhoudt:

· het toetsen van de ontwerpproducten aan het Programma van Eisen;

· het beoordelen van de ontwerpen op de aspecten:

· functionaliteit;

· onderhoudbaarheid;

· kosten / kwaliteitsverhouding;

· effect op exploitatiekosten;

· het deelnemen aan en het notuleren van de vergaderingen van de projectgroep;

· het deelnemen aan overleg met inspraakorganen;

· het bewaken van het bouwkostenbudget en de totale investeringskosten;

· het voeren van overleg met gemeentelijke instanties inzake de te volgen procedures;

· het opstellen van voortgangsnotities en onderzoeksopdrachten voor werkgroepen;

· het opstellen van de faserapportage.

10.1.4. Bouwvoorbereidings- en aanbestedingsfase

De werkzaamheden van Projectmanagement bestaan in deze fase uit:

· het bewaken van het ontwerpproces hetgeen onder andere inhoudt:

· het leidinggeven aan en coördineren van de werkzaamheden van het        ontwerpteam;

· het zorgdragen voor een goede communicatie en overdracht van gegevens tussen de   leden van het ontwerpteam;

· het voorzitten van de vergaderingen van het ontwerpteam;

· het initiëren van en deelnemen aan studies teneinde een oplossing voor eventueel  gerezen problemen te vinden;

· het verzorgen van de planbeoordelingen, hetgeen onder andere inhoudt:

· het toetsen van de ontwerpproducten aan het Programma van Eisen;

· het beoordelen van de ontwerpen op de aspecten:

· functionaliteit:

· onderhoudbaarheid;

· kosten / kwaliteitsverhouding;

· effect op de exploitatiekosten;

· het opstellen van beoordelingsstaten per fase.

· het deelnemen aan en het notuleren van de vergaderingen van de projectgroep;

· het bewaken van het bouwkostenbudget en de totale investeringskosten;

· het opstellen van voortgangsnotities en onderzoeksopdrachten voor werkgroepen;

· het organiseren van de Europese aanbesteding;

· het analyseren van de inschrijfdocumenten van de aannemers:

· het voeren van overleg met de gekozen aannemer over de door die aannemer gedane prijsaanbieding op basis van de aanbestedingsstukken ,teneinde tot overeenstemming te komen over de aanneemsom;

· het verzorgen van de conceptopdrachten aan de uitvoerende partijen.

10.1.5. Uitvoeringsfase

Tijdens de uitvoeringsfase worden door de ontwerpers werktekeningen, afwerk-, kleuren- en materiaalstaten gemaakt. De aannemers dragen zorg voor de realisatie conform de contractstukken en de werktekeningen. De projectmanager draagt in deze fase zorg voor de overall-coördinatie en de financiële bewaking. De directievoerder zorgt in samenwerking met de toezichthouder voor de dagelijkse aansturing van de uitvoerende partijen. 

Projectmanagement

De taken van het projectmanagement bestaan in deze fase uit:

· het participeren bij de vergaderingen van de projectgroep en de stuurgroep;

· het bewaken van de planning;

· het opstellen van financiële overzichten en het bewaken van het 

investeringskostenbudget;

· het geven van leiding aan directievoering en toezicht;

· het adviseren van de opdrachtgever inzake te nemen beslissingen.

Directievoering

· De werkzaamheden m.b.t. de directievoering bestaan hoofdzakelijk uit:

· Het vertegenwoordigen van de opdrachtgever en het behartigen van diens 
belangen in het uitvoeringsproces.

· Het leiden van de bouwvergaderingen en het beleggen en het voorzitten van ad 
hoc besprekingen indien deze noodzakelijk zijn.

· Het bewaken van de afspraken, gemaakt in het logistiek plan en tijdschema en 
zo nodig voeren van overleg over bijsturingen.

· Het coördineren tussen de diverse ontwerpende en adviserende partijen.

· Het coördineren en zo nodig controleren van de door diverse partijen 
toegeleverde tekeningen en andere, onder voorbehoud van de 
verantwoordelijkheid van de samenstellers daarvan.

· Het controleren van de meer- en minderwerkaanbiedingen en het ter zake
adviseren van de opdrachtgever.

· Eventueel aansluitend op de beslissing van de opdrachtgever het namens de 
opdrachtgever verstrekken van de opdrachten.

· Het voeren en/of het controleren van de benodigde correspondentie behorende 
bij de directievoering.

· Het bewaken van het beschikbare budget.

· Het controleren en ter betaling adviseren van de bouwtermijnen.

· Het toezien op de tijdige levering en de controle van revisiebescheiden, 
garantiebewijzen, installatie-instructies, onderhoudscontracten, 
gebouwdocumentatie en dergelijke.

· Het verzorgen van de oplevering van het werk tot en met de aanvaarding (einde 
onderhoudsperiode).

· Het controleren van de eindafrekening.

· Het instrueren en adviseren van de opdrachtgever en/of de beheerder tijdens de 
oplevering.

· Het leidinggeven aan de opzichter.

Toezicht

· De werkzaamheden met betrekking tot het toezicht bestaan hoofdzakelijk uit:

· Erop toezien dat het werk overeenkomstig het bestek, de tekeningen, de opdracht 
tot aanneming, de orders en de aanwijzingen wordt uitgevoerd.

· Het bijhouden van het opzichtersdagboek en dit regelmatig ter ondertekening 
aanbieden aan de aannemer.

· Het notuleren van de bouwvergaderingen en ad hoc besprekingen.

· Het zo nodig bezoeken van fabrieken en toeleveringsbedrijven om de daar ter plaatse te vervaardigen onderdelen te keuren.

· Het keuren van op de bouw aangevoerde materialen.

· Het bespreken van de te volgen uitvoeringswijze met de aannemer.

· Het verzorgen van deel- en eindoplevering.

Tijdens de uitvoeringsfase zal ook de inrichting van het gebouw nader uitgewerkt en besteld moeten worden. Vooralsnog gaan men er bij bbn van uit dat de begeleiding van ontwikkeling, inkoop en inbrengen van de inrichting niet tot de werkzaamheden van Projectmanagement zal behoren.

10.1.6. Fase van gebruik, beheer en onderhoud

Na de oplevering verricht Projectmanagement de nodige nazorg. Er worden gebruikersinstructies georganiseerd, opleveringspunten nagelopen en eindafrekeningen opgesteld. Tevens wordt in deze fase advies gegeven over de beheersorganisatie en wordt een meerjarenplanning voor het onderhoud opgesteld.

10.1.7. Bouwkostenmanagement

Bouwkostenmanagement houdt in dat er naast de begrotingen die standaard bij VO, DO en bestek vervaardigd worden, gedurende alle fasen de volgende werkzaamheden verricht worden:

· het maken van een programmaraming op basis van het PvE en vlekkenplannen;

· het doorrekenen van diverse alternatieven in alle ontwerpfasen op financiële
consequenties;

· het intensief beoordelen van ontwerpen vanuit de financiële optiek;

· het voeren van overleg met de ontwerpers over optimalisatie van kwaliteit en 

kosten. De afdeling Bouwkostenmanagment speelt hierbij een grote rol.
11. Samenvatting

Op dit moment zijn er verschillende soorten onderwijs: bijvoorbeeld  vmbo, roc en hogescholen. Deze scholen beweren allemaal dat hun manier van lesgeven uniek is, de een geeft bijvoorbeeld veel theorieles en de andere werkt veel in groepen. Ook de voortdurende wijzigingen van onderwijsvormen brengen specifieke eisen aan de huisvesting met zich mee. 

De vraag is of de gestelde eisen per onderwijstype ook daadwerkelijk echt verschillen of dat dit in de praktijk alleen gedacht wordt. Om dit te onderzoeken ben ik gekomen tot de volgende twee probleemstellingen:

Wat zijn de eisen van het onderwijs bij huisvesting?

Zijn de eisen van onderwijsinstellingen vergelijkbaar?

Het onderzoek is gericht op de eisen die scholen (vmbo, roc en hogeschool) stellen aan hun nieuwe huisvesting.

Mede door het stellen van deelvragen  heb ik de eisen die scholen stellen aan hun huisvesting weer kunnen geven in een Uniform Programma van Eisen welke toegepast kan worden op alle drie de schooltypen.
De opvallendste uitkomst uit mijn onderzoek is dat de eisen per schooltype bijna niet verschillen. Door de invoering van verschillende onderwijsvernieuwingen (o.a. competentiegericht onderwijs) wordt door alle schooltypen een flexibele indeling van het schoolgebouw geëist.
Om dit onderzoek in goede banen te laten verlopen heb ik verschillende deelvragen opgesteld, hieronder zijn de betreffende vragen beschreven met daarbij de opvallendste conclusies.

· Wat is de functie en achtergrond van een Programma van Eisen? 

· Wat staat er in een Programma van Eisen in het onderwijs?

De functie van het Programma van Eisen is om in een vroeg stadium te bepalen wat de eisen en wensen zijn waaraan het (school-)gebouw moet voldoen. Belangrijke punten in een Programma van Eisen zijn o.a. de ruimtelijke en functionele eisen. 

Dit onderdeel is erg nuttig geweest tijdens mijn onderzoek. Door het analyseren van verschillende PvE’s en het onderzoeken van de functie van een Programma van Eisen heb ik hier veel van geleerd. Dit heb ik weer kunnen toepassen in mijn eindproduct, het uniform Programma van Eisen.
· Welke soorten onderwijs zijn er en wat houden ze in?

Het onderzoeken van de diverse soorten onderwijs heeft geen groot aandeel gehad in mijn onderzoek. Mijn onderzoek heb ik namelijk gericht op vmbo, roc en hogescholen hierdoor is het voor het verloop van het onderzoek niet van belang geweest dat ik de andere onderwijstypen heb behandeld, voor mijzelf was dit echter wel een nuttig onderdeel. De keuze om voor vmbo, roc en hogeschool te kiezen is door bbn is de opdracht geformuleerd. De problemen waar bbn tegenaan loopt spelen namelijk vooral bij deze schooltypen.  Dit omdat op deze manier de hele structuur van het Nederlandse onderwijssysteem duidelijk inzichtelijk is en je ook weer precies weet wat de onderwijstypen precies inhouden.

· Wat zijn de actuele ontwikkelingen in het onderwijs? En wat zijn hier de financiële consequenties van?

Het onderwijs is altijd onderhevig aan een ontwikkelingsproces, hier dient ook altijd rekening mee te worden gehouden bij de bouw van een schoolgebouw.

Op dit moment zijn de belangrijkste onderwijsontwikkelingen:

· Het aanleren van vaardigheden in plaats van kennis;

· Praktijkgericht leren in leerbedrijven;

· Het projectmatig werken in groepjes of individueel in plaats van klassikaal onderwijs;

· De docent als begeleider.

· Invoering draadloos netwerk

· Flexibele inrichting(wanden)

· Invoering competentie gericht onderwijs
Dit is een erg belangrijk deel geweest van mijn onderzoek. Door deze vraag heb ik bekeken wat de onderwijsvernieuwingen op dit moment zijn. Deze vernieuwingen brengen vervolgens ook de nodige eisen met zich mee. 

De belangrijkste onderwijsontwikkeling is op dit moment de invoering van competentie gericht onderwijs. Door deze invoering moet er veel in groepen worden samengewerkt, dit brengt ook de eis voor een flexibele indeling van het schoolgebouw met zich mee.

Deze flexibele indeling brengt wel de nodige kosten met zich mee, of de bouwkosten zijn hoger (bij toepassing systeemwand) of de sloop/ verplaatskosten zijn hoger (bij toepassing vaste wand. Om het verschil in deze kosten duidelijk te krijgen heb ik hier de financiële consequenties bekeken.

Hieruit is naar voren  gekomen dat als in de toekomst geen veranderingen in het gebouw plaatsvinden de toepassing van een vaste wand de goedkoopste oplossing is. Als er in de toekomst wel veranderingen aan de inrichting moeten komen, wat een van de gevolgen van competentie gericht onderwijs is, is de toepassing van systeemwanden verreweg de goedkoopste oplossing.

· Welke eisen stellen de diverse soorten onderwijs aan de nieuwbouw?

· Wat zijn de overeenkomsten/verschillen tussen de eisen van de diverse soorten onderwijs? 

Door het bezoeken van scholen en daar interviews af te nemen, door het vergelijken van bestaande Programma’s van Eisen en door het interviewen van medewerkers van bbn ben ik achter de eisen die scholen stellen aan hun huisvesting gekomen. 

Dit is het belangrijkste onderdeel van mijn onderzoek. Door het onderzoeken van de eisen van de onderwijstypen heb ik deze vervolgens kunnen vergelijken. Uit deze vergelijking is gekomen dat het grootste gedeelte van de eisen overeenkomt en dat alleen de verhouding van lokalen in het gebouw verschilt.

De eisen van de diverse scholen heb ik verwerkt in een uniform Programma van Eisen.

· Wat is de rol van projectmanagement in dit proces? (voorfase/ bouwfase)

Om een duidelijk beeld te krijgen van de rol van Projectmanagement tijdens het proces heb ik gedurende mijn onderzoek de rol van deze afdeling geanalyseerd. De afdeling Projectmanagement van bbn is gedurende het hele proces ( start- oplevering/ beheer) betrokken bij het bouwen van een school.

Door deze analyse heb ik onder andere een goede indruk gekregen van de werkzaamheden van Projectmanagement, dit is voor mij mede door mijn afstudeerrichting Projectmanagement erg interessant geweest.

Ook voor mijn onderzoek is dit van groot belang geweest. Door het analyseren van de werkzaamheden en het interviewen van de projectmanagers ben ik achter de rol die zij vertegenwoordigen tijdens het bouwproces van een school gekomen, ook heb ik hierdoor nuttige tips gekregen die ik heb verwerkt in mijn eindproduct: het uniform Programma van Eisen 
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Definitief

J.E. Mulder

_1179305156.xls
Blad1

		Tijd		-		Uitgangspunt voor de tijd is bijgaande planning (bijlage 1)

				-		Projectmanagement stuurt aan en controleert (m.b.v. detailplanningen)

				-		Projectmanagement grijpt in bij dreigende overschrijding en rapporteert aan de

						stuurgroep indien deze buiten de invloedssfeer van bbn ligt

				-		extra aandacht voor gemeentelijke procedures

				-		extra aandacht voor europese selectieprocedures

		Geld		-		Uitgangspunt is het maximale investeringsbudget zoals wordt

						vastgesteld in de definitiefase

				-		Projectmanagement maakt en bewaakt de budgetteringsvoorstellen, ramingen en

						begrotingen; de architect wordt verplicht hieraan mee te werken

				-		bbn doet voorstellen en voert overleg met ontwerpers/ adviseurs en

						opdrachtgever teneinde dreigende overschrijdingen te voorkomen

		Kwaliteit		-		Uitgangspunten zijn eisen en normen van het Bouwbesluit, de Arbo,

						de Brandweer, Wet Milieubeheer, Duurzaam Bouwen (epn), onderwiis-

						normen, assuradeuren, verordeningen, RO-eisen, e.d. en worden

						vastgelegd in PvE, VO, DO en bestek

				-		bbn en projectgroep toetsen tussentijds en elke fase wordt

						afzonderlijk en eenduidig getoetst

		Informatie		-		Uitgangspunt voor de distributie van verslagen, wijzigingen en overige

						documenten is de informatie-/ organisatiematrix (zie hfdst 6.2)

				-		Wijzigingen worden goedgekeurd door de opdrachtgever alvorens

						ze worden doorgevoerd

				-		Overige wijzigingen door de Stuurgroep te besluiten

		Organisatie		-		De opdrachtgever is het Schoolbestuur

				-		De gebruikers zijn vertegenwoordigd in werkgroepen

				-		Inspraak wordt geregeld d.m.v. de interne projectorganisatie van de

						opdrachtgever

				-		De ontwerpers en adviseur(s) zijn vertegenwoordigd in het

						Ontwerpteam

				-		Organisatiestructuren voor de ontwikelings- en realisatiefase

				-		Werkzaamheden architect en adviseurs

				-		Werkzaamheden bbn

				-		Taakverdeling/ verantwoordelijkheden/ besluitvorming

						Tabel 8.1: beheersaspecten
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				Beslismoment		Beslisdocument

		1		In de Definitiefase		PvA, stichtingskosten, planning,

						keuze architect, deelname bibliotheek

		2		In de Ontwerpfase		VO-1, goedkeuring

		3		In de Ontwerpfase		VO-2, goedkeuring

		4		In de Ontwerpfase		DO, goedkeuring

		5		In de Bouwvb. fase		bestek, goedkering

		6		In de aanbest. fase		selectie aannemers, contract aannemers

		7		in de uitvoeringsfase		meer- en minderwerk + stelposten, definitieve

						indeling schoolgebouw
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