Dick de Wolff en Theo Wubbels vinden het hoog tijd dat hogescholen en universiteiten hun expertise op het gebied van de

lerarenopleiding bundelen. Volgens hen moet er een nieuw instituut komen: de Academie voor leraarschap. ‘Voorwaarde

is wel dat alle betrokkenen redeneren vanuit het maatschappelijke belang.’

Vergeet het stelsel

Pleidooi voor een nieuw instituut: de Academie voor leraarschap
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edereen die ooit naar school is geweest, wist het al,
en onderzoek heeft het bevestigd: de leerkracht is
bepalend voor de kwaliteit van het onderwijs. Die
overtuiging wordt breed gedeeld in de onderwijs-
wereld. Gezien het belang van de leraar is de kwaliteit van
de lerarenopleidingen en van de docenten daarvan — de
schoolopleiders en de onderzoekers in de opleidingsinstitu-
ten — direct van invloed op de hele onderwijsketen. Oplei-
ders bereiden studenten voor op hun beroep. Dit betekent
dat zowel hun professionele handelen als hun handelen
als individu een voorbeeldfunctie heeft voor de studenten.
Zij leren niet alleen het schoolvak, maar ook het beroep in
de opleiding. Het gaat om het verwerven van een complexe
combinatie van kennis en vaardigheden én het verkrijgen
van een professionele attitude. De mate van integratie van
die kennis, vaardigheden en attitude bepaalt het competen-
tieniveau van de leerkracht.

Substantiéle tekorten

Velen twijfelen aan de kwaliteit van het onderwijs en
daarmee aan die van de leraar. Ook bestaat er zorg over de
kwantiteit: voor verschillende sectoren zijn er substanti€le
tekorten aan bevoegde leraren. Hogescholen en universi-
teiten hebben (gezamenlijk) de opdracht om niet alleen bij
te dragen aan de verhoging van de kwaliteit van het onder-
wijs, maar ook aan het bestrijden van het lerarentekort. Die
rol in het verhogen van kwaliteit en kwantiteit namen de
instellingen op zich door bijvoorbeeld allerlei routes voor
doorstromers en zijinstromers te ontwikkelen. Binnen het
wetenschappelijk onderwijs zijn er bijvoorbeeld de educa-

tieve minors (30 studiepunten) die studenten sinds kort ook
na het afronden van de bacheloropleiding kunnen volgen.
In combinatie met het bachelordiploma geeft de minor een
bevoegdheid voor onderbouw vmbo-t (voorbereidend mid-
delbaar beroepsonderwijs, theoretische leerweg), havo (ho-
ger algemeen voortgezet onderwijs) en vwo (voorbereidend
wetenschappelijk onderwijs). In het hoger beroepsonderwijs
leidt de educatieve minor (30 studiepunten) tot de tweede-
graads bevoegdheid. Er is het pedagogisch getuigschrift, er
zijn deeltijdtrajecten en zijinstroomtrajecten.

Tezamen bieden hogescholen en universiteiten een breed
palet aan lerarenopleidingen; beide bedienen zowel de eer-
ste- als tweedegraadsmarkt. Voor vrijwel iedere Nederlander
met minimaal een diploma mbo-4, havo, vwo, hbo of uni-
versiteit is er een traject dat je kunt volgen als je op zeker
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moment in je leven besluit om de overstap te maken naar
het onderwijs.

De hogescholen en hun rechtsvoorgangers verzorgen sinds
het begin van de twintigste eeuw eerstegraads lerarenoplei-
dingen in deeltijd, vooral gericht op het zittende personeel.
Deze aanpak weerspiegelt de belangrijke rol die de leraren-
opleidingen in de vorige eeuw speelden in de emancipatie
van de beroepsbevolking. Er was een sluitend systeem dat
het mogelijk maakte een loopbaan in het onderwijs vorm te
geven. Die kon starten met een diploma van de kweekschool
(normaalschool). Via onderwijsakten kon een onderwijzer
doorstromen naar de MO-A- en de MO-B-opleiding, om
vervolgens een doctorandustitel te behalen en eventueel te
promoveren. Met de invoering van de bachelor-masterstruc-
tuur zijn de MO-B-opleidingen nieuw leven ingeblazen. Een
student kan in drie jaar tijd een Master of Education van 9o
studiepunten behalen.

De universiteiten bieden een opleiding aan voor afgestu-
deerde masterstudenten. In een jaar tijd worden ze opgeleid
tot eerstegraads docenten. Deze opleidingen richten zich
voornamelijk op studenten die direct na het behalen van een
master doorstromen, terwijl de hogescholen vooral een le-
ven lang leren met hun opleidingen inhoud en vorm geven.
In de praktijk besteden de hbo-studenten meer aandacht
aan de vakinhouden. Binnen de universitaire opleidingen
ligt de nadruk op het pedagogisch-didactisch handelen en
het opdoen van ervaring binnen de scholen.

Zelfverantwoordelijk werken

De lerarenopleidingen verbeteren en vernieuwen met
succes. Interne en externe doorstroomeisen bewaken de
kwaliteit van de opleiding, er zijn voortgangstoetsen en
eindtoetsen ingevoerd, en de (ped)agogische en didactische
aanpak is verbeterd. De benadering van de voltijdstudenten
is veelal schoolser dan die van de deeltijdstudenten. Bij
hen ligt de nadruk meer op zelfverantwoordelijkheid. Voor
voltijdstudenten is bij de ontwikkeling van het curriculum
en modulen de ontwikkeling van geleid, via begeleid naar
zelfstandig en uiteindelijk zelfverantwoordelijk werken een
steeds nadrukkelijker leidraad. Deeltijders hebben naast
hun studie vaak een gezin en een (voltijds) baan. Zelfverant-
woordelijk werken is voor hen niet alleen noodzaak maar
ook gewoonte.

De universiteiten hebben de afgelopen jaren steeds meer
verantwoordelijkheid genomen voor het oplossen van de
kwaliteits- en kwantiteitsvraag. Samen met het hbo ontwier-
pen ze de bachelor academische lerarenopleiding primair
onderwijs. Ook voerden ze een educatieve minor in. En op
aandringen van de PO-raad (sectororganisatie voor het pri-
mair onderwijs) ontwikkelden ze plannen voor een driejari-
ge universitaire pabo (lerarenopleiding basisonderwijs).

Bij alle universiteiten zijn tweejarige masteropleidingen
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in ontwikkeling die je direct na de bacheloropleiding kunt
volgen. Sommige universiteiten ontwikkelen een variant die
de opleiding en de inductieperiode integreert. Ten slotte zijn
ingangsassessments ontwikkeld die studenten uit discipli-
nes met geen directe pendant in het voortgezet onderwijs de
mogelijkheid bieden in te stromen.

Het kan beter

De verschillende routes en opleiders van hogescholen en
universiteiten zijn niet op een natuurlijke wijze met elkaar
verbonden. Sterker, het lijkt er soms op dat de instellingen
elkaar beconcurreren. Die concurrentie is een effect van het
systeem, maar ze komt ook voort uit de gedachte dat de een
het beter kan dan de ander. Dat de instellingen elkaar kun-
nen aanvullen en versterken hoor je zelden.

Op de werkvloer ligt dat gelukkig anders. Daar werken de
partijen samen en proberen het beste van twee werelden

te combineren. Maar het kan beter. Allerlei ontwikkelings-
activiteiten worden nu dubbel gedaan — zonder gebruik

te maken van de specifieke know-how die aanwezig is bij

de andere partij. Door de scheiding tussen universiteit en
hogeschool ontbreekt het velen aan zicht op wat de beste
opleidingsroute is. De vele nieuwe opleidingsmogelijkheden
hebben het lerarentekort niet structureel doen dalen. Alle
(vernieuwings)activiteiten zouden gebaat zijn bij het samen
optrekken van universiteiten en hogescholen. Samenwerken
kan veel tijd en energie besparen.

Institutionele belangen en verschillen belemmeren ook

op de werkvloer dat mensen optimaal van elkaars kracht
gebruikmaken. Daartoe is offerbereidheid nodig, de wil om
te zoeken naar het compromis, het nemen van risico’s. Het
zou wenselijk zijn als de institutionele barriéres werden
geslecht, bijvoorbeeld door de lerarenopleiding met het
bijbehorende onderzoek regionaal onder te brengen in een
instituut tussen hbo en universiteit in: een Academie voor
leraarschap.
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Van oudsher werd je
voor een beroep
opgeleid binnen en door

de beroepsgroep zelf

Een nieuw instituut

Zo'n instituut voor onderwijs en onderzoek integreert de
opdracht van universiteit en hogeschool ten aanzien van de
lerarenopleiding. Zo'n instituut moet tot stand komen in
samenwerking met het regionale werkveld.

Het hbo is een beroepsopleiding waar tegenwoordig ook
praktijkonderzoek wordt verricht, de universiteit biedt een
onderzoeksopleiding die steeds meer voor concrete beroe-
pen opleidt. Van oudsher werd je voor een beroep opgeleid
binnen en door de beroepsgroep zelf. Leraren kregen hun
opleiding binnen de school, wetenschappers binnen de
muren van de universiteit.

Een instelling die ook het werkveld ondersteunt, kan de
opleidings- en kennisfunctie van het hoger en weten-
schappelijk onderwijs beter realiseren. In de driehoek
beroepspraktijk-onderwijspraktijk-onderzoek gaat het erom
onderzoeksvragen te beantwoorden — ongeacht wie uit de
drichoek de vraag heeft gesteld. Bij de beantwoording ervan
dien je steeds te letten op de consequenties van de antwoor-
den voor de andere elementen van de driehoek. Zo wordt de
driehoek een cirkel. Zo wordt onderwijsontwikkeling moge-
lijk van klaslokaal tot en met laboratorium. Zo wordt onder-
zoek een van de motoren voor onderwijsinnovatie — binnen
het hoger onderwijs, maar in samenwerking met de hele
onderwijsketen, van voorschool tot en met de universiteit.

Nu al is het leren lezen, toepassen en doen van onderzoek
essentieel onderdeel van de lerarenopleidingen. Of het nu
gaat om foutenanalyses, een experiment, het gebruikmaken
van learning analytics: onderzoek behoort tot de standaardba-
gage van een leerkracht. Alle partners in de onderwijsketen
zijn op hun eigen niveau kennisinstituten. Combinaties van
partners verbreden en verdiepen die kennis. Samen vormen
ze de ruggegraat van Nederland Kennisland.

Zo'n geintegreerd instituut kan het kernprobleem bij het
opleiden van deeltijdstudenten met een gezinsleven en baan
beter aanpakken. De wijze waarop het onderwijs nu is geor-
ganiseerd, maakt het voor deeltijders (en voltijders die geld
moeten verdienen) lastig om de opleiding te combineren

met een privéleven en een baan. De universiteit kan hier
leren van de hogeschool. De razendsnelle ontwikkelingen
binnen de IT-wereld maken het mogelijk om de gevraagde
flexibiliteit te realiseren. Een digitale, interactieve, blended
leeromgeving die de verbinding legt tussen onderwijs,
onderzoek en de beroepspraktijk, bestaat inmiddels al. Die
maakt het mogelijk om contacttijd te gebruiken voor verbre-
ding of verdieping. De voorbereiding en oefening hebben
dan al plaatsgevonden binnen de leeromgeving, met behulp
van de opleider of het leerteam.

Zo'n leeromgeving verhoogt de leeropbrengst en vergroot
de effectiviteit. De studenten leren ook zelf omgaan met de
mogelijkheden van de digitale techniek die ze weer kun-
nen gebruiken in hun eigen stage of onderwijspraktijk. De
onafhankelijkheid van tijd, plaats en apparaat opent tevens
nieuwe mogelijkheden: voor bachelorstudenten die twee
bevoegdheden, voor pabostudenten die een tweedegraads
bevoegdheid Nederlands, Engels, wiskunde willen halen.

Onderwijs op maat is het uitgangspunt van de Academie
voor leraarschap. Daarom is het startpunt van elke oplei-
ding het vaststellen van de competenties die een student
heeft. Wat brengt iemand mee en hoe zijn de competenties
ontwikkeld? Te vaak en te veel moeten studenten onderde-
len van het curriculum volgen waar hun competentieont-
wikkeling al aan voorbij is. Overigens moet validatie ook
voorkomen dat zelfinschatting of -overschatting de basis
wordt voor het eigen curriculum. Leerwegonafhankelijke
toetsing kan kennis in beeld brengen: voor de vaardigheden
een portfolio, voor de attitude een essay, stripverhaal, les-
sencyclus, biografie, schilderij of film waarin een student tot
uitdrukking brengt wie hij is, wat hij kan en wat hij wil als
leerkracht.

De academie moet ook bijdragen aan een antwoord op de
prangendste vraag binnen de onderwijsketen: hoe komen
we tot een duurzaam personeelsbeleid? Tot een personeels-
beleid waarop conjunctuurschommelingen van invloed zijn,
maar waarin vragen naar de samenhang tussen onderwijs-
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Samenwerking vraagt
om scherpe grenzen;
alleen dan is er sprake

van partnerschap

ontwikkeling, persoonlijke ontwikkeling en organisatie-
ontwikkeling elkaar versterken? Om dit mogelijk te maken
moeten scholen een beeld hebben van hun missie, visie en
doelstellingen. Moeten zij weten welke kwaliteiten zij nodig
hebben om die te verwezenlijken. Zij moeten grip hebben
op de cijfers. Ze moeten hun systemen op orde hebben.

Als besturen, directies, afdelingen en teams het met elkaar
eens zijn over de antwoorden op die vragen, dan kunnen ze
gericht zoeken naar leerkrachten met een passend profiel,
en de professionaliseringsvraag voor zittende en nieuwe
docenten formuleren.

De academie geeft getuigschriften af. Een diploma is een
waardepapier, het getuigt van de beroepscompetenties van
de gediplomeerde. De academie biedt trajecten aan om
bevoegd te worden en om die bevoegdheden te onderhou-
den. Zij doet dit vanuit de driehoek onderwijs-onderzoek-be-
roepspraktijk. Zij is in staat om modules, studieonderdelen,
minors in de vorm van nascholing aan te bieden. Een certi-
ficaat of studiepunten sluiten deze trajecten af. In het laatste
geval kan de student stapelen.

Het is ook mogelijk om het onderwijs in-service uit te voe-
ren, als de studentenaantallen dit exploitabel maken. In dat
geval kun je de vraag bij elkaar brengen op het niveau van
het team, de school, het bestuur, de stad, de regio en zelfs
landelijk. De uitvoering kun je op hetzelfde niveau organi-
seren.
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De Academie voor leraarschap beantwoordt de vraag vanuit
het beroepenveld naar een eigen inkleuring van de oplei-
ding van het personeel. Het is een plaats waar iedereen
leert en dat ook van elkaar weet. Ze biedt ruimere moge-
lijkheden om dat leren in te vullen vanuit de dagelijkse
praktijk. Hoe meer professionalisering, onderzoek en be-
roepspraktijk in personele zin met elkaar verbonden zijn,
des te sterker het effect op de te realiseren doelen van de
school. Binnen alle onderdelen van het curriculum van de
lerarenopleidingen bestaat er ruimte om de opdrachten naar
de eigen schoolpraktijk te vertalen.

Niet onbelangrijk is dat de academie ook de exploitatie van
de instellingen beter kan inzetten. Dit geldt voor de stad, de
regio, Nederland en daarbuiten. Nu gaat (im)materiéle inzet
verloren omdat overal in het land in essentie hetzelfde ge-
beurt. Zie de acht masteropleidingen Leren en innoveren.

Partnerschap

Samenwerking vraagt om scherpe grenzen. Alleen dan kan
er sprake zijn van partnerschap — gedefinieerd als medever-
antwoordelijkheid en respect voor de situatie van de ander.
Als universiteiten, hogescholen en werkveld werkelijk in-
houdelijk en organisatorisch samenwerken, dan kunnen ze
de loopbaanladder — Associate degree, leraar in opleiding,
startende beroepsbeoefenaar, inductiefase, ervaren leer-
kracht en expert — samen met de scholen vormgegeven. Ook
kunnen ze zo de flexibilisering van het onderwijs realiseren.
Voorwaarde is wel dat alle betrokkenen redeneren vanuit
het maatschappelijke belang. En niet vanuit dat van de op-
leiding of het instituut.
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