
De gevolgen van het 
PROVISIEVERBOD
,ŽĞ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͍

EŝŬŬŝ�DƵůůĞŶĚĞƌƐ
^ƚƵĚĞŶƚĞŶŶƵŵŵĞƌ͗�ϭϱϲϱϳϭϲ
Ϯϰ�ŵĞŝ�ϮϬϭϯ



GEGEVENS OPDRACHTGEVER EN OPDRACHTNEMER:

Opdrachtgever:

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ

,ŽŽŐŽŽƌĚĚƌĞĞĨ�ϭϱ

ϭϭϬϭ�����ŵƐƚĞƌĚĂŵ��K

d�нϯϭ�;ϬͿϬϮϬ�ϳϱϴϱϯϬϬ

&�нϯϭ�;ϬͿϬϮϬ�ϳϱϴϱϯϯϵ

ǁǁǁ͘ďƌĂŶĚŶĞǁĚĂǇ͘Ŷů

Contactpersoon:

Teamleider intermediair

^ŝŵŽŶ�EŽǇŽŶƐ

d�нϯϭ�;ϬͿϬϮϬ�ϳϱϴϱϯϯϬ

ƐŶŽǇŽŶƐΛďƌĂŶĚŶĞǁĚĂǇ͘Ŷů

Opdrachtnemer:

EŝŬŬŝ�DƵůůĞŶĚĞƌƐ

d�Ϭϲ�ϱϬ�Ϯϯ�Ϯϵ�ϱϵ�

ŶŵƵůůĞŶĚĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

Stakeholder:

,ŽŐĞƐĐŚŽŽů�hƚƌĞĐŚƚ

WĂĚƵĂůĂĂŶ�ϭϬϭ

hƚƌĞĐŚƚ

d�;ϬϴϴͿ�ϰϴϭ�ϲϰ�ϯϯ

Contactpersonen:

Eerste examinator

�ŶĚƌĠ�ZĂƐ

ĂŶĚƌĞ͘ƌĂƐΛŚƵ͘Ŷů

Tweede examinator

&ƌĞĚ�^ĐŚĂĂĨ

ĨƌĞĚ͘ƐĐŚĂĂĨΛŚƵ͘Ŷů
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VOORWOORD

VOORWOORD

sŽŽƌ�Ƶ�ůŝŐƚ�ŵŝũŶ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƚŚĞƐŝƐ͘��ĞǌĞ�ŝƐ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ĂĨƐƚƵĚĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƉ-

ůĞŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝģůĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬƵŶĚĞ�;D�ZͿ�ŝŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘��ŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ďĞƐƚĂĂƚ�

Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ĞŶ�ŚŽĞ�

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌŽƉ�ŬĂŶ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͘

/Ŭ�ŚĞď�ŵĞƚ�ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ďŝũ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�

ƌĞĚĞŶ�ǁŝů�ŝŬ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ͕�ĚĂƚ�ƚĞŶ�ĂůůĞ�ƟũĚĞŶ�ďĞƌĞŝĚ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŵŝũŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ƚĞ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͕�ŚĞĞů�

ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬĞŶ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĞĞŌ�ŵĞĞŐĞǁĞƌŬƚ�Žŵ�ǌŽǁĞů�Ěŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂůƐ�ŵŝũŶ�ĂĨƐƚƵĚĞĞƌƐƚĂŐĞ�ƚŽƚ�

ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ĂĂƌďŝũ�ŚĞĞŌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŵŝũ�ŽƉ�ŚĂĂƌͬǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ�ŵŝũ�ŝĞƚƐ�ŵĞĞŐĞŐĞǀĞŶ�

ǌŽĚĂƚ�ŝŬ�ǀŽů�ǌĞůĨǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ŽƉ�ŬĂŶ͘

/Ŷ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ǁŝů� ŝŬ�^ŝŵŽŶ�EŽǇŽŶƐ͕�ŵŝũŶ�ďĞĚƌŝũĨƐŵĞŶƚŽƌ͕ �ďĞĚĂŶŬĞŶ͘��ŝƚ�ǀŽŽƌ�Ăů�ǌŝũŶ�ƟũĚ�ĞŶ�

ŵŽĞŝƚĞ�ĚŝĞ�Śŝũ�ŚĞĞŌ�ŐĞƐƚŽŬĞŶ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘

�ĂĂƌďŝũ�ǁŝů� ŝŬ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ŵŝũŶ�ĂĨƐƚƵĚĞĞƌďĞŐĞůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�,ŽŐĞƐĐŚŽŽů�hƚƌĞĐŚƚ͕��ŶĚƌĠ�ZĂƐ͕�

ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ͘

�ůƐ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǁŝů�ŝŬ�ŐƌĂĮƐĐŚ�ŽŶƚǁĞƌƉĞƌ�'ƵƐƚĂ�tǇŶĂŶƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƟũĚ�ĞŶ�ŵŽĞŝƚĞ�ĚŝĞ�ǌĞ�ŚĞĞŌ�

ŐĞƐƚŽŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂǇͲŽƵƚ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�

/Ŭ�ǁĞŶƐ�Ƶ�ĂůƐ�ůĞǌĞƌ�ǀĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌůĞǌĞŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ƚŚĞƐŝƐ͘��ůƐ�Ƶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ůĞǌĞŶ�

ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ƚŚŝƐŝƐ�ŶŽŐ�ǀƌĂŐĞŶ�ŚĞĞŌ͕�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĂůƟũĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ŵŝũ�ŽƉŶĞŵĞŶ͘

EŝŬŬŝ�DƵůůĞŶĚĞƌƐ͕

ϭ�ŵĞŝ�ϮϬϭϯ

ϯ
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ϱ4

MANAGEMENTSAMENVATTING

�ŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚǀƌĂĂŐ͗�͚ ,ŽĞ�ŬĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ�

�ĂǇ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ůĂƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�

ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ǁĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͍͛

,Ğƚ� ĂĚǀŝĞƐ� ĚĂƚ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞŐĞǀĞŶ� ŝƐ� ŐĞďĂƐĞĞƌĚ� ŽƉ� ƚǁĞĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ǀĂŬŐĞďŝĞĚĞŶ͕� � ŶĂŵĞůŝũŬ͗�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� ĞŶ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘� �ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ĞŶ� ďĂƚĞŶ� ŝŶ� ŬĂĂƌƚ� ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� Kŵ� ĚĞ�

ŚŽŽĨĚǀƌĂĂŐ�ƚĞ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƟĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ĚĞƐŬƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�

ŬǁĂůŝƚĂƟĞĨͲ�ĞŶ�ŬǁĂŶƟƚĂƟĞĨ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘

�ƌĂŶĚ� EĞǁ� �ĂǇ� ƐƚƌĞĞŌ� ŶĂĂƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� �Ğ� ǀĞƌŬŽŽƉƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĨĚĞůŝŶŐ�

ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ďĞƌƵƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ͘ ��ŝƚ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�

ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͘

/Ŷ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ϮϬϭϮ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�ϮϬϭϯ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�

ŵĞƚ� ϴϬй� ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ͘��Ğ� ĂĨŶĂŵĞ� ǀĂŶ� ƉƌŽĚƵĐƟĞ� ŚĞĞŌ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ͖� ŚĞƚ� ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͕� ĚĞ�

ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ĐƌŝƐŝƐ͕� ŚĞƚ� ůĂŐĞ� ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ� ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� ĚĂůŝŶŐ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĂĂŶƚĂů� ĮŶĂŶĐŝĞĞů�

ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘

�Ğ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŬĂŶ�ǁĞŝŶŝŐ�ƚŽƚ�ŐĞĞŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ�ŽƉ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ͘�tĞů�

ŬĂŶ�Ğƌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘�Kŵ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ�ŚŽĞ�Ěŝƚ�ŬĂŶ�

ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘�

EĂ� ĚĞ� ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ� ŝƐ� ŚĞƚ� ǀĂŶ� ďĞůĂŶŐ� ĚĂƚ� Ğƌ� ĞĸĐŝģŶƚ� ĞŶ� ĞīĞĐƟĞĨ�ǁŽƌĚƚ�

ŐĞǁĞƌŬƚ� ;ZĂďŽďĂŶŬ͕� ϮϬϭϮͿ͘� hŝƚ� ĚĞ� ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ� ŝƐ� ŐĞďůĞŬĞŶ� ĚĂƚ� ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞĞů�

ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚŝĞƌ�Ăů�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘�sĂŶǁĞŐĞ�ĞĸĐŝģŶƟĞ�ĞŶ�ďĞƐƉĂƌŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�

ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ŬĂŶƚŽŽƌ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ƚŚƵŝƐ͘��

KŽŬ�ŝƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�

ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ŝƐ͘��Ğ�ƉƌŝũƐ�ŝƐ�ŽŽŬ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�

ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘ �

�Ğ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ� ͚ŐĞĞŶ͛�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�

KƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ��ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘�,ŝĞƌŶĂ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ĚĞ�ůĂŐĞ�

ŬŽƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘

/Ŷ�ĚĞ�ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘��ƌ�ŝƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�

ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ĚĞ�ƚŽŽů�ĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ŽĞǁĞů�ĂůůĞ�ĚƌŝĞ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ƐĐŽƌĞŶ͕�ŐĞĞŌ�

ĠĠŶ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͘��Ğ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�

ĚŝĞ�ŚĞƚ�ǀĂĂŬƐƚ�ǌŝũŶ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ǌŝũŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�;ϭϰ͕ϮйͿ͕�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�;ϱ͕ϱйͿ�ĞŶ�ƵŝƚŬĞƌĞŶĚĞ�

ůŝũĨƌĞŶƚĞ�;ϯ͕ϴйͿ͘� ��Ăƚ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ďůŝũŬƚ�ŽŽŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŵĞƐŽͲĂŶĂůǇƐĞ͘��Ğ�

ĚƌĞŝŐŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ� ŝƐ� ŐƌŽŽƚ͕�ŵĞĚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ� ůĂŐĞ� ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ǁŽƌĚƚ� ĞǆƚƌĂ�

ŐĞůĚ�ůŝĞǀĞƌ�ǀĞŝůŝŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞǌĞƚ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŝŶ�ďĞůĞŐŐŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ�;/E'͕�

ϮϬϭϮͿ͘�

�ŝũ� ϵй� ǀĂŶ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ� ŝƐ� ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ� ĚĂƚ� Ğƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟĞƐ� ŝŶ� ĚĞ� ƚŽŽů� ŵŝƐƐĞŶ͘� KǀĞƌ� ĚĞ�

ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�͚ƚĞǀƌĞĚĞŶ͛͘ �

KƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ� ŽƉƟĞƐ� ĚŝĞ� ǀŽŽƌƚ� ǌŝũŶ� ŐĞŬŽŵĞŶ� Ƶŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ� ŝƐ� ĞĞŶ�

ĂĚǀŝĞƐ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘��ŝƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ǀĂŶ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ͘�

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ƐƚƌĞǀĞŶ͘��ŝƚ�ǀĂŶǁĞŐĞ�

ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ͘�

sŽůŐĞŶƐ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ�ŬĂŶ�ƉĂƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞǀŽŽƌĚĞĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂĂůĚ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĂůůĞ�ĚƌŝĞ�

ĚĞ�ǁĂĂƌĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ǌŝũŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ��ƌĞĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ�

�ĂǇ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ŚĂĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶƉĂůůĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌďƌĞĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞǀŽĞů�ǀĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďŝũ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�

ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘

dŽƚ�ƐůŽƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĂƚĞŶ��ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�EĂĂƌ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐ�ǌĂů�ŚĞƚ�

ĂĚǀŝĞƐ�Φ�ϵϯϳ͘ϲϭϲ͕Ͳ�ŽƉůĞǀĞƌĞŶ͘
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���������ϭ͘Ϯ �ĩĂŬĞŶŝŶŐ͕�ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕�ĞŝƐĞŶ�ĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ
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���������ϭ͘ϱ�KŶĚĞƌǌŽĞŬƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ

2. ORGANISATIE�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ

���������Ϯ͘ϭ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ
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���������Ϯ͘ϰ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ

���������Ϯ͘ϱ�^ƚĞƌŬƚĞŶ�ĞŶ�ǌǁĂŬƚĞŶ�Ƶŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ
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ϵϴ

1. AANLEIDING ONDERZOEK

sſſƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ďĞƐƚŽŶĚ�Ğƌ�ďŝũ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�;ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐƉƌŽĚƵĐͲ

ƚĞŶͿ� ĚĞ� ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ� Žŵ� ĞĞŶ� ĂĚǀŝĞƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ� ƚĞ� ŽŶƩƌĞŬŬĞŶ� Ƶŝƚ� ĞĞŶ� ŽǀĞƌŬŽŵĞŶĚĞ� ;ƉŽůŝƐͿ�

ǁĂĂƌĚĞ͘��Ğ�ŐĞůĚƐƚƌŽŽŵ�ďĞƐƚŽŶĚ�ƚƵƐƐĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞƌ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ͘ �

sĂŶĂĨ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ͘��ŝƚ�ďĞŽŽŐƚ�ĚĞ�ƐƚƵƌŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�

ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ǀŝĂ�ŐĞůĚƐƚƌŽŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ͕�ǁĞŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬŽŵƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ŶĂĂƐƚ�

ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ� ƚĞ� ƐƚĂĂŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ĚƌĂĂŐƚ� ŚĞƚ� ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ďŝũ� ĂĂŶ� ĞĞŶ� ǌƵŝǀĞƌ�ŵĂƌŬƚŵŽĚĞů�

ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŶĞƩŽ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǀĞƌŬƌŝũŐƚ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞƚĂĂůƚ�ǀŽŽƌ�

ĂĚǀŝĞƐ�ĞŶ�ďĞŵŝĚĚĞůŝŶŐ�;�ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DŝĚĚĞůĞŶ��&D͕�ϮϬϭϮͿ͘�

KŵĚĂƚ� ĚĞ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ� ǀŽŽƌ� ĮŶĂŶĐŝĞĞů� ĂĚǀŝƐĞƵƌ� ŶŽŐ� ŶŝĞƚ� ĚƵŝĚĞůŝũŬ� ǌŝũŶ͕�

ǁŽƌĚƚ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞǌĞ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ǌŝũŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŬĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌŽƉ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͘�

,ŝĞƌŵĞĞ�ŚŽŽƉƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ŶĂĂƌ�ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ͘

1.1 Doel opdracht

Doel

,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƚŽĞŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�

ǀĂŶ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ͘

Doelstelling

�Ğ� ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ� ǀĂŶ� Ěŝƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ŝƐ� ŚĞƚ� ŐĞǀĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ĂĚǀŝĞƐ� ǁĂĂƌŵĞĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟĞ� ǀĂŶ�

ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ƐƟũŐƚ�ŶĂĂƌ�ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘

'ĞǁĞŶƐƚ�ĞŝŶĚƌĞƐƵůƚĂĂƚ

,Ğƚ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ĞŝŶĚƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ĚĂƚ�ĂĂŶŐĞĞŌ�ŚŽĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǌĂů�ůĂƚĞŶ��ƚŽĞŶĞŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ŝŶ�

ϮϬϭϯ͘�,Ğƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚƌŝĞ�ďĞĚƌŝũĨƐŬƵŶĚŝŐĞ�ǀĂŬŐĞďŝĞĚĞŶ͗

ϭ͘� �ĚǀŝĞƐ�ŽƉ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͗�ŚŝĞƌ�ǁŽƌĚƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŵŽĞƚ�

ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ͘

Ϯ͘� �ĚǀŝĞƐ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͗� �ƌĂŶĚ� EĞǁ� �ĂǇ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ� ŚŽĞ� ŚĞƚ�

ŵĂƌŬĞƟŶŐďĞůĞŝĚ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘�

ϯ͘� �ĚǀŝĞƐ�ŽƉ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�ŐĞďŝĞĚ͗�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘

1.2 �ĩĂŬĞŶŝŶŐ͕�ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͕�ĞŝƐĞŶ�ĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ

,Ğƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ǌĂů� ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ� ďŝŶŶĞŶ� ĚĞ� ĂĨĚĞůŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ͘ � �ĞŶ� ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ� ǀĂŶƵŝƚ�

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�

ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘

1.3 Hoofdvraag

,ŽĞ�ŬĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ� ůĂƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ�ŶĂĂƌ�

ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͍��Ŷ�ǁĂƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�

EĞǁ��ĂǇ͍

1.4 Deelvragen

ϭ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞ

� ϭ͘ϭ�tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝĞ͕�ǀŝƐŝĞ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͍

� ϭ͘Ϯ�tĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͍

� ϭ͘ϯ�tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͍

� ϭ͘ϰ�tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͍

Ϯ͘�DĂƌŬĞƟŶŐ

� Ϯ͘ϭ�tĞůŬĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĐƌŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ͍�

� Ϯ͘Ϯ�tĞůŬĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞƐŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ͍

ϯ͘��ĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ

ϰ͘��ŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ĞŶ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ

� ϰ͘ϭ�tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŬĂŶƐĞŶ͕�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ͕�ƐƚĞƌŬƚĞƐ�ĞŶ�ǌǁĂŬƚĞƐ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ��

���������������������ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͍

� ϰ͘Ϯ�tĞůŬĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ�ŬŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ͍

� ϰ͘ϯ�DĞƚ�ǁĞůŬĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚǀƌĂĂŐ͍�

5. Economie

� ϱ͘ϭ�tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚĞ�ĂĚǀŝĞƐ͍

� ϱ͘Ϯ�tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ǁŽƌĚƚ��

���������������������ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ͍�
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ϭϭϭϬ

1.5 Onderzoeksmethoden

Kŵ�ĂŶƚǁŽŽƌĚ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǀĂŶ�

ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘��ĞĮŶŝƟĞƐ�ǀĂŶ�ďĞŐƌŝƉƉĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ďŝũůĂŐĞ�ϭ͘

KƌŐĂŶŝƐĂƟĞ

�ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů� ǀĂŶ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂƟĞ͕� ǌŽǁĞů�ĚĞƐŬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂůƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ŝƐ� ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�

ŐĞŵĂĂŬƚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŝƐ�ŐĞĨŽĐƵƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ƐŝŶĚƐ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͘�

DĂƌŬĞƟŶŐ

Kŵ�ĚĞ�ŵĂĐƌŽͲ�ĞŶ�ŵĞƐŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ���^d�WͲĂŶĂůǇƐĞ�

ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŝũĨ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ�ŵŽĚĞů�ǀĂŶ�WŽƌƚĞƌ͘ �

�ĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ

�Ğ� ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ� ŝƐ� ƚŽƚ� ƐƚĂŶĚ� ŐĞŬŽŵĞŶ� ĚŽŽƌ� ŵŝĚĚĞů� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ĞŶƋƵġƚĞ͘� �Ğ� ĞŶƋƵġƚĞ� ŝƐ�

ŐĞĂŶĂůǇƐĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�̂ W^^͘�Kŵ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞǀŽŶĚĞŶ�

ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘�

Advies

hŝƚ�ĚĞ�^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�

ŐĞŬŽŵĞŶ͘��ĞǌĞ�ŽƉƟĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚĞǀĞŶƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝĞƐ͘

Economie

�Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƚĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ŝƐ�ŬĂĂƌƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�

ǀĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟĞ͘

KŽŬ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ƉĞƌ�

ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐ͘��ĞǌĞ�ƐĐŚĂƫŶŐ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟĞ͘

2. ORGANISATIE

�ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƟĞ�ŝƐ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�

ďŝũůĂŐĞ�ϱ�ĞŶ�ϲ͘��Ğ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϭ͕�ϭϮ͕�ϭϯ�ĞŶ�ϭϰ͘

Ϯ͘ϭ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�
Kŵ�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞƌ�ďĞĞůĚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝĞ͕�ǀŝƐŝĞ͕�ĚĞ�

ďĞĚƌŝũĨƐĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘

De missie ͚�Ğ�ŐŽĞĚŬŽŽƉƐƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƉĞŶƐŝŽĞŶĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ǀŽŽƌ�

ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�D<�͛

De visie ͚KƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǌƵůůĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĚŝĞ�ĠĐŚƚ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�

ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ǀŽŽƌŽƉ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ǌŝũŶ͛

Bedrijfsdoelstelling ͚�Ğ�ŐŽĞĚŬŽŽƉƐƚĞ�ƉĞŶƐŝŽĞŶĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŵĞƚ�ŽƉ�

ƚĞƌŵŝũŶ�ĞĞŶ�ŵĂƌŬƚĂĂŶĚĞĞů�ǀĂŶ�ϭϬйͲϮϬй͛

Strategie �ĠĠƌ�ůĂŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟĞĨ�ĞŶ�ŬůĂŶƚŐĞƌŝĐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�

ƚĞ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ͕�ĞĞƌůŝũŬĞ�ŚĂŶĚĞůͿ͕�ǀĞƌďĂǌŝŶŐǁĞŬŬĞŶĚĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�;ƐŶĞů�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ͕ �

ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂŐĞŬŽŵĞŶ͕�ĞĞŶ�ŬůĂĐŚƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŬĂŶƐ͕�ƉƌŽĂĐƟĞĨ�

ŵĞĞĚĞŶŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĂŶƚͿ�;�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͕ �ϮϬϭϯͿ͘

tĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ŶĂĂƌ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ǀĂůƚ�ŽƉ�ĚĂƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ƐƚƌĞĞŌ�

ŶĂĂƌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ƉƌŝũƐ͘�sŽůŐĞŶƐ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ�;ϭϵϵϱͿ�ŚĂŶƚĞĞƌƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞŶ�

ĚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĞǆĞůůĞŶĐĞ͘� �ŝĞ� ďŝũůĂŐĞ� ϰ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ� ƵŝƚůĞŐ� ŽǀĞƌ� ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ǀĂŶ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ͘

DĂƌŬĞƟŶŐŵŝǆ

WƌŽĚƵĐƚ͗� �ƌĂŶĚ� EĞǁ� �ĂǇ�ŵĂĂŬƚ� ŚĞƚ� ŵŽŐĞůŝũŬ� Žŵ� ǀŝĂ� ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ� ǀĞƌŵŽŐĞŶ� ŽƉ� ƚĞ�

ďŽƵǁĞŶ͘�,Ğƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŬĂŶ�ǌŽǁĞů�ŐĞǁŽŽŶ�ĂůƐ�ĮƐĐĂĂůǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ͘�KŽŬ�ďŝĞĚƚ�

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ƐŝŶĚƐ�ŬŽƌƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶƐƌŝƐŝĐŽǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͘�

�Ğ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǌŝũŶ͖�ŽŶƚĂƐƚďĂĂƌ͕ �ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƟĞ�ǌŝũŶ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ͕�ŚĞƚĞƌŽŐĞĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�

ŽƉ�ǀŽŽƌƌĂĂĚ͘�KƉ�ďĂƐŝƐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĐŽŶĐůƵĚĞĞƌĚ�ĚĂƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĞĞŶ�ĚŝĞŶƐƚ�ůĞǀĞƌƚ͘

Plaats: �Ğ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŬƵŶŶĞŶ�ĞŶŬĞů�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƐĐŚĂŌ͘��Ğ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�

ŬĂŶ�Ěŝƚ�ǌŽǁĞů�ĚŝƌĞĐƚ�ĂůƐ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ĚŽĞŶ͘



�� GEVOLGEN s�E�,�d PROVISIEVERBOD | ,ŽĞ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͍

ϭϯϭϮ

sŽŽƌ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶŬĞů�ďŝũ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�

ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ͘�

WƌŽŵŽƟĞ͗��Ğ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ƉƌŽŵŽŽƚ�ŚĂĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ŵĂŝůŝŶŐĞŶ͘��ŝƌĞĐƚĞ�

ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝŬƚ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĂĚǀĞƌƚĞŶƟĞƐ�ŝŶ�ŬƌĂŶƚĞŶ͘�

Verkoopstrategie

�Ğ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŐĞĞŌ�ŐĞĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ĂĂŶ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚƵƐ�ŶŝĞƚ�ĚŝƌĞĐƚ�

ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘��Ğ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ŐĞĞŌ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉƚ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�

ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ƉĂƐƚ͕�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘�

�ĐĐŽƵŶƚŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟĞ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘�

�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĚŽĞŶ�Ěŝƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŽƵƚďŽƵŶĚ�ƚĞůĞĨŽŽŶŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ͘��Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŐĂĂƚ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ěŝƚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͕�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ƚŽĞ͘�

Ϯ͘Ϯ�sſſƌ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�
dŽĞŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ǁĞƌĚ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ͕��ŝƐ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ŝŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶƐƚĂŶƟĞ�ĂůůĞĞŶ�ŬůĂŶƚĞŶ�

ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞ�ďĞĚŝĞŶĞŶ͘�KƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŝƐ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽŽŬ�ǀŝĂ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ƚĞ�

ǀĞƌŬŽƉĞŶ͘�Kŵ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ƚĞŐĞŵŽĞƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŚĞĞŌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�

ŐĞĨĂĐŝůŝƚĞĞƌĚ�Žŵ�ĨĞĞ�ƚĞ�ŽŶƩƌĞŬŬĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽǀĞƌŬŽŵĞŶĚĞ�ƉŽůŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�;�Ăƌƚ�'ƌĂĂŇĂŶĚ͕��Ě�

WĂďŝƐ�Θ�WĂƵů�ZŝũŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

Ϯ͘ϯ�^ŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ
�ŽŽƌ�ĚĞ� ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ� ŝƐ�ĚĞ�ĨĞĞ�ĚŝĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ǀŽŽƌŚĞĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĞĞƌĚĞ�

ĂĨŐĞƐĐŚĂŌ͘�'ĞǀŽůŐĞŶ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ǌŝũŶ�/�dͲƚĞĐŚŶŝƐĐŚ͕�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�

ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝƐ�ŝŶŐĞůŝĐŚƚ�;^ŝŵŽŶ�EŽǇŽŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͕�Ϯϲ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯͿ͘

tĂŶŶĞĞƌ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĨĚĞůŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĞĞƌƐƚĞ� ŬǁĂƌƚĂĂů� ǀĂŶ� ϮϬϭϯ� ǁŽƌĚƚ�

ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů� ŝŶ�ϮϬϭϮ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĨŶĂŵĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�

ϴϬй�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘��

�ĞǌĞ�ĚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ͕�ǌŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ϳ͕�ŚĞĞŌ�ĞƌǀŽŽƌ�ŐĞǌŽƌŐĚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ďŝũ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐĞŶ�

ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ďĞǌƵŝŶŝŐĚ�ŽƉ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů͘�KŽŬ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŝƐ�Ğƌ�

ďĞǌƵŝŶŝŐĚ�;�Ăƌƚ�'ƌĂĂŇĂŶĚ͕��Ě�WĂďŝƐ�Θ�WĂƵů�ZŝũŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

Ϯ͘ϰ�'ĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ
�Ğ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝƐ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�Ěŝƚ�

ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘��Ğ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŐƌŽĞŝƚ�ŶĂĂƌ�ϮϱϬ�

ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�

Ϯ͘ϱ�^ƚĞƌŬƚĞŶ�ĞŶ�ǌǁĂŬƚĞŶ�Ƶŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ

Sterkten �ǁĂŬƚĞŶ

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ƐƚƌĞĞŌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĂĂŐƐƚĞ�ƉƌŝũƐ͘ sĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŝƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�
ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉůĂƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͘
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ϭϱϭϰ

3. MARKETING

,Ğƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĐƌŽͲ�ĞŶ�ŵĞƐŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ͘�

ϯ͘ϭ�dƌĞŶĚƐ��ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŵĂĐƌŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ
�ĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ���^d�WͲĂŶĂůǇƐĞ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĂĐƌŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�

ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ğ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ���^d�WͲĂŶĂůǇƐĞ�ŝƐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ďŝũůĂŐĞ�ϴ͘

�ĞŵŽŐƌĂĮĞ

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĞ�ǀŽŽƌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ĚĞ�ĂĨŶĂŵĞ�

ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘��ŽĂůƐ�ŝŶ�ƚĂďĞů�ϭ�ŝƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͕�ĚĂĂůƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ƐŝŶĚƐ�

ϮϬϬϳ͘

ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ

�ĂŶƚĂů�ƚƵƐƐĞŶ-

ƉĞƌƐŽŶĞŶ

ϲϯϵϱ ϲϭϰϱ ϱϵϵϱ ϱϳϭϱ ϱϰϳϬ ϱϯϴϬ

dĂďĞů�ϭ͗��ĂŶƚĂů�ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐĞŶ�;�ĞŶƚƌĂĂů��ƵƌĞĂƵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ƚĂƟƐƟĞŬ���^͕�ϮϬϭϮͿ

sĞƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ͘�DĞƚ�ĚĞ�ŐƌŽĞŝ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ďĞǀŽůŬŝŶŐ�ŐƌŽĞŝƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƉŽƚĞŶƟģůĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�;�ĞŶƚƌĂĂů��ƵƌĞĂƵ�ǀŽŽƌ�

ĚĞ�^ƚĂƟƐƟĞŬ���^͕�ϮϬϭϯͿ͘�

Economie

�Ğ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ďĞǀŝŶĚƚ�ǌŝĐŚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ϮϬϭϯ�ǁŽƌĚƚ�

ĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ŬƌŝŵƉ�ǀĂŶ�Ϭ͕Ϯϱй�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘��ĞǌĞ�ŬƌŝŵƉ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĞŶ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

ŐĞƌŝŶŐĞ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞǌƵŝŶŝŐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ďĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ͕�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐĞ͕�

ŚĞƌƐƚĞů�ŬŽŵƚ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ;�ĞŶƚƌĂĂů�WůĂŶ��ƵƌĞĂƵ��W�͕�ϮϬϭϯͿ͘�

EĂĂƐƚ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ƌĞĐĞƐƐŝĞ�ŵŽĞƚ� Ğƌ� ŽŽŬ� ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ� ǀĞƌǌĂĚŝŐŝŶŐ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ͘��Ğ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌĂĚŝŐĚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�

ũĂƌĞŶ�ĂŵƉĞƌ�ŽŵǌĞƚŐƌŽĞŝ� ŝƐ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘��Ğ�ŽŽƌǌĂĂŬ�ŚŝĞƌǀĂŶ� ŝƐ�ĚĞ�ŶĂƐůĞĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƉŚĞĨ�ŽǀĞƌ�

ďĞůĞŐŐŝŶŐƐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ͕�ƐůĞĐŚƚĞ�ďĞƵƌƐƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ĞŶ�ƚŽĞŶĞŵĞŶĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ďĂŶŬƐƉĂƌĞŶ͘�

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌŝũŶ�ůĞǀĞŶƐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂĂŬ�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ�ĂĂŶ�ŚǇƉŽƚŚĞŬĞŶ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�

ĐƌŝƐŝƐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǁĞŝŶŝŐ�ŚƵŝǌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘�,ŽĞǁĞů�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ�ǀĞƌǌĂĚŝŐĚ�ŝƐ�ǌŝũŶ�

ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ� ŶŽŐ� ĂůƟũĚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕� ŚŝĞƌŵĞĞ� ǁŽƌĚƚ� ďĞĚŽĞůĚ� ĚĂƚ� ŶŝĞƚ� ĂůůĞĞŶ� ĚĞ�

ƉƌŝũƐ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŬĞƵǌĞĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�;ZĂďŽďĂŶŬ͕�

ϮϬϭϮͿ͘

^ŽĐŝĂĂůͲĐƵůƚƵƌĞĞů

�ŽŽƌ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ĚƌƵŬ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ůĞŐƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ĚĂƚ�

Ğƌ�ĞīĞĐƟĞĨ�ĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�;ZĂďŽďĂŶŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�

ĨŽĐƵƐ� ƚĞ� ůĞŐŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂĂůĂĚǀŝĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ͘�sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ďĞůŽŶŝŶŐƐƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�

ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ� ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐƐĂĨƐƉƌĂŬĞŶ� ǌƵůůĞŶ� ŽŽŬ� ŬůĂŶƚĞŶ�ŵĞĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� ďŝũ� ĠĠŶ� ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŽŶ�

ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�;ZĂďŽďĂŶŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞŶ�ůŝŐƚ͕�ŵŽĞƚ�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�

ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ŬƌŝƟƐĐŚĞ�ŬůĂŶƚĞŶ͘��ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ůĞƩĞŶ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ĞŶ�

ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ͘��ĞŶ�ŐŽĞĚ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ŬůĂŶƚĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŬƌŝƟƐĐŚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŝƐ�ŚĞƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ĂĂŶďŽĚ�ǀĂŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐƐƐŝƚĞƐ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂĚǀŝĞƐƚĂƌŝĞĨǀĞƌŐĞůŝũŬĞƌ͘

Ŷů�;�ĂŬĞŶ�ĂĚǀŝĞƐŐƌŽĞƉ͕�ϮϬϭϯͿ͘

Technologie

�ĞŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ŝƐ� ĚĞ� ǀĞƌŬŽŽƉ� ǀĂŶ� ŽŶůŝŶĞͲǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ͘� ,Ğƚ� ǀĞƌŬŽƉĞŶ� ǀĂŶ�

ŽŶůŝŶĞͲǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ� ŝƐ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ƚǁĞĞĚĞ� ƉůĂĂƚƐ� ŐĞƐƚĞŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ƌĂŶŐůŝũƐƚ� ǀĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚǀĞƌŬŽƉĞŶ�

;ZĂďŽďĂŶŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘

tĂŶŶĞĞƌ� Ğƌ� ƚƵƐƐĞŶ� ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ� ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞŵĂĂŬƚ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĞŶ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĞůƚ�ĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�/�dͲƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƌŽů�;ZĂďŽďĂŶŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘

Ecologie

�ƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ�ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŵĞĞƌ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�

ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ͘�,Ğƚ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐďĞƐĞĨ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŐƌŽƚĞƌ�

;�ǆƚĞŶĚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘

WŽůŝƟĞŬ

sĂŶĂĨ� ϭ� ũĂŶƵĂƌŝ� ϮϬϭϯ� ŝƐ� ŚĞƚ� ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ� ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ͘� �ŝƚ� ďĞŽŽŐƚ� ĚĞ� ƐƚƵƌŝŶŐƐŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�

ĚŝĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ǀŝĂ�ŐĞůĚƐƚƌŽŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ͕�ǁĞŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŬŽŵƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�

ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ŶĂĂƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĚƌĂĂŐƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǌƵŝǀĞƌ�

ŵĂƌŬƚŵŽĚĞů�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ŶĞƩŽ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǀĞƌŬƌŝũŐƚ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�

ďĞƚĂĂůƚ�ǀŽŽƌ�ĂĚǀŝĞƐ�ĞŶ�ďĞŵŝĚĚĞůŝŶŐ�;�ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DŝĚĚĞůĞŶ��&D͕�ϮϬϭϮͿ͘�



�� GEVOLGEN s�E�,�d PROVISIEVERBOD | ,ŽĞ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͍

ϭϳϭϲ

3.2 �<ĂŶƐĞŶ�ĞŶ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ��ŵĂĐƌŽͲĂŶĂůǇƐĞ

Kansen Bedreigingen

�ŽŽƌ�ŐƌŽĞŝ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ�
ŐƌŽĞŝƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƉŽƚĞŶƟģůĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ǀĂŶ�
�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘

,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŝƐ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ũĂƌĞŶ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ͘

sĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĂŶŐůŝũƐƚ�ǀĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚǀĞƌŬŽƉĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ͘

�Ğ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽŐĞďŝĞĚ�ďůŝũŌ�ŬƌŝŵƉĞŶ͘

sŽůŐĞŶƐ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂďŽďĂŶŬ�ŝƐ�
ŐŽĞĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�/�dͲƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�
ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘

�ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝƐ�ůĂĂŐ͕�ŶŽŐ�ŵĂĂƌ�
ϰй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŐĞůĚ�
ƚĞ�ǁŝůůĞŶ�ďĞůĞŐŐĞŶ͘

�ƌ�ŝƐ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ĂŵƉĞƌ�ŐƌŽĞŝ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŝŶ�
ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞŶ�ŵĂŐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǌĂĚŝŐĚ͘

�Ğ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŝƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�
ŚĞĞŌ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ͘

ϯ͘ϯ�dƌĞŶĚƐ�ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞƐŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ

�Ğ�ŵĞƐŽͲŽŵŐĞǀŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŝũŅƌĂĐŚƚĞŶ�ŵŽĚĞů�ǀĂŶ�WŽƌƚĞƌ͘ ��ŝƚ�

ŵŽĚĞů�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨŶĞŵĞƌƐ͕�

ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ƌŝǀĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ͕�ĚĞ�ĚƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽĞƚƌĞĚĞƌƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ĞŶ�ĚĞ�

ĚƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ͘��Ğ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ďĞǀŝŶĚƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ďŝũůĂŐĞ�ϵ͘

KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŵĂĐŚƚ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�Ͳ�ůĂĂŐ

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ďŝĞĚƚ�ĞĞŶ�ĚŝĞŶƐƚ�ĂĂŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ǁĞŝŶŝŐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ͘�

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�sĂŶŐƵĂƌĚ͕�Ěŝƚ�ďĞĚƌŝũĨ�ďĞŚĞĞƌƚ�ĚĞ�

ďĞůĞŐŐŝŶŐƐĨŽŶĚƐĞŶ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘�

KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŵĂĐŚƚ�ĂĨŶĞŵĞƌƐ�Ͳ�ŚŽŽŐ

�Ğ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ĚƌĂĂŐƚ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ĚĂƚ�

ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŬŽŽƉƚ͘

DĂƚĞ�ƌŝǀĂůŝƚĞŝƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�Ͳ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ

�Ğ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ƌŝǀĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�ŝƐ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ͕�ŵĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ƐƚĞĞĚƐ�ƐƚĞƌŬĞƌ͘ �/Ŷ�ϮϬϬϱ�

ŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ��ĞŶƚƌĂĂů�WůĂŶ��ƵƌĞĂƵ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͖�Ěŝƚ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�

ǀŽŽƌ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�ĞƌŐ�ůĂĂŐ�ŝƐ�;�ĞŶƚƌĂĂů�WůĂŶ��ƵƌĞĂƵ��W�͕�ϮϬϬϱͿ͘��/Ŷ�ϮϬϬϴ�ŝƐ�ĚĞ�tĞƚ��ĂŶŬƐƉĂƌĞŶ�

ŐĞŢŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌĚ͕�ĚĞǌĞ�ǁĞƚ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ďĂŶŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�

ǀĞƌŐƌŽŽƚ�;�Ğ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ĂŶŬ��E�͕�ϮϬϭϬͿ͘�^ŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝƐ�ŐĞŢŶƚƌŽĚƵĐĞĞƌĚ�ŝƐ�ĚĞ�

ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ƚŽĞŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�

ǀŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǌĂů�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǌŽǁĞů�ďŝũ�ĚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ĂůƐ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉƌŝũƐͬŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐ�

;�ĂŬĞŶ�ĂĚǀŝĞƐŐƌŽĞƉ͕�ϮϬϭϯͿ͘

hŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞŵĂƚƌŝǆ͕�ǌŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϬ͕�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�

ŵĞƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞůĂƟĞĨ�ŬůĞŝŶĞ�ƉĂƌƟũ�ŝƐ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�

ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŵǌĞƚ͘�tĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ŚĞƚ�ĂƐƐŽƌƟŵĞŶƚ�ĂĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ŚĞĞŌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ�

�ĂǇ�ŵŝŶĚĞƌ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ͘��ŝƚ�ŬŽŵƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŽŽƌĚĂƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�

ƉĂƐ�ƐŝŶĚƐ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞǌŝƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ�Žŵ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘�

KŽŬ�ŚĞĞŌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ďĂŶŬǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ͕�ŚĞƚ�ƵŝƚďƌĞŝĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ƐƉĂĂƌƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŝƐ�

ǀŽŽƌůŽƉŝŐ�ĚƵƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘�
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ϭϵϭϴ

dŽĐŚ�ƐĐŽŽƌƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĞĞŶ�ϳ͕ϱ�ŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞŵĂƚƌŝǆ͘��ŝƚ�ŝƐ�ŵĞĚĞ�ƚĞ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�

ůĂŐĞ�ƉƌŝũƐ͕�ŐŽĞĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƚŽŽů͘��Ğ�ƚǁĞĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�

ĚĞǌĞ�ŵĂƚƌŝǆ�Ă͘Ɛ͘ƌ͘ �ĞŶ��ĞŐŽŶ͘

�ƌĞŝŐŝŶŐ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽĞƚƌĞĚĞƌƐ�Ͳ�ůĂĂŐ

,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ůĞǀĞŶƐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ��ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ƐŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϮϬϬϬ�ĞƌŐ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ͘�/Ŷ�

ϮϬϬϬ�ǁĂƌĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐ�ϵϰ�ůĞǀĞŶƐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�Ěŝƚ�ŐĞƚĂů�ŝƐ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ϯϵ�

ůĞǀĞŶƐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�;�ĞŶƚƌĂĂů��ƵƌĞĂƵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ƚĂƟƐƟĞŬ���^͕�ϮϬϭϮͿ͘

�ƌĞŝŐŝŶŐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�Ͳ�ŚŽŽŐ

,Ğƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐǁĞƌĞůĚ�ŝƐ�ŐĞŬƌŽŵƉĞŶ͘��ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ǌĞƩĞŶ�ŚƵŶ�ĞǆƚƌĂ�

ƐƉĂĂƌŐĞůĚ�ůŝĞǀĞƌ�ǀĞŝůŝŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞǌĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǌŽƵĚĞŶ��

ƉůĂĂƚƐĞŶ͘�hŝƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�/E'�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ŵĂĂƌ�ϰй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŚƵŶ�ĞǆƚƌĂ�

ƐƉĂĂƌŐĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞƵƌƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĞƌƚ͘��ŝƚ�ƚĞƌǁŝũů�ϴϭй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŬŝĞƐƚ�ǀŽŽƌ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ĚŽŽƌ�

ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�;/E'͕�ϮϬϭϮͿ͘

ϯ͘ϰ�^ƚĞƌŬƚĞŶ͕�ǌǁĂŬƚĞŶ͕�ŬĂŶƐĞŶ�ĞŶ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ŵĞƐŽͲĂŶĂůǇƐĞ

Sterkten �ǁĂŬƚĞŶ

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ǀƌŝũǁĞů�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�
ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ĞŶŬĞů�
ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ĞĞŶ�ůĂŐĞ�ƉƌŝũƐ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƚŽŽů͘

Kansen �ĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ

�Ğ�ŵĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ�ŝƐ�ůĂĂŐ͘ KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŝƐ�ŚŽŽŐ͘�

�Ğ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽĞƚƌĞĚĞƌƐ�ŝƐ�ůĂĂŐ͘� �ƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ�ŝƐ�ŚŽŽŐ͕�
ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ǀĞƌŬŝĞǌĞŶ�ƐƉĂƌĞŶ�ďŽǀĞŶ�
ďĞůĞŐŐĞŶ͘

�Ğ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ƌŝǀĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�ŐƌŽĞŝƚ͘

hŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�Ă͘Ɛ͘ƌ͘ �ĞŶ�
�ĞŐŽŶ�ǌŝũŶ͘

4. AFNEMERSANALYSE

Kŵ�ĚĞ�ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞŶƋƵġƚĞ͘�/Ŷ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŝƐ�

ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�

ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ�ŽǀĞƌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘��Ğ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ǌŝũŶ�

ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϭ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϭϰ͘��EĂ�ŚĞƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�

ŬŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘��ĞǌĞ�ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ďŝũůĂŐĞ�ϱ�ĞŶ�ϲ͘

ϰ͘ϭ�WƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ
�ĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ϳϬ͕ϴй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ͕�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�

ŝŶǀůŽĞĚ�ŚĞĞŌ�ŐĞŚĂĚ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ͘�

�Ğ�ŝŶǀůŽĞĚ��ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŶĞƵƚƌĂĂů͘�

�ůůĞĞŶ�ďŝũ�ŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�

ŶĞŐĂƟĞǀĞ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ĚŝĞ�

ŝŶǀůŽĞĚ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂůŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ͘

�ƌ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƌďĂŶĚ�ĚĂƚ�ĂĂŶƚŽŽŶƚ�ĚĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ĚŝĞ�ƉĂƐ�ƐŝŶĚƐ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�

ǌŽŶĚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶĚĞƌ�ůĂƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͘

KŽŬ�ŬĂŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƚŽŽŶĚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ďĞůŽŶŝŶŐƐǁŝũǌĞ�ďĞƚĞƌ�ŝƐ�

ĚĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ͘�tĞů�ŬĂŶ�Ğƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƟĞƚĂďĞůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬĞŬĞŶ͘�,ŝĞƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�

ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞůŽŶŝŶŐƐǁŝũǌĞ�;ϯϵ͕ϵйͿ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘�KƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ĮǆĞĚ�ƉƌŝĐĞ�;Ϯϳ͕ϱйͿ͘
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ϮϭϮϬ

sſſƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝƐ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ�ǁĞƌĚ�ŽƉ�ƚǁĞĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ͗��

ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ƚŚƵŝƐ�ĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ŬĂŶƚŽŽƌ͘ �,ŝĞƌďŝũ�ĂĚǀŝƐĞĞƌĚĞ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϲϮ͕ϰй�ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�

ƚŚƵŝƐ͘�^ŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝƐ� ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ͘�dĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�

ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŶƵ�ĞǀĞŶǀĞĞů�ŽƉ�ŬĂŶƚŽŽƌ�ĂůƐ�ƚŚƵŝƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ͘�dĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ƐƚĞĞĚƐ�

ŵĞĞƌ�ǀŝĂ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ͖�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŽŶ͕�

ĞŵĂŝů͕�ǁĞďĐĂŵƐ�ĞŶ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�͚ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ƚŚƵŝƐ͛�

ĞŶ�͚ ŽƉ�ŬĂŶƚŽŽƌ͛�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŐĞŵĞƚĞŶ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�

ŝŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�ƉŽƉƵůĂƟĞ�ŐĞůĚƚ͘

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽŬ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ĚĞ�ǁŝũǌĞ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǁĞů�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�

ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘��Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ǌŝũŶ͖�ĞĸĐŝģŶƟĞ͕�ďĞƐƉĂƌŝŶŐ�

ĞŶ�͚ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�ƐƚĂĂƚ�ĐĞŶƚƌĂĂů͛͘

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ĚĞ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ǌŝũŶ͗�͚ ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�ǌĞůĨĚĞ͕͛ �

͚ŶŝĞƚ�ŶŽĚŝŐ͛�ĞŶ�͚ŶŽŽŝƚ�ŵĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞ�ŐĞǁĞƌŬƚ͛͘

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ� ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ� ůŝŐƚ͘��ƌ� ŝƐ�

ĞĞŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ǀĞƌďĂŶĚ�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ� ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ� ǀĂŶ�ŬůĂŶĚŝǌŝĞ� ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞŶ�ŶĂ�

ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͘�/Ŷ�ďĞŝĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌĂů�ƚĞ�ĨŽĐƵƐƐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�

ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘�^ŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝƐ�ŚŝĞƌ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚĞ�ƐƟũŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘�

�ŽǁĞů�ǀŽŽƌ�ĂůƐ�ŶĂ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ůŝŐƚ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ĚĞ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉ�

ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞŶ͘�KŽŬ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�D<��ŝŶ�ďĞŝĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ�ƐƚĂĂŶ͘�tĂƚ�ŽƉǀĂůƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�

ƐŝŶĚƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŝƐ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ůŝŐƚ�ŽƉ��'�͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĞŶŬĞů�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďĞůĞ�

ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƐƚĂƟƐƟƐĐŚ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŐĞŵĞƚĞŶ͘

ϰ͘Ϯ�sĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ

�Ğ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ĚŝĞ�

ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͘�

/Ŷ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŝƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�

,Ğƚ� ŐƌŽŽƚƐƚĞ� ŐĞĚĞĞůƚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ� ŚĞĞŌ� ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ� ͚ŐĞĞŶ͛� ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ� ƚĞ� ŚĞďďĞŶ� ǀĂŶ�

ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�KƉ�ĚĞ� ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ� � ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů� ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĞƚ�

ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘ �KƉ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ƉůĞŬ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ůĂŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ǌŝũŶ͘�KŵĚĂƚ�Ěŝƚ�

ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ŬĂŶ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�ŽǀĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͘�sĂŶǁĞŐĞ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞŶ�

ǌŝũŶ�ǌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘��ƌ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�

ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞĚŽĞůĚ�ŵĞƚ�͚ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͛͘

hŝƚ�ĚĞǌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŝƉ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ͖�ƌĞƐƉĞĐƚ�

ǀŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͕�ĞĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�ƵŝƚůĞŐ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�

ŽǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ŚƵůƉ�ďŝũ�ĨĞĞ͘

�ŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�Žŵ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬůĂŶƚ�ƚĞ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�

ǌŝũŶ͗� ƉƌŝũƐͬŬǁĂůŝƚĞŝƚ͕� ďĞŚŽĞŌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬůĂŶƚ͕� ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌŚĞŝĚͬĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚͬƐŶĞůŚĞŝĚ� ĞŶ� ƉƌŝũƐͬ

ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ͘�tĂƚ�ŽƉǀĂůƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝĞ͕�ǀŝƐŝĞ͕�ďĞĚƌŝũĨƐĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�

ĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘

�Ğ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉƌŝũƐ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ďŝũ�ǌŽǁĞů�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚͲ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘ �

�ŝƚ�ƐůƵŝƚ�ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ��ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘�

ϰ͘ϯ�dĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ

/Ŷ� ĚĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� ŝƐ� ŽŽŬ� ŐĞǀƌĂĂŐĚ� ŶĂĂƌ�ǁĞŶƐĞŶ� ĞŶ� ďĞŚŽĞŌĞŶ� ǀĂŶ� � ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĞĞů� ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŵĞƚ�

ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘�'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŽǀĞƌ�

ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŶĞƵƚƌĂĂů͘�,Ğƚ� ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ� ĐŝũĨĞƌ� ĚĂƚ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞďďĞŶ�

ŐĞƐĐŽŽƌĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ϳ͕ϰ͘�DĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�;ϯϱ͕ϱйͿ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�

ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͘��ŝƚ�ǌŝũŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�;ϭϰ͕ϮйͿ͕�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�;ϱ͕ϱйͿ�ĞŶ�ƵŝƚŬĞƌĞŶĚĞ�

ůŝũĨƌĞŶƚĞ�;ϯ͕ϴйͿ͘

'ĞŵŝĚĚĞůĚ��ŐĞŶŽŵĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚŽŽů�ŶĞƵƚƌĂĂů͘�,Ğƚ�ĐŝũĨĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚŽŽů�ŚĞĞŌ�ŐĞƐĐŽŽƌĚ�ŝƐ�

ĞĞŶ�ϳ͕ϱ͘��ĂĂƌďŝũ�ŚĞĞŌ�ϵй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�

ŝŶ� ĚĞ� ƚŽŽů͘� �Ğ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ� ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟĞ� ŝƐ� ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ� Žŵ� ĚĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŽīĞƌƚĞ�ŝŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘

'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌƐĞƌǀŝĐĞ�͚ ƚĞǀƌĞĚĞŶ͛͘ ��ůƐ�ƟƉ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ĞŶŬĞů�͚ŐĂ�ǌŽ�ĚŽŽƌ͛�ŵĞĞ͘

ϰ͘ϰ�^ƚĞƌŬƚĞŶ͕�ǌǁĂŬƚĞŶ�ĞŶ�ŬĂŶƐĞŶ�Ƶŝƚ�ĂĨŶĞŵĞƌƐĂŶĂůǇƐĞ

Sterkten �ǁĂŬƚĞŶ

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�
ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ͘

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�
Ğƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶƉĂůůĞƚ�
ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�
ĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽŽů�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�
EĞǁ��ĂǇ͘

Kansen �ĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ

�Ğ�ƉƌŝũƐ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ďŝũ�ǌŽǁĞů�
ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚͲ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘

�ƌ�ŝƐ�ďŝũ�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�͚ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͛͘



�� GEVOLGEN s�E�,�d PROVISIEVERBOD | ,ŽĞ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͍

Ϯϯ22

5. �ŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ĞŶ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ

ϱ͘ϭ��ŽŶĐůƵƐŝĞ

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƉůĂƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ƐƚƌĞĞŌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĂĂŐƐƚĞ�ƉƌŝũƐ͘��ŝƚ�ƐůƵŝƚ�

ĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĂŶ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ͘��Ğ�ǀĞƌŬŽŽƉƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ďĞƌƵƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ͘ ��ŝƚ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�

ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ͘

/Ŷ� ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ� ŵĞƚ� ϮϬϭϮ� ŝƐ� ŝŶ� ŚĞƚ� ĞĞƌƐƚĞ� ŬǁĂƌƚĂĂů� ǀĂŶ� ϮϬϭϯ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĨĚĞůŝŶŐ�

ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŵĞƚ�ϴϬй�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ƐŝŶĚƐ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ŝƐ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ͕�

ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ĚĞ�ŽŽƌǌĂĂŬ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ͘�hŝƚ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�

ŝƐ� ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ� ŝŶǀůŽĞĚ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů� ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ŶĞƵƚƌĂĂů� ŝƐ͘�Kŵ�

ĚĞǌĞ� ƌĞĚĞŶ� ŬĂŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ� ĚĂƚ� ĂŶĚĞƌĞ� ĨĂĐƚŽƌĞŶ� ŝŶǀůŽĞĚ� ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ� ŽƉ� ĚĞ� ĚĂůĞŶĚĞ�

ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ͘ ��Ğ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ǌŝũŶ͖�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĞĞŶ�ůĂĂŐ�

ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͕�ĚƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ�ĞŶ�ĚĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�

ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘

KƉ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ƚŽƚ�ŐĞĞŶ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͘�

Kŵ�ƚŽĐŚ�ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�

ĚĞ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘�

sŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŝƐ�ĚĞ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶͲďŝĞĚĞƌ�

ĚĞ�ƉƌŝũƐ͘��Ğ�ƉƌŝũƐ�ŝƐ�ŽŽŬ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘ �

�Ğ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ďŝũ�ĂĂŶ͘�/Ŷ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝŶͲƐƚĂŶƟĞ�

ŝƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�͚ŐĞĞŶ͛�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�KƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ��ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�

ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘ �KƉ�ĚĞ�ĚĞƌĚĞ�ƉůĞŬ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�

ůĂŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǌŝũŶ͘�

Kŵ�ƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ǁĂĂƌ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ǌŝĐŚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�

ŝƐ� Ğƌ� ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ĚĞ� ƚŽŽů� ĞŶ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ŽĞǁĞů� ĂůůĞ�ĚƌŝĞ� ǀŽůĚŽĞŶĚĞ� ƐĐŽƌĞŶ�

ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͘��Ğ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ�

ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ǀĂĂŬƐƚ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�;ϭϰ͕ϮйͿ͕�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�;ϱ͕ϱйͿ�

ĞŶ�ƵŝƚŬĞƌĞŶĚĞ�ůŝũĨƌĞŶƚĞ�;ϯ͕ϴйͿ͘��ŽŽƌ�ϵй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�

ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽŽů�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ͘�

�ƌ� ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞĐŽŶĐůƵĚĞĞƌĚ� ĚĂƚ� ĚĞ� ŽŽƌǌĂĂŬ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĨŶĂŵĞ� ǀĂŶ� ƉƌŽĚƵĐƟĞ� ŽƉ� ĚĞ� ĂĨĚĞůŝŶŐ�

ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞŌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ͘�KƉ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�

ĚĞǌĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ŬĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŶŝĞƚ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͘�tĂĂƌ�ǁĞů�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ�ŝƐ�

ĚĞ�ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘�

ϱ͘Ϯ�^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ

�Ğ��^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ��ŐĞĞŌ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƐƚĞƌŬƚĞŶ͕�ǌǁĂŬƚĞŶ͕�ŬĂŶƐĞŶ�ĞŶ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐĞŶ�ǁĞĞƌ͘

sŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ�ĚŝĞ�Ƶŝƚ�
ĚĞǌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀŽŽƌƚŬŽŵĞŶ�ǌŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϲ͘

Sterkten �ǁĂŬƚĞŶ

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ĞĞŶ�ůĂŐĞ�ƉƌŝũƐ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ĞŶŬĞů�
ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƚŽŽů͘

sĞƌŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ŝƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�
ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�
ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ͘

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�
ĚĂƚ�Ğƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶƉĂůůĞƚ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ͘

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ǀƌŝũǁĞů�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�
ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌƐ

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�
Ğƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞƐ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽŽů�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�
EĞǁ��ĂǇ͘

WůĂƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ

Kansen Bedreigingen

�ŽŽƌ�ŐƌŽĞŝ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ�ŐƌŽĞŝƚ�
ŽŽŬ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƉŽƚĞŶƟĞůĞ�ĂĨŶĞŵĞƌƐ�ǀĂŶ�
�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ

,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŝƐ�ĚĞ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ĂĨŐĞŶŽŵĞŶ͘

sĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĂŶŐůŝũƐƚ�ǀĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚǀĞƌŬŽƉĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ͘

�Ğ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƵƌŽŐĞďŝĞĚ�ďůŝũŌ�
ŬƌŝŵƉĞŶ͘

sŽůŐĞŶƐ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂďŽďĂŶŬ�ŝƐ�
ŐŽĞĚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�/�dͲƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ǁŽƌĚƚ�
ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘

�ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝƐ�ůĂĂŐ͕�ŶŽŐ�ŵĂĂƌ�
ϰй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŐĞůĚ�
ƚĞ�ǁŝůůĞŶ�ďĞůĞŐŐĞŶ͘

�Ğ�ďĞĚƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚŽĞƚƌĞĚĞƌƐ�ŝƐ�ůĂĂŐ͘� �ƌ�ŝƐ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ĂŵƉĞƌ�ŐƌŽĞŝ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ŝŶ�
ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�ƌĞĚĞŶ�ŵĂŐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǌĂĚŝŐĚ͘

WƌŝũƐ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ďŝũ�ǌŽǁĞů�ŚĞƚ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚͲ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘

KŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐƐŬƌĂĐŚƚ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŝƐ�
ŐƌŽŽƚ͘�

�ƌ�ŝƐ�ďŝũ�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǀƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�͚ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͛ �ƌĞŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ�ŚŽŽŐ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�
ǀĞƌŬŝĞǌĞŶ�ƐƉĂƌĞŶ�ďŽǀĞŶ�ďĞůĞŐŐĞŶ

�Ğ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ƌŝǀĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�
groeit

hŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞŶ�Ă͘Ɛ͘ƌ͘ �ĞŶ��ĞŐŽŶ�ǌŝũŶ͘

dĂďĞů�Ϯ͗�^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ
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Ϯϱ24

sŽŽƌ�ŶĂĚĞƌĞ�ƵŝƚůĞŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ�ǌŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϱ͘

KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^tKdͲĂŶĂůǇƐĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘�hŝƚ�ĚĞǌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ�
ŬŽŵĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ͘��

ϱ͘ϯ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ

hŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟĞŵĂƚƌŝǆ͕�ǌŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϱ͕�ŬŽŵĞŶ�ĚƌŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ͘��

^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞ�ϭ͗�WƌŝũƐ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ
sĂŬŐĞďŝĞĚ͗�organisatorisch 

�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŝƐ�ǌŽ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƚƌĞĞĨĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĂĂŐƐƚĞ�ƉƌŝũƐ͘�

hŝƚ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ďůŝũŌ͘��ĞǌĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�

ĚŽŽƌƐůĂŐŐĞǀĞŶĚ�Žŵ�ǌŽǁĞů�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ƚĞ�

ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ͘��,ŝĞƌŵĞĞ�ǁŽƌĚƚ�ďĞǀĞƐƟŐĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŬŽĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƉĂƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ǁĞŶƐĞŶ�

ĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ͘�

^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞ�Ϯ͗��ŶŬĞů�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĚƌĞŝŐŝŶŐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞŶ�ŚŽŽŐ
sĂŬŐĞďŝĞĚ͗�organisatorisch

KƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞĚŝĞŶƚ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĞŶŬĞů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚ�ĚŝĞ�ǁŝů�ďĞůĞŐŐĞŶ͘��ŝƚ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�

ƉƌŽĚƵĐƚĞŶƉĂůůĞƚ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĞŶŬĞů�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘�

/Ŷ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŚĞĞŌ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞ�

ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶ�ŵĞĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘�EĂĂƌ�ŐĂƌĂŶƟĞƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ƐƉĂƌĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚŬĞƌĞŶĚĞ�ůŝũĨƌĞŶƚĞ�ŝƐ�

ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ǀƌĂĂŐ͘��ĂĂƌďŝũ�ŝƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŵĞƐŽͲĂŶĂůǇƐĞ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ŵĂĂƌ�ϰй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�

ĞƌǀŽŽƌ�ŬŝĞƐƚ�ŚƵŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐƉĂĂƌŐĞůĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞůĞŐŐŝŶŐƐƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘��ŝƚ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ϴϭй�

ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�ĞǆƚƌĂ�ŐĞůĚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƉĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�;/E'͕�ϮϬϭϮͿ͘

Kŵ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌ�ĂĂŶƚĂů�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ĞĞŶ�

ŐƌŽƚĞƌ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚ�ƚĞ�ďĞĚŝĞŶĞŶ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶƉĂůůĞƚ�ƚĞ�

ǀĞƌďƌĞĚĞŶ͘�

^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞ�ϯ͗�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ
sĂŬŐĞďŝĞĚ͗�ŵĂƌŬĞƟŶŐ

/Ŷ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŝƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ͘��Ğ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ŐƌŽĞƉ�

ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞĞŌ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ��ŐĞĞŶ��ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�KƉ�ĚĞ�

ƚǁĞĞĚĞ�ƉůĞŬ��ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͘ �KƉ�ĚĞ�

ĚĞƌĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ůĂŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĚ͘�

�ŝũ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŝƉ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ͖�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͕�ĞĞŶ�

ĞĸĐŝģŶƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�ƵŝƚůĞŐ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ŚƵůƉ�ďŝũ�ŚĞƚ�

ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͘��ĞǌĞ�ďĞŐƌŝƉƉĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶ�ĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ďŝũ�

ŚĞƚ�ŝŶƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ͘ �

5.4 Advies

sŽůŐĞŶƐ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ�ĨŽĐƵƐƚ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŽƉ�ĠĠŶ�ǁĂĂƌĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘��ŝũ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�

ůŝŐƚ�ĚĞǌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽƉ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�Kŵ�ĞĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞǀŽŽƌĚĞĞů�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ��ŵŽĞƚ�Ğƌ�ŽƉ�

ĂůůĞ�ĚƌŝĞ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ŐŽĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŽŽƌĚ͘�

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ƐƚƌĞǀĞŶ͘�DĂĂƌ�

ŚŝĞƌďŝũ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�

ŐƌŽƚĞƌ��ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞ�ǀŽŽƌĚĞĞů�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂĂůĚ͘�/Ŷ�ĮŐƵƵƌ�ϭ�ŝƐ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŚŽĞ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ǀĂŶ��ƌĂŶĚ�

EĞǁ��ĂǇ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŝƐ�ĚĞ�ďůĂƵǁĞ�ůŝũŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶĞ�

ůŝũŶ�ĚĞ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ��ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�

ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ŽƉƟĞƐ͘

�ŝĐŚƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŬůĂŶt

Beste prijs VeƌŶŝĞƵǁĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐt

&ŝŐƵƵƌ�ϭ͗�tĂĂƌĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�dƌĞĂĐǇ�Θ�tŝĞƌƐĞŵĂ



�� GEVOLGEN s�E�,�d PROVISIEVERBOD | ,ŽĞ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ŚŝĞƌ�ŽƉ�ŝŶƐƉĞůĞŶ͍

ϮϳϮϲ

ϱ͘ϱ��ĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ

Ͳ��ůŝũǀĞŶ�ƐƚƌĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůĂĂŐƐƚĞ�ƉƌŝũƐ

Ͳ�WƌŽĚƵĐƚĞŶ�ƉĂůůĞƚ�ǀĞƌďƌĞĚĞŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�

ĞŶ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬĞƌĞŶĚĞ�ůŝũĨƌĞŶƚĞ͘�KŵĚĂƚ�ĞĞŶ�ďĂŶŬǀĞƌŐƵŶŶŝŶŐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ŝƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ�

ƐƉĂĂƌƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǌĞĞƌ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ĚĂƚ�ƐƉĂĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ŽƉ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŬƵŶŶĞŶ�

ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͘

Ͳ��ĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ͘��ŝũ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ͖�

ƌĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ͕ �ĞĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�

ƵŝƚůĞŐ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ŚƵůƉ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͘�

ZĞƐƉĞĐƚ�ǀŽŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ

ZĞƐƉĞĐƚ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƚŽŽŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�,Ğƚ�

ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞĞů�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚĞŶ͘

,Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŬĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ƐĞƌŝĞƵƐ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŐĞŶŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǁĞĚĞƌǌŝũĚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝƐ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�

ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌ�ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ��ƚĞ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚŝƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ͘�

ZĞƐƉĞĐƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝũǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƚŽŽŶĚ͕�Ěŝƚ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĞĞŶ�ŬĞƌƐƚŬĂĂƌƚ�

ŶĂĂƌ�ĂůůĞ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ͘

sĞƌĚĞƌ�ŬĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ƚĞ�ƐƚƌĞǀĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�

�ĞŶ�ĞĸĐŝģŶƚ�ƐǇƐƚĞĞŵ

Kŵ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ǌŽ�ĞĸĐŝģŶƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�

ƐǇƐƚĞĞŵ�ŐŽĞĚ�ǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ĂůƟũĚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝƐ͘

�Ğ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶƵ�ĂůůĞĞŶ�ŽƉ�ǁĞƌŬĚĂŐĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚŽŽů͘�Kŵ�ĚĞǌĞ�

ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ďƌĞŝĚĞŶ͕�ŬĂŶ��ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�ĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞĮůŵƉũĞ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�

ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽŽů�ŵĂŬĞŶ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�

ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŐĞƚƌŝŐŐĞƌĚ�Žŵ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽŽů�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͘

tĂŶŶĞĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ƉƌĞƫŐ�ŝƐ͕�ŬĂŶ�Ěŝƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ͘�,ŝĞƌďŝũ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�

ŐĞĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�&�Y͕�ŚĞƚ�ŽƉĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐĞŶ�ŵĂŬĞŶ͘

hŝƚůĞŐ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ

&ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ƵŝƚůĞŐ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�

ƌƵŝŵƚĞ�Žŵ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝģƌĞŶ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘�tĞďŝŶĂƌƐ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�

ŇĞǆŝďŝůŝƚĞŝƚ͖�ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽ�ůŝǀĞ�ŬŝũŬĞŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝģƌĞŶ͘��

�Ğ�ǀŝĚĞŽ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ůĂƚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬĞŬĞŶ͘�

,Ğƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝģƌĞŶ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�

ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞĚĞĞůĚ͘�

,ƵůƉ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�

KŽŬ�ŝƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ�ŚƵůƉ�ďŝũ�ĨĞĞ͕�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŚŽŽŐͬůĂĂŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞďŽƵǁĚ�

ŝŶ�ĚĞ�ƚŽŽů͘�,ŝĞƌ�ǀƌĂĂŐƚ��ϵй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞŶ�ŶĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͘

ϱ͘ϲ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�

Kŵ�ĂůůĞ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ũƵŝƐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǀŽĞƌĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�

ŬƌŝƟƐĐŚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ŝŶ�ĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘�

�ĠŶ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ͘�

,ŝĞƌďŝũ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌŐĞǀŽĞƌĚ�Ğƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞģǀĂůƵĞĞƌĚ͘

�Ğ�ĞǀĂůƵĂƟĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�Žŵ�ŚĞƚ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ďĞŚŽƵĚĞŶ͘�

�ĞǌĞ�ĞǀĂůƵĂƟĞ�ŬĂŶ�ǀĞƌůŽƉĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ��ĞŵŝŶŐ�ĐŝƌŬĞů͘��Ğ��ĞŵŝŶŐ�ĐŝƌŬĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ƚŽŽů�Žŵ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ƚĞ�

ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ǀŝĞƌ�ƐƚĂƉƉĞŶ͖�WůĂŶ͕��Ž͕��ŚĞĐŬ͕��Đƚ͘



ϲ͘Ϯ�&ŽƌĞĐĂƐƚ�ĂĂŶƚĂů�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ

�ĂŶďĞǀĞůŝŶŐ Percentage ^ĐŚĂƫŶŐ�ĂĂŶƚĂů�

ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ

�ƵƵƌ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�

ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐ

'ĂƌĂŶƟĞƉƌŽĚƵĐƚĞŶ ϭϰ͕Ϯй Ϯϭϯ EŝĞƚ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ

Uitkerende lijfrente ϯ͕ϴй ϱϳ EŝĞƚ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĞĸĐŝģŶƚ�
ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐͿ

ϭϭ͕ϴй ϭϳϳ WĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ

Tool ϵй ϭϯϱ ϭϰ�ǁĞƌŬĚĂŐĞŶ

dĂďĞů�ϰ͗�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞŽƉĞŶĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ

tĂŶŶĞĞƌ� ĚĞ� ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŽƉŐĞǀŽůŐĚ�ŵĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ĚŽĞů͕� ϮϱϬ�

ĂĐƟĞǀĞ� ŬĂŶƚŽƌĞŶ� ƉĞƌ� ŵĂĂŶĚ͕� ǁŽƌĚƚ� ďĞŚĂĂůĚ͘� �ĞǌĞ� ƐĐŚĂƫŶŐ� ŝƐ� ďĞƌĞŬĞŶĚ� ŽƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ĚĞ�

ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĚŝĞ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ǌŝĞ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϳ͘

ϮϵϮϴ

6. Economie

,Ğƚ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ďĞǀĂƚ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ͘�
�ĂĂƌďŝũ�ŝƐ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�ĂĂŶƚĂů�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ͘

ϲ͘ϭ�<ŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƚĞŶ

�ƌ�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞǆƚƌĂ�ŬŽƐƚĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�
ďĞŬŶŽƉƚ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĞǆƚƌĂ�ŬŽƐƚĞŶ͘�/Ŷ�ďŝũůĂŐĞ�ϭϳ�ƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ͘

KƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ Soort Totaal jaarlijks

ϮϱϬ�ĂĐƟĞǀĞ�ŬĂŶƚŽƌĞŶ�
per maand

DĂĂŶĚĞůŝũŬƐ ϳϵ͘ϱϬϬ ϵϱϰ͘ϬϬϬ

Kosten Soort Totaal jaarlijks

,ŽŽŐͬůĂĂŐĐŽŶƐƚƌƵĐƟĞ�
in tool

�ĞŶŵĂůŝŐ� ϱ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ

<ĞƌƐƚŬĂĂƌƚĞŶ�ƐƚƵƌĞŶ�
naar alle aangesloten 
ĂĚǀŝƐĞƵƌƐ

Kosten kaart 
ĞŶ�ǀĞƌǌĞŶĚĞŶ

:ĂĂƌůŝũŬƐ� ϯ͘ϯϴϰ ϯ͘ϯϴϰ

/ŶƐƚƌƵĐƟĞĮůŵ �ĞŶŵĂůŝŐ� Ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ
tĞďŝŶĂƌƐ ^ŽŌǁĂƌĞ DĂĂŶĚĞůŝũŬƐ ϱϬϬ ϲ͘ϬϬϬ

dŽƚĂĂů�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ ϵϱϰ͘ϬϬϬ
Totaal kosten ϭϲ͘ϯϴϰ

ZĞƐƵůƚĂĂƚ ϵϯϳ͘ϲϭϲ

dĂďĞů�ϯ͗�KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƚĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽ͛Ɛ



�ĞŶƚƌĂĂů��ƵƌĞĂƵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ƚĂƟƐƟĞŬ�;ϮϬϭϮͿ͘�Bevolking; Kerncijfers. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�

� Ϯϳ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĂƚůŝŶĞ͘ĐďƐ͘Ŷůͬ^ƚĂƚtĞďͬ

� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͍ͬstсdΘ�Dс^>E>ΘW�сϯϳϮϵϲŶĞĚΘ�ϭсĂΘ�Ϯс�Ϭ͕ϭϬ͕ϮϬ͕ϯϬ͕ϰϬ͕ϱϬ͕;ůͲϭͿͲ

� ůΘ,�сϭϯϬϮϮϳͲϭϭϭϯΘ,�Zс'ϭΘ^d�сd

�ĞůƚĂ�>ůŽǇĚ�;ϮϬϭϯͿ͘�Over Delta Lloyd. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϰ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞůƚĂůůŽǇĚ͘ŶůͬŽǀĞƌͲŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ũƐƉ

�Ğ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ĂŶŬ��E��;ϮϬϭϬͿ͘�DNB Publiceert Kwartaalbericht september 2012. 

 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϲ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŶď͘ŶůͬŶŝĞƵǁƐͬŶŝĞƵǁƐŽǀĞƌǌŝĐŚƚͲĞŶͲ

� ĂƌĐŚŝĞĨͬƉĞƌƐďĞƌŝĐŚƚĞŶͲϮϬϭϬͬĚŶďϮϯϵϮϳϮ͘ũƐƉ

�ŶĐǇĐůŽ�;ϮϬϭϯͿ� Portefeuillerecht. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϭϵ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĐǇĐůŽ͘ŶůͬďĞŐƌŝƉͬWŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞƌĞĐŚƚ͘

�ǆƚĞŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�;ϮϬϭϬͿ͘�Trend: duurzaamheid als overlevingskit. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�

� ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǆƚĞŶĚůŝŵŝƚƐ͘ŶůͬƚƌĞŶĚƐͬƚƌĞŶĚͬĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚͺĂůƐͺŽǀĞƌůĞǀŝŶŐƐŬŝƚ

/E'�;ϮϬϭϮͿ͘�Vaker sparen, minder vaak beleggen. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶŐ͘Ŷůͬ/ŵĂŐĞƐͬ/E'йϮϬtĞĞŬŽǀĞƌǌŝĐŚƚйϮϬ^ƉĂƌĞŶйϮϬ�ĞůĞŐŐĞŶͺƚĐŵϭϰͲ

ϭϭϭϵϮϬ͘ƉĚĨ͍ŝĚсϮϬϭϮϬϲϮϮϭϬϮϵϯϰ

>ĞŐĂů�Θ�'ĞŶĞƌĂů�;ϮϬϭϯͿ͘�Over Legal & General. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶĚŐ͘ŶůͬŽǀĞƌнůĞŐĂůнйϮϲнŐĞŶĞƌĂůͬŽǀĞƌнůĞŐĂůнĞŶнŐĞŶĞƌĂů͘Śƚŵů 

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�KŵƌŽĞƉ�^ƟĐŚƟŶŐ�EK^�;ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϯͿ͘�Consumenten iets minder somber. 

'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶŽƐ͘ŶůͬĂƌƟŬĞůͬϰϲϰϯϰϮͲĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶͲŝĞƚƐͲ

ŵŝŶĚĞƌͲƐŽŵďĞƌ͘ Śƚŵů

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�KŵƌŽĞƉ�^ƟĐŚƟŶŐ�;ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯͿ͘�Consumentenvertrouwen gedaald. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ

� ŽƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗��ŚƩƉ͗ͬͬŶŽƐ͘ŶůͬĂƌƟŬĞůͬϯϱϯϰϭϳͲĐŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶͲŐĞĚĂĂůĚ͘

� Śƚŵů

ZŝũŬƐŽǀĞƌŚĞŝĚ�;ϮϬϭϮͿ͘�Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϰ�ŵĂĂƌƚ�

� ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝũŬƐŽǀĞƌŚĞŝĚ͘ŶůͬŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶͬŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬͲǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚͲ

� ŽŶĚĞƌŶĞŵĞŶ

ZĂďŽďĂŶŬ�;ϮϬϭϮͿ��ŝũĨĞƌƐ�Θ�dƌĞŶĚƐ�ďƌĂŶĐŚĞͲŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĂƐƐƵƌĂŶƟĞƚƵƐƐĞŶƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ

� ŽƉ�ϭϵ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂďŽďĂŶŬĐŝũĨĞƌƐĞŶƚƌĞŶĚƐ͘ŶůͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ͍ĂĐƟŽŶсƉƌŝŶƚ͘

� ƉƌŝŶƚWĚĨΘŝĚсϰϮϮϲϱĂϲĂͲĂϳϳϳͲϰϭϬĚͲϵϴϰϯͲĚĂϬϰϬϲďϭϰďϳϳ

ϯϭϯϬ

7. >ŝƚĞƌĂƚƵƵƌůŝũƐƚ�

Internet

�ĞŐŽŶ�;ϮϬϭϯͿ͘��ĞŐŽŶ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ �'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞŐŽŶ͘Ŷůͬ�

� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌͬ

�ůůĞƐ�ŽǀĞƌ�DĂƌŬƚŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�;ϮϬϭϮͿ͘�Steekproefcalculator. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϭϯ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůĞƐŽǀĞƌŵĂƌŬƚŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘Ŷůͬ^ƚĞĞŬƉƌŽĞĨͲĂůŐĞŵĞĞŶͬƐƚĞĞŬƉƌŽĞĨĐĂůĐƵůĂƚŽƌ

�ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DĂƌŬƚĞŶ�&D�;ϮϬϭϮͿ͘��&D�Ƶŝƚ�ǌŽƌŐ�ŽǀĞƌ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�

� ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϮϬ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĨŵ͘ŶůͬŶůͬ

� ŶŝĞƵǁƐͬϮϬϭϮͬũƵůŝͬĞǆĞĐƵƟŽŶͲŽŶůǇ͘ĂƐƉǆ

�ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DĂƌŬĞŶ��&D�;ϮϬϭϮͿ͘�Provisieverbod per 1 januari 2013. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ

� ŽƉ�ϮϬ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĨŵ͘ŶůͬŶůͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͬĂĨŵͲǀŽŽƌͬĂĚǀŝƐĞƵƌƐͲ

� ďĞŵŝĚĚĞůĂĂƌƐͬƉƌŽǀŝƐŝĞǀĞƌďŽĚ͘ĂƐƉǆ

�ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�DĂƌŬƚĞŶ��&D�;ϮϬϭϮͿ͘�Zorgplicht.�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϱ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĨŵ͘ŶůͬŶůͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͬĚŝĞŶƐƚĞŶͬǀĞĞůŐĞƐƚĞůĚĞͲǀƌĂŐĞŶͬĨĚͲĚŽŽƌůŽƉĞŶĚͲ

ƚŽĞǌŝĐŚƚͬǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͘ĂƐƉǆ

�^Z�;ϮϬϭϯͿ͘�Over ASR. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƌ͘ ŶůͬŽǀĞƌͲĂƐƌͬWĂŐŝŶĂƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ

�ĂŬĞŶ��ĚǀŝĞƐŐƌŽĞƉ�;ϮϬϭϯͿ͘�5 belangrijke trends voor de verzekeringsmarkt 2013. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�

� ŽƉ�Ϯϲ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂŬĞŶĂĚǀŝĞƐŐƌŽĞƉ͘ŶůͬϱͲďĞůĂŶŐƌŝũŬĞͲƚƌĞŶĚƐͲǀŽŽƌͲĚĞͲ

� ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐŵĂƌŬƚͲϮϬϭϯηŵŽƌĞͲϰϭϯϲ

�ĂŶŬƐƉĂƌĞŶ�sĞƌŐĞůŝũŬĞŶ�;ϮϬϭϮͿ͘�Begrippenlijst. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϴ�ŵĞŝ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂŶŬƐƉĂƌĞŶǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶ͘ŶĞƚͬŝŶĨŽƌŵĂƟĞͬďĞŐƌŝƉƉĞŶůŝũƐƚ͘Śƚŵů

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇ�;ϮϬϭϯͿ͘�BND Duurzaam Wereld Indexfonds Factsheet 31 januari 2013.  

 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�ϭ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂŶĚŶĞǁĚĂǇ͘ŶůͬĐŽŶƚĞŶƚͬĂƉƉͬƉĚĨͬ

� ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶĐĞŶƚƌƵŵͬ&ĂĐƚƐŚĞĞƚƐͬ�E�Ͳ�ƵƵƌǌĂĂŵͲtĞƌĞůĚͲ/ŶĚĞǆĨŽŶĚƐ͘ƉĚĨ

�ƌŝŶŬƐ��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�ReclameReview: Diergaarde Blijdorp. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞƟŶŐĨĂĐƚƐ͘ŶůͬďĞƌŝĐŚƚĞŶͬƌĞĐůĂŵĞƌĞǀŝĞǁͲĚŝĞƌŐĂĂƌĚĞͲďůŝũĚŽƌƉ

�ĞŶƚƌĂĂů�WůĂŶ��ƵƌĞĂƵ�;ϮϬϭϮͿ͘��ĐŽŶŽŵŝĞ�ŬƌŝŵƉƚ͕�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƚĞŬŽƌƚ�ŶĂĂƌ�ϯ͕ϯй�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�

 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϳ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉď͘ŶůͬƉĞƌƐďĞƌŝĐŚƚͬϯϮϭϮϲϴϬͬ

� ĞĐŽŶŽŵŝĞͲŬƌŝŵƉƚͲďĞŐƌŽƟŶŐƐƚĞŬŽƌƚͲŶĂĂƌͲϯͲϯͲŝŶͲϮϬϭϯ

�ĞŶƚƌĂĂů�WůĂŶ��ƵƌĞĂƵ�;ϮϬϭϯͿ͘�Uitgebreide kerngegevens: meest recente ramingen 2010-2013. 

'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϳ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉď͘ŶůͬĐŝũĨĞƌͬŬŽƌƚĞƚĞƌŵŝũŶƌĂŵŝŶŐͲ

ĚĞĐĞŵďĞƌͲϮϬϭϮ

�ĞŶƚƌĂĂů�WůĂŶ��ƵƌĞĂƵ�;ϮϬϬϱͿ͘��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϱ�

� ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉď͘ŶůͬƉƵďůŝĐĂƟĞͬŵĞĚĞĚŝŶŐŝŶŐͲŵĂƌŬƚĞŶͲǀŽŽƌͲ

� ůĞǀĞŶƐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐĞŶ

�ĞŶƚƌĂĂů��ƵƌĞĂƵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ƚĂƟƐƟĞŬ�;ϮϬϭϮͿ͘�Verzekeraars; aantal verzekeringsmaatschappijen 

einde jaar. 'ĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ�ŽƉ�Ϯϱ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ�ǀŝĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐƚĂƚůŝŶĞ͘ĐďƐ͘Ŷůͬ^ƚĂƚtĞďͬ

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͍ͬstсdΘ�Dс^>E>ΘW�сϳϭϮϳϲŶĞĚΘ>�сE>
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>ŝƚĞƌĂƚƵƵƌ

�ŝĞŵĂŶƐ͕�t͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͗�EŽŽƌĚŚŽī�

ƵŝƚŐĞǀĞƌƐ�

ď͘ǀ͘ �ǀŝĞƌĚĞ�ĚƌƵŬ͘

�ƌŽƵǁĞƌƐ͕�D͘W͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�Basisboek bedrijfseconomie. EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͗�EŽŽƌĚŚŽī�

ƵŝƚŐĞǀĞƌƐ�ď͘ǀ͘ �ǀŝũĨĚĞ�ĚƌƵŬ͘

DƵůĚĞƌƐ͕�D͘;ϮϬϭϬͿ͘�101 management modellen. EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͗�EŽŽƌĚŚŽī�ƵŝƚŐĞǀĞƌƐ�

ď͘ǀ͘ �ƚǁĞĞĚĞ�ĚƌƵŬ͘�

sĞƌŚŽĞǀĞŶ͕�E͘�;ϮϬϭϭͿ͘�Wat is onderzoek?�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕��ĞŶ�,ĂĂŐ͗��ŽŽŵ�>ĞŵŵĂ�ƵŝƚŐĞǀĞƌƐ͕�ǀŝĞƌĚĞ�

ĚƌƵŬ͘

WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ

'ƌĂĂŇĂŶĚ͕��Ăƌƚ͘�WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�Ě͘ŵ͘ǀ͘ �ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ϱ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ͘

WĂďŝƐ͕��Ě͘�WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͕�ϲ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ͘

ZŝũŶƐ͕�WĂƵů͘�WĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�Ě͘ŵ͘ǀ͘ �ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ϭϱ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϯ͘

ϯϮ




