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Bert van Scherpenzeel MRE MRICS REV RT
RICS Registered Valuer

 Specialist zorgvastgoed

 Continuiteit van organisaties niet in gevaar door
vastgoed

« Vastgoed zorgt voor betere bedrijfsvoering
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Dr. ing. Jan Veuger MRE FRICS

* Lector Blockchain Saxion University of Applied
Sciences

e Chairman Public Real Estate RICS
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Agenda

* Introductie werkgroep

« Maatschappelijk vastgoed

« Noodzaak van marktwaarde
« Marktwaarde bepaling

» Fit for the future
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Introductie werkgroep

Vakgroep Maatschappelijk Vastgoed RICS Nederland

Positionpaper april 2018

Definitie Maatschappelijk Vastgoed:

"De specifiek karakteristiek van het maatschappelijk vastgoed heeft
betrekking op de gebouwde omgeving en een gebouw gerelateerde
gemeenschappelijke activiteit en het voorzien van die behoefte van
belanghebbenden vanuit een erkend maatschappelijke belang.”

Aandachtsgebieden:

Gemeentelijke vastgoed

Zorgvastgoed vw
Onderwijsvastgoed -
Woningcorporaties x
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Introductie werkgroep
Visie
« Maatschappelijk vastgoed als regulier vastgoed
in de toekomst gemanaged kan worden in plaats van

het in het huidige tijdsgewricht als specifiek en
bijzonder vastgoed.

« Strategische vastgoedsturing en besturingsmodellen
voor een evenwicht tussen beleid en uitvoering van
beleidsdoelen.
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Maatschappelijk vastgoed

 Circa 169.700.000 m2 commercieel vastgoed (niet wonen)
» Verdeeld over sectoren:

6.900.000 m2 industrieel vastgoed

27.700.000 m2 retail vastgoed

49.600.000 m2 kantoor vastgoed

85.500.000 m2 maatschappelijk vastgoed
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Maatschappelijk vastgoed

« 105.954 gebouwen met een maatschappelijke functie
« Verdeeld over functies:

* 9,520 gebouwen met een sportfunctie

* 14.139 gebouwen met een onderwijsfunctie NIET-MAATSCHAPPELLIK VASTGOED  MAATSCHAPPELLIK VASTGOED

« 59.970 gebouwen net een bijeenkomst functie
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Maatschappelijk vastgoed
® :€ 1 5 7 ) OOO ) OOO’ —— Leegstand naar vastgoedtype, 1 januari 2016

Woning
Logies

Onderwijs

 Waarde?

 Verdeling over sectoren? Bieenkomsten

Sport

- Financiering? Gezondred

Industrieel/agrarisch

Winke

Kantoor

Totaal

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Woningen Maatschappelijk ®  Anders Bron: CBS, 2017
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Noodzaak van marktwaarde

 Bestuurlijke verantwoording

« Transparantie over de mate waarin er verschil is tussen
waarde vanuit de maatschappelijke organisatie en de
markt

* De mate waarin de maatschappelijke organisatie
afhankelijk is van derden

* Risico's benoemen in de jaarrekening

* Financierbaarheid I

Handboek modelmatig

waarderen marktwaarde
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Marktwaarde bepaling

 Te verwachten vraag vanuit de markt naar de
maatschappelijke bijdrage

 Te verwachten opbrengsten op basis van
vergoedingen gespiegeld aan de markt

« Waardering als er geen sprake meer is vanuit
bijdrage aan maatschappelijk belang
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Bedriffernatig Vastgoed

DE KUNST VAN HET
WAARDEREN VANUIT
PERSPECTIEF

Hioe is de waarde van dit gebouw tot stand gelomen? Kunt u mij dat uitleggeni” Dt

zjn wragen die opdachtgevers — terecht — stellen aan de taxateur. Het valt mij op dat

die uitleg larg mizt aMijd wordt gegeven. Gaat het riet goed als er gean uitleg is? Op

die waag durf Ik dan wesr geen antwoord te gevenl Ik kan me echber niet woorstallen

dat opdrachtgevers altild ezn goed besld krijgen van de wijze waaopde taxateur naar

hiet abject heeft geiosien

2t bartskant cak dat 28 niat in wkdenda mats

wonkan macgenoman in de toistandkoming

van dewaarda . Mogeljkwardan in die gavallan
mapaljkheden anbamt om de juistewaandata e lbe-
ren. Dt s ean gamista kans als die mogakjkheden e
volgarns da taataur wdlzin.
Hatis helaas nog shaeds gacn gemeangrad dat da v is
op eanabjctwardt beschrevan Danwast b opdradit-
gavar dus cak nigk how o waanda tot stand is pakoman
M§ dunkt dat hat legisch is am dat wed ta doen, went
werkan vanuit con parspacticd hesft veardelen woor do
taabauran voor da Kank.

De opdradgevar wast dankzij dia werkwijza dat srap
daskundige wijza pvar da waarda is nagadacht. En dat
rist allgen: hij haaft hat conaate rasukast ven dat
dankewark in handan Ot gaatt vertrouwen, want daar-
mae bewijst do tactaw zin lennk an bunde
Eavendian geaft deza mankr van wanen cxplickts
infarmatia ovar da risicersvan hek vastgacsd.

Er is ndg aen veardsek de apdrachtgaver hest ack de
magaljkheid om ta toetsan of de wearda van hat
chjact faitslije geraslisaerd wardt. Zekwr s hat om
finandering gaat, wi de aiganaar ven het gebouw
wiban af da andarliggant wasrck wantt panakseand
- &n of de Amanciar wellicht mat savullenda aian
bomt.

Do kit kan zian hoe ta hoogst haalbars waands kan
worddn panabses o Walkcht kan hij waana toewe-
gan dia aerder nog niat in beeid was. Daammes qa art
da tanataur qen weankivolle st mat da bt

In onze dagelipea praktik kjken wij attijd vanut par-
spactief naaraan objed. We habbents maken mataen
grote verschalden hedd 3an cbjactan Hoawsd hat akig
gaat am mggeRlstacrde gabarwen, & de veritia
groct: van aankumwaning bok sandceapparts mant en
VN jeugdgavanganis tof kkenhus. Doar vanut par-
spactief raar aan chjct ta kijan, varplidran wa ons-
zelf om na ta denken over de magaljkheden dia het
Eebouw in d markt hesft. Hat ane geboww hasft mear
mesgelijehadan dan het andam, dus de toagawoegde
waardevan detaabaur vanisart ook

Dankzij die werkwipa - beschrijven wan hat parspac-
tial - krijganwa abstaataur san baaldvan hat gabauw
&n zjn toakematma galjkhedan In gadachten hab ja
abs Grvaran taxataw dat basid natuurijk ol in gadach-
tan gavermd. J kunt hat dan nat 20 goed a@n het
papiar toevertrouwan, wnden wij Daarmad bewijzen
w4 anz opdrachtgears aen dicnat. Eon vaarhcald: da
kwastin ven het gedeald sigandom. Hat is goad am in
o geval 3an ta gavan dat rakening moat warden
gehouden mat ectra kasten En daar geeft 4 tacataur
dan natuwkjk ook nag aen goada tip bij. Ovartoage-
voegta waarda gesprokean| |
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Fit for the future

Mate van transparantie
Verantwoording
Financierbaarheid
Waarderingsgrondslag

Strategie voor de toekomst
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