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Voorstellen

• Specialist zorgvastgoed

• Continuïteit van organisaties niet in gevaar door 

vastgoed

• Vastgoed zorgt voor betere bedrijfsvoering 

Bert van Scherpenzeel MRE MRICS REV RT
RICS Registered Valuer
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Contact

AAG Organisatie & Vastgoed BV

Het Wielsem 10

5231 BW ‘s-Hertogenbosch

www.aag.nl/expertises/transparante-

taxaties-van-zorgvastgoed

b.vanscherpenzeel@aag.nl

06 – 12 92 70 94



Voorstellen

• Lector Blockchain Saxion University of Applied 

Sciences

• Chairman Public Real Estate RICS

Dr. ing. Jan Veuger MRE FRICS
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Contact

Saxion University

Professor Blockchain | Leading professor Saxion 

Blockchain Institute

Saxion University of Applied Sciences

Schools of Finance & Accounting, Creative Technology and 

School of Governance, Law and Urban Development

Secretary’s office: Ingrid Sinnema | T: 088-0196771 |

i.k.sinnema@saxion.nl |

P.O. Box 70.000 | 7500 KB ENSCHEDE | Visiting adress: 

M.H. Tromplaan 28, Enschede | Handelskade 75, Deventer 

| The Netherlands |

j.veuger@saxion.nl

06 22 99 53 12

mailto:i.k.sinnema@saxion.nl


Tekst en Afbeelding C

• Introductie werkgroep 

• Maatschappelijk vastgoed

• Noodzaak van marktwaarde

• Marktwaarde bepaling

• Fit for the future

Samen sterker. Daar gaan wij voor.7
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Tekst en Afbeelding A

• Vakgroep Maatschappelijk Vastgoed RICS Nederland

• Positionpaper april 2018

• Definitie Maatschappelijk Vastgoed:

“De specifiek karakteristiek van het maatschappelijk vastgoed heeft 

betrekking op de gebouwde omgeving en een gebouw gerelateerde 

gemeenschappelijke activiteit en het voorzien van die behoefte van 

belanghebbenden vanuit een erkend maatschappelijke belang.”

• Aandachtsgebieden:

• Gemeentelijke vastgoed

• Zorgvastgoed

• Onderwijsvastgoed

• Woningcorporaties

Introductie werkgroep
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Tekst en Afbeelding A

• Maatschappelijk vastgoed als regulier vastgoed 

in de toekomst gemanaged kan worden in plaats van 

het in het huidige tijdsgewricht als specifiek en 

bijzonder vastgoed.

• Strategische vastgoedsturing en besturingsmodellen 

voor een evenwicht tussen beleid en uitvoering van 

beleidsdoelen.

Introductie werkgroep
Visie
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Tekst [Fullscreen]

Maatschappelijk vastgoed

• Circa 169.700.000 m2 commercieel vastgoed (niet wonen)

• Verdeeld over sectoren:

• 6.900.000 m2 industrieel vastgoed

• 27.700.000 m2 retail vastgoed

• 49.600.000 m2 kantoor vastgoed

• 85.500.000 m2 maatschappelijk vastgoed
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Tekst [Fullscreen]

Maatschappelijk vastgoed

• 105.954 gebouwen met een maatschappelijke functie

• Verdeeld over functies:

• 9.520   gebouwen met een sportfunctie

• 14.139 gebouwen met een onderwijsfunctie

• 59.970 gebouwen net een bijeenkomst functie

• 22.325 gebouwen met een zorgfunctie

Samen sterker. Daar gaan wij voor.11



Tekst [Fullscreen]

Maatschappelijk vastgoed

•€ 157.000.000,--

• Waarde?

• Verdeling over sectoren?

• Financiering?
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Tekst en Afbeelding B

• Bestuurlijke verantwoording

• Transparantie over de mate waarin er verschil is tussen 

waarde vanuit de maatschappelijke organisatie en de 

markt

• De mate waarin de maatschappelijke organisatie 

afhankelijk is van derden

• Risico’s benoemen in de jaarrekening

• Financierbaarheid 
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Noodzaak van marktwaarde



Tekst [Fullscreen]

Marktwaarde bepaling

• Te verwachten vraag vanuit de markt naar de 

maatschappelijke bijdrage

• Te verwachten opbrengsten op basis van 

vergoedingen gespiegeld aan de markt

• Waardering als er geen sprake meer is vanuit 

bijdrage aan maatschappelijk belang

Samen sterker. Daar gaan wij voor.14



Tekst en Afbeelding C

• Mate van transparantie

• Verantwoording

• Financierbaarheid

• Waarderingsgrondslag

• Strategie voor de toekomst 
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Fit for the future



Dia op maat

De meerwaarde van 
marktwaarde voor 
maatschappelijke 
organisaties. 


