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‘In the same way that the internet, our mobile 
phones, medical imaging, satellite navigation 

and social network would have been 
incomprehensible tot the society of only a few 
generations ago, our future world beginning to 
conceive. Information on its own will not take 
us there, but  intelligent and creative use will.’ 

(Hawking 2018: 207).
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Disruptieve organisaties reageren duidelijk op

wendbaarheid van de (gebouwde) omgeving en zijn dan

ook bepalend voor de concurrentiekracht. Dit heeft invloed

op de huidige en toekomstige waardering van vastgoed.
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betere grondslag voor investeringen en een nieuwe

ontwikkeling voor de hypotheekmarkt.

Dit alles zal dan uitgroeien tot meer vertrouwen in

fundamentele onderdelen van een economie: grond en

onroerend goed en van ‘internet of things’ naar ‘economy

of things’.
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Als eerste dat er nog geen bewezen praktijk is van de

relatie tussen Blockchain en vastgoed. Naar verwachting

zal die zich verder ontwikkelen in de vorm van het

registeren van transactieprocessen en het DNA-paspoort

van een vastgoedobject.

Ten tweede zijn volledigheid en transparantie de

basisingrediënten voor vertrouwen in het systeem.

Ten derde wil vastgoed wendbaar blijven. Daarvoor is

offensief gedrag van vastgoed en het management

noodzakelijk om aan te sluiten bij de maatschappelijke

vraag.
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De kunstmatige intelligentie door algoritmisering van

Blockchain zal ook steeds meer een rol spelen in het

nemen van beslissingen van lerende organisaties evenals

dataïsme.

Het is goed om te realiseren dat door algoritmen

(denk)processen en beslissingen worden uitbesteed.

Het combineren van harde en zachte factoren op basis

waarvan afwegingen worden gemaakt kan deze

kunstmatige intelligentie niet.

De vraag is of we big-data modellen juist gebruiken en

niet onbedoeld leiden tot ongelijkheid, discriminatie en

minder waakzaamheid.
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Een wendbare 
vastgoed-
economie met 
disruptie en 
blockchain 

Dat techniek zich sneller ontwikkelt dan het

aanpassingsvermogen van mensen is niet nieuw: De

parachute werd pas uitgevonden nadat het eerste

vliegtuig vloog.

Ethiek voor personen en organisaties blijft dan ook van

belang om data goed te beoordelen en in te zetten.



Een wendbare vastgoedeconomie met Disruptie & Blockchain

Dr. ing. Jan Veuger MRE FRICS – 15 November 2017 – Real Estate in control – Reasult Maarssen

Journal Facilities, subject area: 

Property Management & Build 

Environment: 

A Viable Real Estate Economy 

with disruption and blockchain 

(Veuger 2017)
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