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Moraliteit



Casus Boompjeskade 
gemeente Rotterdam

Jan Veuger

Interim Hoofd Vastgoed gemeente 

Rotterdam.

Opdracht: Doorontwikkeling organisatie 

en medewerkers; doorontwikkeling 

kwaliteit bedrijfsvoering; versnelling 

verkoopstrategie; innovatie en externe 

ontwikkeling; creëren van bestuurlijke 

rust en doorvoeren conclusies en 

aanbevelingen vanuit onderzoeken.



Reconstructie miljoenenfraude 
rond Waterfront







Conclusies

https://www.rotterdam.nl/gemeenteraad/onderzoekscommissie-boompjeskade/Eindrapport-enquetecommissie-
Boompjeskade.pdf 



Elementaire kennis 
en rekenvoorbeeld

Mini college Vastgoedrekenen
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Mini college Vastgoedrekenen









Rekenkamer
onderzoeken

De praktijk bij gemeenten (Veuger 2008-2018)



Thema Risico’s

Bestuurlijk - Zittingsperiode. 

- Politieke opportuniteit. 

- Vastgoed in eigen beheer levert meer invloed op dan uitbesteding/afstoten.

- Afhankelijkheid van continuïteit van de raadsbesluiten.

Beleid, proces-

bewaking en 

transparantie

- Verkoopproces niet vastgelegd (2x). 

- De beleidsvisie is niet verbonden aan uitvoering.

- Geen structureel risicomanagement. 

- Inzichtelijkheid gemeentelijk vastgoed. 

- Communicatie over welk vastgoed aanhouden of afstoten.

- Risico is geen factor in beleid. 

Financieel - Veiligheidsrisico onderhoudsstaat.

- Onderhoudsstaat in relatie tot waarde risico.

- (Mondelinge) sideletters bij huurcontract.

- Mensfactor leidraad, luisteren naar gebruiker.

- Verbouwingen voor huurder verdisconteert in huurprijs. 

- Leegstandsrisico.

- Instandhouding gemeenschapshuizen.

- Strategische aankopen t.b.v. herontwikkeling.

- Gemeentelijke subsidie voetbalvereniging is risico in verband met sportieve 

prestaties in relatie tot inkomsten club en daarvoor moet gemeente reserves 

vasthouden.





De wereldwijde beroepsorganisatie voor 
vastgoedprofessionals Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS) 



De techniek van 
Blockchain



In de kern

Blockchain in de kern is 
dan ook een intelligente 
manier crypto grafische 
technieken te combineren 
in een openbare 
gedistribueerde database



Netwerk modellen

Centralised, 
decentralised and 
distributed network 
models (Baran 1964).



► Gedeelde database

► Meerdere partijen welke data schrijven voor een gedeelte 
database

► Die partijen zijn leden van verschillende wettelijke of 
economische identiteiten

► Er geen gelimiteerde vertrouwen is tussen deze partijen

► Geen vertrouwde derde partijen noodzakelijk 

Condities voor Blockchain



► Geen centrale opslag

► Niet wijzigbaar

► Onmogelijkheid op foutcorrectie

► Energieverbruik (Proof of Work)

► Omloopsnelheid & Schaalbaarheid

► Privacy

► Semi-democratische gehalte

Kenmerken van Blockchain



Blockchain in 1 minuut
https://youtu.be/ARwzaQV7AwU



Het lectoraat 
Blockchain



Saxion Blockchain Institute



Four research lines:

Blockchain for Disruption

Blockchain for Acceleration

Blockchain for Finance

Blockchain for Good

https://www.saxion.nl/onderzoek/meer-onderzoek/blockchain

https://www.saxion.nl/onderzoek/meer-onderzoek/blockchain
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