
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DE WET WERK EN ZEKERHEID: 

(ON)BEKEND BIJ HET MKB. 

 

Een onderzoek naar de knelpunten die MKB-bedrijven ervaren 

als gevolg van de inwerkingtreding van de WWZ. 
 

 

Bijlagen 

 

 

Tilburg, mei 2016  



 
 

Inhoudsopgave  
Bijlage 1 De ontslaggronden        2 

Bijlage 2 Aandachtspunten vrije observatie binnen de MKB-bedrijven  3 

Bijlage 3 Onderzoekbevindingen binnen Witec     4 

Bijlage 4 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Witec    6 

Bijlage 5 Aanzegsysteem Witec       9 

Bijlage 6 Voortzetten arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Witec  10 

Bijlage 7 Beëindigen arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Witec  11 

Bijlage 8 Ontslagdossier Witec        12 

Bijlage 9 Berekening transitievergoeding Witec     30 

Bijlage 10 Onderzoeksbevindingen binnen Rpublic BV     31 

Bijlage 11 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Rpublic    33 

Bijlage 12 Vaststellingsovereenkomst Rpublic      43 

Bijlage 13 Onderzoeksbevindingen binnen Janijko tegels & sanitair BV  47 

Bijlage 14 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Janijko    48 

Bijlage 15 Onderzoeksbevindingen binnen S.I.T. Controls BV    56 

Bijlage 16 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd SIT    52 

Bijlage 17 Vaststellingsovereenkomst SIT      55 

Bijlage 18 Onderzoeksbevindingen binnen Timmer & Timmerman BV  57 

Bijlage 19 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Timmer & Timmerman BV 59 

Bijlage 20 Vragen voor half gestructureerd interview met de heer Raaben  63 

Bijlage 21 Vragen voor half gestructureerd interview met mevrouw Zoer  65 

Bijlage 22 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd die is opgesteld door de  

  onderzoeker         67 

Bijlage 23 Checklist voorlichting        70



2 
 
 

Bijlage 1  De ontslaggronden 
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Bijlage 2 Aandachtspunten vrije observatie 
binnen de MKB-bedrijven 

1. Het personeel 

a. Hoeveel werknemers heeft het bedrijf in dienst? 

b. Hoeveel vast personeel en hoeveel flexibel personeel? 

2. Flexibele arbeidscontracten 

a. Welke flexibele arbeidscontracten worden er gehanteerd? 

b. Waarom wordt er gebruik gemaakt van juist die flexibele arbeidscontracten? 

3. Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd 

a. De onderzoeker controleert of de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd voldoet 

aan de wettelijke vereisten. 

b. De onderzoeker gaat na of het MKB-bedrijf de aanzegverplichting in acht neemt.  

4. Ketenregeling 

a. De onderzoeker onderzoekt of het MKB-bedrijf op de hoogte is van de 

ketenregeling. 

b. De onderzoeker onderzoekt of het MKB-bedrijf op de hoogte is van het feit er bij 

CAO kan worden afgeweken van de ketenregeling. 

c. De onderzoeker onderzoekt welke CAO van toepassing is op het MKB-bedrijf. 

Vervolgens controleert de onderzoeker of er bij CAO wordt afgeweken van de 

ketenregeling. 

d. De onderzoeker onderzoekt op welke manier het MKB-bedrijf zijn werknemers in 

beeld heeft.  

5. Ontslagrecht  

a. De onderzoeker onderzoekt wat het MKB-bedrijf weet van het nieuwe 

ontslagrecht. 

6. Ontslagdossier 

a. De onderzoeker onderzoekt het MKB-bedrijf op de hoogte is van het feit een 

ontslagdossier dient te worden opgebouwd. 

b. In geval van een disfunctionerende werknemer binnen het MKB-bedrijf, gaat de 

onderzoeker na hoe de MKB-ondernemer het ontslagdossier opbouwt.  

7. Transitievergoeding 

a. De onderzoeker onderzoekt wat het MKB-bedrijf weet van (de hoogte van) de 

transitievergoeding.  
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Bijlage 3 Onderzoeksbevindingen binnen 
Witec Fijnmechanische Techniek 
BV 

Op 30 maart heeft de onderzoeker een bedrijfsbezoek gebracht aan Witec 
Fijnmechanische Techniek BV, hierna te noemen: ‘Witec’. Onderzoeker heeft gesproken 
met de heer Vos, directeur-eigenaar. Witec is leverancier van fijnmechanische delen en high-
tech componenten en is gevestigd in Ter Apel en Stadskanaal. 

 

Flexrecht 

Witec heeft 46 werknemers in dienst, waarvan het meerendeel in vaste dienst. 8 werknemers 
werken op basis van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. De heer Vos gebruikt een 
standaardarbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd volgens het model zoals opgenomen in de 
CAO. De arbeidsovereenkomst voor de duur van een jaar is opgenomen als bijlage 4. Witec 
hanteert ook een ‘huishoudelijk reglement’ waarin specifieke afspraken met werknemers 
worden opgenomen. Vier werknemers zijn werkzaam op basis van een 
detacheringsovereenkomst. Eric heeft gekozen voor deze vorm van flexibiliteit, omdat hij 
Managing Director is van Detacheren Opleiden Kampioenen (dok 4), een 
detacheringsbedrijf.  

In de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd is geen proeftijd opgenomen. In de meeste 
gevallen treedt de werknemer in dienst nadat hij (vanuit school) stage heeft gelopen bij 
Witec. Vervolgens worden arbeidskrachten ingezet middels een detacheringsovereenkomst. 
Op deze manier leert Witec de arbeidskrachten goed kennen en om die reden wordt er geen 
proeftijd opgenomen in de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Als de heer Vos de in 
dienst tredende werknemer niet kent, dan wordt een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd 
aangeboden en wordt er wel een proeftijd opgenomen. Omdat de arbeidsovereenkomst voor 
de duur van een jaar wordt aangegaan, is dit geen probleem. 

In de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd is geen concurrentiebeding opgenomen. Voor 
Witec zijn zeven relaties erg belangrijk. Om die reden wordt er in sommige gevallen wel een 
relatiebeding ogenomen. Dit geldt alleen voor bepaalde functies, zoals verkoop en 
managementteamleden.  

De onderzoeker heeft vastgesteld dat de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd die bij 
Witec wordt gebruikt in overeenstemming is met de WWZ. Onderzoeker vraagt zich wel af of 
het relatiebeding (toch ook een soort concurrentiebeding) in de arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd wel stand houdt. Onderzoeker merkt op dat de heer Vos niet op de hoogte is 
van het proeftijdverbod in een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd korter dan 6 
maanden.  

Witec is lid van de Koninklijke Metaalunie. De CAO voor het Metaalbewerkingsbedrijf is van 
toepassing op Witec. De heer Vos is op de hoogte van de ketenregeling en hij weet dat bij 
CAO kan worden afgeweken. Op de vraag of in de cao wordt afgeweken antwoordde de 
heer Vos dat hij dat niet zeker wist. De onderzoeker heeft zelf de CAO bekeken en is tot de 
conclusie gekomen dat er bij CAO niet wordt afgeweken van de ketenregeling.  

Binnen Witec wordt een aanzegsysteem gehanteerd. Personeelszaken houdt de looptijd van 
de contracten bij en stuurt iedere maand een overzicht van de contracten die op korte termijn 
aflopen. Een voorbeeld van het aanzegsysteem is opgenomen als bijlage 5. Door het 
aanzegsysteem is de heer Vos goed op de hoogte van de ketenregeling. Zowel voor 
verlenging als voor niet-verlenging van een bepaalde tijd overeenkomst hanteert de heer Vos 
een standaardbrief, deze brieven zijn opgenomen als bijlagen 6 en 7.  
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De onderzoeker heeft meegekeken in het digitale personeelsbestand. Voor iedere 
werknemer wordt digitaal een dossier bijgehouden. In het dossier van de werknemer worden 
alle contracten, personalia, diploma’s en schriftelijke afspraken bijgehouden. Witec is een 
groeiend bedrijf en daarom wordt er niet gewerkt met onderbrekingen in de looptijd van de 
arbeidscontracten.  

Functioneert de werknemer goed, dan wordt het contract verlengd. Functioneert de 
werknemer na 24 maanden nog steeds goed, dan is de heer Vos niet bang om een vast 
contract aan te bieden. In het geval de werknemer niet goed functioneert, wordt er na afloop 
van het contract afscheid genomen van de betreffende werknemer. 

 

Ontslagrecht 

De heer Vos is zeer goed op de hoogte van het (nieuwe) ontslagrecht. Wanneer een 
werknemer nieuw in dienst treedt, worden zijn vaardigheden getest. Over deze test wordt 
een rapport uitgrebacht en opgenomen in het werknemersdossier. Witec is momenteel bezig 
met het ontwikkelen van een systeem waarbij per kwartaal wordt gekeken hoe een 
werknemer functioneert. De heer Vos stelt per kwartaal doelen en in het systeem wordt 
bijgehouden of de werknemers voldoen aan de gestelde doelen. De heer Vos is van mening 
dat iedere werknemer een leerdoel heeft, zelfs als de werknemer al heel goed is. Ieder 
leerdoel wordt momenteel opgenomen in het dossier van de desbetreffende werknemer. 

Werknemers kunnen gesprekken met de heer Vos anders interpreteren dan hij heeft 
bedoeld. Om die reden worden alle gemaakte afspraken schriftelijk vastgelegd en 
opgenomen in het werknemersdossier. Momenteel vindt er één keer per jaar een 
functioneringsgesprek plaats tussen de heer Vos en de werknemers. Wanneer een 
werknemer disfunctioneert, vinden er twee keer per maand gesprekken plaats tussen de 
heer Vos en de disfunctionerende werknemer.  

Momenteel zijn er geen disfunctionerende werknemers binnen Witec. De onderzoeker heeft 
een dossier geobserveerd van een in het verleden disfunctionerende werknemer. Het 
dossier van de disfunctionerende werknemer is opgenomen als bijlage 8. In het dossier zijn 
de volgende documenten opgenomen: 

- een brief van de disfunctionerende werknemer waarin wordt uiteengezet wat volgens 
haar niet goed gaat op de afdeling. 

- een gespreksverslag van de leidinggevende over het functioneren van de  
werknemer. 

- een tabel waarin het disfunctioneren van de werknemer wordt bijgehouden.  
- een document waarin de transitievergoeding wordt vergeleken met de loonkosten van 

de werknemer.  
- Partijen zijn onderling tot overeenstemming gekomen. De disfunctionerende 

werknemer blijft werkzaam binnen Witec, maar op basis van minder uren per week. In 
het dossier is een nieuwe functiebeschrijving opgenomen.  

- Tot slot een samenvatting van een functioneringsgesprek, ondertekend door de 
werknemer.  

 

Transitievergoeding  

De heer Vos is goed op de hoogte van het systeem en op de hoogte van de 
transitievergoeding. Middels een Excel bestand berekent Eric de transitievergoeding. Tevens 
wordt berekend wat de kosten zijn als de werknemer in dienst blijft, maar dan op basis van 
minder uren. Een voorbeeld van zo’n overzicht is opgenomen als bijlage 9.  
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Bijlage 4 Arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd Witec 
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Bijlage 5  Aanzegsysteem Witec 
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Bijlage 6 Voortzetten arbeidsovereenkomst 
Witec 
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Bijlage 7 Beëindigen arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd Witec 
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Bijlage 8  Ontslagdossier Witec 
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Bijlage 9 Berekening transitievergoeding 
Witec 
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Bijlage 10 Onderzoeksbevindingen binnen 
Rpublic BV 

Op 5 april heeft de onderzoeker een bedrijfsbezoek gebracht aan Rpublic BV, hierna te 
noemen: ‘Rpublic’. Onderzoeker heeft gesproken met de heer Van Dellen, directeur. Rpublic 
is een reclamebureau en is gevestigd in Assen en Groningen. 

 

Flexrecht  

Rpublic heeft14 werknemers in dienst, waarvan 2 werknemers werken op basis van een 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Rpublic is lid van de vereniging van communicatie 
adviesbureaus (VEA). Om die reden gebruikt Rpublic een standaardovereenkomst die wordt 
gehanteerd door de VEA. De arbeidsovereenkomst voor de duur van een jaar is opgenomen 
als bijlage 11. De heer Van Dellen geeft aan dat de werknemers die nu werkzaam zijn op 
basis van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, binnen afzienbare tijd een vast 
contract krijgen aangeboden. De werknemers functioneren erg goed, om die reden is de 
heer Van Dellen niet bang om een vast contract aan te bieden.  

Voorafgaand het onderzoeken van de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd vroeg de 
onderzoeker aan de heer Van Dellen hoe de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd eruit 
ziet. De heer Van Dellen gaf aan dat hij wil weten wat de vaardigheden zijn van de 
werknemer en dat er om die reden een proeftijd is opgenomen voor de duur van drie 
maanden. Verder gaf de heer Van Dellen aan dat er geen concurrentiebeding is opgenomen 
in de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Toen de onderzoeker de 
arbeidsovereenkomst ging onderzoeken, ontdekte de onderzoeker dat er in de 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd geen proeftijd is opgenomen, maar wel een 
concurrentiebeding. De heer Van Dellen bleek niet op de hoogte van het proeftijdverbod in 
een arbeidsovereenkomst voor de duur van zes maanden. De onderzoeker heeft vastgesteld 
dat de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd niet in overeenstemming is met de WWZ. 

Er is geen CAO van toepassing verklaard op Rpublic. Bij CAO wordt dus niet afgeweken van 
de ketenregeling. De heer Van Dellen gaf aan zelf niet op de hoogte te zijn van de 
ketenregeling en ook niet van de aanzegtermijn. Binnen Rpublic is er wel iemand die 
verantwoordelijk is voor personeelszaken en die de werknemers in beeld heeft. 

 

Ontslagrecht  

De heer Van Dellen geeft aan dat hij op de hoogte is van het feit er een ontslagdossier dient 
te worden opgebouwd, verder weet hij niets van het (nieuwe) ontslagrecht. Door een slechte 
ervaring in het verleden heeft de heer Van Dellen geleerd om in het vervolg een 
ontslagdossier op te bouwen. Op dit moment is er geen disfunctionerende werknemer binnen 
Rpublic, wel heeft één werknemer onlangs ontslag gekregen. Om privacy redenen is het 
helaas niet mogelijk om het ontslagdossier op te nemen in het onderzoeksrapport. Tijdens 
het bezoek aan Rpublic heeft de onderzoeker het ontslagdossier mogen inzien. Het dossier 
bestaat uit twee gespreksverslagen en één rapport opgesteld door een externe dat 
duidelijkheid verschaft over de capaciteiten van de disfunctionerende werknemer. Uit het 
rapport blijkt dat de disfunctionerende werknemer niet geschikt is voor zijn functie. Het 
ontslagdossier was onvoldoende opgebouwd om voor te leggen aan de kantonrechter. Om 
die reden zijn partijen er met elkaar uitgekomen middels een vaststellingsovereenkomst. De 
vaststellingsovereenkomst is opgenomen als bijlage 12.  

De heer Van Dellen heeft geleerd van zijn ervaringen over de opbouw van het dossier. Om 
die reden is hij nu van plan om correcte functioneringsgesprekken te voeren.  
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De uitkomst van het gesprek wordt op papier gezet en ondertekend door de heer Van Dellen 
en de desbetreffende werknemer. Momenteel vinden de functioneringsgesprekken nog niet 
plaats, wel wordt met het team geëvalueerd op het moment er iets fout gaat.  

 

Transitievergoeding  

De heer Van Dellen is niet precies op de hoogte van (de hoogte van) de transitievergoeding. 
In de beschreven ontslagzaak is de vergoeding op een andere manier ingevuld.  
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Bijlage 11 Arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd Rpublic 

Arbeidsovereenkomst 
 
 
De ondergetekenden: 
 
1. Rpublic B.V. Hierbij rechtsgeldig vertegenwoordigd door (algemeen directeur) 

Gevestigd te  
 
(hierna te noemen ‘werkgever’) 

 

En 
 

 

2. Naam:  
 
Adres:  

Woonplaats:  

Geboortedatum:  
 
(hierna te noemen ‘werknemer’) 
 
 
verklaren het volgende te zijn overeengekomen: 
 

 

1: Aanvang, duur en beëindiging 
 

 

1. De arbeidsovereenkomst wordt aangegaan voor bepaalde tijd en wel voor  
 

een periode van 12 maanden, ingaande op 01 december 2015.    
 

De arbeidsovereenkomst eindigt derhalve van rechtswege, zonder dat 

voorafgaande opzegging vereist is op 30 november 2016.  

 

2. De arbeidsovereenkomst kan te allen tijde tegen het eind van een 

kalendermaand worden opgezegd met inachtneming van de wettelijke 

opzegtermijn. Opzegging kan slechts schriftelijk geschieden.  

 

3. Proeftijd is NVT.  
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Artikel 2: Functie, werktijd en –plaats 
 

 

1. De werknemer treedt bij de werkgever in dienst in de functie van Media 

specialist.  

 

2. Werknemer verplicht zich de werkzaamheden die in de uitoefening van de 

functie redelijkerwijs verlangd worden naar behoren te verrichten alsook 

andere werkzaamheden te verrichten dan die tot zijn gebruikelijke 

werkzaamheden behoren, indien het bedrijfsbelang daartoe strekt.  

 

3. De werkweek loopt van maandag tot en met vrijdag. De arbeidsduur 

bedraagt 40 uur per week.  

 

4. De gebruikelijke werktijden zijn van 09:00 tot 13:00 uur en van 13:30 tot 

17:30 uur. Indien gewichtige redenen dit wenselijk maken, kan werkgever 

besluiten dat afwijkende werktijden worden aangehouden.  

 

5. Werknemer zal zijn werkzaamheden gewoonlijk verrichten te Verlengde 

Hereweg 174 te Groningen. Werkgever is gerechtigd deze locatie te wijzigen, 

indien het bedrijfsbelang dit vereist. Werknemer verklaart zich reeds nu voor 

alsdan bereid om op verzoek van werkgever werkzaamheden te zullen 

verrichten voor een met de onderneming gelieerde onderneming.  

 
 

 

6. Het is de werknemer verboden tijdens dienstverband (neven-) 

werkzaamheden te verrichten al dan niet in dienstbetrekking bij of via 

derden, behoudens uitdrukkelijke toestemming hiertoe van de werkgever.  
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Artikel 3: Honorering 
 
3.1 Salaris  
 
1. Het salaris van werknemer bedraagt €.. bruto per maand op basis van 40 uur 

per werkweek.  

 

2. Betaling van het salaris geschiedt op een door de werknemer op te 

geven bank- of girorekeningnummer.  

 

2. Representatiekostenvergoeding  
 

 
2.1. Mogelijke door de werknemer te maken kosten die rechtstreeks verband 

houden met de uitoefening van zijn/haar functie en die krachtens de met de 

fiscus gemaakte afspraken op declaratie kunnen worden vergoed, zullen 

worden vergoed tegen overlegging van een behoorlijke rekening, 

betalingsbewijs of andere bescheiden onder vermelding van BTW.  

 

3. Reiskostenvergoeding  
 
3.1. Werknemer wordt een reiskostenvergoeding voor woon-werkverkeer 

uitbetaald. Deze vergoeding wordt berekend op grond van de tarieven 

geldend voor het openbaar vervoer, tweede klasse. De 

reiskostenvergoeding wordt alleen uitgekeerd voor zover dit op grond van 

te eniger tijd geldende fiscale wetgeving onbelast kan gebeuren en na 

overlegging van bewijsstukken.  

 

3.2. Werkgever vergoedt aan werknemer de met zijn privé-auto verreden 

zakelijke kilometers. De vergoeding per kilometer bedraagt nimmer meer 

dan het bedrag per kilometer dat op enig moment fiscaal onbelast 

maximaal vergoed mag worden. Werknemer zal zowel de kilometers als de 

prijs per kilometer moeten verantwoorden. Bij geschillen met de fiscus 

over zakelijk verreden kilometers en/of de verstrekte kilometervergoeding 

op de kilometerprijs, zal werkgever de fiscale correcties op werknemer 

verhalen.  
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Artikel 4: Vakantie 
 
1. Het vakantiejaar loopt van 1 januari van enig jaar tot en met 31 

december.  

 

2. Werknemer heeft per vakantiejaar recht op 25 vakantiedagen op basis van 40 

uur per week. In geval van minder uren per week wordt het aantal 

vakantiedagen naar rato (met afronding ten gunste van werknemer) bepaald. 

In geval van een in-/uitdiensttreding in de loop van een kalenderjaar wordt 

het aantal vakantiedagen naar rato (met afronding ten gunste van 

werknemer) bepaald.  
 
3. Werkgever kan per kalenderjaar 2 werkdagen aanwijzen als verplichte 

vakantiedagen. De opname van de overige vakantiedagen geschiedt in 

overleg met en na goedkeuring door werkgever.  

 

4. Werknemer dient per kalenderjaar ten minste 2 opvolgende weken of 2x een 

week vakantiedagen aaneengesloten op te nemen. Werknemer dient zijn 

jaarlijks opgebouwde vakantiedagen zoveel mogelijk in het betreffende jaar 

van opbouw op te nemen.  

 

5. Werknemer heeft recht op een vakantietoeslag van 8% per jaar, welke 

wordt uitbetaald gelijktijdig met het salaris over de maand juni.  

 

6. Bij tussentijdse in- of uitdiensttreding wordt de vakantietoeslag naar 

evenredigheid berekend.  

 

7. Bij uitdiensttreding worden de opgebouwde doch niet genoten 

vakantiedagen uitbetaald. De opgebouwde vakantietoeslag wordt naar 

evenredigheid berekend en uitbetaald.  

 

Artikel 5: Ziekte- en arbeidsongeschiktheid 
 

 

1. Werknemer is verplicht om in geval van ziekte, of wanneer hij om andere 

redenen niet in staat is zijn werkzaamheden te verrichten werkgever hiervan 

voor 9 uur op de eerste dag van zijn verhindering op de hoogte te stellen.  
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2. In geval van ziekte van werknemer, zal werkgever - conform de wet - vanaf 

de eerste ziektedag het ziekengeld aanvullen gedurende het eerste ziektejaar 

100% en het tweede ziektejaar 70%.  

 

3. Werknemer is verplicht zich bij ziekte op last van werkgever te 

onderwerpen aan een onderzoek door een Arbodienst/bedrijfsarts, zo  

vaak als zulks noodzakelijk of wenselijk wordt geacht, en de door deze  
 

vastgestelde controle- en medewerkingsvoorschriften na te leven.   Bij 

niet-nakoming van deze verplichting is werkgever bevoegd de 

loondoorbetaling op te schorten tot het moment waarop werknemer 

voldoet aan vorenstaande voorschriften.  
 

 

4. Het is werknemer verboden zijn ziekte opzettelijk te veroorzaken. Indien 

werknemer in strijd met het voorgaande verbod opzettelijk zijn ziekte heeft 

veroorzaakt, is werkgever niet verplicht het loon door te betalen.  

 

5. Ingeval de arbeidsongeschiktheid van werknemer is veroorzaakt door toedoen 

van een aansprakelijke derde, is werknemer verplicht volledige medewerking 

te verlenen, het verstrekken van medische gegevens aan de 

Arbodienst/bedrijfsarts daaronder begrepen, welke noodzakelijk zijn om 

werkgever in staat te stellen zijn regresrecht ten volle uit te oefenen.  

 

Artikel 6: Verzekeringen 
 
1. De werkgever biedt de werknemer aan te participeren in de door hem 

afgesloten collectieve zorgverzekering. Indien werknemer wenst te 

participeren in de door werkgever afgesloten collectieve zorgverzekering 

dient hij zich hiervoor aan te melden bij en een exemplaar van de regeling af 

te halen.  

 

Artikel 7: Pensioen 
Werkgever zal aan werknemer een pensioenverzekering aanbieden vanaf het 

bereiken van de 21-jarige leeftijd. Als werknemer niet wenst te participeren in de 

pensioenregeling dient er expliciet een afstandsverklaring te worden ondertekend. 
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Artikel 8: Geheimhouding 
 
1. Het is werknemer verboden tijdens de arbeidsovereenkomst en na beëindiging 

daarvan op enigerlei wijze aan derden, in welke vorm dan ook, direct of 

indirect, mededeling te doen van enige bijzonderheid betreffende of verband 

houdende met het bedrijf van Werkgever en relaties of daarmee gelieerde 

onderneming, dan wel cliënten van werkgever of een gelieerde onderneming, 

waarvan hij redelijkerwijze kan of behoort te begrijpen dat deze de belangen 

van Werkgever, een gelieerde onderneming en/of hun cliënten kan schaden, 

ongeacht de wijze waarop hij van die bijzonderheid kennis heeft genomen.  

 

2. Bij overtreding van een van de bovengenoemde verboden verbeurt  
 

werknemer een onmiddellijk opeisbare boete van € 3.000,-    
 

aan werkgever voor elke overtreding. Dit laat onverlet de mogelijkheid voor 

werkgever om in plaats van de boete de volledige schadevergoeding te 

vorderen.  

 

Artikel 9: Non-concurrentiebeding 
 
1. Het is werknemer verboden om gedurende een periode van 12 maanden na 

beëindiging van de arbeidsovereenkomst, zonder voorafgaande schriftelijke 

toestemming van werkgever:  

 

a. Binnen een straal van 50 km waar werkgever gevestigd is in enigerlei vorm 

een zaak gelijk, gelijksoortig of aanverwant aan het bedrijf van Werkgever 

te vestigen, drijven, mede drijven of doen drijven, hetzij direct hetzij 

indirect, alsook financieel in welke vorm ook bij een dergelijke zaak belang 

te hebben, daarin of daarvoor op enigerlei wijze werkzaam te zijn, al dan 

niet in dienstbetrekking hetzij tegen een vergoeding of niet, of daarin 

aandeel te hebben;  

 

b. Werkzaam te zijn ten behoeve van die cliënten en relaties van werkgever of 

een daarmee gelieerde onderneming, waarvoor of ten behoeve waarvan 

werknemer voor werkgever of een daarmee gelieerde onderneming op enig 

moment en in welke mate ook werkzaam is geweest, dan wel voor of ten 

behoeve van bedrijven of personen die als concurrenten van deze cliënten 

kunnen worden beschouwd, dan wel bij  
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dergelijke werkzaamheden enig belang te hebben of daarbij op enigerlei 

wijze betrokken te zijn, dit alles op welke wijze en in welke vorm ook, direct 

of indirect, hetzij tegen vergoeding, hetzij om niet; 

c. De onder b. bedoelde cliënten en/of relaties of daarmee concurrerende 

bedrijven of personen, direct of indirect, in zijn eigen belang of dat van 

derden te benaderen en/of te bedienen teneinde hen te bewegen de relatie 

met werkgever of een daarmee gelieerde onderneming ten behoeve van een 

concurrerende onderneming te beëindigen. Werknemer dient zich in het 

algemeen te onthouden van iedere activiteit die de relatie tussen werkgever 

of een daarmee gelieerde onderneming en hun cliënten in negatieve zin zou 

kunnen beïnvloeden;  

 

d. Naam van werkgever of een daarmee gelieerde onderneming of hun 

cliënten te gebruiken ten behoeve van commerciële of promotionele 

activiteiten ten behoeve van derden;  

 

e. Werknemers van werkgever of een daarmee gelieerde onderneming, dan wel 

werknemers van hun cliënten te beïnvloeden hun arbeidsovereenkomst met 

werkgever, de gelieerde onderneming of cliënten te beëindigen, teneinde op 

welke wijze dan ook te kunnen concurreren met werkgever of een gelieerde 

onderneming;  

 

f. Onder cliënten wordt in dit lid mede verstaan bedrijven of personen waarvoor 

in het kader van prospecting in de voorafgaande 12 maanden een presentatie 

is gemaakt en/of die in de voorafgaande 12 maanden de relatie met 

werkgever of een daarmee gelieerde onderneming hebben beëindigd.  

 
 

 

2. Bij overtreding van een van de bovengenoemde verboden verbeurt 

werknemer een onmiddellijk opeisbare boete van € 3.000,-.  

aan werkgever voor elke overtreding alsmede € 1.500,-. voor elke dag dat de 

overtreding voortduurt. Dit laat onverlet de mogelijkheid voor werkgever om in 

plaats van de boete de volledige schadevergoeding te vorderen. 
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Artikel 10: Teruggave documenten 
 

 

1. Werknemer is verplicht bij het einde van de arbeidsovereenkomst alle zaken, 

waaronder begrepen schriftelijke stukken, digitale bestanden en prints 

daarvan, eigendommen van werkgever en de daarmee verbonden 

ondernemingen en cliënten daarvan, die werknemer onder zich heeft of zal 

verkrijgen (zoals mobiele telefoon, laptops, documenten, handboeken, 

financiële informatie, plannen, computerbestanden, toegangspassen etc.) in 

goede orde terug te geven.  

 

2. Bij overtreding van het bovengenoemde verbod verbeurt werknemer een 

onmiddellijk opeisbare boete van € 7.500,- aan Werkgever voor elke 

overtreding alsmede € 1.500,- voor elke dag dat de overtreding voortduurt. 

Dit laat onverlet de mogelijkheid voor werkgever om in plaats van de boete de 

volledige schadevergoeding te vorderen.  

 

Artikel 11: Boetebeding 
 

 

De mitigerings mogelijkheid zoals bedoeld in artikel 7:650 leden 3 en 5 van het 

Burgerlijk Wetboek is niet van toepassing op het boetebeding zoals is opgenomen 

in artikel 8.2, 9.2 en 10.2 van deze arbeidsovereenkomst. 

 

Artikel 12: Intellectuele en industriële eigendomsrechten 
 

 

1. Werkgever zal van al datgene, dat door werknemer (al dan niet in het 

kader van de uitoefening van zijn functie) tijdens de dienstbetrekking 

wordt vervaardigd, als de maker van dat werk, in de zin van artikel 7 van 

de Auteurswet, worden beschouwd.  

 

Indien en voor zover enig recht van intellectuele en/of industriële eigendom 

voortvloeiende uit hoofde van de tussen partijen bestaande arbeidsovereenkomst op 

enig moment niet of niet meer van rechtswege aan werkgever toekomt, verplicht 

werknemer zich voor alsdan deze aan werkgever over te dragen. Dit betreft alle 

rechten, van welke aard ook, zowel in Nederland als elders, op en voortvloeiend uit 

werk dat werknemer tijdens de duur van het dienstverband heeft gemaakt.   
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3. Werknemer erkent dat in de door hem genoten honorering een redelijke 

vergoeding is begrepen voor een mogelijk gemis aan intellectuele en 

industriële eigendomsrechten.  

 

Artikel 13: Overige afspraken 
 

 

1. Deze arbeidsovereenkomst wordt geacht een volledige weergave te 

bevatten van de afspraken die individueel tussen partijen zijn gemaakt op 

het moment van de ondertekening van de overeenkomst. Alle eventuele 

voorgaande mondelinge of schriftelijke afspraken tussen werknemer en 

werkgever of tussen werknemer en een aan werkgever gelieerde 

onderneming zijn met deze overeenkomst vervallen.  

 

2. Werknemer staat er voor in dat alle gegevens die hij in het kader van zijn 

sollicitatie heeft verstrekt juist zijn en dat hij geen informatie heeft 

achtergehouden die, naar hij redelijkerwijze had kunnen begrijpen, ertoe zou 

hebben geleid dat deze arbeidsovereenkomst niet of op andere voorwaarden 

zou zijn aangegaan.  

 

3. Aanvullingen op en afwijkingen van deze arbeidsovereenkomst zullen alleen 

geldig zijn indien en voor zover zij schriftelijk tussen partijen zijn 

overeengekomen, door de daartoe vertegenwoordigingsbevoegde personen.  

  



42 
 
 

Artikel 14: Toepasselijk recht 
 

 

Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. Op deze overeenkomst is 

geen CAO van toepassing. 

 
 

 

Aldus overeengekomen en opgemaakt in tweevoud 
 
te .................... op .................... 
 
 
 
 
 
.................... .................... 
 
[handtekening] [handtekening] 
 
 
 
 
Werkgever Werknemer 
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Bijlage 12  Vaststellingsovereenkomst Rpublic 
Vaststellingsovereenkomst 

 
 
De ondergetekenden: 
 
4. , statutair gevestigd te .. aan, ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer 

van Dellen, hierna ook te noemen: “werkgever”  
 
 
enerzijds, en 
 
7. de heer geboren op, wonende te aan hierna ook te noemen: “werknemer”  
 
 
anderzijds, 
 
hierna genoemd “Partijen”, 
 
 
Overwegende : 
 

 Dat werknemer geboren op, sinds 1 maart 2015 in dienst is bij werkgever op basis 
laatstelijk een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, thans de functie vervult van 
contentmanager, laatstelijk tegen een salaris van € bruto per maand, exclusief 
vakantietoeslag van 8%; 


 Dat werkgever zich ten gevolge van negatieve ontwikkelingen binnen de branche 

genoodzaakt ziet organisatorische wijzigingen door te voeren; 


 Dat als direct gevolg van de bedrijfseconomische omstandigheden en die 
organisatorische wijzigingen de functie van werknemer komt te vervallen; 


 Dat partijen gesprekken hebben gevoerd om te bezien of een alternatieve oplossing 

mogelijk is, doch dat deze alternatieve oplossing niet voorhanden is en ook niet op 
afzienbare termijn voorhanden zal zijn; 


 Dat daarom bij werkgever de wens bestaat de arbeidsovereenkomst te beëindigen 

wegens gewichtige redenen, bestaande uit veranderde omstandigheden waar 
werknemer zich aanvankelijk tegen heeft verzet, doch dat werknemer thans inziet dat 
er geen andere reële mogelijkheid meer bestaat; 


 Dat beide partijen benadrukken dat werknemer geen verwijt treft ter zake van deze 

veranderde omstandigheden, laat staan dat er sprake zou zijn van een dringende reden, 
alsmede dat werkgever het initiatief tot beëindiging heeft genomen; 



 Dat geen sprake is van enig opzegverbod; 


 Dat partijen hun wederzijdse rechten en verplichtingen schriftelijk wensen vast te 
leggen; 


 Dat partijen deze vaststellingsovereenkomst in de zin van artikel 7:900 

Burgerlijk Wetboek e.v. ter beëindiging of ter voorkoming van onzekerheid of geschil 
sluiten na ter zake juridisch te zijn geadviseerd en na zorgvuldig beraad. 
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Zijn als volgt overeengekomen: 
 
Artikel 1 – beëindiging met wederzijds goedvinden 
 

1. Partijen beëindigen de arbeidsovereenkomst met wederzijds goedvinden, op initiatief 
van de werkgever, in verband met een verandering van omstandigheden zoals die is 
omschreven in de considerans van deze overeenkomst. Hierbij is rekening gehouden 
met de tussen partijen voor werkgever geldende (fictieve) opzegtermijn van één 
maand.  

 
2. Indien met ingang van eerder dan beëindigingsdatum, werknemer een dienstverband 

elders   
aanvaardt, eindigt de arbeidsovereenkomst in afwijking van artikel 1.1 per die eerdere 
datum van indiensttreding bij de nieuwe werkgever met wederzijds goedvinden. De 
loonbetalingsverplichting van werkgever eindigt dan per de nieuwe beëindigingsdatum. 
Alle overige voorwaarden van deze overeenkomst blijven in die situatie ongewijzigd van 
kracht. Werknemer dient werkgever, in voorkomend geval, binnen twee werkdagen 
nadat hij gedurende deze periode een dienstverband elders heeft aanvaard hieromtrent 
te informeren.  

 
Artikel 2 – sociale zekerheid 
 

Een eventuele fictieve opzegtermijn en overige risico’s in het kader van de sociale 
zekerheid komen voor rekening van werknemer. 

 
Artikel 3 – betaling salaris onder vrijstelling van werk 
 

Tot de beëindigingsdatum ontvangt werknemer het gebruikelijke salaris en eventuele 
emolumenten. Tot 1 november 2015 blijft werknemer haar werkzaamheden zoals 
gebruikelijk te doen is, verrichten en draagt zij zorg voor een adequate overdracht van 
werkzaamheden. Alle overige arbeidsvoorwaarden blijven onverminderd van kracht 
tijdens de duur van de arbeidsovereenkomst voor zover niet schriftelijk is bepaald. 

 
Artikel 4 – eindafrekening 
 

Er vindt binnen een maand na de beëindigingsdatum een reguliere eindafrekening 
plaats, met uitkering van vakantiegeld, de openstaande vakantiedagen en verlof. 
Tevens ontvangt werknemer een half bruto maandsalaris. 

 
Artikel 5 – bedrijfseigendommen 
 

Werknemer zal eventuele nog in haar bezit zijnde bedrijfseigendommen uiterlijk voor 
de beëindigingsdatum in goede staat bij werkgever (doen) inleveren tegen deugdelijk 
bewijs van ontvangst. 

 
 
Artikel 6 – beëindigingsvergoeding 
 

Werkgever zal aan werknemer in het kader van de beëindiging van de 
arbeidsovereenkomst geen andere vergoeding uitkeren, anders dan een halve maand 
extra zijnde 50% van het salaris, inclusief vakantiegeld. Er zullen geen kosten 
ingehouden worden of verminderingen toegepast worden ten aanzien van deze 
vergoeding. 
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Artikel 7 - geheimhouding en berichten naar derden 
 

2. Partijen doen geen mededelingen aan derden over de inhoud van deze overeenkomst en 
achtergronden die aanleiding hebben gegeven tot het sluiten van deze overeenkomst, 
behoudens informatie die verplicht wettelijk moet worden verstrekt. Het staat 
werknemer wel vrij een afschrift van deze overeenkomst aan het UWV te verschaffen in 
het kader van een eventuele uitkeringsaanvraag. Hiervan wordt alleen afgeweken 
indien en voor zover dit gebeurt na wederzijds schriftelijke instemming.  

 
3. Werknemer betracht geheimhouding omtrent vertrouwelijke informatie die hem in 

verband met de overeenkomst bekend is geworden voor zover zij redelijkerwijze 
begrijpt of kan begrijpen dat werkgever gebaat is bij geheimhouding. De 
geheimhoudingsregeling uit de arbeidsovereenkomst blijft onverminderd van kracht.  

 
4. Partijen ondernemen geen activiteiten waarbij zij elkaar in diskrediet zouden kunnen 

brengen dan wel waarbij zij de wederzijdse belangen zouden kunnen schaden. Naar 
derden laten partijen zich niet negatief over elkaar uit.  

 
Artikel 8 – getuigschrift 
 

Werknemer ontvangt van werkgever een positief luidend getuigschrift waarin 
aangegeven wordt dat hij zich positief en vakbekwaam voor de organisatie heeft 
ingezet. Eventuele door werkgever te verstrekken referenties zullen met dit 
getuigschrift in overeenstemming zijn. 

 
Artikel 9 – concurrentie-, relatie- en nevenwerkzaamhedenbeding 
 

Werknemer wordt ontheven uit het concurrentiebeding, het relatiebeding en 
nevenwerkzaamhedenbeding. 

 
Artikel 10 – bedenktermijn 
 

Werkgever wijst werknemer op de wettelijke bedenktermijn die hem het recht geeft 
om deze overeenkomst zonder opgaaf van redenen, binnen veertien dagen na de datum 
waarop de overeenkomst tot stand is gekomen, door een schriftelijke, aan de 
werkgever gerichte, verklaring te ontbinden. Hierdoor heeft werknemer de 
mogelijkheid om binnen die termijn zijn beslissing om met deze overeenkomst in te 
stemmen te herroepen. 

 
 
Artikel 11 – ontbinding 
 

Partijen doen, met uitzondering van ontbinding door werknemer gedurende de 
bedenktermijn op grond van artikel 10 van deze overeenkomst, voor zover zulks 
rechtens geoorloofd is over en weer afstand van het recht deze 
vaststellingsovereenkomst gerechtelijk of buitenrechtelijk te vernietigen of ontbinden. 

 
Artikel 12 – kwijting 
 

Partijen verlenen elkaar, met uitzondering van de verplichtingen die in deze 
overeenkomst zijn genoemd, finale kwijting en bevestigen daarmee dat na vervulling 
van de in deze overeenkomst genoemde verplichtingen geen verdere aanspraken 
voortvloeiend uit de arbeidsovereenkomst, de beëindiging daarvan of anderszins 
bestaan. 
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Aldus overeengekomen en in tweevoud ondertekend, 
 
Plaats : Plaats: 
Datum: Datum: 
 
 
 

 
werkgever werknemer 
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Bijlage 13 Onderzoeksbevindingen Janijko 
tegels & sanitair 

Op 12 april 2016 heeft de onderzoeker een bedrijfsbezoek gebracht aan Janijko Tegels & 
Sanitair BV, hierna te noemen: ‘Janijko’. Onderzoeker heeft gesproken met de heer 
Stienstra, directeur-eigenaar. Janijko verkoopt tegels en sanitair en is gevestigd in 
Surhuisterveen.  

 

Flexrecht 

Binnen Janijko zijn er 8 werknemers in dienst. Op dit moment werken er 3 werknemers op 
basis van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, waarvan 2 werknemers werken op 
basis van een nulurencontract. De arbeidsovereenkomst voor de duur van zes maanden is 
opgenomen als bijlage 14. De tegelzetters en loodgieters werken als ZZP´ers voor Janijko.  

In de arbeidsovereenkomst voor de duur van zes maanden is geen proeftijd opgenomen. De 
heer Stienstra geeft aan dat hij op de hoogte is van het proeftijdverbod en om die reden geen 
proeftijd wordt opgenomen. Verder is er ook geen concurrentiebeding opgenomen in de 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Een concurrentiebeding opnemen in de 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd is overigens ook niet relevant voor de functies 
binnen Janijko. De onderzoeker concludeert dat de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd 
in overeenstemming is met de WWZ. Het contract van de werknemer die werkzaam is op 
basis van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, is onlangs verlengd. Indien de 
werknemer dit jaar goed zijn best doet, krijgt hij een vast contract aangeboden. De heer 
Stienstra hanteert nulurencontracten, omdat het bedrijf op zaterdag extra personeel nodig 
heeft.  

De heer Stienstra is op de hoogte van de aanzegverplichting. Bij het aangaan van een 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, stelt de heer Stienstra een ‘aanzegherinnering’ in 
op zijn telefoon. Desgevraagd bleek de heer Stienstra op de hoogte van de werking van de 
ketenregeling. eigenlijk was alleen de term ketenregeling hem onbekend. De CAO Wonen is 
van toepassing op Janijko. De onderzoeker heeft de CAO bekeken en heeft vastgesteld dat 
er bij CAO niet wordt afgeweken van de ketenregeling. De heer Stienstra is niet op de 
hoogte dat er bij CAO kan worden afgeweken van de ketenregeling. Doordat er weinig 
werknemers in dienst zijn binnen Janijko, heeft de heer Stienstra iedere werknemer in beeld.  

 

Ontslagrecht  

De heer Stienstra geeft aan niets te weten van het (nieuwe) ontslagrecht. Op dit moment is 
er geen disfunctionerende werknemer binnen Janijko. De heer Stienstra geeft wel aan dat hij 
zich ervan bewust is dat in geval van een disfunctionerende werknemer, een ontslagdossier 
dient te worden opgebouwd. Op welke manier het ontslagdossier opgebouwd dient te 
worden is onduidelijk voor de heer Stienstra. Binnen Janijko is het personeelsbeleid niet 
aangepast op het nieuwe ontslagrecht. Er worden geen functioneringsgesprekken met de 
werknemers gevoerd. 

 

Transitievergoeding 

De heer Stienstra is op de hoogte van de transitievergoeding, maar hij weet niet hoe de 
transitievergoeding wordt berekend.  
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Bijlage 14 Arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd Janijko 
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Bijlage 15 Onderzoeksbevindingen binnen 
S.I.T. Controls BV 

Op 13 april 2016 heeft de onderzoeker een bedrijfsbezoek gebracht aan S.I.T. Controls BV, 
hierna te noemen: ‘SIT’. Onderzoeker heeft gesproken met de heer Bart, HR-manager. SIT 
is producent van printplaten voor verwarmingsapparatuur en is gevestigd in Hoogeveen.  

 

Flexrecht 

SIT heeft in totaal 180 werknemers in dienst, waarvan 90 werknemers op basis van een vast 
contract en 90 werknemers op basis van een uitzendovereenkomst. Voor het inrichten van 
de flexibele schil is gekozen voor uitzendkrachten, omdat hiermee prima kan worden 
ingespeeld op pieken in de productie. Bovendien vindt de heer Bart de inzet van 
uitzendkrachten een ideale situatie, gelet op de lage administratieve last. 

Op dit moment heeft SIT geen werknemers in dienst die werkzaam zijn op basis van een 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. SIT heeft wel standaard arbeidsovereenkomsten 
voor bepaalde tijd in het systeem staan. Het gehanteerde model is opgenomen als bijlage 
16. Onderzoeker heeft vastgesteld dat in de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd een 
concurrentiebeding is opgenomen zonder toelichting van het ‘zwaarwegende bedrijfsbelang’. 
Om die reden stelt de onderzoeker vast dat het gehanteerde model van de 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd niet in overeenstemming is met de WWZ. Na de 
inwerkingtreding van de WWZ heeft SIT nog geen arbeidsovereenkomsten voor bepaalde 
tijd gehanteerd. De heer Bart geeft aan dat hij ervan op de hoogte is dat in het kader van de 
WWZ in arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd het opnemen van een proeftijd is beperkt 
en dat een concurrentiebeding in beginsel niet is toegestaan in de arbeidsovereenkomst. 
Opmerking verdient dat de arbeidsovereenkomst dateert uit 2014. Op dat moment voldeed 
de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd wel aan de wettelijke vereisten. 

Als bij SIT een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd wordt gebruikt, dan wordt de 
‘aanzegverplichting’ meteen opgenomen in de arbeidsovereenkomst. In de 
arbeidsovereenkomst staat vermeld dat de arbeidsovereenkomst automatisch eindigt van 
rechtswege zonder dat daartoe een opzegtermijn in acht wordt genomen. Vervolgens wordt 
in de arbeidsovereenkomst de datum opgenomen waarop de heer Bart de 
arbeidsovereenkomst opzegt. De opzegdatum in de arbeidsovereenkomst is een maand 
voordat de arbeidsovereenkomst van rechtswege afloopt. De onderzoeker concludeert dat 
de aanzegverplichting op een rechtsgeldige manier wordt geregeld. De heer Bart is er van op 
de hoogte dat bij CAO kan worden afgeweken van de ketenregeling. de CAO MetalElektro is 
van toepassing op SIT. De heer Bart geeft aan dat in deze cao geen uitzondering wordt 
gemaakt op de ketenregeling. dit is ook de bevinding van de onderzoeker bij raadpleging van 
de cao MetalElektro. 

 

Ontslagrecht 

De onderzoeker stelt vast dat de heer Bart goed op de hoogte is van het nieuwe 
ontslagrecht. Wel heeft de heer Bart aan de onderzoeker aangegeven dat hij het lastig vindt 
om een ontslagdossier op te bouwen. Wegens privacy redenen is het helaas niet mogelijk 
om een ontslagdossier als bijlage op te nemen in het onderzoeksrapport. De onderzoeker 
heeft tijdens het bedrijfsbezoek wel een ontslagdossier mogen inzien. Het dossier bestaat uit 
enkele gespreksverslagen en mailcorrespondentie. Het valt de onderzoeker op dat het 
ontslagdossier is opgebouwd in een hele korte tijd. De heer Bart geeft aan dat hij zich ervan 
bewust is dat het ontslagdossier onvoldoende was om voor te leggen aan de kantonrechter. 
Om die reden is een vaststellingsovereenkomst gesloten met de betreffende werkneemster.  
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De vaststellingsovereenkomst is opgenomen als bijlage 17. De werkneemster heeft een 
vergoeding van 2 bruto maandsalarissen meegekregen en SIT is haar tegemoet gekomen 
door haar een outplacementtraject te laten volgen.  

De werknemers zijn opgenomen in de personeelsadministratie. Vorig jaar heeft iedere 
werknemer een functieomschrijving getekend. Functioneringsgesprekken met het vaste 
personeel worden één keer per jaar gevoerd. In geval van een disfunctionerende 
werknemer, wordt er regelmatig een gesprek gevoerd. Verder is het personeelsbeleid 
aangepast op het nieuwe ontslagrecht, zeker wat betreft de uitzendkrachten. Het is 
toegestaan om de uitzendkrachten 6 keer een contract aan te bieden voor een periode van 
acht maanden. SIT kan echter het productieniveau niet altijd goed inschatten. Om die reden 
biedt SIT uitzendkrachten maximaal 6 keer een contract aan voor een periode van drie 
maanden. 

 

Transitievergoeding 

De onderzoeker stelt vast dat de heer Bart op de hoogte is van (de hoogte van) de 
transitievergoeding. 
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Bijlage 16 Arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd SIT 

ARBEIDSOVEREENKOMST VOOR BEPAALDE TIJD 
 

 
 
De ondergetekenden: 
 
De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid X B.V. ,Straatweg 99 gevestigd 9999 ZZ, 
te Z, hierna te noemen “werkgever”, ten deze ingevolge haar statuten rechtsgeldig vertegenwoordigd 
door haar directeur de heer X 
 
en 
 
Mevrouw Y, geboren 99-99-19.., wonende aan de ...traat 99, te 99999 YZ XXXXXX, hierna te 
noemen: “werknemer” 
 
Verklaren te zijn overeengekomen als volgt: 
 
Artikel 1 Functie 
De werknemer treedt met ingang van 08-12-2014 in dienst van de werkgever voor bepaalde duur 
(jaar) in de functie van Machine Operator. De arbeidsovereenkomst eindigt van rechtswege 
(automatisch), zonder dat daartoe een opzegtermijn in acht genomen hoeft te worden op 04-12-2015. 
De werkgever zegt reeds nu de arbeidsovereenkomst aan per 01-11-2015. 
 

Artikel 2 Proeftijd 
Er is één maand proeftijd van toepassing voor beide partijen. 
   
Artikel 3 Opzegging 
Elk van beide partijen kan de arbeidsovereenkomst met inachtneming van de wettelijke geldende 
opzegtermijn artikel 7: 672 BW tussentijds opzeggen. 
De werknemer kan deze arbeidsovereenkomst met inachtneming van twee maand opzegtermijn 
tussentijds opzeggen. Opzegging van de arbeidsovereenkomst geschiedt tegen het einde van de 
kalendermaand. Voor werkgever zie Artikel 1. 
 
Artikel 4 Werktijden 
De werknemer verplicht zich in voorkomende gevallen alle door of namens de werkgever in 
redelijkheid op te dragen werkzaamheden te verrichten gedurende 40 uur per week. 
De normale werktijden zijn van maandag tot en met vrijdag volgens het van toepassing zijnde 
dienstrooster. Een bijzondere omstandigheid verplicht de werknemer zich tot overwerk met dien 
verstande dat indien de werkgever zulks verzoekt, hij langer zal werken dan werd overeengekomen. 
 
Artikel 5 Salaris 
De werknemer ontvangt maandelijks een brutosalaris ad Euro 2.500,--, onverminderd wettelijk 
vastgestelde periodieke verhogingen op basis van een 40-urige werkweek. De vakantietoeslag 
bedraagt 8% per jaar over het jaarsalaris. Het recht op vakantietoeslag wordt opgebouwd naar 
evenredigheid van het dienstverband in de periode van 01 juli tot en met 30 juni. Pensioen volgens 
CAO Metalektro (Grootmetaal). 
Tevens zal aan de werknemer reiskosten worden uitbetaald voor woon -werk verkeer op basis van de 
geldende fiscale regelgeving conform handboek maximaal Euro 130,-- per maand. 
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Artikel 6 Vakantie / ADV 
De werknemer heeft recht op 27 vakantiedagen en 13 ADV dagen per kalenderjaar, volgens CAO 
Metalektro (Grootmetaal). Deze vakantie - rechten en ADV rechten worden opgebouwd naar 
evenredigheid van de duur van het dienstverband gedurende het kalenderjaar. 
 

Artikel 7 Verplichtingen werknemer 
1. Werknemer verplicht zich ook andere werkzaamheden te verrichten dan die, zoals vermeld in 

artikel 1, mits deze werkzaamheden redelijkerwijze van hem kunnen worden verlangd. 
2. Werknemer verbindt zich gedurende de loop der dienstbetrekking voor geen andere 

werkgever of opdrachtgever werkzaam te zijn, noch direct, noch indirect, en zich te onthouden 
van het doen van zaken voor eigen rekening. 

3. Werknemer verplicht zich in geval van non -actiefstelling, bij arbeidsongeschiktheid en bij het 
einde van de dienstbetrekking, ongeacht de wijze waarop en de redenen waarom, aan de 
werkgever op diens eerste daartoe strekkend verzoek, alle onder zich bevindende 
eigendommen van werkgever, alsmede alle bescheiden die op enigerlei wijze verband houden 
met werkgever, of met haar gelieerde vennootschappen of met haar cliënten en andere 
relaties, een en ander in de ruimste zin van het woord, alsmede alle kopieën van dergelijke 
bestanden om niet ter beschikking aan werkgever ter hand te stellen. 

 
Artikel 8 Geheimhouding 

1. De werknemer zal tegenover derden, daaronder begrepen personeel van werkgever, tijdens 
en na de dienstbetrekking strikte geheimhouding betrachten omtrent alles wat bij de 
uitoefening van zijn functie te zijner kennis komt in verband met de zaken en belangen van 
werkgever. Deze geheimhoudingsverplichting omvat eveneens alle gegevens, waarvan 
werknemer uit hoofde van zijn functie van cliënten of andere relaties van werkgever kennis 
neemt.  

2. Indien werknemer de geheimhoudingsplicht op enigerlei wijze, direct of indirect en in welke 
vorm dan ook, schendt, is werknemer gehouden tot betaling aan de werkgever van een vol-
ledige schadevergoeding.  

3. Schending van de geheimhouding zal voor de werkgever een dringende reden zijn voor ont-
slag op staande voet en zal tevens aanleiding zijn om hiervan aangifte te doen bij de officier 
van justitie. 

 

Artikel 9 Concurrentiebeding 
Werknemer zal zonder voorafgaande toestemming van werkgever gedurende het bestaan der 
dienstbetrekking en, na beëindiging van de dienstbetrekking, binnen een tijdvak van 2 jaar, niet in 
enigerlei vorm een zaak gelijk, gelijksoortig of aanverwant aan die van werkgever vestigen, drijven, 
mede drijven, hetzij direct, hetzij indirect, alsook in of daarvoor op enigerlei wijze werkzaam zijn al dan 
niet in dienstbetrekking, hetzij tegen vergoeding, hetzij om niet, of daarin aandeel van welke aard ook 
hebben, zulks op verbeurte van een direct opeisbare boete van EUR 5.000,-- voor iedere dag, dat hij 
in overtreding is, te betalen aan werkgever, onverminderd het recht om volledige schadevergoeding te 
vorderen van werknemer. 
In geval van overtreding of niet-nakoming van één der bovenbedoelde verplichtingen is werknemer uit 
kracht van het enkele feit der overtreding in gebreke, zonder dat sommatie of enige andere formaliteit 
nodig zal zijn en zonder dat schade behoeft te worden aangetoond. 
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Artikel 10 Toepasselijk recht 
1. Op deze arbeidsovereenkomst is van toepassing de thans geldende CAO voor de Metalektro 

(Grootmetaal), het personeelshandboek en aanvullend het Nederlands recht. 
2. Voorgaande mondelinge en/of schriftelijke arbeidsovereenkomsten en/of afspraken omtrent 

arbeidsvoorwaarden tussen partijen komen door ondertekening van deze overeenkomst 
eveneens te vervallen. 

3. Wijzigingen in of aanvullingen op de bepalingen van deze overeenkomst zijn van kracht nadat 
een door beide partijen ondertekend schrijven aan deze overeenkomst wordt gehecht en 
daarvan wordt geacht deel uit te maken. 

4. Nietigheid van een of meer bepalingen van deze overeenkomst leidt niet tot nietigheid van de 
overige bepalingen van deze overeenkomst. Partijen verplichten zich terzake van de nietige 
bepalingen terstond met elkaar in overleg te treden. 

 
Aldus overeengekomen en in tweevoud opgemaakt, per bladzijde geparafeerd en ondertekend 
 
 
 
Te Z, op 08-12-2014    te Z , op 08-12-2014 
 
De heer X     Mevrouw Y   
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Bijlage 17  Vaststellingsovereenkomst SIT 
VASTSTELLINGSOVEREENKOMST 

 

 

DE ONDERGETEKENDEN: 

 

1. de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid X B.V., gevestigd te (9999 ZZ) 

Z aan de straatweg 99, te dezen vertegenwoordigd door de heer X, 

hierna te noemen ‘Werkgever’, 

 

en 

 

2. mevrouw Y, geboren op 00 xxx 19.., wonende aan de  xxx, hierna te noemen 

‘Werkneemster’. 

 

 

NEMEN HET VOLGENDE IN AANMERKING: 

 

- tussen partijen bestaat een arbeidsovereenkomst met de navolgende kenmerken: 

datum indiensttreding   : 00 xxx 2013 

duur     : onbepaalde tijd 

functie     : Machine Operator 

arbeidsomvang    : 40 uur per week 

salaris : € 2.500,00 per maand, excl. vakantietoeslag; 

 

- werkgever is tot het inzicht gekomen dat, zonder dat een van de partijen daarvan een 

verwijt kan worden gemaakt, de arbeidsrelatie tussen werkneemster en haar directe 

collega’s reeds zodanige tijd is verstoord dat geen vruchtbare samenwerking meer te 

verwachten valt;  

- ondanks wederzijdse inspanningen is het niet gelukt dit ten goede te veranderen; 

- binnen de onderneming van werkgever zijn geen mogelijkheden tot herplaatsing van 

werkneemster;   

- in deze omstandigheden is een beëindiging van de arbeidsovereenkomst met 

werkneemster geïndiceerd;  

- werkgever hecht er aan op te merken dat er geen sprake is van een dringende reden zoals 

bedoeld in artikel 7:678 BW, alsook dat werkneemster geen enkel verwijt treft ter zake 

van de grondslag van de gewenste beëindiging van de arbeidsovereenkomst; 

- werkneemster is voldoende gelegenheid vergund zich met betrekking tot deze 

overeenkomst en de gevolgen daarvan juridisch te laten bijstaan; 

- dat partijen in deze omstandigheden in overleg zijn getreden en tot overeenstemming zijn 

gekomen omtrent een beëindiging van het dienstverband en bijkomende voorwaarden, die 

zij in deze overeenkomst wensen vast te leggen. 
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VERKLAREN TE ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT: 

 

1. De arbeidsovereenkomst tussen partijen eindigt - met inachtneming van de in casu 

 geldende opzegtermijn - op 31 mei 2015. De werkneemster is tot en met deze 

beëindigingsdatum vrijgesteld van werkzaamheden.     

 

2. Ter compensatie van o.a. verlies van inkomen gedurende de verwachte ww-periode 

een schadeloosstelling gelijk aan twee brutomaandsalarissen incl. vaste toeslagen, 

eenmalig uit te keren bij einde dienstverband. 

 

3. Werkneemster volgt een outplacement-traject en de werkgever draagt de kosten 

hiervan. 

  

4. De werkneemster behoudt tot beëindigingsdatum aanspraak op arbeidsvoorwaarden, 

 met dien verstande dat op beëindigingsdatum nog openstaande vakantie- en adv-dagen 

worden geacht te zijn genoten.  

 

5. De werkgever zal per beëindigingsdatum de financiële eindafrekening van het 

 dienstverband  opstellen. De afrekening ter zake zal geschieden op de reguliere 

salarisbetaaldag in de maand mei 2015. 

 

6. Indien en voor zover de werkneemster zaken van de werkgever in bezit heeft, zal zij 

deze uiterlijk op einddatum op het kantoor van werkgever inleveren. 

 

7. De werkgever zal aan de werkneemster een positief getuigschrift afgeven en in 

voorkomende gevallen positieve referenties over haar verstrekken.  

 

8. De werkneemster wordt ontslagen van de verplichtingen uit hoofde van het 

overeengekomen non-concurrentiebeding. Het overeengekomen geheimhoudings-

beding blijft onverminderd van kracht.  

 

9.  Partijen verklaren dat zij, behoudens de verplichtingen voortvloeiend uit deze 

overeenkomst, over en weer geen vordering meer te hebben uit hoofde van de 

arbeidsovereenkomst en/of de beëindiging daarvan en zij verlenen elkaar over en weer 

finale kwijting. 

 

Aldus overeengekomen en in tweevoud ondertekend te Z op 30 april 2015. 

 

 

Werkgever:       Werkneemster: 

 

 

 

 

---------------------------------------------   --------------------------------- 

X B.V.,         

de heer X       mevrouw Y 
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Bijlage 18 Onderzoeksbevindingen binnen 
Timmer & Timmerman Mechanisatie 
BV 

Op 14 april heeft de onderzoeker een bedrijfsbezoek gebracht aan Timmer & Timmerman 
Mechanisatie BV, hierna te noemen: ‘Timmer & Timmerman’. Onderzoeker heeft gesproken 
met mevrouw Herder, administratief medewerkster. Timmer & Timmerman is een 
mechanisatiebedrijf voor tractoren, melksystemen, werktuigen en veehouderij stalinrichting 
en is gevestigd in Gieten. 

 

Flexrecht  

Timmer & Timmerman heeft 15 werknemers in dienst. Op dit moment hebben 13 
werknemers een vast contract en werken er 2 werknemers op basis van een 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Indien de twee werknemers die momenteel 
werkzaam zijn op basis van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd, goed functioneren, 
krijgen zij een vast contract aangeboden. Verder wordt er in drukke periodes gebruik 
gemaakt van uitzendkrachten. Mevrouw Herder geeft aan dat uitzendkrachten ideaal zijn 
indien het bedrijf voor een korte periode arbeidskrachten nodig heeft.  

Timmer & Timmerman hanteert een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd die is opgesteld 
door hun accountant. De arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd is opgenomen als bijlage 
19. In de arbeidsovereenkomst voor de duur van acht maanden is een proeftijd opgenomen 
van 2 maanden. De onderzoeker concludeert dat de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd 
niet in overeenstemming is met de WWZ. In een arbeidsovereenkomst met een bepaalde tijd 
korter dan 2 jaar, mag de proeftijd maximaal één maand bedragen. Mevrouw Herder was 
hiervan niet op de hoogte.   

Mevrouw Herder kende de term aanzegverplichting niet, maar was wel op de hoogte van de 
betreffende verplichting. Mevrouw Herder heeft toegelicht dat de aanzegverplichting wordt 
ingepland in de agenda. vervolgens vindt er een maand van tevoren een gesprek plaats met 
de werknemer omtrent het al dan niet voortzetten van de arbeidsovereenkomst. Op advies 
van de accountant hanteert Timmer & Timmerman de 7-8-8-regel. De onderzoeker 
constateert dat mevrouw Herder zelf niet zo goed op de hoogte is van de ketenregeling.  

De CAO Kleinmetaal is van toepassing op Timmer & Timmerman. Mevrouw Herder weet niet 
of er bij CAO is afgeweken van de ketenregeling. De onderzoeker heeft dit nagekeken en 
komt tot de conclusie dat er bij CAO niet wordt afgeweken van de ketenregeling. Mevrouw 
Herder heeft iedere werknemer in beeld doordat het bedrijf klein is.  

 

Ontslagrecht 

Mevrouw Herder geeft aan dat zij niet veel weet over het nieuwe ontslagrecht. Onlangs was 
er binnen het bedrijf één disfunctionerende werknemer. Het dossier was opgebouwd met 
verslagen van recente gebeurtenissen en briefwisselingen over een periode van een half 
jaar. Het dossier is voor advies voorgelegd aan de Koninklijke Metaalunie. De beoordeling 
was dat het dossier onvoldoende is om de disfunctionerende werknemer te kunnen ontslaan. 
Om die reden is de werknemer nu nog in dienst bij Timmer & Timmerman. Het 
personeelsbeleid is niet aangepast op het nieuwe ontslagrecht. Momenteel vinden er zelden 
functioneringsgesprekken plaats. Als er onderling iets niet goed gaat, dan wordt dat meteen 
uitgesproken. 
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Transitievergoeding 

Mevrouw Herder geeft aan niets te weten van (de hoogte van) de transitievergoeding. 
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Bijlage 19 Arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd Timmer & Timmerman 
BV 
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Bijlage 20 Vragen voor half gestructureerd 
interview met de heer Raaben 

1. Op welke manier blijf je op de hoogte van actuele onderwerpen over de WWZ? 
Prof. mr. dr. A.R. Houweling is als bijzonder hoogleraar Arbeidsrecht verbonden aan 
de Erasmus Universiteit Rotterdam. Daarnaast houdt hij arbeidsrechtspecialisten 
middels een nieuwsbrief eens in de veertien dagen op de hoogte van Arbeidsrecht 
updates. De heer Raaben heeft zich geabonneerd op deze nieuwsbrief. Op deze 
wijze blijft de heer Raaben op de hoogte van actuele onderwerpen over de WWZ. 
Daarnaast blijft de heer Raaben op de hoogte van actuele onderwerpen over de 
WWZ middels het vaktijdschrift Arbeidsrecht.  
 

2. Op welke manier blijf je op de hoogte van actuele jurisprudentie over de WWZ? 
De heer Raaben blijft net zoals actuele onderwerpen over de WWZ, op de hoogte 
van actuele jurisprudentie over de WWZ, middels de nieuwsbrief van de heer 
Houweling en het vaktijdschrift Arbeidsrecht.  
 

3. Hoe heb je MKB-ondernemers op de hoogte gesteld van de inwerkingtreding 
van de WWZ en de belangrijkste wijzigingen? 
De heer Raaben heeft telefonisch cliëntcontact gehad over de wijzigingen en 
maatregelen door invoering van de WWZ. Daarnaast verzorgd de heer Raaben 
workshops. De onderzoeker heeft gezamenlijk met de heer Raaben één workshop 
verzorgd. Tot slot publiceert de heer Raaben regelmatig nieuwsbrieven op de site van 
Rein.   
 

4. Op welke manier adviseer je MKB-ondernemers tussentijds over actuele 
onderwerpen over de WWZ? 

Op dit moment besteedt de heer Raaben hier geen uitgebreid aandacht aan. Tijdens 
workshops WWZ die regelmatig worden gegeven, komen er af en toe actuele 
onderwerpen over de WWZ aan bod.  

 

5. Op welke manier worden MKB-ondernemers op de hoogte gesteld van actuele 
jurisprudentie over de WWZ? 

De heer Raaben stelt zijn cliënten niet op de hoogte van actuele jurisprudentie over 
de WWZ. Hij geeft aan dat het lastig is om zijn cliënten te voeden met actuele 
jurisprudentie. Dit heeft te maken met het feit de heer Raaben het lastig vindt om de 
relevante jurisprudentie onder de aandacht van zijn cliënten te brengen. Indien de 
heer Raaben cliëntcontact heeft, attendeert hij zijn cliënten wel eens op actuele 
jurisprudentie over de WWZ. 

 

6. Welke hulp heb je geboden aan MKB-ondernemers om hun contracten aan te 
passen aan de maatregelen die zijn genomen door invoering van de WWZ? 
De heer Raaben heeft geen hulp geboden aan zijn cliënten om hun contracten aan te 
passen aan de maatregelen die zijn genomen door invoering van de WWZ.  
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7. Welke hulp heb je geboden aan MKB-ondernemers om hun personeelsbeleid 
aan te passen op het nieuwe ontslagrecht? 
De heer Raaben heeft geen hulp geboden aan zijn cliënten om hun personeelsbeleid 
aan te passen op het nieuwe ontslagrecht. Indien de heer Raaben cliëntcontact heeft, 
geeft hij zijn cliënten wel tips op welke manier zijn cliënten het personeelsbeleid 
kunnen aanpassen. 
 

8. Op welke manier heb je MKB-ondernemers ingelicht over de wijze waarop zij 
een ontslagdossier dienen op te bouwen? 
De heer Raaben heeft zijn cliënten niet ingelicht over de wijze waarop zij een 
ontslagdossier dienen op te bouwen. Indien de heer Raaben cliëntcontact heeft, geeft 
hij zijn cliënten wel advies over de opbouw van een ontslagdossier.  
 

9. Welke hulp bied je aan een MKB-ondernemer die aangeeft moeilijkheden te 
ervaren met de WWZ? 
De heer Raaben nodigt zijn cliënt uit op het kantoor, of hij gaat op bedrijfsbezoek bij 
zijn cliënt.  
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Bijlage 21 Vragen voor half gestructureerd 
interview met mevrouw Zoer 

1. Op welke manier blijf je op de hoogte van actuele onderwerpen over de WWZ? 
Mevrouw Zoer blijft op de hoogte middels informatie op websites, vakbladen, twitter, 
het nieuws en collega’s. Actuele onderwerpen ziet mevrouw Zoer eigenlijk overal wel 
voorbij komen.  

 

2. Op welke manier blijf je op de hoogte van actuele jurisprudentie over de WWZ? 
Mevrouw Zoer blijft net zoals de actuele onderwerpen over de WWZ, op de hoogte 

van actuele jurisprudentie over de WWZ, middels informatie op websites, vakbladen, 

twitter, het nieuws en collega’s. Daarnaast leest mevrouw Zoer regelmatig 

nieuwsbrieven van andere advocaten die iets over actuele jurisprudentie schrijven. 

Mevrouw Zoer heeft een brede praktijk en om die reden geen tijd om iedere week 

jurisprudentie arbeidsrecht te lezen. Als een zaak bijzonder, baanbrekend of leuk is, 

dan leest ze het wel of hoort ze het via een collega. Indien haar cliënt een 

arbeidsrechtelijke vraag heeft, gaat mevrouw Zoer heel gericht op dat onderwerp 

zoeken naar de meest recente jurisprudentie. Op die manier blijft mevrouw Zoer ook 

op de hoogte van actuele jurisprudentie.  

 
3. Hoe heb je MKB-ondernemers op de hoogte gesteld van de inwerkingtreding 

van de WWZ en de belangrijkste wijzigingen? 
Mevrouw Zoer heeft een lezing gegeven aan 35 cliënten, in samenwerking met een 
uitzendbureau en een accountantskantoor. Verder is mevrouw Zoer bij cliënten langs 
geweest of heeft ze haar cliënten telefonisch geadviseerd.  
 

4. Op welke manier adviseer je MKB-ondernemers tussentijds over actuele 
onderwerpen over de WWZ? 
Mevrouw Zoer schrijft nieuwsbrieven, als een uitspraak leuk of interessant is, dan 
publiceert ze haar nieuwsbrief op LinkedIn of twitter. Mevrouw Zoer adviseert haar 
cliënten niet gericht over actuele onderwerpen. Indien er een ingrijpende wijziging is 
waarvan mevrouw Zoer vindt dat haar cliënten dat moeten weten, dan belt of mailt ze 
haar cliënten.  
 

5. Op welke manier worden MKB-ondernemers op de hoogte gesteld van actuele 
jurisprudentie over de WWZ? 
Mevrouw Zoer doet dit op dezelfde manier als de actuele onderwerpen. 
 

6. Welke hulp heb je geboden aan MKB-ondernemers om hun contracten aan te 
passen aan de maatregelen die zijn genomen door invoering van de WWZ? 
Mevrouw Zoer heeft haar cliënten geadviseerd over de maatregelen die zijn genomen 

en indien nodig heeft zij contracten aangepast voor haar cliënten. Daarnaast heeft 

mevrouw Zoer nog een aantal contracten gecheckt en doorgegeven aan haar 

cliënten op welke manier de contracten moeten worden aangepast.  
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7. Welke hulp heb je geboden aan MKB-ondernemers om hun personeelsbeleid 
aan te passen op het nieuwe ontslagrecht? 
Mevrouw Zoer heeft haar cliënten geadviseerd om gebruik te maken van 
uitzendkrachten, gezien het feit de werkgever een transitievergoeding is verschuldigd 
aan zijn werknemers in geval van bedrijfseconomische redenen. Verder heeft ze 
cliënten advies op maat gegeven.  
 

8. Op welke manier heb je MKB-ondernemers ingelicht over de wijze waarop zij 
een ontslagdossier dienen op te bouwen? 
Mevrouw Zoer heeft hier niet concreet een workshop over gegeven. Indien een cliënt 
een casus heeft dan beoordeelt mevrouw Zoer of het dossier in het kader van de 
WWZ kans van slagen heeft. Mevrouw Zoer hoopt dat haar cliënten op tijd bellen, 
zodat zij samen met haar cliënt kan sparren op welke manier de cliënt mail of 
briefcontact dient op te nemen in het dossier.  
 

9. Welke hulp bied je aan een MKB-ondernemers die aangeeft moeilijkheden te 
ervaren met de WWZ? 
Mevrouw Zoer heeft nog niet meegemaakt dat een cliënt aangeeft moeilijkheden te 
ervaren met de WWZ.  
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Bijlage 22 Arbeidsovereenkomst voor bepaalde 
tijd die is opgesteld door de 
onderzoeker 

 

Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd 

De ondergetekenden: 

1. [Naam bedrijf] gevestigd aan de [Straatnaam + huisnummer en postcode] te [Plaats], 
vertegenwoordigd door haar directeur [Naam directeur], hierna te noemen 
‘werkgever’. 

2. De heer/mevrouw [Naam werknemer], geboren op [Geboortedatum], wonende aan 
de [Straatnaam + huisnummer en postcode] te [Plaats], hierna te noemen 
‘werknemer’. 

 

Verklaren te zijn overeengekomen als volgt: 

Artikel 1 Functie 

De werknemer treedt met ingang van [Datum indiensttreding] in dienst van de werkgever 
voor de duur van [Aantal maanden] in de functie van [Functie]. De arbeidsovereenkomst 
eindigt van rechtswege, zonder dat daartoe een opzegtermijn in acht genomen hoeft te 
worden op [Datum uitdiensttreding]. De werkgever laat de werknemer reeds weten dat de 
arbeidsovereenkomst per [Datum] niet wordt voortgezet.  

Artikel 2 CAO  

Voor zover in deze arbeidsovereenkomst niet uitdrukkelijk van het tegendeel blijkt, is op de 
arbeidsverhouding van bovengenoemde partijen van toepassing de CAO [Naam CAO]. De 
werknemer verklaart tevens van de inhoud van bovengenoemde regelingen kennis te 
hebben genomen en daarin gestelde regels te zullen naleven.  

Artikel 3 Proeftijd 

Er is geen/één maand proeftijd van toepassing voor beide partijen. 

Indien de arbeidsovereenkomst wordt aangegaan voor de duur van zes maanden of korter, dan is het 
niet toegestaan om een proeftijd op te nemen. Indien de arbeidsovereenkomst wordt aangegaan 
langer dan zes maanden, dan is het toegestaan om een proeftijd van één maand op te nemen.  

Artikel 4 Opzegging 

Elk van beide partijen kan de arbeidsovereenkomst met inachtneming van de wettelijk 
geldende opzegtermijn van artikel 7:672 BW tussentijds schriftelijk opzeggen. Opzegging 
van de arbeidsovereenkomst geschiedt tegen het einde van de kalendermaand. 

Artikel 5 Werktijden 

De werknemer verplicht zich in voorkomende gevallen alle door of namens de werkgever in 
redelijkheid op te dragen werkzaamheden te verrichten gedurende [Uren] uur per week. De 
normale werktijden zijn van maandag tot en met vrijdag volgens het van toepassing zijnde 
dienstrooster. Een bijzondere omstandigheid verplicht de werknemer zich tot overwerk met 
dien verstande dat indien de werkgever zulks verzoekt, hij langer zal werken dan 
overeengekomen.  
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Artikel 6 Salaris 

De werknemer ontvangt maandelijks een brutosalaris van €[Salaris,--, onverminderd wettelijk 
vastgestelde periodieke verhogingen op basis van een [Uren]-urige werkweek. De 
vakantietoeslag bedraagt 8% per jaar over het jaarsalaris. Het recht op vakantietoeslag 
wordt opgebouwd naar evenredigheid van het dienstverband in de periode van 1 juli tot en 
met 30 juni. Pension volgens [Naam CAO].  

Artikel 7 Reiskosten 

Als tegemoetkoming in de reiskosten wordt op basis van de voormalige wettelijke forfaitaire 
regeling maximaal €[Bedrag],-- per maand gehanteerd. Dit is gebaseerd op de interne 
reiskostenvergoeding regeling. Indien de wettelijke regelingen worden aangepast zal dit ook 
op deze arbeidsovereenkomst worden toegepast.  

Artikel 8 Vakantie/ADV  

De werknemer heeft recht op [Aantal] vakantiedagen en [Aantal] ADV dagen per 
kalenderjaar. Deze vakantie- en ADV-rechten worden opgebouwd naar evenredigheid van 
de duur van het dienstverband gedurende het kalenderjaar.  

Artikel 9 Verplichtingen werknemer 

1. Werknemer verplicht zich ook andere werkzaamheden te verrichten dan die, zoals 
vermeld in artikel 1, mits deze werkzaamheden redelijkerwijze van hem kunnen 
worden verlangd. 

2. Werknemer verbindt zich gedurende de loop der dienstbetrekking voor geen andere 
werkgever of opdrachtgever werkzaam te zijn, noch direct, noch indirect, en zich te 
onthouden van het doen van zaken voor eigen rekening. 

3. Werknemer verplicht zich in geval van non-actiefstelling, bij arbeidsongeschiktheid en 
bij het einde van de dienstbetrekking, ongeacht de wijze waarop en de redenen 
waarom, aan de werkgever op dienst eerste daartoe strekkend verzoek, alle onder 
zich bevindende eigendommen van werkgever, alsmede alle bescheiden die op 
enigerlei wijze verband houden met werkgever, of met haar gelieerde 
vennootschappen of met haar cliënten en andere relaties, een en ander in de ruimste 
zin van het woord, alsmede alle kopieën van dergelijke bestanden om niet ter 
beschikking aan werkgever ter hand te stellen.  

Artikel 10 Geheimhouding 

1. De werknemer zal tegenover derden, daaronder begrepen personeel van werkgever, 
tijdens en na de dienstbetrekking strikte geheimhouding betrachten omtrent alles wat 
bij de uitoefening van zijn functie te zijner kennis komt in verband met de zaken en 
belangen van werkgever. Deze geheimhoudingsverplichting omvat eveneens alle 
gegevens, waarvan werknemer uit hoofde van zijn functie van cliënten of andere 
relaties van werkgever kennis neemt.  

2. Indien werknemer de geheimhoudingsplicht op enigerlei wijze, direct of indirect en in 
welke vorm dan ook, schendt, is werknemer gehouden tot betaling aan de werkgever 
van een volledige schadevergoeding. 

3. Schending van de geheimhouding zal voor de werkgever een dringende reden zijn 
voor ontslag op staande voet en zal tevens aanleiding zijn om hiervan aangifte te 
doen bij de officier van justitie. 

Artikel 11 Concurrentiebeding 

In beginsel mag een concurrentiebeding niet worden opgenomen in een arbeidsovereenkomst voor 

bepaalde tijd. Indien de werkgever kan aangeven dat het opnemen van een concurrentiebeding 

noodzakelijk is vanwege zwaarwegende bedrijfs- of dienstbelangen, dan is het wel toegestaan.  
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Artikel 12 Toepasselijk recht 

1. Op deze arbeidsovereenkomst is van toepassing de thans geldende CAO 

[Naam CAO], het personeelshandboek en aanvullend Nederlands recht. 

2. Voorgaande mondelinge en/of schriftelijke arbeidsovereenkomsten en/of afspraken 

omtrent arbeidsvoorwaarden tussen partijen komen door ondertekening van deze 

overeenkomst eveneens te vervallen. 

3. Wijzigingen in of aanvullingen op de bepalingen van deze overeenkomst zijn van 

kracht nadat een door beide partijen ondertekend schrijven aan deze overeenkomst 

wordt gehecht en daarvan wordt geacht deel uit te maken. 

4. Nietigheid van een of meer bepalingen van deze overeenkomst leidt niet tot 

nietigheid van de overige bepalingen van deze overeenkomst. Partijen verplichten 

zich ter zake van de nietige bepalingen terstond met elkaar in overleg te treden.  

 

Aldus overeengekomen en in tweevoud opgemaakt en ondertekend, 

Plaats   [Plaats] 

Datum   [Datum] 

 

Voor akkoord werkgever,     Voor akkoord werknemer, 

 

 

……………………………….     ………………………………. 

De heer/mevrouw [Naam]     De heer/mevrouw [Naam] 
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Bijlage 23   Checklist voorlichting  
Checklist voorlichting Wet Werk en Zekerheid 

Flexibele arbeidscontracten Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

Flexibele arbeidskrachten hebben tegenwoordig een achtergestelde 
positie op arbeiders met een vast contract. Daarnaast hebben 
langdurige flexwerkers minder carrièreperspectieven. Om die reden 
beoogt de regering met invoering van de WWZ om het oneigenlijk 
gebruik van flexibele contracten terug te dringen. Met name voor 
arbeiders die werkzaam zijn op basis van een arbeidsovereenkomst 
voor bepaalde tijd, oproepkrachten en uitzendkrachten zijn er onder 
de WWZ maatregelen genomen om hun positie te versterken.  

Ja                                    O                                                         
Nee                                 O                         

 

Arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

Indien de werkgever een arbeidsovereenkomst voor de duur 
van maximaal zes maanden aangaat met de werknemer, is 
het verboden om een proeftijd op te nemen in de 
arbeidsovereenkomst. Komt de werkgever een 
arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd langer dan zes 
maanden overeen met de werknemer, dan is een proeftijd 
van maximaal één maand toegestaan. Verder is het in 
beginsel niet toegestaan om een concurrentiebeding op te 
nemen in de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd. Alleen 
als de werkgever kan aantonen dat het opnemen van een 
concurrentiebeding noodzakelijk is vanwege zwaarwegende 
bedrijfs- en of dienstbelangen dan is het wel toegestaan. 

Ja                                    O                                                 
Nee                                 O                                                 

 

Aanzegtermijn Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

Indien een werkgever een arbeidsovereenkomst langer dan 
zes maanden aangaat met de werknemer, dan is de 
werkgever verplicht om aan te zeggen. Uiterlijk één maand 
voor afloop van de arbeidsovereenkomst dient de werkgever 
de werknemer schriftelijk te informeren over al dan niet 
voortzetting van de arbeidsovereenkomst. Het is ook 
toegestaan dat de werkgever de aanzegverplichting opneemt 
in de arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd.  

Ja                                    O                                                             
Nee                                 O                                      

 

Ketenregeling Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

Een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd wordt van 
rechtswege een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd, 
indien een vierde contract wordt gesloten, dan wel een 
termijn van 24 maanden is overschreden. 
Arbeidsovereenkomsten worden gezien als opvolgende 
arbeidsovereenkomsten, indien ze elkaar hebben opgevolgd 
met een tussenpoos van zes maanden of korter. Bij CAO kan 
er in enkele gevallen worden afgeweken van de 
ketenregeling. 

Ja                                    O                                                           
Nee                                 O                         
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Ontslagrecht Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

Na invoering van de WWZ is het ontslagrecht gewijzigd. Als 
uitgangspunt geldt: een eenduidig, sneller, eerlijker en minder 
kostbaar ontslagrecht. Onder de WWZ zijn de 
ontslaggronden opgenomen in het Burgerlijk Wetboek en de 
werkgever kan alleen maar tot ontslag overgaan indien daar 
een redelijke grond voor is. Ook is wettelijk vastgesteld of de 
werkgever het ontslag moet aanvragen bij het UWV of de 
kantonrechter, dit is afhankelijk van de ontslaggrond.  

Ja                                    O                                                      
Nee                                 O                                                      

 

Ontslagdossier disfunctioneren Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

Een ontslagaanvraag dient te worden onderbouwd met een 
ontslagdossier. De werkgever is verplicht om een 
disfunctionerende werknemer in de gelegenheid te stellen 
zijn functioneren te verbeteren. Uit het ontslagdossier dient te 
blijken dat de werknemer daadwerkelijk in de gelegenheid is 
gesteld om zijn functioneren te verbeteren. Een werknemer is 
in ieder geval in de gelegenheid gesteld indien de werkgever 
een verbeterplan heeft opgesteld voor de werknemer, of 
indien de werknemer in een verbetertraject is geraakt. 

Ja                                    O                                                        
Nee                                 O                         

 

Transitievergoeding Heeft u behoefte aan een 
voorlichtingsbrochure? 

De werkgever is een transitievergoeding verschuldigd aan de 
werknemer, indien het dienstverband ten minste 24 maanden 
heeft geduurd (tussenpozen worden niet meegerekend). De 
werkgever is alleen een transitievergoeding verschuldigd 
indien de arbeidsovereenkomst op initiatief van de werkgever 
is opgezegd. Indien een dienstverband minder dan 10 jaar 
heeft geduurd, is de werknemer per zes maanden 
dienstverband 1/6 maandsalaris verschuldigd aan de 
werknemer. Indien de werknemer langer dan tien jaar in 
dienst is geweest, dan is de werknemer 1/4 maandsalaris per 
zes maanden dienstverband verschuldigd. Bij CAO kan 
worden afgeweken van de transitievergoeding indien er een 
gelijkwaardige voorziening in geld of natura wordt getroffen. 
Voor MKB-bedrijven met gemiddeld minder dan 25 
werknemers in dienst, bevat de WWZ tot 1 januari 2020 een 
tweetal overbruggingsregelingen voor de berekening van de 
transitievergoeding.  

Ja                                    O                                                             
Nee                                 O                         

 

 

 


