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Maatschappelijke opdracht HBO

In de strategische agenda #hbo2025 is de maatschappelijke opdracht gedefinieerd: kwalitatief 
hoogwaardig beroepsonderwijs bieden, ontwikkelen van kennis, bevorderen van innovatie van de 
beroepspraktijk en bijdragen aan oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken.

Hogescholen zijn kennisinstellingen met een sterke regionale inbedding. De nabijheid van en de 
sterke banden met het regionale bedrijfsleven (vooral het mkb) en publieke instellingen vormen 
de basis voor het proces van vraagsturing, kenniscirculatie en praktijkgericht onderzoek. 



Impact door coproductie

onderwijs onderzoek

praktijk

Kennis
ontwikkeling

Hoe? staat centraal

Praktijk is laboratorium èn partner

Nieuwsgierigheid van studenten



Organiseren van impact

Vraagarticulatie
Netwerk
Kennisagenda

Verschillende soorten kennis
Samenwerking
Kenniscirculatie
Onderwijs, onderzoek, praktijk
Wat en hoe staan centraal

Gebruik van kennis
Vervolgvragen
Netwerk

ProjectVoorbereiding Doorwerking



9 lectoren
6 eigen onderzoekers/projectleiders
14 docent-onderzoekers
Budget 1,8 miljoen euro



Impact KCBI

Raak MKB project Get Smart
- Tevredenheid over resultaten
- Strategiesessies met directies
- Kennisdiners met andere ondernemers
- Bedrijven haken aan bij vervolgonderzoek

Minor SVR Albert Schweitzer Ziekenhuis
- Tevredenheid over resultaten
- Aanbevelingen worden geïmplementeerd
- Startups worden ontwikkeld
- Verzoeken van derden om het concept te gebruiken



EMI Expertisecentrum Maatschappelijke Innovatie

Onderwijs als innovatiepartner

Verbindt grootstedelijke vraagstukken in 
Rotterdam-Zuid met het onderwijs en   
onderzoek van de hogeschool

Structuur voor impact:
• Partner Nationaal Programma RZ
• Convenanten
• Zichtbaarheid, goodwill



EMI manieren om impact te maken

Impact bereiken door:

Onderzoek, kennis, beroepsproduct

Longitudinaal: estafette en tijd

Onderdompeling    Micro-Macro

Sociale interactie en systeemgericht



EMI voorbeeldproject Wijkrechtspraak

Impact

Reflectieve professional

Inbedding hoger onderwijs - stad

Steviger sociaal weefsel



Succesfactoren voor impact

Coproductie met partners

Sturen op proces, output, outcome

Kennisagenda als achterliggend raamwerk

Breedgeoriënteerde medewerkers

Bewustzijn dat veel resultaten impliciet zijn



Aanbevelingen

Creëer bewustzijn over doorwerking

Monitor doorwerking

Geef ruimte aan verhalen

Maak lange onderzoekslijnen
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