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2015: Business trends --- onderzoek BRC
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Lectoraat Finance
• Literatuurstudie
• Eigen interviews
• Studentopdrachten
• Kenniscafé

 Kenniswerkplaats Financieren van Innovaties
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•Opslag in lege kantoren
•Studentkamers Zuid-Amerika
•Vastgoed 2.0
•Tiny huizen
•Broekerveiling: waterstofboot
•Composieten surfplank
•Rekenmodel windmolens enz.
•Hero Balancer: small energy device
•Zonnepark Kooymeer
•...

• HiPerGreen
• First time right
• Schoon water
• Teelt op water
• Gezonde zorg
• Transparantie
• Fraude
• Binnenvaart
• Foodsol
• Waterstoftractor

Studentopdrachten
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"Valley of death" voor innovaties
"De kost gaat voor de baat uit"
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"Valley of death" voor innovaties
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Liefst zo kort en ondiep mogelijk, maar verdiept door
• Onwennigheid
• Langere terugverdientijd
• Complexer verdienmodel

• En door verkeerde, ondoordachte keuzes!



Zoek investeerders
• Per fase verschillend

• Denk aan gezamenlijk belang
• Denk in geld
• Denk vanuit financier
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Technology readiness levels (TRL)
bron: Europese commissie (2014) Horizon 2020

1. basic principles observed
2. technology concept formulated
3. experimental proof of concept
4. technology validated in lab
5. technology validated in relevant environment
6. technology demonstrated in relevant environment
7. system prototype demonstration in operational environment
8. system complete and qualified
9. actual system proven in operational environment
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Beoordelingscriteria investeringen
Klassiek:
•binnen de kerncompetenties
•korte terugverdientijd
•zonder partner te realiseren
Additioneel voor duurzame innovatie:
•maatschappelijke baten
•ketenefficiëntie
•mitigatie van netwerkonzekerheden
•financiële responsiviteit
•persoonlijke contacten
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Overtuig investeerders
• Zoek goede markt

• Groot
• Rijk
• Hoge kosten

• Stem product hierop af
• Werf klanten

• Klantvriendelijk
• Contract

• Zoek goede partners
• Kennisinstellingen
• Win-win
• Contract

13



Financieringschecklist

• Idee
• Markt (wie)
• Externe waardecreatie
• Begroting / (beoogd) verdienmodel (waarde)
• Mensen
• Risicobeheer
• Beoogde financieringsvorm
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Beoordeling eco-investeringen
Klassiek:
• Meestal probleemloos:

• binnen de kerncompetenties
• Meestal problematisch:

• korte terugverdientijd
• zonder partner te realiseren
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Beoordeling eco-investeringen

Additioneel voor duurzame innovatie:
•Vaak specifiek beoogd:

• maatschappelijke baten
•Meestal realiseerbaar, maar 
krijgt onvoldoende aandacht en
vraagt extra kennis en ervaring:

• ketenefficiëntie
• mitigatie van netwerkonzekerheden
• financiële responsiviteit
• persoonlijke contacten
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