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Voorwoord

Met veel trots presenteer ik u mijn onderzoek over financieringsstructuren voor internationale
sportevenementen in Hongarije en Nederland. Deze scriptie is uitgevoerd in samenwerking met de
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN) en TIG Sports. Het onderzoek heeft plaatsgevonden van
februari 2020 tot en met juni 2020.

Met deze scriptie is de laatste fase van mijn opleiding Sportkunde (voorheen Sport- en
Bewegingseducatie) afgerond. Zonder begeleiding vanuit de HAN en TIG Sports was het schrijven van
deze scriptie onmogelijk geweest. Daarom wil ik iedereen bedanken die mij geholpen en gesteund
hebben rondom het schrijven van deze scriptie. In het bijzonder wil ik scriptiebegeleider Arnoud van
de Ven bedanken voor zijn vele feedback en begeleiding.

Daarnaast wil ik Niels Markensteijn bedanken voor zijn begeleiding. Aan alle andere medewerkers
van TIG Sports, die hebben meegedacht en geholpen hebben in het leggen van contacten in
Hongarije, bedankt. Met veel plezier kijk ik terug op het afgelopen halfjaar. Tot slot wil ik mijn ouders
bedanken die mij altijd hebben ondersteund en aangemoedigd.

Ik wens u veel lees plezier

Eline Hoefakker

Amsterdam, 12 juni 2020
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Samenvatting

NOC*NSF heeft de ambitie om bij de tien beste topsportlanden van de wereld te behoren (NOC*NSF,
2019). Om tot deze top 10 te komen, is het van belang dat Nederland ervaring opdoet met het
organiseren van internationale (top)sportevenementen. Om deze ambitie vervolgens te realiseren, is
in het regeerakkoord 2017-2021 van de VVD, CDA, D66 en ChristenUnie beschreven dat Nederland
meer internationale (top)sportevenementen wil organiseren zoals EK’s, WK’s en Olympisch
Kwalificatie Toernooien (OKT). Hiervoor gaat de regering structureel vijf miljoen euro extra
uittrekken (Rijksoverheid, 2017). Vervolgens is er nog 2,5 miljoen euro extra beschikbaar gesteld
door de overheid om te investeren in grote sportevenementen in 2017 en 2018 (Rijksoverheid,
2016).

Daar tegenover staat dat organisatoren steeds vaker aangeven dat het lastiger is om grote
internationale sportevenementen aan te trekken, omdat de concurrentie steeds groter wordt. Er is
gekozen om Nederland te gaan vergelijken met Hongarije, omdat Hongarije een opkomend land is in
de wereld van internationale (top)sportevenementen. Zo mag het land steeds meer
sportevenementen hosten en organiseren. De volgende onderzoeksvraag is opgesteld: Wat zijn de
succesfactoren in de Hongaarse financieringsstructuren voor internationale topsportevenementen
waar de Nederlandse topsportevenementen branche zich in kan verbeteren?

In dit kwalitatief onderzoek zijn er twee variabelen gebruikt; ‘nationale financieringsstructuren’ met
de dimensies beleid, budget, faciliteiten en bidproces en ‘organisatie grote sportevenementen’ met
de dimensies beleving en organisatie van sportevenementen. Er zijn tien interviews uitgevoerd met
de eigenaar van TIG Sports, projectleiders van internationale sportevenementen en nationale
sportbonden. Alle interviews zijn opgesteld aan de hand van een definitief conceptueel model.

Vanuit de vergelijking komt naar voren dat Hongarije een aanwezige en gemotiveerde overheid heeft
met betrekking tot sportevenementen. Sportevenementen worden bijna helemaal gefinancierd met
publiek geld. Door de invoering van twee nieuwe financieringssystemen (het ‘tax relief system’ &
voor 16 geprioriteerde sporten) voor sport zijn de inkomsten en uitgave van sportfederaties en clubs
transparanter geworden, maar vallen vele sponsoren voor evenementen weg. Faciliteiten worden
gerenoveerd of gebouwd voor de stadsontwikkeling. Steden willen zo de locatie voor een
sportevenement aantrekkelijker maken en kan het daarnaast door de samenleving gebruikt worden.
Tot slot is een sterk punt in hun bidproces het inspringen voor de organisatie van een
sportevenement bij het wegvallen van andere kandidaten.

In Nederland is de overheid financieel minder aanwezig (maximaal 25% bijdrage aan het budget van
sportevenementen), maar deze 25% speelt wel een belangrijke rol voor de financiering. De
sportevenementen hebben verder een evenredige verhouding tussen publiek en privaat geld, waarbij
sponsoren zeer belangrijk zijn voor het publieke geld. Nederland beschikt over vele locaties waar
evenementen kunnen plaatsvinden, maar beschikt over minder beschikbare faciliteiten. Een sterk
punt in het bidproces is de samenwerking tussen nationale sportbonden, sportmarketingbureaus
(zoals TIG Sport) en de overheid.

Beide landen geven aan dat de locatie van het evenement zeer belangrijk is bij de organisatie. Net
zoals de aanwezigheid en successen van nationale atleten. Het kijken van sport vanuit huis zal in de
toekomst geen bedreiging vormen. Hoe het evenement georganiseerd wordt, verschilt wel in beide
landen. In Hongarije wordt er voor elk evenement een nieuw organisatie comité opgericht met
andere mensen en in Nederland blijft kennis en ervaring gewaarborgd door gebruik te maken van
sportmarketingbureaus.
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Op basis van de resultaten en de conclusie, zijn er drie aanbevelingen voor Nederland geformuleerd
en twee voor Hongarije. Voor Nederland is het van belang dat de overheidsbijdrage blijft
voortbestaan. De maximale 25% bijdrage is cruciaal en zal belangrijker worden wanneer sponsoren
wegvallen door de COVID-19 pandemie. Daarnaast wordt er aangeraden om sportfaciliteiten te
bouwen/renoveren voor de stadsontwikkeling. Zo kunnen er multifunctionele faciliteiten gebouwd
worden waar zowel atleten kunnen trainen, de samenleving gebruik van kan maken en waar
sportevenementen kunnen plaatsvinden. Tot slot moet het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn
en Sport meer betrokken zijn bij de organisatie van sportevenementen om het platform van sport
beter te benutten en de overheidssubsidie beter te controleren. In de toekomst kunnen ook andere
ministeries betrokken om het platform nog beter te gebruiken. Voor Hongarije luidt het advies om
een duidelijk beleid te gaan hanteren waarbij criteria opgesteld worden om de bijdrage te ontvangen
(evt. vaststelling van een maximale overheidsbijdrage), zodat het voor alle betrokken personen
duidelijk is wat de overheid van hen verwacht. Daarnaast wordt er aangeraden om meer gebruikt te
maken van sportmarketingbureaus om de kennis en ervaring voor de organisatie van
sportevenementen te behouden en te gebruiken en om meer sponsoren aan te trekken.
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Abstract

NOC*NSF has the ambition to be among the ten best top sports countries in the world (NOC*NSF,
2019). In order to reach this top 10, the Netherlands must gain experience in organizing international
(top) sports events. To realize this ambition, the coalition agreement 2017-2021 of the VVD, CDA,
D66 and ChristenUnie described that the Netherlands wants to organize more international (top)
sports events such as European Championships, World Cups and Olympic Qualifying Tournaments
(0QT). The government will allocate an extra five million euros for this purpose (Rijksoverheid, 2017).
Subsequently, an additional 2,5 million euros was made available by the government to invest in
major sporting events in 2017 and 2018 (Rijksoverheid, 2016).

On the other hand, organizers are increasingly indicating that it is more difficult to attract large
international sporting events because the competition is increasing. It was decided to compare the
Netherlands with Hungary because Hungary is an emerging country in the world of international
(top) sports events. The following research question has been formed: What are the success factors
in the Hungarian financing structures for international top sport events in which the Dutch top sport
events sector can improve?

Two variables were used in this qualitative study: "national financing structures" with the dimensions
policy, budget, facilities and bidding process, and "organization of major sporting events" with the
dimensions experience and organization of sporting events. Ten interviews were conducted with the
owner of TIG Sports, project leaders of international sports events and national sports associations.
All interviews are based on a definitive conceptual model.

The comparison shows that Hungary has a present and motivated government concerning sporting
events. Sports events are almost entirely financed with public money. The introduction of two new
funding systems (the tax relief system & for 16 prioritized sports) for sports has made the revenues
and expenditure of sports federations and clubs more transparent, but many sponsors for events
have been dropped. Facilities are being renovated or built for urban development. In this way, cities
want to make the location for a sporting event more attractive and can also be used by society.
Finally, a strength in their bidding process is the indentation for the organization of a sports event
when other candidates are dropped.

In the Netherlands, the government is financially less present (maximum 25% contribution to the
budget of sporting events), but this 25% does play a crucial role in financing. The sports events also
have a proportional ratio between public and private money, with sponsors being very important.
The Netherlands has many locations where events can take place but has less available facilities. A
strength in the bidding process is the cooperation between national sports associations, sports
marketing agencies (such as TIG Sport) and the government.

Both countries indicate that the location of the event is very important to the organization. Just like
the presence and successes of national athletes. Watching sports from home will not be a threat in
the future. How the event is organized differs in both countries. In Hungary, a new organizing
committee is set up with different people for each event and in the Netherlands, knowledge and
experience are guaranteed by using sports marketing agencies.

Based on the results and the conclusion, three recommendations have been formulated for the
Netherlands and two for Hungary. It is important for the Netherlands that the government
contribution continues to exist. The maximum 25% contribution is crucial and will become more
important when sponsors are dropped due to the COVID-19 pandemic. Also, it is recommended to
build/renovate sports facilities for urban development. For example, multifunctional facilities can be
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built that both athletes can train, society can use and where sports events can take place. Finally, the
Ministry of Health, Welfare and Sport should be more involved in the organization of sport events to
make better use of the sports platform and to monitor government subsidies. In the future, other
ministries may also be involved in using the platform even better. For Hungary, the advice is to adopt
a clear policy setting criteria for receiving the contribution (possibly setting a maximum public
contribution), so that it is clear to all concerned what the government expects of them. In addition, it
is recommended to make more use of sports marketing agencies to increase the knowledge and
experience for organizing sport events and to attract more sponsors.
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Hoofdstuk 1: Inleiding

In de inleiding wordt de aanleiding van het onderzoek beschreven waaruit de kennisvraag vanuit is
geformuleerd. Na de aanleiding zal het projectkader kort toegelicht worden met de doelstellingen en
de kennisvraag. Vervolgens wordt het conceptueel model getoond met de onafhankelijke en de
afhankelijke variabelen, gevolgd door het onderzoeksmodel, de vraagstellingen, de kernbegrippen en
tot slot de relevantie van dit onderzoek voor het werkveld.

1.1 Aanleiding

Internationale (top)sportevenementen zijn veel bezochte evenementen in Nederland. Deze
evenementen hebben naast een grote belangstelling, vaak ook maatschappelijke en economische
voordelen zoals het stimuleren van de sportparticipatie (Rijksoverheid, 2019). Een bekende uitspraak
daarbij is: ‘zonder breedtesport geen topsport en zonder topsport geen breedtesport’ (Haag, 2016).

NOC*NSF heeft de ambitie om bij de tien beste topsportlanden van de wereld te behoren (NOC*NSF,
2019). Om tot deze top 10 te komen, is het van belang dat Nederland ervaring opdoet met het
organiseren van internationale (top)sportevenementen. Nederland kan dan in eigen land de
topsporter zien excelleren, wat vervolgens tot een verhoogde breedtesport kan leiden. Een passend
voorbeeld is de UEFA Women’s Euro 2017, waarbij het Nederlandse vrouwenvoetbal team eerste is
geworden. Daarna is er een groei van 6,8 procent geconstateerd in nieuwe vrouwelijke voetballeden
(KNVB Media, 2017).

Om deze ambitie vervolgens te realiseren, is in het regeerakkoord 2017-2021 van de VVD, CDA, D66
en ChristenUnie beschreven, dat Nederland meer internationale (top)sportevenementen wil
organiseren zoals EK’s, WK’s en Olympisch Kwalificatie Toernooien (OKT). Hiervoor gaat de regering
structureel vijf miljoen euro extra uittrekken ter ondersteuning van de organisatie (Rijksoverheid,
2017). Vervolgens is er nog 2,5 miljoen euro extra beschikbaar gesteld door de overheid om te
investeren in grote sportevenementen in 2017 en 2018 (Rijksoverheid, 2016).

In dezelfde periode (juni 2018) hebben NOC*NSF, het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport (VWS) en de gemeenten een Nationaal Sportakkoord getekend: Sport Verenigt Nederland
(NOC*NSF, 2018). Eén van de zes inhoudelijke pilaren is een omgeving creéren waarin
topsportprestaties en sportevenementen inspireren. In dit nationaal akkoord adviseert de
Nederlandse Sportraad dat er jaarlijks tien miljoen euro aan sportevenementen wordt besteed
(Rijksoverheid, 2018).

Daar tegenover staat dat organisatoren steeds vaker aangeven dat het lastiger is om grote
internationale sportevenementen aan te trekken, omdat de concurrentie steeds groter wordt.
Internationale sportfederaties wijzen EK’s en WK’s toe aan nationale sportbonden (vaak op basis van
een bidprocedure), maar bij internationale commerciéle evenementen (denk hierbij aan wielrennen,
motorsport, tennis en golf) loop dit proces anders. Hier kunnen namelijk ook andere organisaties het
recht om een evenementen te organiseren binnen halen, en dus niet alleen de sportbond (Mulier
Instituut, 2017).

Er is uiteindelijk gekozen om Nederland te gaan vergelijken met Hongarije, omdat Hongarije een
opkomend land is in de internationale (top)sportevenementen. In 2011 en 2012 heeft Hongarije een
link gelegd tussen het organiseren van internationale sportevenementen en het toenemende
toerisme (in deze jaren zijn er 19 Europese- en Wereldevenementen georganiseerd, die samen door
230.000 bezoekers bezocht werden). De organisatie van internationale evenementen is niet alleen
gewild in de hoofdstad Budapest, maar ook door kleinere steden zoals Debrecen, die meer dan
twintig internationale evenementen heeft georganiseerd in de afgelopen tien jaar. De wil om meer
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evenementen te organiseren groeide nog meer na 2015 (Perényi, 2020). In 2016 heeft de Hongaarse
regering namelijk aangegeven om sport meer te ondersteunen. Dit gaan ze doem om hun
internationale positie in sport te verbeteren en de populariteit voor sport te vergroten binnen het
land (Bayer, 2017). De nieuwe sportfaciliteiten in Hongarije maken het volgens Tiinde Szabd, Minister
van Sport, mogelijk dat het land bijna voor elke sport een groot evenement kan hosten (Daily News,
2019). Vervolgens werden de FINA Wereldkampioenschappen georganiseerd in 2017, tegelijkertijd
met het Europese Youth Olympic Festival. Gevolgd door de Judo Wereldkampioenschappen en in
2018 de Wereldkampioenschappen Worstelen. In totaal zijn er nog meer dan 150 Europese- en
Wereldkampioenschappen georganiseerd in andere Hongaarse steden. Het is dan ook geen
verrassing dat de Hongaarse regering in het jaar 2019 het land zo heeft kunnen positioneren dat het
meerdere Olympische kwalificatie toernooien en Wereld Kampioenschappen mag organiseren en
hosten (Perényi, 2020). Daarbij is Budapest (de hoofdstad van Hongarije) uitgeroepen tot Europese
Sport hoofdstad in 2019 (Lukanova, 2018). In 2020 gaat de regering in 1 miljard euro aan sport
besteden, dit geld zal gebruikt worden voor de ontwikkeling van nieuwe nationale atleten, sport
faciliteiten en internationale sportevenementen (Daily News, 2019).

Aangezien Hongarije steeds meer internationale sportevenementen kan en mag organiseren, is TIG
nieuwsgierig naar de succesfactoren die ze daar hebben. TIG Sports wil met die informatie kijken hoe
zij meer internationale sportevenementen kan gaan organiseren voor Nederland.

1.2 Projectkader
Binnen het projectkader worden de doelen van dit onderzoek beschreven. Het conceptueel model
wordt daarna toegelicht en er worden verschillende vraagstellingen getoond.

1.2.1 Doel buiten het onderzoek
Het doel buiten het onderzoek is het tot stand komen van een breed onderzoek naar financiering van
sportevenementen in de wereld. De opdrachtgever wil met cijfers en rationele onderbouwingen het
Nederlandse sportbeleid zo goed mogelijk laten functioneren zodat Nederland zoveel mogelijk
internationale (top)sportevenementen kan organiseren.

1.2.2 Doel binnen het onderzoek
Het doel binnen dit onderzoek is de succesfactoren in de Hongaarse financieringsstructuren zoeken,
omdat Hongarije zeer succesvol is in het organiseren van meerdere grote internationale
sportevenementen.

1.2.3 Kennisvraag

Naar aanleiding van een eerder onderzoek naar financiering voor sportevenementen in Schotland en
Denemarken (Luijten, 2018) en de opkomst van succesvol georganiseerde internationale
topsportevenementen in Hongarije wil TIG Sports weten, hoe deze evenementen in Hongarije
gefinancierd worden. Om deze reden hebben ze de volgende kennisvraag gevormd:

Wat zijn de succesfactoren in de Hongaarse financieringsstructuren voor internationale
topsportevenementen waar Nederlandse topsportevenementen branche zich in kan verbeteren?

1.2.4 Globaal conceptueel model

In het globaal conceptueel model zijn de afhankelijke en onafhankelijke variabelen te vinden van het
onderzoek. De variabele helemaal rechts is het uiteindelijke doel van het project, ook wel het doel
buiten het onderzoek. Het conceptueel model (figuur 1.1) geeft inzicht in de relatie tussen nationale
financieringsstructuren en de organisatie van grote sportevenementen.
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Onafhankelijke Afhankelijke Doel buiten het
variabele variabele onderzoek

Meer sportevenementen
kunnen organiseren in
Nederland

Nationale Organisatie grote

financieringsstructuren sportevenementen

Figuur 1.1: globaal concept model

1.3 Doelstelling

De doelstellingen van het onderzoek bestaan uit twee delen; een doel A en een doel B. Doel A bevat
aanbevelingen voor TIG Sports om het doel buiten het onderzoek te bereiken en doel B bevat de
doelstelling voor het onderzoek wat uitgevoerd gaat worden. Doel A zal gerealiseerd kunnen worden
door doel B.

Doel A (doel opdrachtgever): het doen van aanbevelingen aan TIG Sports met betrekking tot het
financieringsbeleid om zoveel mogelijk internationale (top)sportevenementen te organiseren.

Doel B (rol onderzoeker): het onderzoeken van de succesfactoren in het Hongaarse
financieringsbeleid van internationale (top)sportevenementen om die vervolgens te gaan vergelijken
met het Nederlandse financieringsbeleid.

1.4 Onderzoeksmodel
Het onderzoeksmodel geeft schematisch weer hoe de opzet van het onderzoek zal zijn. Het schema
bestaat uit vier stappen.

De eerste stap (A) is het theoretisch kader, terug te vinden in hoofdstuk twee. Hierin worden de
kernbegrippen, afhankelijke en onafhankelijke variabelen nader toegelicht met literaire bronnen. Er
zal informatie worden opgezocht over nationale financieringsstructuren (onafhankelijke variabele) en
organisatie van grote sportevenementen (afhankelijke variabele).

Het theoretisch kader leidt uiteindelijk tot een definitief conceptueel model. In stap twee (B) zal dit
model worden gebruikt tijdens het empirisch onderzoek in hoofdstuk 4. Het definitief conceptueel
model zal de basis vormen voor de vragenlijst voor de interviews.

Vervolgens in stap drie (C) worden de interviews geanalyseerd. De resultaten van deze analyse is
terug te vinden in hoofdstuk 5, waar de conclusies worden getrokken.

Tenslotte worden er aanbevelingen gegeven in stap vier (D). Deze aanbevelingen worden gegeven
richting TIG Sports om uiteindelijk meer sportevenementen binnen te halen. De aanbevelingen zijn te
vinden in hoofdstuk 7 van het onderzoek (Verschuren & Doorewaard, 2010).
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Figuur 1.2: onderzoeksmodel

1.5 Vraagstellingen

Binnen dit onderzoek zullen er verschillende vraagstellingen beantwoord worden. Er wordt gebruik
gemaakt van een theoretische, empirische en analytische vraagstelling. Wat deze vraagstellingen
inhouden, zal hieronder beschreven zijn.

Theoretische vraagstelling:

Het onderzoek zal beginnen met een theoretische inleiding in het onderwerp, zoals ook te zien is in
het onderzoeksmodel in kolom A. De theoretische vraagstelling zal besproken worden in hoofdstuk
2: theoretisch kader en luidt als volgt:

Wat is er vanuit de theorie bekend over de nationale financieringsstructuren met betrekking tot de
organisatie van grote sportevenementen?

Empirische vraag:

Vervolgens zal er een onderzoek plaatsvinden, wat terug te vinden is in kolom B van het
onderzoeksmodel. Het antwoord op de empirische vraagstelling is terug te lezen in hoofdstuk 4:
onderzoeksresultaten, en luidt als volgt:

Wat zijn verschillen en overeenkomsten van de nationale financieringsstructuren in Nederland en
Hongarije met betrekking tot de organisatie van grote sportevenementen?

Analytische vraag:

Uiteindelijk zal de analytische vraagstelling beantwoord worden in hoofdstuk 5: conclusie. Dit komt
overeen met kolom C van het onderzoeksmodel, waarbij er gekeken zal worden naar de uitkomsten
van het onderzoek. De analytische vraag luidt als volgt:

Wat zijn de succesfactoren in Hongarije met betrekking tot financiering voor sportevenementen,
waarin Nederland zich kan verbeteren?

1.6 Kernbegrippen
Binnen dit onderzoek zijn er een aantal kernbegrippen die regelmatig terugkomen. Het is van belang
dat deze begrippen helder zijn om alle hoofdstukken duidelijk te begrijpen. Hieronder de definitie.

Sportevenementen
Voor de definitie van sportevenementen zal de internationale standaard gebruikt worden die onder
andere gebruikt is in het rapport Integrity & Sport Events van het Mulier Instituut (2016).

Mega sportevenementen (Olympische Spelen, WK voetbal en Atletiek)
Grote sportevenementen (andere WK’s en EK’s)

Hallmark sport evenementen (Wimbledon of de Formule 1)

Lokale sportevenementen (NK’s, e.d.)

PwNPE
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Financieringsstructuren
Bij financieringsstructuren zijn er twee belangrijke afstromen in een land. Hier wordt een
onderscheid gemaakt tussen: 1) publieke financiering en 2) private financiering.
1. Publieke financiering
Geld vanuit overheden zoals de rijksoverheid, gemeenten en provincies (Luijten, 2018). Ook
leningen en belasting subsidies vallen hieronder (Mout, 2016).
2. Private financiering
Alle financiering die buiten overheden om binnen komt. Een groot deel komt hiervan uit
huishoudens (Andreff, 2009) en verder komt het geld vanuit bedrijven en sponsoren (Luijten,
2018).

1.7 Relevantie voor het werkveld
Het onderzoek zal daarnaast een toevoeging zijn voor het werkveld. Hieronder de praktische en
theoretische relevantie waarna ook de relevantie voor de sportkundige toegelicht zal worden.

Praktische relevantie: de aanbevelingen, die in dit onderzoek worden gedaan aan TIG Sports, helpen
om verschillende financieringsstructuren in de wereld in kaart te brengen. Het project is vorig jaar
gestart door een andere stagiair, die onderzoek heeft gedaan naar de landen Schotland en
Denemarken. De aanbevelingen die zij toen heeft geschreven zijn gebruikt door TIG Sports. Toch zijn
de meningen verdeeld; volgens sommigen kunnen de aanbevelingen beter. De aanbevelingen van dit
onderzoek zullen van meerwaarde zijn voor de organisatie, omdat met dit onderzoek succesfactoren
in een ander land wordt onderzocht. Hieruit volgen aanbevelingen die geimplementeerd kunnen
worden in het Nederlandse beleid, waardoor TIG Sports meer evenementen kan
binnenhalen/organiseren.

Theoretische relevantie: er is weinig bekend over de relatie tussen de financieringsstructuren en de
organisatie van grote sportevenementen. Er is onderzoek gedaan in Hongarije naar de financiering
van evenementen (Andreff, 2009; Gulyds & Sterbenz, 2014), maar weinig in het Engels en weinig
recent. In Nederland wordt er meer recent onderzoek gedaan naar sportevenementen (Hover,
Straatmeijer, Breedveld, 2014; Mout, 2016; Nederlandse Sportraad, 2017), maar wordt er weinig
vergeleken met andere landen wat dit onderzoek vernieuwend maakt.

Relevantie voor de Sportkundige: een onderzoekende houding is erg belangrijk voor de
sportkundige. Zij maken bewegen voor iedereen toegankelijk, en vaak wordt er middels onderzoek
gekeken naar de beste manier om dat te doen. Daarnaast worden sportkundige opgeleid om zelf hun
eigen kennisontwikkeling te bevorderen en literatuurstudies te kunnen uitvoeren.

De sportkundige is de persoon om deze sport gerelateerde kennisvraag te beantwoorden, omdat de
sportkundige veel kennis heeft en breed is opgeleid. Specifiek voor deze kennisvraag is de
sportkundige geschikt, omdat sportevenementen binnen tak van vrijetijdsmanagement een
belangrijk onderdeel is. De sportkundige kan sportevenementen codrdineren en begeleiden. Het
managen van een project en het aansturen van betrokken leden zijn vaardigheden waarover de
sportkundige beschikt. In dit geval is het aan de sportkundige de taak om informatie te verzamelen
en vervolgens een advies uit te brengen over de financiering van sportevenementen. Wanneer er
meer sportevenementen georganiseerd kunnen worden, kan de sportkundige aangesteld worden
voor de codrdinatie en begeleiding.

De sportkundige heeft ervaring met het uitvoeren van onderzoek en is daarnaast vaardig in het doen
van interviews. De sportkundige beschikt over vaardigheden voor de data-verzameling en het doen
aanbevelen aan organisaties.
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Hoofdstuk 2: Theoretisch kader

In dit hoofdstuk zal antwoord gegeven worden op de theoretische vraagstelling. Deze luidt als volgt:

Wat is er vanuit de theorie bekend over de nationale financieringsstructuren in Nederland en
Hongarije met betrekking tot de organisatie van grote sportevenementen?

Het theoretisch kader zal ingeleid worden met een korte samenvatting van een eerder gedaan
onderzoek en aanbevelingen; vervolgens zal er gekeken worden naar de financieringsstructuren in
Hongarije en Nederland en naar de organisatie van grote sportevenementen. Het hoofdstuk zal
worden afgesloten met het definitief conceptueel model.

2.1 Vooronderzoek

In 2018 is er eerder onderzoek gedaan naar de publieke-private financiering van sport gedaan bij
sportevenementen in Nederland, Denemarken en Schotland. Voor dat onderzoek is er gebruik
gemaakt van deskresearch en een kwalitatief onderzoek door middel van interviews om meer
informatie te krijgen vanuit de desbetreffende landen. Uit de vergelijking die gemaakt is, is naar
voren gekomen dat alle drie de landen meer internationale sportevenementen willen organiseren,
maar dit op verschillende manieren aanpakken (Luijten, 2018).

Zo wordt er in Schotland en Denemarken via een overheidsorgaan gewerkt. Dit overheidsorgaan
neemt de gehele bidprocedure op zich en draagt vanuit de overheid bij aan de financiering van het
evenement. In Nederland wordt alles via sportmarketingbureaus, sportbonden en de
nationale/lokale overheden geregeld. Hierdoor ontstaat er een nauwe samenwerking tussen deze
organisaties. Met betrekking tot de financiering worden internationale evenementen in Schotland en
Denemarken voor tenminste 75% gefinancierd met publiek geld (geld vanuit de overheid en de host
stad). In Nederland is de publieke bijdrage ongeveer 40 procent tot maximaal 50 procent. Het is niet
mogelijk in Schotland en Denemarken om meer geld uit private financiering te halen, omdat er niet
genoeg sponsoring is. Daarom draagt de overheid meer bij.

Dit resulteerde in de conclusie dat Nederland zeer efficiént omgaat met het overheidsgeld en dat het
door het inzetten van sportmarketingbureaus het de kans vergroot op meer sponsoring vanwege
sterke zaken relaties (Luijten, 2018). Uit dit vooronderzoek kwam vervolgens de aanbeveling om een
breder onderzoek te starten naar de financieringsstromen in andere landen om een duidelijk beeld te
creéren (Luijten, 2018). In het huidige onderzoek zullen de dimensies beleid, budget en bidproces
hetzelfde toegepast worden.

Daarnaast is in het Hongaarse onderzoek van Gulyds & Sterbenz (2014) naar de effectiviteit van de
Hongaarse financiering in de aanbevelingen te lezen, dat het aangeraden wordt om meer onderzoek
te doen naar de relatie tussen publieke en private financiering. De rol van sportevenementen in de
sportsector wordt ook benoemd, omdat hier nog niks over bekend is.

2.2 Nationale financieringsstructuren

In deze paragraaf zullen de verschillende nationale financieringsstructuren onderzocht worden. De
variabele ‘financieringsstructuren’ is opgedeeld in de dimensies beleid, budget, faciliteiten en het
bidproces. De dimensies beleid, budget en bidproces zijn geselecteerd op basis van het
vooronderzoek en aangevuld met faciliteiten vanuit het onderzoek van Perényi (2020). Binnen de
dimensie beleid zal er gekeken worden naar het sportbeleid met betrekking tot sportevenementen
en het verlenen van subsidie, budget zal gaan over de bekende geldstromen met de gevonden
bedragen. Binnen de dimensie faciliteiten wordt er gekeken naar de huidige faciliteiten en locaties in
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een land met de uitgaves. En tot slot zal er gekeken worden naar het bidproces voor
sportevenementen en de verschillende initiatiefnemers.

Vanuit de dimensies zullen verschillende aspecten en indicatoren volgen, die te vinden zijn in
paragraaf 2.2.3 geoperationaliseerde onafhankelijke variabele.

2.2.1 Beleid
Allereerst zal er gekeken worden naar het huidige sportbeleid in Hongarije en Nederland met
betrekking tot sportevenementen.

2.2.1.1 Hongarije
Na een grote verandering in de politiek in 1989-1990 heeft de sportsector vele problemen gekend in
Hongarije. Een van die problemen was dat sportfederaties en sportclubs moesten sluiten door
economische problemen en minder subsidie vanuit de overheid. Hieruit resulteerde slechtere
prestaties tijdens de Olympische Spelen. In 2007 heeft het Hongaarse Parlement de National Sport
Strategy 2007-2020 in het leven geroepen, één jaar voor de 2008 Olympische Spelen waar nationale
atleten nogmaals onder verwachting presteerden. De strategie die toen goedgekeurd is, bevatte alle
plannen en doelen voor de komende jaren die Hongarije wilt behalen. Het is tevens het eerste lange
termijn plan dat het land heeft opgesteld voor sport (Gal, 2010). De strategie heeft als uitgangspunt
de kwaliteit van leven te verbeteren door betere systemen te ontwikkelen voor sport. Het
uiteindelijke doel is de bevolking in betere gezondheid te krijgen en meer mensen te motiveren tot
sport. Een centraal onderdeel daarin is het bouwen en ontwikkelen van nieuwe sportfaciliteiten. Met
deze faciliteiten willen ze internationale sportevenementen naar Hongarije brengen om zo hun eigen
bevolking meer te stimuleren tot bewegen (Hongaarse Overheid, 2007).

In het plan wordt de ontwikkeling van elite sporten behandeld. De overheid geeft hierin meer
prioriteit aan internationaal succes en tradities. Zo zijn er haast geen successen geweest in golf en
tennis waardoor die sporten minder financiéle hulp krijgen (Hongaarse Overheid, 2007). Toch heeft
G4l (2010) een probleem geconstateerd. Daar waar vele Europese landen internationale wedstrijden
en sporten financieren door privaat geld, sponsoren en sport organisatoren, wordt in Hongarije
verwacht dat de overheid alles betaalt.

Het verbeteren van de efficiénte tussen privaat en publiek geld is een doel dat besproken wordt in de
strategie, omdat het een steeds belangrijker onderdeel wordt. Op dit moment biedt sponsoring nog
onvoldoende draagkracht voor competitieve sporten en dat zal moeten veranderen. Bij het
ontwerpen van het nieuwe subsidiestelsel geeft de overheid prioriteit aan activiteiten die ertoe
leiden dat zo veel mogelijk mensen in ‘beweging’ komen. Hieronder valt het organiseren van
sportevenementen, die deelname vereisen en het organiseren van evenementen met een hoge
relevantie en interesse (Hongaarse Overheid, 2007).

Internationale (top)sportevenementen zijn van groot maatschappelijk belang en vereisen niet alleen
een sportbeleid, maar ook sturing van de overheid en gemeenten. Om de meest effectieve
beslissingen te maken met betrekking tot financiering zijn er drie criteria opgesteld (Hongaarse
Overheid, 2007): allereerst wanneer een evenement een faciliteitontwikkeling of investering vereist
waarvoor een overheidsbesluit nodig is, kan de registratieaanvraag voor subsidie alleen worden
aangevraagd worden na een positief besluit van de overheid; ten tweede komen
Wereldkampioenschappen, Europese kampioenschappen en de Wereldbekerwedstrijden altijd met
prioriteit in aanmerking voor subsidie; en als laatst wordt een Wereldbeker gedefinieerd als een
Wereldbekerwedstrijd in de kalender van een bepaalde sport. In dit verband is de ondersteuning
voor het WK beperkt tot maximaal 2 jaar.
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De organisatie van een succesvolle wereldcompetitie in Hongarije heeft een positief en indirect
effect op het toerisme (afhankelijk van de grootte van het sportevenement, de sport, de locatie en
de tijd). De ontwikkeling van sportevenementen zal daarnaast het imago van het land verbeteren
(Hongaarse Overheid, 2007).

Samengevat richt het National Sport Strategy 2007-2020 zich op de volgende punten (Hongaarse
Overheid, 2007):
- Een economisch en juridisch klimaat scheppen dat bevorderlijk is voor sport en een
sportwet aannemen in overeenstemming met de strategie.
- Implementeer een beleid voor facilitaire ontwikkeling.
- Ontwikkeling van een voorspelbaar, transparant en verifieerbaar financieringssysteem.
- EU-subsidiebewaking en -verspreiding voor de sportsector met het oog op het werven
van fondsen.
- Bevordering van breed wetenschappelijk onderzoek dat relevant is voor de samenleving
en de praktijk op basis van de strategie voor sportwetenschap.
- Ondersteuning van de organisatie van wereldcompetities door rationele besluitvorming

2.2.1.2 Nederland
In Nederland heeft het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) heeft een herziend
beleidsplan opgesteld en ingevoerd voor sportevenementen in 2019-2020, waarmee het beleidsplan
uit 2015 vervangen is (Ministerie van VWS, 2018). Het beleidsplan geeft alle randvoorwaarden aan
voor een sportevenementen om in aanmerking te komen voor subsidie. Met het organiseren van
internationale sportevenementen wil Nederland zichzelf als sportland beter op de kaart zetten en
meer maatschappelijk waarde creéren (Nederlandse Sportraad, 2017). Het initiatief voor de
organisatie van een sportevenement ligt nog altijd bij de sportsector en haar partner, maar het
ministerie wil met dit beleid hen stimuleren en ondersteunen bij het organiseren van internationale
sportevenementen. Belangrijke randvoorwaarden voor het ontvangen van een subsidie bij een
sportevenement zijn; 1) het sportevenement is niet een jaarlijks terugkerend event in Nederland en
2) om de maatschappelijke waarde van een sportevenement verder te vergroten, is het organiseren
van verschillende side events een verplichting. In het beleidsplan zijn er vier typen evenementen te
onderscheiden met de maximale rijksbijdrage voor het hoofdevenement en de side-events
(Ministerie van VWS, 2018):

1. Aansprekend internationaal sportevenement in de buitencategorie
Hiermee worden sportevenementen bedoeld, die zo groot zijn in omvang, impact en kosten,
dat het een bijzondere aanpak vergt. Voorbeelden zijn de Olympische Spelen, Jeugd
Olympische spelen en het eindtoernooi van het WK of EK.

De hoogte van de rijksbijdrage wordt in overleg met de Tweede Kamer vastgesteld. Advies
wordt vooraf aangevraagd bij de Nederlandse Sportraad.

2. Aansprekend internationale sportevenement
Deze sportevenementen worden niet jaarlijks in Nederland georganiseerd. Hieronder vallen
internationale top-, breedte-, en multi sportevenementen om Nederland op de kaart te
zetten.

Een rijksbijdrage van maximaal 2,5 miljoen euro verdeeld over twee categorieén:

- De organisatie van het sportevenement kan maximaal 25% van de kosten gesubsidieerd
krijgen met een maximum van 2.000.000, - euro.
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- De side events kunnen maximaal 50% gesubsidieerd worden met een maximum van
500.000, - euro.

3. Aanloopevenementen
Wanneer een sportbond de ambitie heeft om een aansprekend internationaal
sportevenement te organiseren, moet het eerst in dezelfde tak van sport één of meerdere
succesvolle ‘aanloopevenementen’ organiseren. Aan de hand daarvan kan de internationale
federatie overtuigd raken dat Nederland ook aansprekende internationale
sportevenementen kan organiseren. Bijvoorbeeld: de sportbond kan eerst een Europees
Jeugd Kampioenschap organiseren, wat een aanloopevent is naar een EK.

Een rijksbijdrage van maximaal 500.000, - euro verdeeld over twee categorieén:

- De organisatie van het sportevenement kan maximaal 25% van de kosten gesubsidieerd
krijgen met een maximum van 400.000, - euro

- Deside events kunnen maximaal 50% gesubsidieerd worden met een maximum van
100.000, - euro

4. Overige topsportevenementen
Hierbij gaat het uitsluitend over een eindronde van een WK of EK wat bijdraagt aan de
doelen van het landelijk topsportbeleid.

Een rijksbijdrage van maximaal 250.000, - euro verdeeld over twee categorieén:

- De organisatie van het sportevenement kan maximaal 25% van de kosten gesubsidieerd
krijgen met een maximum van 200.000, - euro

- Deside events kunnen maximaal 50% gesubsidieerd worden met een maximum van
50.000, - euro.

De Nederlandse Sportraad heeft in 2017 een analyse gemaakt van de 25 grootste internationale
toonaangevende sportevenementen in Nederland. In tabel 2.4 is te zien welk evenementen door het
ministerie van VWS is gesubsidieerd en welke niet. De tabel laat zien dat jaarlijks terugkerende
sportevenementen geen rijksoverheidssubsidie ontvingen. Ook is in te zien dat internationale
sportevenementen, die via sportfederaties worden binnengehaald, bijna altijd subsidie ontvangen en
commerciéle internationale sportevenementen niet. Bij commerciéle sportevenementen is privaat
geld extra van belang.

Tabel 2.4: selectie sportevenementen die wel en geen VWS-subsidie hebben ontvangen tot 2017
(Nederlandse Sportraad, 2017).

Wel VWS-subsidie Jaartal Geen VWS-subsidie Jaartal

EK Hockey 2017 EK Schaatsen Allround = 2017
en Sprint

EK Atletiek 2016 Pitstop Volvo Ocean 2015
Race

Start Giro d’ltalia \ 2016 TT Assen Jaarlijks

WK Beachvolleybal 2015 Dam tot Damloop Jaarlijks

Start Tour de France 2015 Oefeninterlanden Jaarlijks
voetbal

WK Roeien 2014 Tata Steel Chess Jaarlijks

European Olympic 2013 KLM Open Jaarlijks

Youth Festival (EYOF)
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2.2.2 Budget

In deze paragraaf zal er gekeken worden naar budgetten. In Hongarije zal er gekeken worden naar de
rol van de overheid en de twee nieuwe financieringssystemen voor sport. In Nederland zal er
beschreven worden wat de rol van de overheid, provincies en gemeenten zijn. Verschillende private
bronnen zullen daarna aan bod komen.

2.2.2.1 Hongarije
Na de verkiezingen in 2010 is het Hongaarse sport systeem op de kop gezet. Dit niet alleen omdat
sport een overheidsprioriteit kreeg, maar ook omdat de publieke financiering 5 tot 6 keer gegroeid
was in vergelijking met vorige jaren (0,2% van het gehele overheidsbudget voor 2010, naar 1%)
(Gulyas, Sterbenz & Kovacs, 2016). Ook werd er een bijzonder niet-overheid gevoerd
financieringssysteem geimplementeerd. Het ‘tax relief system’ (TRS, belasting verlagend systeem)
werd geintroduceerd aan de vijf populairste sporten; voetbal, basketbal, ice-hockey, handbal en
water polo, zie figuur 2.1 (Gulyas & Sterbenz, 2014). Hierbij betalen bedrijven (companies) geen
belasting aan de overheid (state), maar gaat dit direct naar sportverenigingen (clubs). De
sportvereniging kunnen daarnaast via de sportfederaties (federations) geld vanuit de overheid (state)
ontvangen. De overheid voegt met dit systeem nieuwe bronnen toe van de private sector aan het
financieringssysteem om sport financiering meer transparant en controleerbaar te maken (Perényi,
2020). In tabel 2.1 zijn de bedragen weergeven, die afkomstig zijn geweest vanuit het nieuwe
systeem. In 2018 is er een zesde sport toegevoegd aan de TRS, volleybal (Perényi, 2020).

Figuur 2.1: model van de ‘tax relief system’ (Gulyas, Sterbenz, 2014, p. 166).

Tabel 2.1: bedragen die afkomstig zijn van het ‘tax relief system’ tussen 2011-2013, in 1.000 euro
(Gulyas & Sterbenz, 2014).

2011-2012 2012-2013
Voetbal 66 667 71000
Basketbal 11 667 17 000
Water polo 7 433 16 000
Handbal 20 000 25333
lishockey 7967 12667
HOC 400 500
Totaal 114133 | 142 500

In 2013 heeft de overheid een tweede financieringssysteem ingevoerd voor 16 geprioriteerde
sporten ter compensatie van de TRS, zie tabel 2.2 (Gulyas & Sterbenz, 2014). Deze 16 sporten zijn
geselecteerd op basis van een evaluatie over de successen, prestatie van de coaches en de kwaliteit
van de sportverenigingen. Vanwege deze nieuwe financiering vanuit het Hongaarse Olympisch
Comité (HOC) is het budget van de federaties meerdere malen verdubbeld (Gulyas, Sterbenz &
Kovacs, 2016).
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Tabel 2.2: toegewezen overheidsfinanciering voor zestien geprioriteerde sporten (Gulyds & Sterbenz,
2014).

Federatie 2013 2014-2020 Per jaar %
Atletiek 1048 | 60 000 | 8571 818%
Boksen 984 19 000 2714 276%
Kanoén 1121 | 44 667 | 6 381 569%
Fietsen 315 9333 1333 424%
Roeien 311 | 32 000 | 4571 1470%
Schermen 1005 32000 4571 455%
Gymnastiek 984 | 16 333 | 2333 237%
Judo 835 36 667 5238 628%
Moderne 1016 31667 4524 445%
vijfkamp

Schieten 218 16 333 2333 1069%
Zwemmen 2 455 | 47 000 | 6714 273%
Tafel tennis 146 9 000 1286 883%
Volleybal 398 | 14 000 | 2000 502%
Worstelen 1650 48333 6 905 418%
Tennis 358 | 13 667 | 1952 545%
Schaatsen 704 10 000 1429 203%
Totaal 15563 | 440 000 | 62 857 404%
Sport 14 280

infrastructuur

Ondanks deze financieringsstructuren blijft in Hongarije de overheid een dominante rol spelen bij de
financiering van sport (Doczi, 2011; Gulyas & Sterbenz, 2014; Gulyas, Sterbenz & Kovacs, 2016). De
meest recente verandering is het verplaatsen van de financieringsprocedure van de HOC terug naar
het ministerie van Sport in 2018 (Perényi, 2020).

2.2.2.2 Nederland
De overheidsbijdrage verschilt per sportevenement en daarnaast moet het een eenmalig evenement
zijn met side-events. In het onderzoek van de Nederlandse Sportraad (2017) zijn de 25 meest grote
sportevenementen onderzocht in de periode 2016-2017. Hieruit bleek dat de mate van
rijksoverheidssubsidie enorm varieerde. Dertien hallmark evenementen ontvingen gemiddeld minder
dan 5% waar tegenover staat dat twaalf incidentele sportevenementen allemaal subsidieafhankelijk
zijn (deze ontvingen gemiddeld 43%). Hoeveel een evenement kost en uiteindelijk gaat opbrengen is
van tevoren lastig te bepalen, omdat het afhankelijk is van het weer, de opkomst, de prestaties van
sporters en de belangstelling van de media.

Een ander publiek middel is een gemeentelijke of provinciale subsidie. De gemeenten en provincies
mogen hier zelf invulling aangeven. Zo wordt er in de gemeente Utrecht onderscheid gemaakt tussen
kleinschalige (max. €5.000) en grootschalige sportevenementen (max. €30.000) (Gemeente Utrecht,
2020), terwijl er in de gemeente Leiden alleen een subsidie aangevraagd kan worden voor een
incidenteel sportevenement (Gemeente Leiden, 2020). Bij de provincie Gelderland zijn er
verschillende subsidies beschikbaar voor Europese (€120.000) en Wereldkampioenschappen
(€160.000), side events bij Europese- of Wereldkampioenschappen (€60.000/€80.000) en voor een
regulier sportevenement (€25.000) met het minimale niveau van een Nederlands kampioenschap
(Provincie Gelderland, 2020). In vergelijking met de provincie Groningen, waar de maximale
subsidieaanvraag €10.000, is ongeacht het evenement (maximaal 40% van de totale kosten). Het
totale budget per jaar voor cultuur- en sportevenementen is €153.800 (Provincie Groningen, 2019).
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In de evaluatie van het beleidskader van 2018 staat dat de hoogte van de publieke middelen (vanuit
het rijk, provincie en gemeenten) voor internationale sportevenementen varieert en dat de rest
vanuit private middelen moet komen. De Giro Nederland in 2016 werd bijvoorbeeld voor 93%
publieke middelen gefinancierd, tegenover 52% voor het EK Atletiek in datzelfde jaar. De verschillen
zijn mede veroorzaakt door de inkomsten uit de kaartverkoop. In het geval van het EK Atletiek waren
die inkomsten meer dan 2 miljoen euro, terwijl de Giro gratis toegankelijk was (Hover & Hoeijmakers,
2018).

Naast overheidsgeld maken evenementen organisatoren gebruik van andere geldstromen. Er kan
gebruik gemaakt worden van geldstromen vanuit de ticketing, het bedrijfsleven (zowel als
sponsoring, als in activaties), sportbonden en internationale federaties. Het private bedrag verschilt
per evenement en per sponsor, hier zijn geen richtlijnen voor.

2.2.3 Faciliteiten

Faciliteiten spelen een rol in de begroting voor een evenement (Perényi, 2020). In Hongarije wordt er
gekeken naar het beleid en de investeringen in sportfaciliteiten. In Nederland wordt er gekeken naar
de sportlocaties en de beschikbare faciliteiten.

2.2.3.1 Hongarije
In de National Sport Strategy 2007-2020 is er een doelstelling geformuleerd om de bestaande
sportfaciliteiten te renoveren en te verbeteren. Ook moeten er nieuwe faciliteiten gebouwd worden.
Specifiek staat er 1 grote multifunctionele sporthal, 30 zwembaden en 30 sportscholen. Geld zal
hiervoor gedeeltelijk vanuit de EU komen en zal verder een groot deel uit de particuliere sector nodig
zijn (Hongaarse Overheid, 2007).

Uiteindelijk is uit onderzoek van Perényi (2020) gebleken, dat deze doelstelling voornamelijk is
behaald door particulier belastinggeld te gebruiken voor de financiering. Meer dan honderd
kunstgrasvelden zijn gebouwd voor voetbal net zoals, meerdere arena’s voor basketbal en handbal,
schaatsbanen voor ijshockey en zwembaden voor waterpolo. In tabel 2.3 een overzicht van het geld
dat de overheid heeft gespendeerd aan sportfaciliteiten.

Tabel 2.3: investering van de overheid aan sportfaciliteiten tussen 2010 en 2016, in miljard HUF
(Perényi, 2020)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
All 1.16 3.22 17.61 33.70 69.77 101.16 179,47
sports

De nieuwe sportfaciliteiten in Hongarije maken het tegenwoordig mogelijk dat het land bijna elke
sport kan hosten volgens Tinde Szabd, Minister van Sport (Daily News, 2019).

2.2.3.2 Nederland
Nederland beschikt over vele locaties voor evenementen (persoonlijke communicatie, 20 maart
2020). Dit betekent niet altijd dat er ook de juiste faciliteiten zijn om grote evenementen te
organiseren. Kijk naar het voorbeeld van de Formule 1 in Assen en Zandvoort. Assen beschikte over
betere faciliteiten en bereikbaarheid, maar uiteindelijk is er toch gekozen voor Zandvoort vanwege
de achterliggende historie (Boxtel, 2019). Het bouwen van nieuwe permanente/tijdelijke faciliteiten
heeft invioed op de begroting voor een evenement en dus de financiering.

Hoeveel faciliteiten Nederland heeft en specifiek voor de organisatie van grote sportevenementen is
niet bekend.
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2.2.4 Bidproces
In Hongarije is in de literatuur niks bekend over het bidproces. Hier zal middels het interview meer
over bekend worden.

In Nederland kunnen overheden, eigenaren van sportaccommodaties, sportmarketingbureaus en
sportbonden allemaal initiatief nemer zijn bij het organiseren van een sportevenement en het
starten van de bidprocedure. Hieronder zal eerst de procedure toegelicht worden, waarna alle
initiatief nemers kort worden toegelicht.

Bij een bidprocedure zitten verschillende fases die doorlopen moeten worden bij een evenement: 1)
een haalbaarheidsonderzoek, 2) bidprocedure, 3) voorbereiding, 4) organisatie en 5) de nazorg van
het evenement. Het doen van een bid is voor evenementenorganisatoren van internationale
sportevenementen niet gemakkelijk. Meestal is de concurrentie in de bid fase erg groot en soms
moet een bid ook meerdere malen gedaan worden. De bids van Nederlandse evenementen zijn vaak
vernieuwend en innoverend, wat vele organisaties aanspreekt (Nederlandse Sportraad, 2017).

Voor verschillende evenementen zijn er verschillende procedures en verantwoordelijken. Hieronder
een korte samenvatting:

Internationale topsportevenementen -> bidprocedure via internationale sportfederaties
Commerciéle internationale sportevenementen -> achter de schermen onderhandeld
Hallmark evenementen -> een doorlopende of meerjarige licentie

Geen bidprocedure voor uiteenlopende redenen zoals de Nijmeegse Vierdaagse

PwnNPE

Er kunnen zoals gezegd verschillende initiatiefnemers zijn bij het organiseren van een evenement
(Nederlandse Sportraad, 2017). Een sportbond is daarvan een voorbeeld. Vaak nemen zijn het
voortouw en zijn ze eindverantwoordelijk voor de organisatie, omdat zij veel waarden hechten aan
georganiseerde sportevenementen.

Overheden, samen met provincies en gemeenten, zijn van belang bij het economisch beleid. Naast
erkenning voor de sport, zien ze het ook als promotie voor de stad of andere economische
doeleinden. Recent zien overheden steeds vaker de maatschappelijke waarde van
sportevenementen, aangezien het de bevolking meer saamhorigheid brengt.

Grote bedrijven kunnen ook een sportevenement opzetten, zoals de KLM Open of Tata Steel Chess.
Eigenaren en naam gevende hoofdsponsors gebruiken sportevenementen in hun marketingstrategie.
Belangrijke motieven zijn relatiemarketing, brand exposure of activering. Bedrijven hechten zich vaak
aan hallmark evenementen, omdat dit langdurige evenementen zijn. Bij incidentele grote
sportevenementen, wordt er sneller aan activaties en side-events meegedaan.

Als laatst zijn sportmarketingbureaus die in opdracht voor of voor eigen rekening grote
sportevenementen organiseren. Entertainment, binding, vernieuwing en het vermarkten van het
evenement staat vaak centraal. Naast de organisatie, zijn ze vaak betrokken bij marketing,
sponsoring en hospitality. Voor sportmarketingbureaus zijn sportevenementen geen middel, maar
een doel. De volle aandacht is gericht op het succes van het evenement waarbij een goede relatie
met partners en veiligheid ook in acht worden genomen.
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2.2.5 Operationalisering onafhankelijke variabele

Variabelen Dimensie Aspect Indicator
Nationale Beleid Hongarije Dominantie overheid
financieringsstructuren Verbeteren efficiéntie

publieke/privaat geld
Criteria voor verkrijgen
financiering

Nederland Randvoorwaarden
Maatschappelijke waarde
Publiek/privaat geld
afhankelijk van evenement
Budget Hongarije ‘Tax relief system’

2¢ financieringssysteem
voor 16 sporten
Hongaars Olympisch
Comité

Nederland Publieke middelen
(overheid, gemeenten,
provincies)

Private middelen
(ticketing, sponsors,
sportbonden en federaties)
Evenement afhankelijk

Faciliteiten Hongarije Renoveren en bouwen
Particulier belastinggeld
Nederland Vele locaties voor
evenementen
Permanente/tijdelijke
faciliteiten
Bidproces Hongarije Niks over bekend
Nederland Initiatiefnemer

Verschillende
bidprocedures

2.3 Organisatie grote sportevenementen

In deze paragraaf zal ingezoomd worden op de organisatie van grote sportevenementen. Deze
afhankelijke variabele is opgedeeld in de dimensies beleving en internationale sportevenementen.
De dimensie beleving is gekozen op basis van het onderzoek van het Mulier Instituut (2020) over de
beleving van sportevenementen en de dimensie internationale sportevenementen, omdat het
onderzoek hier specifiek over gaat. Binnen de dimensie beleving zal er gekeken worden naar het
bezoeken van evenementen en trots. Bij internationale evenementen zal er gekeken worden naar
het aantal georganiseerde sportevenementen in een land. Vanuit de dimensies zullen verschillende
aspecten en indicatoren volgen die te vinden zijn in paragraaf 2.3.3 geoperationaliseerde
afhankelijke variabele.

2.3.1 Beleving
Het ministerie van VWS investeert veel geld in internationale sportevenementen om Nederland als
sportland meer op de kaart te zetten (hetzelfde geldt voor Hongarije (Perényi, 2020; Daily News,
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2019)). Ook gemeenten en provincies investeren publieke middelen in sportevenementen om trots
en saamhorigheid te stimuleren (Mulier Instituut, 2020). In januari 2020 heeft het Mulier Instituut
daarom onderzoek gedaan naar de beleving van sportevenementen en om te kijken wat voor nieuwe
inzichten er gegeven kunnen worden over het draagvlak voor internationale evenementen.

Als resultaat hiervan is gebleken dat ruim één op de vijf Nederlanders van twaalf jaar en ouder in
2018 maandelijks of vaker een sportwedstrijd- of evenement heeft bezocht (grote sportwedstrijden
en lokale wedstrijden). Dit is omgerekend 3,2 miljoen Nederlanders. Wanneer het sportwedstrijden
en -evenementenbezoek wordt beperkt tot evenementen waar toegang betaald moet worden, dan
gaat maandelijks vijf procent (756.000) in de categorie van twaalf jaar en ouder. Het beleven van
sportevenementen vanuit huis is sterk toegenomen de afgelopen twintig jaar, vanwege globalisering
en social media (Mulier Instituut, 2020).

In een internationaal perspectief was Nederland in 2015 koploper betreft het bezoek aan
sportevenementen. Ook was het verschil mannen en vrouwen bij het bezoeken van een evenement
het kleinst van alle landen in Europa. De voornaamste reden om niet naar een sportevenement te
gaan, was ‘geen interesse’ of vanwege financiéle redenen (Mulier Instituut, 2020).

Veel Nederlanders zijn trots op Nederlands behaalde sportprestaties, specifiek drie kwart van de
bevolking tijdens aansprekende internationale topsportprestaties (Elling & van den Dool, 2010). Ook
is de lokale bevolking van de regio waar het evenement plaats vindt meestal tevreden en trots.
Organisatoren doen goede zaken betreft de beleving van evenementen, aangezien bezoekers vaak
met een tevreden gevoel naar huis gaan (Nederlandse Sportraad, 2017). In Hongarije is de bevolking
over het algemeen zeer trots op de prestaties van de atleten. In het onderzoek van Déczi (2011) is de
helft van de respondenten zeer trots en 35% zijn redelijk trots op de Hongaarse atleten. Aan de
andere kant was aangegeven dat 41 procent zich neutraal voelde bij een teleurstellende prestatie en
20 procent was een beetje tot wel teleurgesteld.

Ondanks de trots die internationale sportevenementen los maken, vinden Nederlanders het niet
vanzelfsprekend dat grote sportevenementen in Nederland moeten plaatsvinden. Het grootste
bezwaar zijn de verwachte kosten en de schaduwkanten van topsport- en evenementen zoals doping
en corruptie. Niet alleen in Nederland is dit beeld te zien, ook andere landen hebben dit. Zo zijn het
aantal bids voor de Olympische en Paralympische Spelen wereldwijd afgenomen (Mulier Instituut,
2020). In Hongarije is in een onderzoek duidelijk geworden dat het organiseren van mega
evenementen minder gesteund wordt door het volk dan het organiseren van internationale
wedstrijden van Hongaarse sporten, ondanks hetzelfde gevoel van trots dat zij ervaren (Déczi, 2011).

2.3.2 Internationale sportevenementen
Zoals verteld in de inleiding zal internationale sportevenementen gedefinieerd worden volgens de
internationale standaard, die onder andere gebruikt is in het rapport Integrity & Sport Events van het
Mulier Instituut (2016):

Mega sportevenementen (Olympische Spelen, WK voetbal en Atletiek)
Grote sportevenementen (andere WK’s en EK’s)

Hallmark sport evenementen (Wimbledon of de Formule 1)

Lokale sportevenementen (NK’s, e.d.)

PwNPE

Aangezien er in zowel Nederland als Hongarije geen specifiek aantal georganiseerde internationale
sportevenementen bekend is, wordt er gekeken naar de All Sport Database. Deze database bevat alle
sporten met een internationaal karakter.
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Als eerst zal er gekeken worden naar de internationale sportevenementen in Hongarije. Het aantal
georganiseerde internationale sportevenementen in Hongarije kent een hele groei. Zoals te zien is in
tabel 2.5 heeft de grootste groei plaats gevonden in de periode 2013-2014. Deze groei in aantallen
kan onderbouwd worden door het nieuwe financieringssysteem dat is gebruikt sinds 2013. In
Nederland is dezelfde groei te zien in tabel 2.6. Of dit toeval is of omdat hier een reden achter zit, is

niet bekend.

Tabel 2.5: aantal georganiseerde internationale (top)sportevenementen in Hongarije per jaar

(AllSport, 2020)
Jaar

Aantal georganiseerde internationale (top)sportevenementen

2012 5

2013 8

2014 21
2015 14
2016 21
2017 30
2018 28
2019 25
2020 26

Tabel 2.6: aantal georganiseerde internationale (top)sportevenementen in Nederland per jaar (All

Sports, 2020)

Jaar Aantal georganiseerde internationale (top)sportevenementen
2012 8
2013 7
2014 15
2015 18
2016 21
2017 22
2018 28
2019 26
2020 18
2.3.3 Operationalisering afhankelijke variabele
Variabelen Dimensie Aspect Indicator
Organisatie grote Beleving Bezoeken Koploper EU
sportevenementen 1 op de 5-maandelijks wedstrijd
of evenement
Vanuit huis bekijken
Trots Sportprestaties
Locatie
Organisatie
Internationale Classificatie Mega sportevenementen

sportevenementen

Grote sportevenementen

Hallmark sportevenementen

Lokale sportevenementen
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2.4 Definitief Conceptueel Model
In het definitief conceptueel model (DCM) zijn de variabele weergeven met de daarbij behorende
dimensies, aspecten en indicatoren. Dit model zal gebruikt worden bij het ontwerpen van de
vragenlijst voor de interviews en wordt beschouwd als de basis van het meetinstrument, dat
uitgewerkt staat in hoofdstuk 3, de methode. Het DCM is in onderstaande tabel te vinden, tabel 2.7.

Tabel 2.7: Definitief Conceptueel Model (DCM)

SPORTS

Variabelen

Dimensie

Aspect

Indicator

Nationale
financieringsstructuren

Beleid

Hongarije

Dominantie overheid

Verbeteren efficiéntie
publieke/privaat geld

Criteria voor verkrijgen
financiering

Nederland

Randvoorwaarden

Maatschappelijke waarde

Publiek/privaat geld
afhankelijk van evenement

Budget

Hongarije

‘Tax relief system’

2¢ financieringssysteem
voor 16 sporten

Hongaars Olympisch
Comité

Nederland

Publieke middelen
(overheid, gemeenten,
provincies)

Private middelen
(ticketing, sponsors,
sportbonden en federaties)

Evenement afhankelijk

Faciliteiten

Hongarije

Renoveren en bouwen

Particulier belastinggeld

Nederland

Vele locaties voor
evenementen

Permanente/tijdelijke
faciliteiten

Bidproces

Hongarije

Niks over bekend

Nederland

Initiatiefnemer

Verschillende
bidprocedures

Variabele

Dimensie

Aspect

Indicator

Organisatie grote
sportevenementen

Beleving

Bezoeken

Koploper EU

1 op de 5-maandelijks
wedstrijd of evenement

Vanuit huis bekijken

Trots

Sportprestaties

Locatie

Organisatie

Internationale
sportevenementen

Classificatie

Mega sportevenementen

Grote sportevenementen
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Hallmark
sportevenementen
Lokale sportevenementen
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Hoofdstuk 3: Methode
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In dit hoofdstuk zal de methode van het onderzoek beschreven worden. Beginnend met de

onderzoeksstrategie en de populatie van dit onderzoek. Vervolgens wordt het meetinstrument
toegelicht en de onderzoeksprocedure. Als laatst volgt de data-analyse, de betrouwbaarheid en
validiteit van het onderzoek.

3.1 Onderzoeksstrategie
In dit onderzoek is een deductieve kwalitatieve onderzoeksstrategie gehanteerd. Er is gekozen voor
een deductief kwalitatief onderzoek, omdat de vragenlijst die gebruikt wordt, gebaseerd is op de
analyse vanuit de theorie. Deductief houdt in dat er vanuit de ontwikkeling van een idee of
hypothese van een bestaande theorie gegevens kunnen worden verzameld (Jones & Robinson, 2015,

p.33).

Het kwalitatief onderzoek is uitgevoerd door middel van het afnemen van interviews. Dit is de
geschikte manier om uiteindelijk conclusies te trekken en adviezen te formuleren richting TIG met
betrekking tot het financieringsbeleid. Er is gebruik gemaakt van een conceptueel model als basis van
de topiclijst (Doorewaard, Kil & van de Ven, 2015).

3.2 Onderzoekspopulatie
Om een duidelijk overzicht te krijgen in de financiering van de georganiseerde sportevenementen,
zijn er interviews gehouden met de eigenaar van TIG Sports, projectleiders van evenementen en
nationale sportbonden. Onder de onderzoekspopulatie vallen in dit onderzoek alle personen die zich
bezig hebben gehouden met de organisatie en financiering (evt. administratie) van internationale
sportevenementen.

Er is gekozen voor deze onderzoekspopulatie, omdat deze groep het meeste inzicht kan geven aan
het financiéle plaatje van een internationaal sportevenement. Alle geinterviewden personen zijn te
vinden in tabel 3.1 waarin te lezen is, wie er geinterviewd is, van welke organisatie die persoon is met
de bijbehorende functie, datum en de lengte van het interview. De interviews hebben op afspraak
plaatsgevonden en de reacties zijn, indien gewenst, geanonimiseerd in dit onderzoek om te voldoen
aan de wet Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) (autoriteit persoonsgegevens,

2018).

Tabel 3.1: schema respondenten interviews

Organisatie Naam (evt. Functie Plaats Datum Lengte
code) interview
TIG Sports N. Eigenaar TIG Sports = Microsoft 15 april 00:31:45
Markensteijn Teams 2020
TIG Sports B. Projectleider EK Microsoft 15 april 00:52:29
Middelkoop Shorttrack 2019 Teams 2020
Nederland
TIG Sports E. Projectleider Urban = Microsoft 20 april 00:28:23
Heukensfeldt = Sports Week Teams 2020
Jansen Amsterdam 2019
(USWA)
NOC*NSF S. Lensink Projectleider Microsoft 16 april 01:03:34
evenementenbeleid | Teams 2020
Nevobo M. Everaert Directeur sport Microsoft 1 mei 00:40:32
NeVoBo & Teams

Projectleider EK
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heren volleybal

2019
Hongaarse Respondent International Email 15 april | -
Schermbond één Secretary 2020
World Urban Respondent Sport Director Microsoft 21 april 1:09:38
Games 2019 twee World Urban Teams 2020

Games
Global Respondent Project Manager Email 17 april | -
Association of | drie World Urban 2020
International Games
Sports
Federations
Universiteit Respondent Lecturer University | Skype 11 mei 2010 | 1:03:35
Physical vier of Budapest
Education
Hongaarse Respondent Director General Email 21 mei 2020  ------
Schaatsbond vijf

3.3 Meetinstrument
Het meetinstrument dat gebruikt zal worden, is ontworpen op basis van het definitief conceptueel
model (DCM). Er is gebruik gemaakt van een topiclijst zodat er, daar waar nodig, doorgevraagd kon
worden op interessante of opvallende antwoorden. Er zal een semigestructureerd interview
plaatsvinden, aangezien er afgeweken kan worden van de vragenlijst voor extra diepgang. De
topiclijst is enkel een leidraad.

In het DCM, zie tabel 3.2, is een aspectenlijst met indicatoren (topics) te vinden. Deze lijst zal
gebruikt worden tijdens de interviews en bij de vooraf bedachte vragen. De topiclijst met daarbij
behorende voorbeeldvragen is te vinden in bijlage 1.

Tabel 3.2: het meetinstrument

Variabele

Dimensie

Aspect

Indicator

Deel
internview

Nationale
financierings
structuren

Beleid

Hongarije

Dominantie overheid

Verbeteren efficiéntie
publieke/privaat geld

Criteria voor verkrijgen
financiering

Nederland

Randvoorwaarden

Maatschappelijke
waarde

Publiek/privaat geld
afhankelijk van
evenement

Vragen over
het beleid

Budget

Hongarije

‘Tax relief system’

2¢ financieringssysteem
voor 16 sporten

Hongaars Olympisch
Comité

Vragen over
het budget
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Nederland Publieke middelen
(overheid, gemeenten,
provincies)
Private middelen
(ticketing, sponsors,
sportbonden en
federaties)
Evenement afhankelijk
Faciliteiten Hongarije Renoveren en bouwen Vragen over
Particulier belastinggeld | faciliteiten
Nederland Vele locaties voor
evenementen
Permanente/tijdelijke
faciliteiten
Bidproces Hongarije Niks over bekend Vragen over
Nederland Initiatiefnemer het bidproces
Verschillende
bidprocedures
Variabele Dimensie Aspect Indicator
Organisatie Beleving Bezoeken Fysiek bezoeken Vragen over
grote Vanuit huis bekijken de beleving
sportevene van grote
menten Trots Sportprestaties sporteveneme
Locatie nten
Organisatie
Internationale Classificatie Mega Vragen over
sportevenementen sportevenementen de organisatie
Grote van
sportevenementen internationale
Hallmark sporteveneme
sportevenementen nten
Lokale
sportevenementen

3.4 Onderzoeksprocedure
Voorafgaand aan het interview, zijn potentiéle respondenten benaderd via de mail. Hier is de vraag
gesteld of ze willen meewerken aan dit onderzoek d.m.v. het afnemen van een interview. Deze mails
zijn verstuurd vanaf 2 april 2020 tot 18 mei 2020. De benaderde personen, die wilden meewerken
aan het onderzoek, zijn vervolgens ingepland voor een interview. In periode tot 25 mei 2020 zijn er
herinneringen gestuurd naar alle personen die nog niet hebben gereageerd.

Alle interviews zijn uitgevoerd in de periode van 15 april 2020 tot en met 21 mei 2020. Tijdens de
interviews heeft de onderzoeker er voor gezorgd dat alle onderwerpen aan bod zijn gekomen door
middel van de ontworpen topic-lijst. Wanneer er onduidelijkheden waren of juist interessante
informatie, werd hier op doorgevraagd. Na de interviews, zijn de gesprekken in een codeerschema
verwerkt en gemarkeerd, waarna de gegevens zijn geanalyseerd.
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3.5 Data-analyse

De analyse van de kwalitatieve data vanuit de interviews is volgens de methode van Doorewaard et
al. (2015) geanalyseerd. Deze methode kent drie stappen. Aan de hand van deze stappen zullen de
interviews worden verwerkt.

Allereerst is er een speciaal codeerschema ontworpen waarin de interviews zijn verwerkt en de
analyses zijn weergeven. De citaten en speciale gevallen zijn uitgelicht door het cursief weergeven
van de uitspraak in Excel. Wanneer een respondent het eens was met de stelling, is de uitspraak
groen gemaakt. Het is rood, wanneer de respondent het niet eens was en de bijvangst is oranje
gemaakt. Hierdoor zijn overeenkomsten en verschillen gelijk duidelijk gemaakt.

Na het markeren, zijn de uitspraken gesorteerd (bij elkaar gezet) en uiteindelijk samengevat. Bij het
vergelijken van de uitgewerkte interviews, zullende overeenkomsten en verschillen duidelijk worden.
Deze samenvattingen zijn gecontroleerd door een onderzoeker buiten dit onderzoek, waarna de
samenvattingen per topic te vinden zijn in hoofdstuk 4: resultaten.

Vanuit de overeenkomsten en verschillen per topic, worden de conclusies en aanbevelingen gedaan.
Er is sprake van een overeenkomst, wanneer respondenten hetzelfde zeggen (of iets dat daar op
lijkt). Er is sprake van een verschil wanneer respondenten het niet met elkaar eens zijn.

3.6 Betrouwbaarheid en validiteit

Belangrijk in een onderzoek is de betrouwbaarheid en de validiteit. Onder betrouwbaarheid wordt
gevraagd of een andere onderzoeker hetzelfde onderzoek kan uitvoeren met dezelfde resultaten. De
betrouwbaarheid kan door verschillende factoren beinvioed worden waardoor de betrouwbaarheid
kan verminderen. Dit kan zijn door het meetinstrument, de onderzoekers zelf en de
onderzoekspopulatie.

Validiteit betekend de mate waarin wordt gemeten, wat we daadwerkelijk willen meten. Validiteit
kan onderverdeeld worden in interne validiteit en externe validiteit.

3.6.1 Betrouwbaarheid
Naast het feit dat betrouwbaarheid betekent dat hetzelfde onderzoek tot dezelfde resultaten moet
leiden, is bij een kwalitatief onderzoek ook de consistentie van manier van gegevensverzameling van
belang (Jones & Robinson, 2015, p.117). Er zijn verschillende bedreigingen wanneer het komt tot de
betrouwbaarheid van een onderzoek. Deze zullen hieronder uitgelegd worden plus de maatregelen
die genomen zullen worden om dit te beperken.

Subject error: een respondent kan verschillende antwoorden geven op verschillende tijdstippen.
Belangrijk is om hiervoor een neutraal tijdstip te kiezen (Jones & Robinson, 2015, p. 113). Om een
subject error te voorkomen is er voorafgaand aan het onderzoek een afspraak gepland op een tijdstip
dat voor de respondent het beste uitkomt. Hierin is de onderzoeker flexibel geweest. Daarnaast is er
gecommuniceerd dat het interview ongeveer een uur duurt, zodat de respondenten voldoende tijd
vrijhouden en geen haast hebben. Hierdoor zijn alle vragen beantwoord.

Research error: twee verschillende onderzoekers, kunnen op twee verschillende manieren de
gegevensverzameling aanpakken, wat tot andere resultaten kan leiden. Belangrijks is daarvoor om
een duidelijke methode te schrijven met een goed meetinstrument om op dezelfde manier de
gegevensverzameling te doen (Jones & Robinson, 2015, p. 113). Om dit te voorkomen is er in dit
onderzoek gebruik gemaakt van een DCM waarbij er een vragenlijst is opgesteld, die door elke
onderzoeker toegepast kan worden.
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Subject bias: respondenten kunnen het gewenste antwoord geven, en/of geeft zijn eigen mening niet
(Jones & Robinson, 2015, p. 113). Om dit te voorkomen hebben alle respondenten de mogelijkheid
gekregen anoniem te blijven in het onderzoek. Daarnaast is er toestemming gevraagd voor het
opnemen van de interviews, met daarbij de kanttekening dat deze alleen terug geluisterd worden bij
het uitwerken van de resultaten en vervolgens verwijderd wordt.

3.6.2 Interne validiteit
Interne validiteit zegt iets over de kwaliteit van de onderzoeksopzet. Het onderzoek heeft een hoge
interne valide als er vanuit de onderzoeksmethodes de juiste conclusies gehaald worden (Scribbr,
2017).

Welke stappen zijn ondernomen om de interne validiteit te verhogen?

1. Het definitief conceptueel model is ontworpen aan de hand van het theoretisch kader in
hoofdstuk 2. Het model geeft de relatie weer tussen de dimensies en aspecten van de
onafhankelijke- en afhankelijke variabele.

2. De gevraagde respondenten zijn allemaal werkzaam in een ander veld met betrekking tot de
financiering van sportevenementen. Hierdoor is er een breed overzicht in welke meningen
de respondenten hebben en manieren van financiering er zijn. Het stellen van de vragen aan
deze respondenten groep, resulteerde in het verkrijgen van veel informatie waarop de
aanbevelingen worden gebaseerd.

3. Eris een gebruik gemaakt van het vier ogen principe. Met deze methode is de vragenlijst
gecontroleerd door een tweede persoon. Hierdoor is de vragenlijsten geoptimaliseerd zodat
er geen overbodige vragen gesteld zijn. Dit is ook toegepast bij de interpretatie van de
resultaten.

4. Er hebben terugkoppelingen plaats gevonden tijdens de interviews. Dit zal samenvattend
gebeuren na elke behandelde dimensie. Evt. kan de uitwerking van het interview verstuurd
worden ter controle. Dit is nagevraagd aan de respondenten.

3.6.3 Externe validiteit
Externe validiteit betekent de mate waarin de conclusies gegeneraliseerd kunnen worden naar een
gehele populatie of andere situaties. Voordat de externe validiteit gewaarborgd kan worden, is er
interne validiteit van belang (Scribbr, 2019).

Bij een kwalitatief onderzoek is een externe validiteit overigens minder van belang dan bij een
kwantitatief onderzoek. Dit komt doordat er met een kleinere groep respondenten gewerkt wordt.
Resultaten met een lage externe validiteit kunnen ook gebruikt worden, wanneer het niet
generaliseerd wordt. Resultaten kunnen namelijk van belang zijn voor TIG Sports, maar niet voor elk
sportmarketingbureau in Nederland. Dit zal geen problemen opleveren, aangezien de aanbevelingen
specifiek aan TIG geschreven worden, zodat zij deze op de juiste manier kunnen hanteren (Scribbr,
2019).
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Hoofdstuk 4: Resultaten

In dit hoofdstuk worden de resultaten besproken, die vanuit de interviews zijn voortgekomen. Ze
zullen aan bod komen binnen de verschillende dimensies met de aspecten Hongarije en Nederland.

Bij het schijven van de resultaten zal er een antwoord gegeven worden op de empirische deelvraag
die in hoofdstuk 1, de inleiding, is opgesteld. De empirische deelvraag luidt als volgt:

Wat zijn verschillen en overeenkomsten van de nationale financieringsstructuren in Nederland en
Hongarije met betrekking tot de organisatie van grote sportevenementen?

De resultaten zullen per dimensie en aspect weergeven worden. Bij de aspecten Hongarije en
Nederland, behoren een aantal topics die zijn terug gekomen zijn in het interview volgens het DCM
(zie tabel 3.2). Naast het bespreken van de dimensies zullen er drie internationale sportevenementen
vergeleken worden tussen Hongarije en Nederland. Er zullen zo min mogelijk cijfers in de resultaten
te zien zijn, aangezien het een kwalitatief onderzoek is. Wanneer er cijfers te zien zijn, zal dit alleen
betrekking hebben op het aantal respondenten en het budget. Daarnaast zullen de respondenten in
Hongarije aangegeven worden met respondent éen, respondent twee, enz. aangezien zij niet bij hun
achternaam genoemd willen worden. Bij Nederland zal er wel gebruik gemaakt worden van de
achternamen van de respondenten.

4.1 Nationale financieringsstructuren

In deze paragraaf zullen de resultaten besproken worden die betrekking hebben op de ‘nationale
financieringsstructuren’. De paragraaf wordt opgedeeld in de verschillende dimensies waarna de
aspecten Hongarije en Nederland volgen.

4.1.1 Beleid
Hieronder zal worden weergeven wat het beleid is in Hongarije en Nederland.

Hongarije

Alle respondenten geven aan dat de Hongaarse overheid sport voornamelijk als strategisch middel
gebruikt om de gezondheid van de bevolking te bevorderen en Hongarije als internationaal toerisme
land te promoten.

Daarnaast geven vier van de vijf respondenten aan dat de Hongaarse overheid een grote rol speelt bij
de financiering van internationale evenementen en het de meest belangrijke bron van financiering is.
Er is geen jaarlijks maximum budget vanuit de overheid. Respondent 5 zei het volgende: “The most
important incomes to fund the event included the government subsidy, the ISU contribution and
sponsorship agreements. In fact, without the government subsidy our federation would not have
been able to even apply for hosting the EC.”

Over de criteria voor het verkrijgen van financiering geeft respondent twee aan dat er geen
duidelijke strategie is, Hongarije wilt voornamelijk zo veel mogelijk evenementen organiseren.
Daartegenover geven respondent vier en vijf aan dat er wel duidelijke criteria zijn bij het aanvragen
van financiering. Organisatoren zouden de sport, aantal deelnemende landen, grootte van het event,
de economische en toeristische voordelen en voordelen voor de sport moeten benoemen. Bij een
aanvraag van meer dan 15miljoen HUF (€150.000), gaat de aanvraag naar de overheid.

De maximale overheidssubsidie is onduidelijk. Respondenten twee en vier geven aan dat de

hoeveelheid subsidie afhankelijk is van de populariteit en grootte van het evenement. Het aanzien
dat Hongarije kan krijgen in de internationale sportwereld is hierin ook belangrijk.
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Met betrekking tot de verhouding tot publiek en privaat geld geven drie van de vijf respondenten aan
dat het doel is om minder publiek geld te gebruiken. Twee respondenten geven hierin aan dat er
significant meer geld vanuit sponsoring gehaald moet worden (invloed van sponsoring op het budget
is te vinden onder het kopje 4.1.2 budget).

Nederland

De respondenten die iets over het Nederlandse sportevenementenbeleid hebben gezegd (5 van de 5)
geven aan dat de overheid een cruciale rol speelt in de financiering van evenementen. Het jaarlijkse
bedrag van tien miljoen en de regels van een maximale 25% overheidsbijdrage zijn daarin zeer
belangrijk. Eén respondent geeft aan dat de overheidsbijdrage bij een EK bijvoorbeeld 250.000 euro
kan zijn, maar bij een WK kan dit in de miljoenen oplopen.

Daarnaast wordt er door twee respondenten iets aangegeven over de randvoorwaarden met
betrekking tot side events. Lenslink zegt hierover: “Zij [de overheid] vinden dat sportevenementen
meer moeten opleveren dan het evenement alleen. Er zit een geweldig mooi podium met dat
evenement, maar dat kun je ook benutten om bezoekers kennis te laten maken met sport, om je
sport te promoten, voor het gezondheidsaspect en andere sectoren.” Everaert geeft daarnaast aan
dat side events in Nederland anders worden georganiseerd dan in het buitenland. “In het buitenland
is het vaak klein [side events], vergelijkbaar met een fan zone. Ze zijn niet zo structureel als in
Nederland.”

Om de maatschappelijke waarde vervolgens te meten worden er impact metingen gedaan.
Middelkoop geeft aan dat er door middel van de impact metingen een vertrouwen opgebouwd kan
worden bij het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, aangezien er aangetoond kan
worden dat de investering voor alle betrokkenen rendement vol is geweest. Lenslink geeft aan dat er
langzame verschuiving zichtbaar is van de economische impact naar maatschappelijk viak.

Wanneer er wordt gevraagd of de organisatie ook mogelijk is met minder publiek geld, geven twee
van de vijf respondenten aan dat de overheidssteun alleen maar groter zal worden in verband met
de huidige omstandigheden (COVID-19 virus) en het wegvallen van sponsoren. Middelkoop zegt
daarbij: “Alles wat we kunnen meenemen [aan geld], is meegenomen om het evenement gaver te
maken.”

Tot slot geeft Markensteijn het volgende aan over het sportbeleid: “Voor de evenementen die wij
doen [in Nederland], vind ik dat wij goed de kosten delen. Daarnaast daagt het uit om creatief te zijn.
Het is goed dat de overheid niet het hele evenement bekostigd, het is juist goed dat het gedeeld
wordt.”

4.1.2 Budget
De dimensie budget is opgedeeld in de aspecten Hongarije en Nederland. Deze zullen hieronder
weergegeven worden.

Hongarije

Voor het budget zijn er drie evenementen in Hongarije in 2019 en 2020 onderzocht. In tabel 4.1 een
overzichtelijke weergave van de kosten voor het evenement en de balans tussen publiek en privaat
geld. Het EK Shorttrack 2020 was een driedaags schaatsevenement in Debrecen, de World Urban
Games 2019 is een driedaags sportevenement in Budapest waar een nieuwe-generatie sporten
wordt beoefend zoals BMX freestyle en parcours en het WK Schermen 2019 is een driedaags
schermevent in Budapest.
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Tabel 4.1: Overzicht internationale sportevenementen Hongarije

EK Shorttrack 2020 World Urban Games WK Schermen 2019
2019
Totaal bedrag €1.000.000 €7.495.368 €3.360.000
Verdeling 75/25 100/0 67/33
publiek/privaat

Respondent twee geeft aan dat de overheid een grote rol speelt bij de budgetten van internationale
sportevenementen. Respondenten twee en drie geven aan bij garantstelling van de overheid voor de
financiering van het evenement, er geen stress/druk is om sponsoren te vinden. Dat wordt positief
ervaren. Daarnaast geven ze aan dat sponsoren wel betrokken zijn bij internationale evenementen,
alleen meer in het aanleveren van producten dan geldbedragen. Respondent drie zegt over de World
Urban Games: “They [the organization] had few official sponsors but more giving products than
money (water for examples, Telecom for the network, etc).”

Respondenten twee en vier zeggen over het “tax relief system” (TRS) dat het een goed initiatief was
vanuit de overheid. Respondent vier geeft hierin specifiek aan, dat het subsidiebedrag en
uitgavepatroon meer transparant is geworden van federaties en clubs. Dit komt doordat ze moeten
aangeven waar ze het geld aan uitgeven binnen bepaalde richtlijnen. Beide respondenten geven aan
dat invoering van dit systeem er wel voor heeft gezorgd dat sponsoring voor evenementen zwaar is
verminderd, omdat bedrijven al betrokken zijn in sport door de belasting.

Respondenten vier en vijf geven over het tweede financieringssysteem aan, dat deze federaties en
clubs overheidssubsidie konden ontvangen bij goede ontwikkelingsplannen voor de sport. Hierin
moesten ze aangeven waarvoor ze het geld nodig hadden en hoe ze het zouden gebruiken. Een
evaluatie was verplicht. Respondent vijf geeft aan dat de restricties van het gebruik van het geld wel
voor belemmeringen kan zorgen.

Respondent vier geeft aan dat de rechten voor de verdeling van het publieke geld terug is gegaan
naar de overheid, omdat de Hongaarse NOC niet de juiste organisatiestructuur en capaciteit had om
dit goed te leiden. De Hongaarse NOC is een te kleine organisatie, waardoor het effectiever zou zijn
als de overheid het geld zou verdelen, aangezien zij over de juiste systemen beschikken.

Nederland

Voor het budget zijn er drie evenementen in Nederland in 2019 onderzocht. In tabel 4.2 een
overzichtelijke weergave van alle inkomsten bronnen van de verschillende evenementen. Het EK
Shorttrack is een drie daags schaatsevenement in Dordrecht, de Urban Sports Week Amsterdam
(USWA) is een side event geweest van het WK 3x3 basketbal en het EK heren volleybal heeft zeven
wedstrijden in Nederland gespeeld in de poule fase.

Tabel 4.2: Inkomstenoverzicht internationale sportevenementen Nederland in percentage (en euro)

EK Shorttrack 2019 | USWA 2019 EK heren volleybal 2019
Totaal bedrag 1.157.315 535.394 3.273.320
Publiek/privaat | 33/67 56/44 49/51
Nationale bond | 4,1 % (47.000) 4,4 % (142.304)
Partners en 21,8% (252.315) 41,5% (229.500) 16,6 % (545.000)
sponsoren
Toeleveranciers | 7,2 % (83.554) 6,1 % (200.000)
Atleten en 6,8 % (78.541)
coachen
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Internationale 18,6% (215.405) 8 % (260.000)

federatie

Overheid 23,8% (275.000) 37,3 % VWS (200.000) 18,3% VWS (600.000)
(VWS, 18,7 % Amsterdam (100.000) | 5,3% Provincie (175.000)
gemeenten en 1,2 % Topscore programma | 4,6 % Gemeente
provincie) (150.000)

Tickets 8,2 % (95.000) - 16 % (525.000)

Overig 1,3%

Side events 9,5 % (110.000) - 20,7% (676.016)

VWS

Respondenten die iets over budget hebben gezegd (drie van de vier) geven aan dat sponsoren zeer
belangrijk zijn bij de organisatie van evenementen. Het binden van sponsoren is een intensief proces.
Eén van de respondenten geeft aan dat er een beweging in de sponsor markt zichtbaar is. “Het
bedrijfsleven heeft steeds meer de behoefte om zich te richten op goede doelen en minder aan
sport. Een uitzondering is sporten die op tv komen.” — Everaert.

De organisatie van de USWA, Heukensfeldt Jansen, geeft aan dat er hoofdevent zoals het WK 3x3
basketbal gekoppeld moet worden aan de USWA. Zonder het hoofdevent is het vinden van een
sponsor lastig, aangezien er geen tickets of hospitality plekken verkocht worden.

4.1.3 Faciliteiten
De dimensie faciliteiten is opgedeeld in de aspecten Hongarije en Nederland. Deze zullen hieronder
weergeven worden.

Hongarije

Respondenten die iets over de faciliteiten in Hongarije hebben gezegd (twee van de vier) geven aan
dat het bouwen en renoveren van faciliteiten helpt met de stadsontwikkeling. Hiermee wordt de
locatie van het evenement verbeterd en kan het gebouw door de samenleving gebruikt worden.
Respondent twee zei: “This helps the city development, it is an example of a great collaboration
between city development (improving quality of the location) and the sport event.”

Respondenten één en twee zeggen dat Budapest het middelpunt is van de grootste internationale
sportevenementen in Hongarije, omdat de overheid wilt laten zien dat Budapest in staat is om
verschillende sportevenementen te hosten.

Met betrekking tot bestaande en nieuwe faciliteiten geeft respondent één aan dat het evenement
plaats vond in een bestaande hal, hetzelfde geldt voor respondent vijf. Hierbij kwam wel de
kanttekening dat er te weinig faciliteiten zijn voor schaatsen, aangezien er gebruik is gemaakt van
een multifunctionele hal is, die ook voor toerisme en recreatie gebruikt wordt.

Nederland

Markensteijn geeft aan dat wij niet alle sportfaciliteiten hebben om evenementen te kunnen
faciliteren in Nederland. Daartegenover staat dat er wel veel locaties en multi sportlocaties zijn, die
zeer belangrijk zijn. Twee van de vijf respondenten (Middelkoop & Everaert) geven aan dat erin
Nederland twee toplocaties zijn, Ahoy en de Ziggo Dome. Hier kunnen vijf tot zesduizend mensen in
terecht voor meerdere sporten.
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Dezelfde twee respondenten geven aan dat er faciliteiten ontbreken specifiek voor de sport met
dezelfde capaciteit als een Ahoy. Vaak moet er veel bij gebouwd worden of kom je in een Ahoy uit
waar hoge kosten aan hangen.

Lensink en Heukensfeldt Jansen geven aan dat de gemeenten verantwoordelijk zijn voor de
sportfaciliteiten. Lenslink geeft aan dat het bouwen van nieuwe faciliteiten lastig is als het geen
draagvlak heeft. Daarnaast gaat het grootste gedeelte van het provinciaal en gemeentelijk budget al
naar faciliteiten om ze te onderhouden. Heukensfeldt Jansen zegt daarbij dat ze in de randstad veel
ruimte gebrek hebben en lastiger zijn met vergunningen. Het extra bouwen van faciliteiten maakt het
daardoor lastiger.

Aan de andere kant is de USWA gebouwd op het Museumplein in Amsterdam. Heukensfeldt Jansen
zei het volgende hierover: “Het Museumplein is een centrale locatie en midden in de stad. Daarnaast
omgeven door iconische gebouwen en de ruimte die we hadden waardoor we alles konden
neerzetten wat we wilden.”

Een ander voorbeeld kwam van Everaert. Hij gaf aan dat het WK Beachvolleybal heeft
plaatsgevonden op een drijvend stadion in de Hofvijfer. Een unieke locatie (invioed van de locatie op
het bezoek van een evenement is te vinden onder het kopje 4.2.1 beleving).

4.1.4 Bidproces
De dimensie bidproces is opgedeeld in de aspecten Hongarije en Nederland. Deze zullen hieronder
weergeven worden.

Hongarije

Vijf respondenten hebben iets gezegd over het bidproces in Hongarije. Drie van de vijf gaven aan dat
het bidproces begint bij de nationale sportfederaties. Vervolgens kunnen ze naar de overheid voor
subsidie en bij een aanvraag hoger dan €150.000 wordt het door de regering in behandeling
genomen. Twee respondenten geven aan dat bij grotere internationale evenementen de overheid
een grote invloed heeft.

Twee van de vijf respondenten geven aan dat een succesfactor is het inspringen voor de organisatie
van het evenement wanneer er geen beschikbare stad is voor de organisatie. “Where there is a
withdraw, Hungary steps in. When there is a city crisis, Hungary steps in.” — Respondent vier.

Daarnaast geven respondenten twee en vier aan dat evenementen georganiseerd worden met
mensen met veel expertise op organisatorisch gebied. Ook het hebben van een track record (een
reeks succesvol georganiseerde evenementen in een sport) en de financiéle toewijding van de
overheid, worden benoemd door respondenten twee en vijf.

Nederland

Drie van de vier respondenten zeggen dat het initiatief om een evenement te organiseren altijd in
samenwerking voorkomt tussen TIG Sports en de nationale sportbond. Middelkoop zegt daarbij dat
voor elk evenement een bid nodig is, die via de nationale sportbond naar de internationale federatie
gaat. Everaert licht daarin toe dat Nederland veel ervaring heeft met het schrijven van een bidboek
waardoor we een streepje voor hebben. Dit kan te maken hebben met de ervaring van de NeVobo en
de samenwerking met TIG. Eén van de vier respondenten, Heukensfeldt Jansen, gaf aan dat de USWA
een initiatief was van TIG Sports waar geen bond aan vast zat.

Lenslink zegt over het bidproces bij internationale federaties het volgende: “Geen één internationale
federatie is precies hetzelfde als de andere. Elke federatie heeft zijn eigen procedure en eisen dus
dat is een heel gepuzzel.”
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Drie van de vijf respondenten geven aan dat het hebben van een goede track record belangrijk is in
een bidproces. “Nederland staat met evenementorganisaties erg goed in de wereldlijst. Bonden
lopen vaak weg met Nederland.” — Middelkoop

Drie van de vijf respondenten geven aan dat Nederland een betrouwbare partner is. Daarnaast zijn
we ambitieus en innoverend/creatief (dit wordt ook wel the Dutch Approach genoemd). Lenslink
zegt: “Door een betrouwbare partner te zijn en goede evenementen te organiseren, win je het
vertrouwen van de internationale federaties. Dit biedt de kans om sneller meer evenementen
toegewezen te krijgen.” Zowel Middelkoop als Everaert geven ook aan dat het vertrouwen vanuit de
internationale federaties zeer belangrijk is. Everaert zegt dat Nederland bij volleybal al vele
evenementen heeft mogen organiseren, waardoor Europese en internationale bonden weten wat
The Dutch Approach inhoudt en weten wat ze kunnen verwachten. Hetzelfde zegt Middelkoop, hier
heeft de internationale shorttrack federatie een reeks van vijf internationale evenementen
toevertrouwd aan TIG Sports, vanwege hun goede ervaringen met TIG georganiseerde evenementen.

4.2 Organisatie van internationale evenementen

In deze paragraaf zullen de resultaten besproken worden die betrekking hebben op de ‘organisatie
van internationale evenementen’. De paragraaf wordt opgedeeld in de dimensies beleving en
internationale sportevenementen.

4.2.1 Beleving
De dimensie beleving is in het interview opgedeeld in twee verschillende aspecten: bezoeken en
trots. Deze zullen hieronder uitgewerkt worden.

Bezoeken

In Hongarije is het bekijken van sport vanuit huis geen bedreiging voor toekomstige evenementen
(respondenten één en vijf). Bezoekers zullen altijd blijven komen als ze geinteresseerd zijn in de
sport. Daarnaast kan er veel geld verdiend worden met het verkopen van uitzendrechten.
Respondent vier geeft aan dat e-sports wel een bedreiging kan zijn voor fysieke sporten.

Met betrekking tot de locatie geven twee van de vijf in Hongarije aan dat de locatie een zeer grote
rol speelt bij de bezoekersbeleving. Respondent vier zegt: “In Budapest there is more to see, more to
shop, easier to access, more building to see.”

Met betrekking tot de beleving bij bezoekers in Nederland geeft Markensteijn aan dat er een
wederzijdse afhankelijkheid is tussen bezoekers en het evenement. Het neerzetten van een
goedlopend evenement heeft invloed op de ervaring van de bezoekers.

Twee van de vijf respondenten (Markensteijn & Middelkoop) geven aan dat bezoekers veel sfeer
geven aan het evenement en dat het een invloed kan hebben op de kaartverkoop. Markensteijn
geeft daarin extra aan dat een goede sfeer sneller mediarechten kan verkopen.

Drie van de vijf respondenten geven aan dat de locatie van invloed is op de bezoekerservaring.
Lenslink geeft aan dat het voornamelijk gaat over de capaciteit, bereikbaarheid en of de locatie
mensen aanspreekt. “lk denk dat iets op het Museumplein toch meer aanspreekt bij mensen en
daarnaast valt het nog te combineren met andere activiteiten dan ergens in de op het sportveld te
ver buiten de stad.” Everaert steunt de uitspraak over bereikbaarheid door te zeggen dat locaties
voor het EK volleybal gekozen zijn op basis van de maximale reistijd die mensen hebben voor
sportevenementen. Middelkoop en Everaert geven daarnaast aan dat de locatie gekozen wordt op
het publiek dat ze willen aantrekken. Zo is het EK Shorttrack in Dordrecht gehouden, omdat in de
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randstad de meeste mensen shorttrack beoefenen en zijn de laatste wedstrijden van het EK volleybal
in Nederland gehouden in Apeldoorn aangezien daar de sport groot is.

Drie respondenten geven aan in Nederland dat sporten vanuit huis bekijken geen bedreiging is voor
toekomstige sportevenementen. Wel zijn ze alle drie benieuwd wat de huidige omstandigheden
teweeg gaan brengen. Ze zien wel een bedreiging dat mensen in het begin niet meer in grote
aantallen bij elkaar willen/durven komen.

Trots
In Hongarije geven vier van de vijf respondenten aan dat nationale trots zeer belangrijk is. Het

hebben van Hongaarse atleten die meedoen aan het sportevenement is van invloed op de bezoekers,
aangezien de aantrekkingskracht en aantrekkelijkheid van een evenement hiermee vergroot worden.
Alle respondenten geven aan dat het organiseren van evenementen waar atleten succes kunnen
boeken, van belang zijn. “The federation is proud to organize events where our national team can
succeed.” — Respondent vijf.

Vijf van de vijf respondenten geven in Nederland aan, dat nationale trots zeker een grote rol speelt
bij de organisatie van internationale evenementen. Markensteijn zegt daarover: “We zullen sneller
en harder warm lopen voor een schaatsevenement, waar we goed in zijn, dan voor een kunstschaats
evenement.” Everaert zegt daarbij: “Zoals ik vertelde is het wel lastig om een internationaal
evenement op te zetten waarbij er weinig mensen op andere landen wedstrijden af komen.”
Middelkoop en Everaert geven aan dat het meedoen van Nederlandse atleten een invloed kan
hebben op de kaartverkoop.

4.2.2 Internationale sportevenementen
In Hongarije wordt vaak gewerkt met een lokaal organisatie comité, LOC, volgens vier van de vijf
respondenten. In dit comité worden specifieke mensen aangenomen met bepaalde kennis. Wie dit
zijn, wordt bepaald door de hoofdorganisator. Elke LOC is per evenement verschillend. Respondent
twee geeft aan dat ze wel een nationaal comité willen oprichten, bestuurd door de overheid, dat
betrokken is bij alle sportevenementen.

Markensteijn geeft aan, wanneer Nederland grotere internationale evenementen wilt organiseren,
dat we de financiéle middelen daarvoor moeten hebben. De overheid zal dan een grotere bijdrage
moeten leveren.

Lensink en Everaert geven aan dat de samenwerking tussen verschillende partijen zeer belangrijk is
bij het organiseren van internationale evenementen. Het werken met dezelfde betrokken
professionals is daarbij essentieel.

Tot slot geven Markensteijn en Middelkoop aan dat het prettig zou zijn wanneer het ministerie van
VWS meer betrokken is bij het evenement. Markensteijn zegt daarin dat het platform van sport beter
benut kan worden bij een evenement en Middelkoop dat een tussentijds overleg over de
bestedingen van de subsidie prettig zou zijn.
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Hoofdstuk 5: Conclusie

In dit hoofdstuk zullen de conclusie weergeven worden vanuit de resultaten in hoofdstuk 4. In de
conclusie zullen er per dimensie sterke punten benoemd worden voor de aspecten Hongarije en
Nederland.

Bij het schrijven van de conclusie zal er antwoord gegeven worden op de analytische deelvraag die in
hoofdstuk 1, de inleiding, is opgesteld. De analytische deelvraag luidt als volgt:

Wat zijn de succesfactoren in Hongarije met betrekking tot financiering voor sportevenementen
waarin Nederland zich kan verbeteren?

De conclusie zal opgedeeld worden in sterke- en verbeterpunten. In deze paragrafen zullen de
onafhankelijke- en de afhankelijke variabelen verdeeld worden. Vervolgens zal het gesplitst worden
in aspecten Hongarije en Nederland waarin de verschillende dimensies behandeld worden.

5.1 Sterke punten

In deze paragraaf zullen de sterke punten met betrekking tot de financiering voor internationale
sportevenementen en de organisatie besproken worden. De verschillende dimensies zullen
besproken worden in de subparagrafen Hongarije en Nederland.

5.1.1 Nationale financieringsstructuren
Hongarije
Hongarije heeft een zeer aanwezige en gemotiveerde overheid met betrekking tot de financiering
van sportevenementen, dit komt door de strategische inzet van sport (beleid). Sportevenementen
worden voornamelijk gefinancierd met publiek geld (budget). Met de invoering van twee nieuwe
financieringssystemen voor sport, blijkt dat de inkomsten en uitgaven van sportfederaties en clubs
transparanter zijn geworden. Waar Hongarije verder goed op scoort is het bouwen en renoveren van
faciliteiten voor stadsontwikkeling (faciliteiten). De faciliteiten worden gebruikt om de locatie van het
evenement aantrekkelijker te maken en voor de samenleving om te gebruiken. Het bidproces begint
bij de nationale sportfederaties (bidproces). Vervolgens gaan ze in overleg met de overheid voor de
beschikbare subsidie. Succesfactoren in het binnenhalen van internationale sportevenementen zijn
het inspringen voor de organisatie wanneer steden wegvallen, het gebruik van mensen met expertise
en toewijding (ook vanuit de overheid) en het hebben van een sterke track record (reeks succesvol
georganiseerde evenementen).

Nederland

In Nederland is de rol van de overheid cruciaal. Zij is voor maximaal 25% financieel betrokken bij
evenementen en zij beschikt over duidelijke richtlijnen voor het verlenen van de subsidie. Hierdoor
worden organisatoren gedwongen tot creatieve oplossingen en samenwerkingen voor de
financiering, het uitvoeren van side-events en het uitvoeren van impactmetingen (beleid). De
financiering voor de verschillende sportevenementen is veelal evenredig verdeeld (publiek-privaat)
(budget). Waar Nederland verder goed in kan profileren is de creativiteit om nieuwe aansprekende
locaties te creéren (faciliteiten). In Nederland wordt het bid opgesteld in samenwerking tussen de
stad, sportmarketingbedrijf en nationale sportfederatie (bidproces). Succesfactoren zijn het hebben
van een track record, een betrouwbare, ambitieuze en innoverende partner zijn (ofwel The Dutch
Approach), wat kan leiden tot het winnen van vertrouwen bij internationale federaties.
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5.1.2 Organisatie internationale sportevenementen
Beleving
Zowel in Hongarije als in Nederland heeft een goede locatie een positief effect op de beleving van
bezoekers. Een ander sterk punt is de aanwezigheid en successen van nationale atleten bij
sportevenementen (beaamd door beide landen). Het is positief dat het bekijken van sport vanuit huis
in beide landen geen bedreiging vormt voor toekomstige evenementen. Nederland geeft daarbij nog
als sterkte aan dat er een wederzijdse afhankelijk is waarbij dat bezoekers een sfeer kunnen
neerzetten, die beter verkoopt op tv.

Organisatie internationale sportevenementen
In Hongarije is het goed dat ze werken in een projectteam met mensen die specifieke kennis hebben.
In Nederland is het juist goed dat er een samenwerking is met verschillende partijen.

5.2 Verbeterpunten

In deze paragraaf zullen de verbeterpunten voor de onafhankelijke en afhankelijke variabele
besproken worden. De verschillende dimensies zullen besproken worden in de subparagrafen
Hongarije en Nederland.

5.2.1 Nationale financieringsstructuren
Hongarije
Met betrekking tot beleid is er onduidelijkheid over de criteria voor het verkrijgen van de subsidie en
de maximale bijdrage. Daarnaast is door de invoering van de twee nieuwe financieringssystemen de
bijdrage van sponsoren flink verminderd (budget). Door het bouwen van faciliteiten voor de
stadsontwikkeling, is het nadeel dat deze ook beschikbaar gesteld worden voor toerisme en recreatie
waardoor atleten minder tijd hebben om te trainen (faciliteiten). Over het bidproces zijn er geen
verbeterpunten te benoemen.

Nederland

In Nederland zal de financierende rol van de overheid naar verwachting een groter gaan spelen, door
het wegvallen van sponsoren vanwege de huidige crisis (beleid). Binnen het budget wordt dit ook
kenbaar gemaakt aangezien het binden van sponsoren altijd nog lastig is (budget). Nederland scoort
minder op beschikbare faciliteiten en dat komt mede door de afhankelijkheid van de gemeente met
betrekking tot ruimtegebrek en vergunningen. Ook de beschikbare sport specifieke faciliteiten
ontbreken, waardoor er meestal veel bijgebouwd moet worden (faciliteiten). Over het bidproces zijn
er geen verbeterpunten te benoemen.

5.2.2 Organisatie internationale sportevenementen
Beleving
Met betrekking tot de beleving van bezoekers zijn er geen verbeterpunten te benoemen, aangezien
beide landen het met elkaar eens zijn.

Organisatie internationale sportevenementen

In Hongarije is het minder goed dat er voor elk evenement een nieuw projectteam opgestart wordt
waardoor de kennis van vorige edities achterwege gelaten wordt. In Nederland zou de betrokkenheid
van de overheid verbeterd kunnen worden en een verhoging in financiéle middelen wanneer er
grotere evenementen georganiseerd willen worden.
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Hoofdstuk 6: Discussie

In dit hoofdstuk, de discussie, zal gekeken worden naar de theoretische en praktische relevantie van
het onderzoek. Daarnaast zal er gekeken worden naar de begrenzingen die ondervonden zijn en tot
slot de mogelijkheden tot een vervolgonderzoek.

6.1 Theoretische relevantie
In hoofdstuk één is gekeken naar de theoretische relevantie van dit onderzoek. In deze paragraaf zal
beschreven worden wat de daadwerkelijke theoretische relevantie is geweest.

Vanuit de literatuur was er weinig bekend over de relatie tussen financieringsstructuren en de
organisatie van internationale sportevenementen. Hierdoor was het schrijven van het theoretisch
kader zeer lastig. Alle Engelse en Nederlandse bronnen die gevonden werden, zijn gebruikt.

De gevonden literatuur en de uitkomsten vanuit de resultaten komen wel sterk overeen. Zo werd in
hoofdstuk twee al een indicatie gegeven dat de Hongaarse overheid een grote rol speelt en waren de
bijbehorende criteria onduidelijk, dit werd uiteindelijk in de resultaten bevestigd. Hetzelfde geldt
voor Nederland waarin het theoretisch kader gezegd werd dat Nederland vele evenementenlocaties
telt, maar niet de juiste faciliteiten. Dit werd in de resultaten bevestigd.

6.2 Praktische relevantie

In hoofdstuk één is er naast de theoretische relevantie, gekeken naar de praktische relevantie. De
praktische relevantie van dit onderzoek is voor TIG Sports nog steeds zeer hoog. Het onderzoek heeft
inzichten in de financiering van sportevenementen in een concurrerend land, waar Nederland van
kan leren. Door het toepassen van de aanbevelingen (zie hoofdstuk 7, de aanbevelingen) in de
praktijk, zal naar waarschijnlijkheid Nederland meer sportevenementen kunnen/mogen organiseren.

Daarnaast kan door dit onderzoek, het doel buiten het onderzoek behaald worden. Dit doel was
geformuleerd in hoofdstuk één, en ging als volgt:

Het doel buiten het onderzoek is het tot stand komen van een breed onderzoek naar financiering van
sportevenementen in de wereld. De opdrachtgever wil met cijfers en rationele onderbouwingen het
Nederlandse sportbeleid zo goed mogelijk laten functioneren zodat Nederland zoveel mogelijk
internationale (top)sportevenementen kan organiseren.

Dit onderzoek draagt bij aan het doel buiten het onderzoek door middel van de aanbevelingen die
geschreven zijn. De aanbevelingen zijn geschreven op basis van de resultaten en de conclusie naar
aanleiding van de interviews. Alle respondenten die benaderd zijn, hebben ervaring met de
financiering van sportevenementen en/of de organisatie van internationale sportevenementen.

Naast de aanbevelingen voor TIG Sports, kunnen sportbonden en andere sportmarketingbureaus
leren hoe je budgetten op een andere manier kan organiseren en realiseren dan waarop dat nu
gebeurt.

6.3 Begrenzingen

Om de betrouwbaarheid en de validiteit van het onderzoek garant te stellen, zijn er vele acties
genomen. Toch zijn er een aantal factoren te benoemen, die invloed op het onderzoek hebben
gehad.

Zo heeft de onderzoeker subject error zo veel mogelijk geprobeerd te voorkomen door zich flexibel
op te stellen en de interviews ruim in te plannen. De onderzoeker wilde daarnaast de interviews in
een paar weken gepland hebben, zodat er zo min mogelijk invloed was door de tijd. Dit werd
bemoeilijkt door het vinden van de juiste contactpersonen en hun reacties. Hierdoor zijn de
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interviews in een langere periode afgenomen dan vooraf gepland. In het vervolg zou het beter zijn
om eerst alle Nederlandse interviews te doen en vervolgens alle Hongaarse i.v.m. het zoeken naar
contactpersonen.

Alle interviews zijn afgenomen aan de hand van het definitief conceptueel model (DCM), dat is
ontwikkeld vanuit het theoretisch kader. Dit model is niet aangepast, en is de leidraad geweest bij
alle interviews. Naar aanleiding van interviews is er wel nieuwe informatie verkregen, die vervolgens
is gecontroleerd/nagevraagd bij andere respondenten. Hierdoor is veel extra bijvangst bij gekomen.

In Hongarije zijn er veel interviews afgenomen via email in plaats van een interview over Skype of
Microsoft Teams. Bij het benaderen van de contactpersonen gaven zij aan zelf de informatie te willen
verzamelen aan de hand van een vragenlijst. Hierdoor was het doorvragen op interessante
antwoorden niet mogelijk.

Tot slot zijn er in totaal tien interviews afgenomen. Er is contact gezocht met directeurs,
projectleiders, nationale sportkoepels, nationale federaties en nationale atleten. Een aantal was
alleen te druk om te reageren, waarna er door de komende deadline gekozen is om tien interviews te
gebruiken. Wel waren alle benaderde personen geinteresseerd en wilden ze meewerken. Ondanks
dat er tien interviews zijn afgenomen, zijn alle topics behandeld.

6.4 Vervolgonderzoek
Om dit onderzoek verder uit te bereiden (en het doel buiten het onderzoek te bereiken) en tot nog
meer inzichten te komen, kunnen de volgende vervolgonderzoeken uitgevoerd worden.

Zo kan er allereerst een uitgebreider onderzoek plaatsvinden naar de financiering voor
sportevenementen in Nederland. Vanuit de overheid zijn duidelijke richtlijnen voor de hoeveelheid
overheidssubsidie die verkregen kan worden, maar vanuit gemeenten en provincies is dit minder
duidelijk aangezien ze dit zelf mogen bepalen. Daarom kan er een uitgebreider onderzoek
plaatsvinden naar verschillende evenementen in verschillende provincies.

Verder kan er onderzocht worden wat het positieve effect is van sportevenementen op het imago
van een land. Hongarije geeft aan dat ze hun internationale positie in sport willen verbeteren door
veel sportevenementen te organiseren. In het onderzoek kan gekeken worden of dat daadwerkelijk
gebeurd is.

Daarnaast kan er een duidelijker onderzoek gedaan worden naar sponsoren. Beide landen hebben
aangeven dat sponsoren zeer belangrijk zijn voor evenementen, maar er is ook een beweging in de
Nederlandse sponsoring te zien. Wat drijft bedrijven om evenementen te sponsoren en waarom
kiezen ze voor een andere strategie? Dit zijn vragen die beantwoord kunnen worden.

Tot slot kan er verder gekeken worden binnen en buiten Europa voor de vergelijking van financiering
voor internationale sportevenementen. Zo kan er gekeken worden naar Belgié (28 events in
vergelijking met Nederland 22), wat een kleiner land is, of Duitsland. Buiten Europa kan er gekeken
worden naar Canada, een veel groter land, maar heeft ongeveer evenveel internationale
evenementen kunnen organiseren.
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Hoofdstuk 7: Aanbevelingen

In dit hoofdstuk zullen de aanbevelingen geformuleerd worden vanuit de resultaten en de conclusie.
De aanbevelingen worden geschreven richting TIG Sports, maar kan ook door andere partijen
toegepast worden. De aanbevelingen hebben voornamelijk betrekking op de nationale
financieringsstructuren en een klein deel op de organisatie van internationale sportevenementen.

7.1 Behoud financiéle bijdrage overheid

Nederland heeft een goede verhouding tussen publiek en privaat geld voor evenementen in
vergelijking met Hongarije. Hieruit kan geconcludeerd worden dat Nederland al zeer efficiént met de
overheidsbijdrage omgaat. Organisatoren geven wel aan dat de bijdrage van maximaal 25% vanuit de
overheid cruciaal is voor de financiering van het gehele evenement. De overheidsbijdrage zal
daarnaast alleen maar belangrijker worden in verband met het wegvallen van sponsoren.

De aanbeveling naar TIG Sports is om vooral in gesprek te gaan met de Nederlandse overheid om er
voor de zorgen dat de overheidsbijdrage op minimaal 25% van het totale bedrag blijft voor in het
nieuwe beleidsplan. Dit gesprek zal binnen drie maanden moeten plaatsvinden in verband met het
opzetten van een nieuw beleidsplan voor 2021. In het gesprek is het belangrijk om aan te geven dat
door het wegvallen van sponsoren, deze overheidsbijdrage nog belangrijker zal worden. Een
aanzienlijk hogere bijdrage vanuit de overheid is alleen nodig, wanneer de Nederlandse overheid
meer internationale (top)sportevenementen wil organiseren. De jaarlijks beschikbare tien miljoen
voor sportevenementen zal op dat moment ook verhoogd moeten worden.

7.2 Bouwen van sportfaciliteiten voor de stadsontwikkeling

In de conclusie wordt aangegeven dat er in Nederland sport specifieke faciliteiten ontbreken en dat
het lastig is om deze te bouwen in verband met vergunningen en ruimtegebrek. In Hongarije hebben
ze dit opgelost door de faciliteiten te bouwen voor de stadsontwikkeling en deze ook
maatschappelijk in te zetten.

Daarom wordt er aanbevolen in gesprek te gaan met verschillende sportbonden om te kijken waar
hun sport het grootst is in Nederland. Vervolgens kunnen de desbetreffende gemeente, provincie,
overheid, nationale sportbond en TIG Sports samen kijken naar de mogelijkheden voor het bouwen
van nieuwe faciliteiten/het renoveren van een bestaand gebouw op een centrale locatie. Deze
faciliteiten kunnen gebruikt worden voor trainingen van atleten, als evenementenlocatie en door de
samenleving. Bijvoorbeeld overdag voor trainingen, in de avond door lokale sportvereniging en
daarnaast voor evenementen. Het bouwen van faciliteiten en het faciliteren van evenementen op
deze locatie kan daarbij gebruikt worden door steden voor citymarketing. Op deze manier kan de
stad veel nieuwe bezoekers aantrekken.

Een voorbeeld is de SportQube in Nijmegen. Deze multisportlocatie wordt gebruikt voor
talentontwikkeling en talentenopleiding van een nationale sportbond (rugby, turnen en judo),
breedtesport en bijzondere projecten. Dit is een goed initiatief wat ook in andere steden opgezet kan
worden.

Een voorbeeld voor een renovatie is bij Thialf in Heereveen. Deze baan kan gerenoveerd worden
naar een moderne schaatshal voor langebaan, shorttrack en ijshockey/kunstschaats hal. Deze hal kan
vervolgens gebruikt worden door atleten, sportvereniging en als ideale locatie voor evenementen.
Een ander voorbeeld kan zijn van het bouwen van één centrale toplocatie voor alle zaalsporten net
naast de randstand (bijvoorbeeld in Amersfoort). Amersfoort is een prachtige stad net buiten de
randstad, is goed te bereiken door de centrale ligging en door het bouwen van een
topsportevenementenlocatie kan het ingezet worden voor de stadsontwikkeling. De locatie zal
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moeten beschikken over minimaal één zaal met een capaciteit van vijf tot zesduizend personen. Er
kunnen extra zalen gebouwd worden, waar in overleg met de nationale sportbonden gekeken kan
worden naar de wensen en behoeften. De sporten die in deze locatie beoefend kunnen worden zijn:
handbal, basketbal, volleybal, badminton, indoor hockey/voetbal en tafeltennis. Deze kan wederom
gebruikt worden voor breedtesport en door de samenleving.

7.3 Betrekken van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Tot slot is gebleken dat bij de organisatie van een internationaal sportevenement het ministerie van
VWS meer betrokken kan worden. Dit is belangrijk vanwege de financiéle bijdrage voor het
evenement en de impact metingen die uitgevoerd moeten worden. In Hongarije wordt de overheid
vaak al snel betrokken in de organisatie er is aangegeven dat hier verbeter mogelijkheden liggen in
Nederland.

Er wordt aanbevolen om minimaal één persoon vanuit het ministerie van VWS per maand te laten
aansluiten bij projectoverleg van TIG. Op dit moment kan het ministerie van VWS input geven om het
platform, dat gegeven wordt aan sport door middel van het evenement, beter te benutten. Ook zal
het budget bewaakt worden en zal de voortgang hiervan besproken worden, zodat TIG Sports weet
of de overheidssubsidie verantwoord wordt besteed of dat hier bijgestuurd moet worden. Dit is
zowel voor TIG Sports als het ministerie van VWS voordelig. Tot slot kan er een betere
vertrouwensband ontstaan bij een goede samenwerking.

In de toekomst kunnen andere ministeries aansluiten om het platform nog beter te benutten. Zo was
bij de organisatie van de Invictus Games het ministerie van Defensie betrokken. Ook kan men kijken
of het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat betrokken kan worden bij de Volvo Ocean Race
om meer te vertellen over de historie van Nederland en ons gevecht tegen het water.

7.4 Aanbevelingen Hongarije
Voor Hongarije zullen twee korte aanbevelingen geformuleerd worden om nog succesvoller te zijn in
het organiseren van internationale sportevenementen.

Allereerst zal er een duidelijk beleid gehanteerd moeten worden vanuit de overheid met betrekking
tot de criteria voor subsidie (evt. vaststelling van een maximale overheidsbijdrage wanneer er meer
geld vanuit sponsoring moet komen). Als voorbeeld kan hier gekeken worden naar de
aanvraagprocedure in Nederland en kan het land zelf hun criteria opstellen voor de
overheidsbijdrage. Op deze manier is het voor alle betrokken personen bij de organisatie duidelijk
wat de overheid van hen verwacht.

Ten tweede wordt er aangeraden om met private sportmarketingbureaus te gaan werken. Op het
moment worden er vaak lokale organisatie comités opgericht, waarbij kennis en ervaring mogelijk
verloren gaat wanneer het evenement afgelopen is. Door gebruik te maken van een
sportmarketingbureau kan deze kennis bijeen blijven en kan er meer gekeken worden naar
sponsoren voor evenementen. Sportmarketingbureaus staan los van de overheid en hebben een
groter belang van het vinden van sponsoren. Op deze manier kan de overheidsbijdrage verminderd
worden, waardoor dat geld gebruikt kan worden voor mogelijk meer evenementen.
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Bijlagen

Bijlage 1: topiclijst met voorbeeldvragen

Variabele

Nationale
financierings
structuren

Variabele
Organisatie
grote
sportevenem
enten

Dimensie

Hongarije

Nederland

Dimensie
Beleving

Internationale
sportevenementen

Aspect

Beleid

Budget

Faciliteiten

Bidprocedure
Beleid

Budget

Faciliteiten

Bidprocedure

Aspect
Bezoeken

Trots

Classificatie

Indicator

Dominantie overheid

Verbeteren efficiéntie
publiek/privaat geld

Criteria voor verkrijgen
financiering

‘Tax relief system’

2¢ financieringssysteem 16
sporten

Hongaars Olympisch Comité
Renoveren en bouwen

Particulier belastinggeld
Niets bekend

Randvoorwaarden
Maatschappelijke waarde
Publiek geld afhankelijk van
evenement

Publieke middelen (overheid,
gemeenten, provincies)
Private middelen (ticketing,
sponsors, sportbonden en -
federaties)

Evenement afhankelijk

Vele locaties voor
evenementen
Permanente/tijdelijke
faciliteiten

Initiatiefnemer
Verschillende bidprocedures

Indicator
Fysiek bezoeken

Vanuit huis bekijken

Sportprestaties door atleten
Locatie van het evenement
Uitvoerende organisatie

Mega sportevenementen

Grote sportevenementen
Hallmark sport evenementen

Lokale sportevenementen

SPORTS

Deel
interview
Vragen over
financierings
structuren in
Hongarije

Vragen over
financierings
structuren in
Nederland

Vragen over
de beleving
van grote
sportevenem
enten

Vragen over
de
organisatie
van
international
e
sportevenem
enten
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Voorbeeldvragen interview:

Bedankt voor uw tijd en uw medewerking aan dit onderzoek. In dit interview ga ik het, zoals
aangegeven, hebben over de financieringsstructuren in uw land met betrekking tot de organisatie
van grote sportevenementen.

Dimensie: Financieringsstructuren
- Wat zijn volgens u belangrijke structuren om evenementen te financieren?

Beleid
- Wat kan er volgens u nog verbeterd worden in het beleid?

Hongarije:
- Waarom heeft de overheid de rol van de HOC op zich genomen?
- Wat is de huidige verhouding tussen publiek en privaat geld bij sportevenementen?
o Is dit nog evenement afhankelijk? EK, WK, OKT?
- De overheid wil de efficiéntie tussen publiek en privaat geld verbeteren. Hoe ziet u dit voor
zich?
- Vanuit de criteria is te lezen dan EK, WK etc. een hogere prioriteit hebben voor
overheidssubsidie, betekend dat dat overige evenementen niks krijgen?
o Evt. verdere toelichting

Nederland:
- Wat vindt u van de randvoorwaarden die in het beleid zijn opgesteld voor het verkrijgen van
subsidie?
o Specifiek: het moet een niet jaarlijks terug komend evenement zijn.
- Wat s het percentage van publiek geld bij sportevenementen?
o Is dit nog evenement afhankelijk? EK, WK, OKT?
- Kan er een efficiéntere verhouding tussen publiek en privaat geld komen? Hoe ziet u dit voor
zich?
- Benuvan mening dat de overheid meer geld moet vrijmaken voor he organiseren van grote
sportevenementen?
o Zoja, waarom?
o Zo nee, waarom?

Budget
- Wat is het huidig jaarlijks budget voor grote sportevenementen?

Hongarije

- Welke voordelen zijn er te benoemen aan het ‘tax relief system’?

- Wat zijn de resultaten na de invoering van dit systeem?

- Naast het ‘tax relief system’ is er een tweede financieringssysteem ingevoerd. Wat zijn de
voordelen van dit systeem?

- Wat s er gebeurd met alle ander sporten die buiten deze twee systemen vallen?

Nederland:

- Waarom wordt het budget van publieke middelen niet verhoogd, wanneer de overheid,
gemeenten en provincies juist voordelen ervaren bij sportevenementen, zoals een
maatschappelijke waarden?

- Daar tegenover wordt er aangegeven dat in het ultieme budget er geen gebruik wordt gemaakt
van overheidssubsidies, zou dit ooit mogelijk zijn?

o Zoja, hoe?
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o Zo nee, waarom?
- Wat is de huidige verhouding tussen de publieke middelen en private middelen?
o Welke invloed speelt het soort evenement hierin?

Faciliteiten
- Beschikt het land over voldoende faciliteiten om verschillende grote sportevenementen te
organiseren?

Hongarije:

- Waarom wordt de renovatie van faciliteiten vanuit het belastinggeld betaald?
o Enniet door sportbonden bijvoorbeeld.

- Worden er speciaal sportfaciliteiten gebouwd voor internationale sportevenementen?
o Hoe vaak komt dit voor?

Nederland:

- Hoeveel sportevenement locaties kent Nederland?

- Worden er vaak speciaal sportfaciliteiten gebouwd voor internationale sportevenementen?
o Wat heeft dit voor invloed op de begroting?

Bidproces (Hongarije en Nederland)
- Kunt u mij vertellen hoe de bidprocedure verloopt voor het binnenhalen van een groot
sportevenement?
- Heeft de initiatiefnemer nog invloed op het budget?
o Zoja, welke invloed?

Tot slot
- Wat vindt u succesfactoren binnen de huidige financiering? En wat vindt u verbeterpunten?

Dimensie: organisatie van grote sportevenementen
- Wie organiseert de sportevenementen?
o Sportbonden, sportmarketingbureaus, tijdelijke comités

Beleving
- Wat is het effect van de beleving op de organisatie van grote sportevenementen?

- Hebben meer bezoekers, effect op de verdeling tussen privaat en publiek geld?
o Zoja, verdere toelichting
o Zo niet, waarom niet?

- Is vanuit huis een sportevenement bekijken, een bedreiging voor de organisatie.
o Wat zijn de gevolgen hiervan?

- Speelt nationale trots een rol de organisatie?
o Evt. financieel ook (bekende atleten of verwachtingen)

- Heeft de locatie van het evenement effect op de beleving en de organisatie?
o Hoe wordt hier rekening mee gehouden?

Internationale sportevenementen
- Verschilt de organisatie van een mega sportevenement van een groot sportevenement?
o Zoja, in welk opzicht?
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