[image: ]




























Sport in de spotlights; een kwalitatief onderzoek naar de maatschappelijke waarde van hostcityschap van de Nationale Sportweek
[bookmark: _GoBack]Auteur: Glenn Manders
Studentnummer: 523127
Hogeschool: Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
Faculteit: Sport en Bewegen
Opleiding: Sport, Gezondheid en Management
Onderwijseenheid: SGMV-1819-HF3-Onderzoek Sport en Bewegen 2
Afstudeerbegeleider: Simon van Genderen
Tweede lezer: Vivian Koper
Opdrachtgever: NOC*NSF
Afdeling: Sportparticipatie
Praktijkbegeleider: Kim van der Hammen
E-mail: kim.vanderhammen@nocnsf.nl
Datum: 20 juni 2019
Definitieve versie














[bookmark: _Toc11833413]Voorwoord
Voor u ligt mijn afstudeerscriptie, geschreven in opdracht van NOC*NSF. Het onderzoek gaat over de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s. Vanaf februari 2019 ben ik aan de slag geweest om mij te verdiepen in dit onderwerp. Uiteindelijk heb ik aanbevelingen kunnen doen gericht aan de projectleidster van de Nationale Sportweek. Het onderzoek is onderdeel van mijn afstudeerfase van mijn opleiding Sport, Gezondheid en Management aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen.
Via deze weg wil ik mijn dank uitspreken aan een aantal personen. Allereerst wil ik mijn afstudeerbegeleider Simon van Genderen bedanken voor zijn begeleiding in de afgelopen maanden. Zijn kritische blik, maar ook zijn kennis over het onderwerp, heeft mij geholpen in de afgelopen periode. Los van het inhoudelijke deel, waren het ook altijd gezellige gesprekken. Daarnaast zou ik graag mijn praktijkbegeleider, Kim van der Hammen, willen bedanken voor haar begeleiding in deze afstudeerperiode. De persoonlijke manier van omgang heeft mij snel hier thuis laten voelen. Ook zou ik Heleen Moes, projectleidster van de Nationale Sportweek, willen bedanken voor de ruimte die zij mij heeft gegeven om dit onderzoek uit te voeren. Daarbij wil ik ook via deze manier mijn waardering uitspreken aan mijn medestagiaires; mede dankzij jullie was dit een hele fijne periode. Ook de mensen in mijn persoonlijke kring wil ik bedanken voor de steun waar ik altijd op kan rekenen. Tot slot zou ik alle respondenten die mee hebben gewerkt aan dit onderzoek willen bedanken voor hun medewerking.
Nijmegen, 7 juni 2019
Glenn Manders











[bookmark: _Toc11833414]Samenvatting
De Nationale Sportweek is een sportpromotiecampagne georganiseerd door NOC*NSF. Het doel van de Nationale Sportweek is om sport te promoten en mensen te inspireren tot bewegen. De Nationale Sportweek werkt met hostcity’s; gemeenten die tegen betaling centraal staan gedurende het evenement. Het ontbreekt hen echter aan kennis wat het hostcityschap voor de gemeente/regio oplevert. 
Het doel binnen het onderzoek is om aan de projectleidster van de Nationale Sportweek aanbevelingen te doen voor het aanduiden en vergroten van de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s. De onderzoeksvraag die centraal staat in dit onderzoek luidt als volgt: 
Wat is de maatschappelijke waarde voor de gemeente/regio van het hostcityschap van de Nationale Sportweek?
Doordat er reeds weinig onderzoek is uitgevoerd naar de maatschappelijke waarde van breedtesportevenementen, is er op basis van een model gebaseerd op de maatschappelijke waarde van topsport, kwalitatief onderzoek uitgevoerd. Dit model bestaat uit 10 categorieën waarin sportevenementen kunnen bijdragen aan de maatschappij, waaronder gezondheid en sportparticipatie, verandering van imago en commerciële activiteit. Er zijn bij 10 respondenten semigestructureerde interviews afgenomen.
Uit het onderzoek blijkt dat de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s vooral ligt in de bijdrage aan sportparticipatie en gezondheid die het levert. De Nationale Sportweek is een impuls gebleken op het gebied van deelname aan sportverenigingen en het in beweging krijgen van mensen. Daarnaast blijkt de Nationale Sportweek ook een bijdrage geleverd te hebben aan de versterking van het imago van gemeenten/regio’s. Zij hebben het hostcityschap aangegrepen om zichzelf te positioneren als sportstad. 
Het onderzoek heeft NOC*NSF inzichten verschaft in de maatschappelijke waarde die het hostcityschap van de Nationale Sportweek biedt aan gemeenten/regio’s. 
Om gemeenten te informeren over de waarde van de Nationale Sportweek, onder andere op het gebied van verhoogde deelname aan sportverenigingen en imagoverbetering van de gemeente/regio, is er voor gekozen om dit aan te duiden door middel van een infographic gebaseerd op de belangrijkste onderzoeksresultaten.
Daarnaast lijkt er ook nog winst behaald te kunnen worden in het vergroten van de waarde van de Nationale Sportweek. Door middel van het bieden van meer ondersteuning aan gemeenten/regio’s in de promotie van de Nationale Sportweek en het herinvesteren van middelen kan de maatschappelijke waarde van het evenement in de toekomst worden vergroot.
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Hoofdstuk 1 – Inleiding
In dit hoofdstuk zal allereerst een omschrijving worden gegeven van de stageorganisatie. Vervolgens komt de aanleiding naar voren, waarbij de relevantie van dit afstudeeronderzoek wordt aangeduid. Daarna zal de probleemstelling uitgelicht worden, waarna tot slot de daarbij aansluitende doelstelling, vraagstellingen en het voorlopig conceptueel model worden behandeld. 
[bookmark: _Toc11833416]1.1 Projectkader
[bookmark: _Toc11833417]1.1.1 Stageorganisatie
Dit afstudeeronderzoek wordt uitgevoerd in opdracht van Nederlands Olympisch Comité * Nederlandse Sport Federatie. Nederlands Olympisch Comité * Nederlandse Sport Federatie (vanaf nu: NOC*NSF) is een overkoepelende organisatie die enerzijds verantwoordelijk is voor het behalen van goede resultaten wat betreft topsport, en anderzijds verantwoordelijk is voor het toegankelijk maken van sport voor iedere Nederlander. NOC*NSF draagt de ambitie uit om samen met sportbonden de sportparticipatie in Nederland te vergroten naar 75 procent en Nederland in de top 10 van topsportlanden in de wereld te brengen (NOC*NSF, z.d.).
Sport kan zowel worden ingezet als ‘doel’, maar ook als ‘middel’. Wanneer sport wordt ingezet als doel, gaat dit vooral om het presteren binnen de sport. De afdeling ‘Topsport’ binnen NOC*NSF richt zich hier voornamelijk op. De afdeling ‘Sportparticipatie’ binnen NOC*NSF plaatst de sport echter in een maatschappelijke context, waarbij sport als middel wordt ingezet. Sport levert Nederland namelijk veel op. Sport heeft een positieve invloed op economie, innovatie, gezondheid, sociale cohesie, nationale trots, opvoeding en normen en waarden.
NOC*NSF bestaat om (NOC*NSF, persoonlijke communicatie): 
· Zoveel mogelijk Nederlanders te laten profiteren van de kracht van sport; 
· De beste Nederlandse sporters te laten excelleren; 
· Optimale sportomstandigheden te creëren voor iedereen; 
· De kwaliteit en kracht van de sportsector door te ontwikkelen 
[bookmark: _Toc11833418]1.1.2 Aanleiding en relevantie
Gemeenten willen graag bijdragen aan het welbevinden en geluk van hun inwoners. Ze willen hun inwoners een prettiger en beter leven geven. Dit kan door middel van sport, want voor een grote groep Nederlanders is sport en bewegen vooral gewoon leuk. Het geeft plezier en ontspanning en dat is te zien als een individueel goed dat voorziet in de fundamentele welzijnsbehoefte. Anderzijds is sport te omschrijven als een maatschappelijk goed. Het draagt bijvoorbeeld bij aan gezondheid. Ook stimuleert het deelname aan de samenleving en creëert het onderlinge verbondenheid (Alles over sport, 2015). 
Volgens de Sportdeelname Index die maandelijks wordt gepubliceerd door NOC*NSF (2019), sport 65% van de Nederlandse bevolking minimaal 4 keer per maand. Vooral kinderen in de leeftijdscategorie 5 tot 12 jaar sporten veel, maar liefst 83% van deze leeftijdsgroep sport 4 keer of vaker per maand. Zodra mensen ouder worden, neemt de sportdeelname echter gestaag af. Van de mensen tussen de 30 en 80 jaar, sport slechts 60% nog maar minimaal 4 keer per maand. Mede doordat zoveel Nederlanders sporten en bewegen, is sport van grote maatschappelijke en economische waarde (Tweede Kamer, 2018), maar de cijfers uit de Sportdeelname Index wijzen ook uit dat er nog veel winst te behalen valt.
Jaarlijks worden er tientallen miljoenen geïnvesteerd in sportevenementen door de overheid en commerciële bedrijven. Sportbeleidsmakers zijn sportevenementen en activiteiten die daarbij horen gaan zien als een effectief beleidsinstrument, waarmee veel bereikt kan worden op maatschappelijk en economisch gebied. Overheden investeren dit geld vanuit de verwachting dat sportevenementen hen kunnen helpen met het realiseren van de gestelde maatschappelijke doelen. Om dit te behalen, wordt er steeds nadrukkelijker ingezet op side-events. Side-events zijn evenementen die in de aanloop, tijdens of na afloop van het hoofdevenement, het hoofdevenement extra kracht bij kunnen zetten. Via deze side-events moet de bredere maatschappelijke betekenis van sportevenementen nadrukkelijker tot zijn recht komen (Hover, Straatmeijer & Breedveld, 2014). Het is voor allerlei verschillende stakeholders dan ook van belang om deze maatschappelijke effecten te meten en te controleren of de geïnvesteerde middelen ook daadwerkelijk de beoogde waarde vertegenwoordigen. 
De minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (vanaf nu: VWS) kondigde eind 2015 aan het rendement van grote sportevenementen te willen verbeteren door verdergaande professionalisering. De minister had haar vraagtekens bij de balans tussen publieke en private financiering van sportevenementen, de maatschappelijke en economische impact, de wijze waarop kennis en ervaring wordt gedeeld en de strategische evenementenkalender op de langere termijn (NLsportraad, 2017). 
Een initiatief van NOC*NSF is de Nationale Sportweek. De Nationale Sportweek is de sportpromotie etalage van Nederland en maakt onderdeel uit van de ‘European Week of Sport’. Met deze promotiecampagne laat NOC*NSF zien dat het een branchevereniging is voor sportbonden en partnerorganisaties. Het doel van dit initiatief is om sport te promoten en mensen te inspireren tot bewegen. De Nationale Sportweek wordt gedeeltelijk gefinancierd door de Europese Commissie (NOC*NSF, persoonlijke communicatie). 
Jaarlijks vindt dit evenement plaats in bepaalde hostcity(‘s), die fungeren als een boegbeeld van de Nationale Sportweek. Ook als non-hostcity kan je aanhaken bij de Nationale Sportweek. In 2018 werd de Nationale Sportweek voor het eerst georganiseerd met vijf verschillende hostcity’s. Het hostcityschap brengt enkele voordelen met zich mee ten opzichte van wanneer je dit niet bent, zoals:
· Jaarlang hostcity in communicatie en PR NOC*NSF
· Inzet van sportpromotors gefaciliteerd door NOC*NSF
· Inzet van mediapartners van NOC*NSF
· Benutten van producten en diensten van NOC*NSF
[bookmark: _Toc11833419]1.2 Probleemstelling
Het aan zich binden van hostcity’s voor de Nationale Sportweek is van essentieel belang voor NOC*NSF. Middels de Nationale Sportweek hebben alle onderdelen van NOC*NSF namelijk de mogelijkheid om hun activiteiten uit te lichten. Door het binden van hostcity’s aan het evenement wordt beoogd een groter effect op landelijke schaal te realiseren, waarbij het promoten van sport en het inspireren van mensen tot bewegen de belangrijkste drijfveren zijn. Geconcretiseerde maatschappelijke effecten die het hosten van de Nationale Sportweek teweeg brengt in de gemeente/regio zijn momenteel niet in kaart gebracht. Om hostcity te worden, betalen de gemeenten €25.000. Het ontbreekt echter aan kennis wat het hosten van de Nationale Sportweek oplevert voor gemeenten/regio’s. 
[bookmark: _Toc11833420]1.3 Doelstelling
Het doel van het onderzoek is het doen van aanbevelingen aan Heleen Moes, projectleidster Nationale Sportweek van NOC*NSF, voor het aanduiden en vergroten van de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s, middels kwalitatief onderzoek de meningen te inventariseren van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 betreft de maatschappelijke waarde voor gemeenten/regio’s.
[bookmark: _Toc11833421]1.4 Vraagstelling
Het onderzoek kent een theoretische hoofdvraag, die als volgt luidt:
· Wat is vanuit de theorie bekend over de invloed van het ‘hosten’ van sportevenementen op de maatschappelijke waarde?
Hierbij zijn er ook enkele theoretische deelvragen die relevant zijn voor het onderzoek, deze deelvragen luiden als volgt:
· Wat is er vanuit de theorie bekend over sport (in Nederland)?
· Wat is er vanuit de theorie bekend over de maatschappelijke waarde van sport?
· Wat is er vanuit de theorie bekend over sportevenementen?
· Wat is er vanuit de theorie bekend over de maatschappelijke waarde voor gemeenten van het hosten van sportevenementen?
Het onderzoek kent een empirische hoofdvraag, die betrekking heeft tot de inventarisatie van meningen. Deze vraag luidt als volgt:
· Wat is de mening van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 over de waarde voor de gemeente/regio van de Nationale Sportweek?
Hierbij is er een empirische deelvraag opgesteld. Door deze deelvraag wordt ook het potentieel van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor non-hostcity’s aangeduid.
· Wat zijn in de meningen van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 de overeenkomsten en verschillen tussen de waarde voor hostcity’s en non-hostcity’s?
Als laatst kent het onderzoek een analytische hoofdvraag. Bij het beantwoorden van deze analytische hoofdvraag wordt gebruik gemaakt van de resultaten die uit het onderzoek verworven zullen worden. Deze vraag luidt als volgt:
· Wat is de maatschappelijke waarde voor de gemeente/regio van hostcityschap van de Nationale Sportweek?
[bookmark: _Toc11833422]1.5 Voorlopig conceptueel model
In het voorlopig conceptueel model wordt het verband tussen de onafhankelijke variabele en de afhankelijke variabele schematisch weergegeven. Het voorlopig conceptueel model is te zien in het onderstaande figuur (figuur 2.1). 
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Figuur 2.1: Voorlopig conceptueel model
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Dit hoofdstuk zal bestaan uit het theoretisch kader van het onderzoek. In dit hoofdstuk zullen reeds bestaande theorieën en ideeën met betrekking tot het probleem in kaart worden gebracht. Dit theoretisch kader zal opgebouwd worden aan de hand van literatuuronderzoek en zal de leidraad vormen voor het onderzoek. In dit hoofdstuk zal er antwoord worden gegeven op de theoretische hoofdvraag en de daarbij aansluitende deelvragen. De theoretische hoofdvraag luidt als volgt:
· Wat is vanuit de theorie bekend over de invloed van het ‘hosten’ van sportevenementen op de maatschappelijke waarde?
De deelvragen die binnen het theoretisch kader beantwoord zullen worden luiden als volgt:
· Wat is er vanuit de theorie bekend over sport (in Nederland)?
· Wat is er vanuit de theorie bekend over de maatschappelijke waarde van sport?
· Wat is er vanuit de theorie bekend over sportevenementen?
· Wat is er vanuit de theorie bekend over de maatschappelijke waarde voor gemeenten van het hosten van sportevenementen?
Tevens zal er een definitief conceptueel model worden gevormd naar aanleiding van de verkregen informatie uit het theoretisch kader, waardoor het verband tussen de onafhankelijke variabele (het hosten van een sportevenement) en de afhankelijke variabele (de maatschappelijke waarde voor de gemeente/regio) verder verhelderd zal worden.
[bookmark: _Toc11833425]2.2 Methode van literatuuronderzoek
Om het theoretisch kader vorm te geven, moet er gezocht worden naar relevante wetenschappelijke literatuur die betrekking heeft tot de theoretische hoofdvraag en deelvragen. Deze literatuur is gevonden door het zoeken op Google Scholar, een zoekmachine waar een grote database aan wetenschappelijke literatuur te vinden is. Hierbij zijn er verschillende zoektermen gebruikt, zoals ‘sport events’, ‘social value’, ‘legacy’, ‘host’ en ‘hosting’, waarbij vaak gebruik is gemaakt van de operator ‘AND’. Verder is er ook nog waardevolle literatuur verkregen via de websites van het Mulier Instituut en de Nederlandse Sportraad. Vanuit de gevonden literatuur is de sneeuwbalmethode gehanteerd.
[bookmark: _Toc11833426]2.3 Sport
[bookmark: _Toc11833427]2.3.1 Definitie van sport
Er zijn veel uiteenlopende definities over wat sport nu daadwerkelijk is, en wat niet. Uit al deze definities blijkt dat er van een eenduidige en duidelijke afbakening van wat al dat niet tot sport behoort geen sprake is. In 2006 besliste de Europese Commissie om ‘sport’ als een afzonderlijke economische sector te benaderen. Momenteel is men bezig met het definiëren en afbakenen van het fenomeen sport. In deze definitie wordt actieve sportbeoefening gedefinieerd als (Dejonghe, 2007):
“Alle vormen van fysieke activiteit die bijdragen aan fysieke fitheid, mentaal welzijn en sociale interactie, zoals spel, recreatie, georganiseerde of competitieve sport, en inheemse sporten of spellen.”
In de beginperiode van georganiseerde wedstrijdsport, was er nauwelijks onderscheid te maken tussen top- en breedtesport. Naarmate sport groter werd en er sprake was van interne differentiatie binnen sporten, ontwikkelde zich een competitiestelsel dat sportbeoefening op uiteenlopende niveaus mogelijk maakte. Dit zorgde voor de scheiding tussen topsport en breedtesport. Topsport is afhankelijk van de breedtesport, omdat breedtesport zorgt voor de aanvoer en opleiding van nieuwe topsporters. Je kan stellen dat er zonder breedtesport geen topsport zou zijn, terwijl breedtesport zonder topsport wel denkbaar is (Van Bottenburg, 2003).
[bookmark: _Toc11833428]2.3.2 Sport in Nederland
Ruim 9,4 miljoen Nederlanders sporten wekelijks, iets dat mede mogelijk wordt gemaakt door de 26.000 sportverenigingen en ruim 6.000 sport- en beweegondernemers die hun diensten aanbieden. Jong en oud neemt deel aan sport, en daardoor kent Nederland een ongekend hoge sportdeelname. Deze brede basis vormt tevens het fundament voor de topsport in Nederland, waarbij vele internationale successen zijn geboekt in de voorbije jaren (Tweede Kamer, 2018). 
De meeste Nederlanders sporten vanwege de invloed die beweging heeft op de gezondheid. Liefst 80% van de Nederlandse bevolking tussen de 18 en 79 jaar noemde in 2018 lichaamsbeweging/gezondheid als een van de redenen om te sporten. Daarnaast zijn het opbouwen van conditie, kracht, lenigheid en afslanken/uiterlijk voor Nederlanders belangrijke redenen om te sporten (Mulier Instituut, 2019). 
De Nederlandse bevolking onderschrijft ook het belang van sportstimulering en de rol die gemeenten hierin dienen te spelen. 74% van de bevolking vindt het (zeer) belangrijk dat hun gemeente geld uitgeeft om sportbeoefening te stimuleren. Slechts 3% geeft aan dit (zeer) onbelangrijk te vinden (Mulier Instituut, 2018).
Jaarlijks wordt er in Nederland veel geld geïnvesteerd in sport. Het ministerie van VWS investeert jaarlijks circa €410 miljoen. Daarnaast investeert ook het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (vanaf nu: OCW) jaarlijks €14,5 miljoen en kunnen scholen gebruik maken van de €237 miljoen die door het werkdrukakkoord beschikbaar is geworden om meer en beter bewegingsonderwijs te realiseren door de inzet van een vakleerkracht.
Gemeenten investeren jaarlijks circa €1,5 miljard in lokaal sportbeleid. Daarnaast investeert ook het NOC*NSF uit eigen middelen in onderwerpen van het sportakkoord, zowel vanuit de afdracht van de Nederlandse Loterij als vanuit de begrotingen van sportbonden (Tweede Kamer, 2018).
[bookmark: _Toc11833429]2.4 Maatschappelijke waarde van sport
De maatschappelijke waarde van sport is de afhankelijke variabele binnen dit onderzoek. Om deze reden zal er binnen deze paragraaf uitgezocht worden wat er reeds bekend is over dit onderwerp. Uiteindelijk zal er binnen deze paragraaf antwoord worden gegeven op de volgende deelvraag:
· Wat is er vanuit de theorie bekend over de maatschappelijke waarde van sport?
Sport heeft positieve effecten in een breder maatschappelijk verband. Dit gegeven is een van de belangrijkste pijlers waarop de waardering voor sport is gestoeld en voor politiek en samenleving een reden om de sport te steunen. Van sport wordt gesteld dat het bijdraagt aan de nationale trots en eenheid, aan de ‘sociale cohesie’, aan de gezondheid en aan de overdracht van belangrijke waarden en normen, zoals wederzijds respect, doorzettingsvermogen en acceptatie van winst en verlies (NOC*NSF, 2009). 
Volgens het Olympisch Plan, Nederlandse sport naar Olympisch niveau, van NOC*NSF (2009) kent sport betekenissen op zes maatschappelijke vlakken, namelijk: Gezondheid, economie, opvoeding en onderwijs, sociale cohesie, innovatie en duurzaamheid. 
[bookmark: _Toc11833430]2.5 Sportevenementen
Het hosten (organiseren) van sportevenementen is de onafhankelijke variabele binnen dit onderzoek. In deze paragraaf zal er aandacht worden besteed aan wat er vanuit de theorie bekend is over sportevenementen. Deze paragraaf zal uiteindelijk antwoord geven op de volgende theoretische deelvraag: 
· Wat is er vanuit de theorie bekend over sportevenementen?
[bookmark: _Toc11833431]2.5.1 Definitie sportevenementen
Sportevenementen verschillen in grootte en de mate waarin zij een impact maken. Sportevenementen kunnen gecategoriseerd worden op de volgende schaal (Hover, Dijk, Breedveld, van Eekeren, 2016):
Lokale sportevenementen 
Lokale sportevenementen zijn hoofdzakelijk gericht op een lokaal publiek, met als hoofdreden het hebben van plezier. Deze evenementen bieden voornamelijk recreatieve sportactiviteiten aan. Lokale sportevenementen worden ook wel ‘kleine sportevenementen’ genoemd. Hierbij valt zowel te denken aan alle kleine lokale sporttoernooien, als aan verschillende NK’s. 
Grote sportevenementen
Grote sportevenementen zijn internationale sportkampioenschappen waarbij ’s werelds beste sporters het tegen elkaar opnemen. Wereldkampioenschappen in volleybal en judo zijn voorbeelden van dergelijke grote sportevenementen. Alhoewel grote sportevenementen sporters van grote status bij elkaar brengt, en het redelijk veel aandacht trekt van bezoekers, is de betekenis en impact van deze sportevenementen aanzienlijk kleiner dan bij hallmark- en mega sportevenementen.
Hallmark sportevenementen
Hallmark sportevenementen worden, vanuit het oogpunt van de ‘host’, groots ontwikkeld om meer bekendheid te creëren voor een sportorganisatie, stad of land en voor de organiserende instantie (erkenning, prestige, inkomen). Het jaarlijks in Londen terugkerende tennistoernooi Wimbledon is een goed voorbeeld van een hallmark sportevenement. Nederlandse voorbeelden van hallmark sportevenementen zijn onder andere de Amstel Gold Race en de Nijmeegse Vierdaagse. Omdat hallmark sportevenementen meestal niet van locatie veranderen en constant dezelfde faciliteiten blijven gebruiken, verschillen deze evenementen wezenlijk van grote- en mega sportevenementen. 
Mega sportevenementen
Mega sportevenementen zijn de allergrootste sportevenementen in omvang, investeringen en impact. Deze evenementen zijn zo groot dat zij invloed kunnen hebben op een gehele economie en wereldwijd de media kunnen bereiken. Voorbeelden van mega sportevenementen zijn de Olympische Spelen en het WK voetbal. Mega sportevenementen trekken vele malen meer aandacht van overheden, commerciële organisaties, de media en de bevolking dan kleinere sportevenementen. 
Coalter & Taylor (2008) categoriseren sportevenementen op basis van de verhouding tussen bezoekers en deelnemers. Sportevenementen die veel bezoekers trekken zijn economisch gezien doorgaans de lucratiefste evenementen. Evenementen zoals WK-voetbal en de Olympische Spelen zorgen voor vernieuwde infrastructuur, werkgelegenheid, wereldwijde aandacht van media en veel non-lokale bezoekers. Deze evenementen zijn erop gericht om te kijken en kennen dus een passief karakter. Sportevenementen die meer deelnemers dan bezoekers kennen, brengen economisch gezien minder teweeg. Bij deze sportevenementen is deelname aan het evenement leidend, zodoende kennen deze sportevenementen een participatief karakter. 
Volgens de Nationale Sportraad (2017) is de Nationale Sportweek een hallmark sportevenement. In tegenstelling tot veel andere hallmark sportevenementen, is de Nationale Sportweek gericht op breedtesport. De Nationale Sportweek is een sportevenement met als doel mensen te inspireren tot bewegen, ofwel een evenement met een participatief karakter. In de poging om de bevolking meer fysiek actief te maken, worden dergelijke evenementen met een participatief karakter gezien als evenementen die in potentie zeer goed kunnen zijn voor de publieke gezondheid. Evenementen met een participatief karakter kunnen vooral waardevol zijn om bepaalde bevolkingsgroepen aan te moedigen tot meer fysieke activiteit, zoals bijvoorbeeld ouderen, vrouwen, etnische minderheden en mensen met overgewicht of overige gezondheidsproblemen (Stevinson & Hickson, 2013).
[bookmark: _Toc11833432]2.5.2 Actoren
Sportevenementen kennen verschillende actoren, waarbij er onderscheid gemaakt kan worden in enkele belangrijke domeinen; overheid, semioverheid en commerciële partners.
· Overheid
De overheid investeert in de organisatie van sportevenementen. Dit kan worden onderverdeeld naar drie niveaus: Rijksuitgaven, provinciale uitgaven en gemeentelijke uitgaven. De jaarlijkse uitgaven van de overheid in sportevenementen wordt geraamd op ongeveer 30 miljoen euro per jaar.
· Semioverheid
Onder semioverheid vallen verschillende partijen, die veel te maken hebben met de overheid. Hierbij valt te denken aan onder andere onderwijs en zorginstellingen. Om meer maatschappelijke toegevoegde waarde te bieden (onder andere middels side-events), is het voor sportevenementen belangrijk om verbindingen te leggen met partijen binnen de semioverheid. 
· Commerciële partners
Onder commerciële partners worden de sponsoren verstaan. In het geval van sponsoring is er sprake van een wederzijdse uitruil van diensten en associaties tussen sponsor en gesponsorde. Hiermee komt er meer budget ter beschikking voor de organisatie, dat geïnvesteerd kan worden in het sportevenement (Hover et. al, 2014). 
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Wereldwijd groeit het aantal sportevenementen dat georganiseerd wordt in rap tempo. Dit komt vooral door de economische impact die dergelijke sportevenementen naar verwachting teweeg kunnen brengen. Het is dan ook met name de economische impact van deze evenementen die onderzocht wordt. Onderzoekers zijn echter van mening dat er meer aandacht besteed dient te worden aan de maatschappelijke waarde die sportevenementen kunnen bieden (Chalip, 2006). 
Mega sportevenementen zoals de Olympische Spelen en het WK voetbal, die qua grootte en bereik wereldwijd bekend zijn, hebben vele malen meer aandacht gekregen van onderzoekers dan kleinere sportevenementen, vooral wanneer er wordt gekeken naar duurzame voordelen voor organisatoren die dergelijke evenementen met zich mee kunnen brengen. De laatste jaren is er echter wel een verschuiving te zien in de interesse van onderzoekers naar de minder tastbare impact van sportevenementen, zoals bijvoorbeeld de invloed op het sociale vlak en op de sportparticipatie (Taks, 2013).
De maatschappelijke voordelen op de lange termijn van het hosten van mega sportevenementen zijn twijfelachtig (Horne & Manzenreiter, 2006). Mega sportevenementen zijn voornamelijk gefocust op steden die proberen zichzelf beter in de markt te zetten op een wereldwijde schaal (citymarketing). De hoofdzorg van organisatoren van dergelijke mega sportevenementen ligt niet bij de mensen binnen de maatschappij, alhoewel deze evenementen alsnog wel bij kunnen dragen aan collectieve identiteit en trots op lokaal niveau (Smith, 2009). Bij overige sportevenementen zijn deze maatschappelijke voordelen zo goed als onbekend (Taks, 2013). 
Kleinere sportevenementen hebben geen wereldwijd bereik, maar kunnen relevanter zijn wanneer het gaat om het creëren van duurzame voordelen voor organisatoren. Gegeven het feit dat er weinig empirisch bewijs is over de maatschappelijke impact en uitkomsten van kleinere sportevenementen in tegenstelling tot megasportevenementen, is deze stelling echter vooral gebaseerd op aannames (Taks, 2013). 
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Mede door het feit dat er nog betrekkelijk weinig empirisch onderzoek is uitgevoerd naar de maatschappelijke effecten van topsport heeft de Vrije Universiteit Brussel een uitgebreide literatuurstudie uitgevoerd naar de maatschappelijke waarde van topsport. Hieruit zijn uiteindelijk 10 dimensies van maatschappelijke waarde van topsport naar voren gekomen, waaruit het raamwerk ‘Mapping Elite Sports’ potential Socetial Impact’ (MESSI-model) is gevormd. Deze 10 dimensies zijn als volgt (De Rycke & De Bosscher, 2019):
Sociale gelijkheid en inclusie
De rol van sport in het bevorderen van sociale integratie, in het bijzonder bij jongeren, wordt algemeen erkend. Sport staat te boek als een sociaal fenomeen. Sport verbetert het begrip en waardering van andere sociale en culturele achtergronden en draagt bij in de strijd tegen vooroordelen. Ook speelt sport een rol in het tegengaan van sociale exclusie van immigranten en andere minderheden (Niessen, 2000).
Onderzoek heeft uitgewezen dat sport bijdraagt aan de sociale inclusie van jongeren. Gezien het feit dat dit een relatief nieuw onderzoeksgebied is, dient er verdere informatie bekend te worden om de precieze aard van deze bijdrage aan sociale inclusie vast te stellen. Hierbij is het vooral van belang om te onderzoeken welke sportactiviteiten hierbij leiden tot positieve uitkomsten (Bailey, 2008). 
Collectieve identiteit en trots
Bij een gevoel van trots, zijn mensen blij om deel uit te maken van ‘iets’. Trots is een onderdeel van de fundamentele behoefte van de mens om zich verbonden te voelen met anderen en erbij te horen. Mensen kunnen trots voelen voor verschillende dingen, waaronder een land of kleinere gemeenschap (Frijda, 2007). 
Er is geen bewijs vanuit empirisch onderzoek dat aantoont dat er een relatie bestaat tussen succes in sport en nationale trots. Daarentegen is er wel bewijs dat sport mensen samen brengt en in staat is om te bij te dragen aan gemeenschappelijke passie en een gevoel van nationale identiteit (Van Hilvoorde, Elling & Stokvis, 2010). 
Ethiek en fair play
Vanuit beleidsmakers is er veel vertrouwen in de opvoedkundige waarde die sport heeft. Zij nemen aan dat sport bijdraagt in het aanleren van normen en waarden, leren samenwerken en omgaan met winst en verlies (Boonstra & Hermens, 2011).
Fair play is een gedragsnorm en een vereiste binnen de sport. Onder fair play wordt het consistent en bewust naleven van de regels van een bepaalde competitie verstaan, maar ook het tonen van respectvol en gepast gedrag naar de tegenstander toe (Boxill, 2003). 
Geluk & passie
Sport biedt deelnemers positieve ervaringen. Binnen een setting waar deelnemers van sport ook daadwerkelijk positieve ervaringen beleven, kan sport worden beschouwd als een goed middel tot het beleven van vreugde. De keuze om te sporten is in bijna alle gevallen een vrije keuze voor de mens. Een groot deel van de bevolking sport, waarbij velen sport zien als een zeer positief aspect in het leven. Sport biedt deelnemers van alle leeftijden mogelijkheden tot zelfexpressie, persoonlijke prestaties, competitief streven en plezier (Jackson, 2000). Emotioneel welzijn hangt positief samen met deelname aan sport onder jongeren (Steptoe & Butler, 1996).
Aantrekkingskracht fans & media
De essentie van de vraag naar sport(evenementen) bestaat uit interesse van fans. Fan zijn zorgt ervoor dat mensen deel kunnen uitmaken van een bepaalde sport, zonder daar speciale vaardigheden voor nodig te hebben. Fan zijn biedt sociale voordelen, zoals het gevoel van kameraadschap, eenheid en solidariteit, maar ook sociaal prestige en zelfvertrouwen (Dionísio, Leal & Moutinho, 2008).
Sport genereert ook media-aandacht, die een bepaalde waarde met zich meebrengt. De waarde van media-aandacht wordt vastgesteld door de hoeveelheid opgeleverde zendtijd en geschreven stukken af te zetten tegenover de kosten die dit normaliter met zich mee zou brengen (Chalip, Green & Hill, 2003).
Prestige & imago
Sportevenementen worden steeds vaker ingezet in het marketingbeleid van steden (citymarketing). Sportevenementen hebben namelijk de kracht om bezoekers en eerdergenoemde media aandacht te trekken. Deze aandacht voor het sportevenement heeft als doel voor de stad om bij te dragen aan het bewustzijn van mensen dat de desbetreffende stad een leuke locatie is. Binnen deze context draagt sport dus bij aan imagoverandering van steden (Green, Costa & Fitzgerald, 2003).
Levenskwaliteit & vaardigheden topsporters
Rolmodellen stimuleren mensen om zich met hen te identificeren en hun gedrag en wijze van interpretatie te imiteren (Biskup & Pfister, 1999). Sporters worden gezien als geschikte en effectieve rolmodellen. Voornamelijk mannelijke kinderen en jongeren zien sporters als een rolmodel, veel verschillende onderzoeken wijzen uit dat bekende sporters bovenaan de lijstjes verschijnen van personen die zij het meest bewonderen of graag zouden willen zijn (Giuliano, Turner, Lundquist & Knight, 2007). Bekende sporters zijn dus in staat om de maatschappij te beïnvloeden met de voorbeeldfunctie die zij bekleden.
Sportparticipatie & gezondheid
Het feit dat fysieke activiteit voordelen met zich meebrengt op het gebied van gezondheid is voor velen bekend. Fysieke activiteit wordt geassocieerd met een langere en betere kwaliteit van het leven, minder risico op een verscheidenheid aan ziektes, en vele psychologische en emotionele voordelen. Daarnaast is er veel bewijs dat fysieke inactiviteit een van de meest voorkomende oorzaken is, over de hele wereld, van sterven, beperkingen en verminderde gezondheidsgerelateerde kwaliteit van het leven (Bailey, 2006).
Voldoende beweging hangt positief samen met de kwaliteit van het leven wat betreft gezondheid (Bize, Johnson & Plotnikoff, 2007). Bij voldoende beweging is er bij kinderen vooral verbetering in risicofactoren die spelen bij ziekten, voorkomen van gewichtstoename, het bereiken van een hoge piekbotmassa en mentaal welzijn. Volwassenen worden door voldoende te bewegen beschermd tegen verschillende ziekten, waaronder hart- en vaatziekten, kanker, diabetes en obesitas. (Department of Health, 2004). Door alle positieve effecten die beweging heeft op lichaam en geest, wordt bewegen ook wel het goedkoopste medicijn genoemd (Hildebrandt, Chorus & Stubbe, 2010).
Sponsors & commerciële activiteit
Een van de meest zichtbare kenmerken binnen de moderne sport is de verbinding met de commercie. Stadions dragen de naam van bedrijven tegen betaling voor deze rechten en sporters dragen kleding waarop het logo van commerciële partijen te zien is (Slack, 2004).
Sponsoring in sport wordt door bedrijven/merken gebruikt om marketing en bedrijfsdoelstellingen te ondersteunen. Sponsoring kan bijdragen aan een verbetering van het imago van het bedrijf/merk en het verhogen van de intentie van klanten om een product/dienst af te nemen. Onderzoek heeft zelfs uitgewezen dat er een significante relatie bestaat tussen het bewustzijn van klanten dat een bedrijf aan sportsponsoring doet en de intentie om een product/dienst af te nemen van hetzelfde bedrijf (Pope & Voges, 2000).
Lokale consumptie en leefbaarheid
Sportevenementen kunnen bijdragen aan een toename in werkgelegenheid, inkomsten en output en aan verbeterde infrastructuur. Ook kunnen sportevenementen bijdragen aan het creëren van werkgelegenheid, voor zowel vrijwilligers als betaald personeel (Walo, Bull & Breen, 1996).
Het MESSI-model is een model dat aanvankelijk toepasbaar is op topsportevenementen. Zoals gezegd is er veelal onderzoek gedaan naar mega sportevenementen, maar is er tot op heden weinig onderzoek verricht naar de maatschappelijke waarden van breedtesportevenementen. Gezien het feit dat de Nationale Sportweek een evenement is wat weinig tot geen raakvlakken heeft met topsport, maar zich meer richt op breedtesport, is er gekeken wat er reeds bekend is over de maatschappelijke waarde van sport. Volgens het expertrapport ‘Nederlandse sport naar Olympisch niveau’ van NOC*NSF (2009) kent sport betekenissen op zes maatschappelijke vlakken, namelijk: gezondheid, economie, opvoeding en onderwijs, sociale cohesie, innovatie en duurzaamheid.
Deze zes maatschappelijke betekenissen van sport komen ook meerdere malen terug binnen het MESSI-model, waardoor er veel raakvlakken bestaan tussen deze twee modellen. Zo wordt in het expertrapport deelname aan sport een grote waarde toegedicht wat betreft gezondheid, terwijl volgens het MESSI-model sportevenementen bij kunnen dragen aan verhoogde sportparticipatie, waardoor de gezondheid van mensen wordt bevorderd. In het expertrapport wordt als tweede maatschappelijke betekenis van sport de economie uitgelicht. Hierin komen ook weer verschillende punten terug, die in het MESSI-model ook behandeld worden. Zo wordt er in beide modellen gekeken naar de werkgelegenheid die gecreëerd kan worden door middel van sport, maar ook wat sport kan bijdragen wat betreft citymarketing.  
Door de raakvlakken die het MESSI-model kent met de maatschappelijke betekenissen van sport volgens het expertrapport ‘Nederlandse sport naar Olympisch niveau’ (2009), is het MESSI-model in grote delen wel bruikbaar voor breedtesportevenementen met een participatief karakter, zoals de Nationale Sportweek. In overleg met de projectleidster Nationale Sportweek 2019 is gekeken welke punten binnen de Nationale Sportweek relevant, al dan niet irrelevant zijn voor de Nationale Sportweek. Hierdoor is het MESSI-model zo toepasbaar mogelijk gemaakt voor de Nationale Sportweek. Een concreet voorbeeld hiervan is het vervangen van de dimensie ‘Levenskwaliteit & vaardigheden topsporters’ voor ‘Rolmodellen’, omdat dit door de inzet van sportpromotors relevanter is voor de Nationale Sportweek. 
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Vanuit het theoretisch kader is uiteindelijk het definitief conceptueel model (figuur 3.1) gevormd.
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Figuur 3.1: Definitief conceptueel model
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[bookmark: _Toc11833437]3.1 Onderzoeksopzet
Een duidelijke onderzoeksopzet legt het fundament voor de beantwoording van de empirische onderzoeksvraag binnen dit onderzoek, die als volgt luidt:
· Wat is de mening van stakeholders van de Nationale Sportweek over de waarde voor de gemeente/regio van de Nationale Sportweek?
Hierbij is er ook een empirische deelvraag opgesteld. Door de beantwoording van deze deelvraag wordt ook het potentieel van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor non-hostcity’s aangeduid.
· Wat zijn in de meningen van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 de overeenkomsten en verschillen tussen de waarde voor hostcity’s en non-hostcity’s?
In dit onderzoek is er kwalitatief onderzoek uitgevoerd. Dit waren subjectieve metingen, waarbij het doel was om inzicht te verkrijgen in de manier waarop relevante actoren over bepaalde dimensies denken en hoe zij dit hebben ervaren. 
Om dit inzicht te verkrijgen, zijn er interviews afgenomen. Deze interviews zijn semigestructureerd verlopen, waarbij er gebruik is gemaakt van een topiclist. Hierdoor is de regie van het gesprek bij de interviewer in handen gebleven, maar was er ook genoeg mogelijkheid om dieper op bepaalde topics in te gaan. 
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De populatie van het onderzoek bestaat uit professionals die werkzaam zijn/waren bij actoren bij de Nationale Sportweek 2018. Om de steekproef te bepalen, heeft er een interne focusgroep plaatsgevonden. Hierin zijn de verschillende respondenten benoemd, waarbij voor hen tevens de meest relevante dimensies uit het MESSI-model zijn aangeduid (bijlage 1). Om een zo’n compleet mogelijk beeld te creëren over de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek, zijn er 10 interviews afgenomen bij verschillende partijen. Hieruit is de volgende steekproef genomen:
· Drie professionals binnen gemeenten die in recent verleden hostcity zijn geweest van de Nationale Sportweek (hostcity’s)
· Vijf professionals binnen gemeenten die in 2018 geen hostcity zijn geweest van de Nationale Sportweek, maar hier wel actief aan hebben deelgenomen (non-hostcity’s)
· Eén professional binnen het onderwijs die in 2018 actief betrokken is geweest bij de Nationale Sportweek, in een gemeente die hostcity was
· Eén professional binnen het onderwijs die in 2018 actief betrokken is geweest bij de Nationale Sportweek, in een gemeente die geen hostcity was
[bookmark: _Toc11833439]3.3 Meetinstrument
Vanuit het definitief conceptueel model is een operationalisatieschema gevormd (zie bijlage 2). Het operationaliseren van de begrippen was van groot belang voor de interviews. Hierdoor waren de vragen die gesteld werden aan de respondenten makkelijker te beantwoorden voor hen. Hierin was het vermijden van jargon belangrijk. De dimensies van de variabelen die in het theoretisch kader genoemd zijn, zijn omgezet naar indicatoren. Deze indicatoren geven weer welke onderwerpen relevant zijn binnen een dimensie, waardoor de dimensies meetbaar zijn.
Deze indicatoren zijn tevens gebruikt voor het ontwerpen van een topiclist (zie bijlage 3). Deze topics zijn van belang bij de uitvoering van de semigestructureerde interviews. Vanuit deze topiclist is een opzet voor de interviews gevormd (zie bijlage 4), die is gebruikt als uitgangspunt bij de uiteindelijke interviews.
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Voordat de semigestructureerde interviews werden afgenomen, zijn er enkele stappen doorlopen. Allereerst is er een mail gestuurd naar contactpersonen die werkzaam zijn/waren binnen de relevante actoren. Deze contactgegevens waren reeds in het bezit van NOC*NSF. De gestuurde mail bevatte informatie over de inhoud van het onderzoek, met daarbij de vraag of zij bereid waren medewerking te verlenen aan dit onderzoek (zie bijlage 5). Er is getracht om door te gaan met het afnemen van interviews tot verzadiging is opgetreden.  
De interviews zijn zowel op locatie als telefonisch afgenomen, waarbij de maximale lengte van de interviews anderhalf uur bedroeg.
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De afgenomen interviews zijn opgenomen met een audiorecorder, en vervolgens getranscribeerd per interview (zie bijlage 6). Hierbij zijn de interviews gecodeerd per dimensie, waarbij er eerst open is gecodeerd, en vervolgens gebruik is gemaakt van axiale codering (zie bijlage 7). 
Bijvoorbeeld: Wanneer de respondent een opmerking heeft gemaakt over ‘sociale gelijkheid en inclusie’, is deze in Microsoft Excel geplaatst onder het gelijknamige tabblad. Wanneer de opmerking betrekking had tot de inclusie van mensen met een andere culturele achtergrond, werd dit geplaatst in het Excel-tabblad onder de indicator ‘Begrip en waardering van mensen met andere culturele achtergrond’. Bij uitspraken die betrekking hadden tot de inclusie van mensen met een andere sociale achtergrond, werd deze uitspraak geplaatst onder de indicator ‘Begrip en waardering van mensen met andere sociale achtergrond’. 
Opmerkingen die vervolgens wel over hetzelfde onderwerp binnen de dimensie gaan, maar toch van elkaar verschillen kregen een verschillende kleur. Bijvoorbeeld: Wanneer wordt gezegd dat inclusie van mensen met een andere culturele achtergrond duidelijk merkbaar was, werd deze met een groene kleur gemarkeerd, omdat de lading van de opmerking positief is. Wanneer er gezegd werd dat er totaal geen inclusie van mensen met een andere culturele achtergrond merkbaar was, werd deze gemarkeerd met een rode kleur, omdat de lading van de opmerking negatief was. Opmerkingen waarbij geen duidelijk standpunt werd ingenomen, werden met een oranje kleur gemarkeerd. Op deze manier zijn alle afgenomen interviews verwerkt per dimensie en indicator.
De resultaten van deze coderingen zijn naast elkaar gelegd, om verbanden tussen verschillende uitspraken waar te kunnen nemen. Het aantal uitspraken over bepaalde onderwerpen zijn opgeteld, om een gradatie aan de resultaten te kunnen geven. Wanneer er een uitspraak over alle respondenten wordt gedaan, is de volgende gradatie van toepassing:
· 0 van de 10 respondenten: Geen van de respondenten
· 1 van de 10 respondenten: Een enkele respondent
· 2 tot 3 van de 10 respondenten: Enkele respondenten
· 4 van de 10 respondenten: Ongeveer de helft van de respondenten
· 5 van de 10 respondenten: De helft van de respondenten
· 6 of 7 van de 10 respondenten: Het merendeel van de respondenten
· 8 of 9 van de 10 respondenten: Bijna alle respondenten
· 10 van de 10 respondenten: Alle respondenten
[bookmark: _Toc11833442]3.6 Validiteit en betrouwbaarheid
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Er is op verschillende manieren gezorgd voor de validiteit van het onderzoek. De onderzoeksvragen zijn meermaals voorgelegd en geoefend bij collega’s, waardoor de vragen enkele keren zijn aangescherpt. Vanuit het MESSI-model en de aanvullende literatuur is het operationaliseringsschema opgesteld, wat ervoor heeft gezorgd dat de besproken onderwerpen theoretisch gefundeerd zijn. Hierdoor zijn alle facetten van maatschappelijke waarde van sportevenementen meegenomen in het meetinstrument. Daarnaast is er veel gekeken naar en vergeleken met andere bachelorscripties met een vergelijkbaar thema of methode. Deze bachelorscripties zijn gevonden en gedownload via HBO Kennisbank, een platform waar toegang wordt geboden tot afstudeerproducten en onderzoekspublicaties. Deze stappen hebben gezorgd voor de waarborging van de interne validiteit van het onderzoek, waardoor er in het onderzoek wordt gemeten wat daadwerkelijk gemeten dient te worden.
De genomen steekproef wat betreft de hostcity’s bestaat uit een groot deel van de populatie. Daarentegen is de genomen steekproef wat betreft de non-hostcity’s heel klein ten opzichte van de populatie. Wat betreft hostcity’s is dit dus ten goede gekomen van de externe validiteit van het onderzoek, omdat de resultaten dan eerder te generaliseren zullen zijn over de gehele populatie. Voor de non-hostcity’s geldt echter het omgekeerde.
[bookmark: _Toc11833444]3.6.2. Betrouwbaarheid
Een gedeelte van de interviews is telefonisch afgenomen. Dit zou nadelig kunnen zijn geweest voor de betrouwbaarheid van het onderzoek, omdat de respondent in deze setting anders kan reageren dan gedurende een persoonlijk gesprek. Om hiervoor te waken is er rekening gehouden met het bewandelen van een semi-gestructureerde vragenroute. 
Daarbij is er rekening gehouden met de representativiteit van de steekproef. Er is niet alleen gekozen voor gemeenten die hostcity zijn geweest van de Nationale Sportweek, maar ook voor gemeenten die geen hostcity zijn geweest. Hierdoor zijn er ook inzichten verkregen in de afweging om geen hostcityschap aan te gaan. Deze inzichten versterken de betrouwbaarheid van het onderzoek.























[bookmark: _Toc11833445]Hoofdstuk 4 – Resultaten
In dit hoofdstuk worden de resultaten die het kwalitatieve onderzoek heeft opgeleverd besproken. Middels deze resultaten wordt een antwoord gegeven op de onderstaande empirische hoofdvraag:
· Wat is de mening van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 over de waarde voor de gemeente/regio van de Nationale Sportweek?
Hierbij is tevens een empirische deelvraag opgesteld, die binnen de resultaten behandeld wordt. Door deze deelvraag wordt ook het potentieel van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor non-hostcity’s aangeduid. 
· Wat zijn in de meningen van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 de overeenkomsten en verschillen tussen de waarde voor hostcity’s en non-hostcity’s?
Uiteindelijk is er bij tien verschillende partijen een interview afgenomen. Hierbij is er gesproken met 3 uitvoerende partijen binnen gemeenten die hostcity zijn geweest. Daarnaast is er ook gesproken met één school in een hostcity die actief betrokken was bij de Nationale Sportweek. Om de mening van de non-hostcity’s, die een groter deel van de populatie vertegenwoordigen, in kaart te brengen, is er gesproken met vijf uitvoerende partijen binnen gemeenten. Ook is er één school in een non-hostcity die actief betrokken was bij de Nationale Sportweek 2018 geïnterviewd (zie figuur 4.1). 
	Respondent
	Aantal personen
	Functie(s)

	Hostcity 1 (H1)
	2
	Beheerder sociaal domein
Beleidsuitvoering Sport, bewegen en gezondheid

	Hostcity 2 (H2)
	2
	Sportmarketeer
Projectleidster Nationale Sportweek

	Hostcity 3 (H3)
	1
	Coördinator

	Non-hostcity 1 (NH1)
	1
	Combinatiefunctionaris

	Non-hostcity 2 (NH2)
	1
	Projectleidster Nationale Sportweek

	Non-hostcity 3 (NH3)
	2
	Sportregisseur
Projectleidster Nationale Sportweek 

	Non-hostcity 4 (NH4)
	1
	Sportregisseur 

	Non-hostcity 5 (NH5)
	1
	Adviseur maatschappelijke ontwikkeling

	Onderwijs hostcity (OH)
	1
	Gymdocente

	Onderwijs non-hostcity (O2)
	1
	Directeur


Figuur 4.1: Overzicht respondenten
De resultaten worden behandeld per dimensie van het MESSI-model. Hierbij wordt een volgorde gehanteerd waarbij als eerst de meest genoemde dimensie wordt benoemd, waarna de minder benoemde dimensies zullen volgen. Hetzelfde geldt voor de aspecten die behandeld worden binnen deze dimensies. 
Uit de resultaten komen met name de dimensies ‘sportparticipatie en gezondheid’, ‘imago & prestige’, ‘aantrekkingskracht fans & media’ en ‘rolmodellen’ nadrukkelijk naar voren. Enkele dimensies uit het MESSI-model springen daarentegen minder in het oog.
[bookmark: _Toc11833446]4.1 Sportparticipatie en gezondheid
De Nationale Sportweek is een promotiecampagne waarbij sport in de etalage wordt gezet, met het doel mensen te inspireren tot bewegen. ‘Sportparticipatie en gezondheid’ blijkt de belangrijkste dimensie te zijn voor de respondenten. Binnen deze dimensie komen de indicatoren ‘Deelname aan sportverenigingen’, ‘In beweging krijgen’ en ‘Bewustwording over gezondheid’ naar voren.
Deelname aan sportverenigingen
De meest benoemde indicator binnen deze dimensie is de deelname aan sportverenigingen. Enkele respondenten geven aan dat zij zien dat meer mensen gaan sporten bij een sportvereniging. Deze respondenten zijn allemaal afkomstig uit een hostcity.  
"Er zijn verenigingen bij die de hele week lang op het evenemententerrein voor gymles hebben gezorgd. Aansluitend, kregen die verenigingen vanuit het onderwijs allemaal verzoeken of zij daar vaker gymles konden gaan geven. Dat zijn van die quick wins. Verenigingen die een aantal keer les hebben gegeven, en vervolgens toeloop krijgen van de jeugd. Dat is waarom wij het doen." – Hostcity 3
Een enkele respondent ziet op dit vlak positieve punten, maar ziet ook dat er weinig animo is vanuit verenigingen om activiteiten te organiseren gedurende de Nationale Sportweek, waardoor de deelname aan verenigingen achterblijft:
"We weten bijvoorbeeld wel dat de Sportlounge voor de expats wel effect heeft. Daarbij valt namelijk wel te zien dat een deel van de expats bij de sportaanbieder terecht komt. … Vorig jaar hebben wij dus de verenigingen gestimuleerd om iets te doen met de Nationale Sportweek. Als je dan kijkt naar hoeveel animo er is om vanuit de verenigingen zelf een activiteit te organiseren in de Nationale Sportweek, dat is vrij laag. Als je tot 10 komt is het al veel, en dan tel ik alles wat ik kan vinden mee." – Non-hostcity 3
Ongeveer de helft van de respondenten is van mening dat de Nationale Sportweek weinig invloed heeft op dit vlak. Zij geven aan dat de rest van het jaar ook de mogelijkheid bestaat om deel te nemen aan een proefles of iets dergelijks. Deze respondenten zijn echter wel allemaal non-hostcity’s.
"Nou, daarin zie ik juist helemaal niet de meerwaarde van de Nationale Sportweek. Dat wij verenigingen moeten aanschrijven om mee te doen met de Nationale Sportweek. Ik kan gewoon geen prikkel bedenken waarom zij dat zouden moeten doen. Ze hebben het al druk genoeg. Ik denk dat het bij al onze verenigingen al geldt dat wanneer jij interesse hebt, je altijd wel drie keer mee kunt doen voor niks. Ze hebben eigenlijk al gewoon een jaarprogramma, en organiseren al heel veel. Ik kan hun dus nooit gemotiveerd krijgen om voor de Nationale Sportweek nog iets extra’s te doen.” – Non-hostcity 5
In beweging krijgen
Enkele respondenten zien de Nationale Sportweek als een instrument om mensen in beweging te krijgen. Hierbij is het merendeel van de respondenten afkomstig uit non-hostcity’s. 
"Tijdens de Nationale Sportweek hebben we een aantal dingen extra gedaan. Iedere dag met de hele school gestart met beweegoefeningen, gewoon gezamenlijk een soort van warming-up om vervolgens de klas in te gaan. Wij hebben allerlei activiteiten bedacht en gekoppeld aan de lessen die worden gegeven. Daarbij hebben we een vertaling gemaakt naar lesdoelen en beweegactiviteiten daar aan gekoppeld op het schoolplein. Een soort van beweeglessen die dus wel gewoon gerelateerd zijn aan de doelen in de klas.” – Onderwijs non-hostcity
Een enkele respondent heeft een verdeelde mening hierover. Bij deze respondent is gepoogd met hostcityschap iedereen in beweging te krijgen, maar dit blijkt niet geheel realistisch:
“Het was een hele mooie kans om, onze missie en visie vanuit het sportbedrijf, iedere inwoner binnen de gemeente aan het sporten te krijgen. Zodoende konden we dus de Nationale Sportweek aangrijpen om de sport te positioneren. … Maar aan de andere kant; we hebben niet alle bewoners bereikt. Dat is wel het doel wat er is, je wilt zoveel mogelijk mensen in beweging brengen. Dat blijft gewoon lastig." Wat je ook organiseert, je krijgt nooit iedereen er in mee. Niet iedereen heeft affiniteit met sport." – Hostcity 3 
Bewustwording over gezondheid
Als laatst zijn enkele respondenten van mening dat de Nationale Sportweek bijdraagt aan de bewustwording van mensen over gezondheid. Zowel hostcity’s als non-hostcity’s delen deze mening.
"Ook zorgden we dan de hele week voor een gezonde lunch, waardoor toch iedereen meer gaat nadenken over gezondheid en gezonde voeding. Door dat soort dingen is het gewoon een soort van leuk programma in het thema van sport." – Non-hostcity 5
[bookmark: _Toc11833447]4.2 Prestige & imago
De dimensie ‘Prestige & imago’ blijkt ook een zeer belangrijke te zijn. Alle respondenten hebben uitlatingen gedaan over deze dimensie. Hierbij zijn er twee verschillende indicatoren benoemd: ‘Gebruik maken van het imago van de Nationale Sportweek’ en ‘Versterken van imago’. 
Gebruik maken van het imago van de Nationale Sportweek
Het merendeel van de respondenten heeft zich uitgelaten over de mogelijkheid om gebruik te maken van het imago van de Nationale Sportweek. Het merendeel van de respondenten ziet de Nationale Sportweek als een mooie kans om activiteiten aan te koppelen, mede vanwege de landelijke uitstraling van het evenement. Het merendeel van de respondenten die deze mening delen, zijn afkomstig uit non-hostcity’s.
"Dat waren gewoon twee evenementen die ook in de Nationale Sportweek vielen, daar hebben we toen gewoon het label ‘Nationale Sportweek’ aangeplakt. Die activiteiten hadden we eigenlijk al in gang gezet en gepland, los van de Nationale Sportweek. Die hebben wij wel dus gewoon onder de vlag van de Nationale Sportweek gezet, omdat het wel een heel mooi promotiemiddel is waarmee we extra aandacht kunnen genereren voor die activiteiten." – Non-hostcity 3
"Het is natuurlijk gewoon interessant om op mee te liften. Het is natuurlijk een nationaal iets, wat gewoon wel aanspreekt." – Non-hostcity 1
Een enkele respondent vindt het niet noodzakelijk om activiteiten onder de noemer van de Nationale Sportweek te organiseren. De respondent is hierbij van mening dat het niet aanzienlijk meer aandacht genereert. 
"Dit zijn echter wel activiteiten die worden aangeboden omdat wij een sportbedrijf zijn, dat hoort eigenlijk gewoon bij ons reguliere aanbod als ondersteuning aan verenigingen en onder het kopje ‘sportstimulering’. Soms vallen dingen samen en richt je je op een themaweek, zoals de Nationale Sportweek, maar veel dingen gebeuren ook gewoon het hele jaar door. Daarvoor is de Nationale Sportweek voor ons niet noodzakelijk, want het is ook niet zo dat er door de Nationale Sportweek veel meer aandacht is voor dergelijke activiteiten." – Non-hostcity 4
Versterken van imago
De helft van de respondenten is van mening dat de Nationale Sportweek bijdraagt aan het versterken van een imago, waaronder veelal hostcity’s. Met name de mogelijkheid die de Nationale Sportweek biedt om je als gemeente zijnde te kunnen profileren als een stad die sport hoog in het vaandel heeft staan, grijpen zij graag aan. Onderstaande citaten duiden erop dat gemeenten gebruik maken van die mogelijkheid:
"Wil je landelijke bekendheid hebben, en wil je de stad als sportstad op de kaart zetten, dan moet je de Nationale Sportweek anders inzetten. Wat meer promotioneel. Middels het hostcityschap hebben we wel landelijke bekendheid gegenereerd. Voor ons was het een uitgelezen mogelijkheid om ons als sportstad op de kaart te zetten. …  Als je aan onze stad denkt, relateer je dat waarschijnlijk niet meteen met sportstad. Andere steden, zoals Rotterdam en Heerenveen, relateer ik wel direct met sport. Dat wilden wij ook." – Hostcity 2
Een enkele respondent is van mening dat de Nationale Sportweek voor hen wel heeft bijgedragen aan versterking van het imago, maar vindt dat zij daar meer uit hadden kunnen halen:
"Het zal ongetwijfeld een bijdrage hebben geleverd aan ons imago, maar de mate waarin weet ik niet. Ik denk dat we daar achteraf gezien meer gebruik van hadden kunnen maken. Dat komt mede voort uit dat wij in de samenwerking met NOC*NSF ook voor minder budget het hostcityschap zeg maar mochten uitvoeren voor een lagere prijs. Dus wij hadden daarvoor gewoon minder financiën beschikbaar als ik het vergelijk met andere, grotere gemeenten die als hostcity de Nationale Sportweek hebben uitgevoerd." – Hostcity 1
[bookmark: _Toc11833448]4.3 Rolmodellen
De inzet van sportpromotors (die dienen als rolmodel), gefaciliteerd door NOC*NSF, is een van de voordelen dat hostcityschap met zich meebrengt. Het merendeel van de respondenten heeft zich uitgelaten over de waarde van rolmodellen. Over dit onderwerp hebben alle hostcity’s een uitspraak gedaan. Uit de resultaten komt voort dat rolmodellen vooral invloed uitoefenen op overige dimensies. De uitspraken zijn gedaan over de algemene invloed van de rolmodellen, maar ook over de invloed op ‘Aantrekkingskracht fans & media’, ‘Sportparticipatie & gezondheid’ en ‘Geluk & passie’. 
Algemene invloed van rolmodellen
Enkele respondenten hebben uitlatingen gedaan over de invloed van rolmodellen die niet onder te brengen zijn in een overige dimensie uit het MESSI-model, zij zien wel dat rolmodellen een positieve invloed kunnen uitoefenen.
"Ik denk dat de inzet van bekende sporters heel goed werkt, daar geloof ik wel echt in. Ik denk dat dat inderdaad goed werkt met bekende sporters. Wij hebben het er bijvoorbeeld ook wel eens over gehad, maar dat is dan wel wat meer wijkgericht, als je zo’n challenge zelf nadoet met je buurtsportcoach. Die kent bijvoorbeeld ook wel 200 kinderen in de wijk. De bekendheid is wel echt belangrijk." – Non-hostcity 2
Invloed van rolmodellen op ‘geluk & passie’
Enkele respondenten vinden dat rolmodellen invloed hebben op de dimensie ‘geluk & passie’. Zij vinden dat rolmodellen positief bijdragen aan de ervaring van mensen van de Nationale Sportweek.
"Dat was prachtig, er waren 20 kinderen aan het stralen! Het heeft zeker invloed op de ervaring van mensen die er aan deel hebben genomen." – Hostcity 3
Een andere respondent is afkomstig van een school uit een non-hostcity. Deze school won een challenge, waardoor Rico Verhoeven op bezoek kwam. Deze respondent geeft aan dat kinderen dit geweldig vonden:
“Het was natuurlijk super. Kinderen kijken daar echt wel tegen op. Gewoon super leuk om te ervaren om te zien dat zo iemand echt een grote invloed kan hebben. Als ik zie wat dat op zo’n dag met die kinderen doet, die vonden dat helemaal geweldig!" – Onderwijs non-hostcity
Invloed van rolmodellen op ‘aantrekkingskracht fans & media’
Enkele respondenten hebben een uitspraak gedaan over de invloed van rolmodellen op deze dimensie. Beide respondenten zijn afkomstig uit hostcity’s en overwegend positief over de invloed, zij zien de rolmodellen als een belangrijk deel van de aankleding:
"Sportpromotors zijn ook een belangrijk onderdeel van de aankleding van de evenementen. Vooral jeugd is hier vatbaar voor, uniek sporten ook trouwens. Dat is denk ik ook wel kenmerkend voor onze stad. Ik denk dat dat ergens anders een andere dynamiek heeft. Het is toch een beetje een dorp, waarbij mensen trots zijn op hun komaf en bekendheden uit de stad en regio.” – Hostcity 2
Een enkele respondent ziet de inzet van rolmodellen als een trekpleister, maar geeft als kanttekening dat het geen garantie is voor meer aandacht:
"Het heeft zeker invloed als trekpleister. … Maar het is ook zeker niet zo, dat als je een flyer maakt en je zet de namen Dennis van der Geest en Maarten van der Weijden erop, dat je lekker achterover kan gaan zitten.  … Je moet nog steeds aan de bak om het te realiseren, maar het is wel een gemakkelijke verkooptruc." – Hostcity 3
Invloed van rolmodellen op ‘sportparticipatie & gezondheid’ 
Ook over de invloed van rolmodellen op deze dimensie hebben enkele respondenten zich uitgelaten. Volgens hen dragen rolmodellen bij aan het in beweging krijgen van mensen.
"Een avond hebben twee bekende wielrenners in samenwerking met onze lokale schaatsvereniging clinics gedaan. Iedereen deed actief mee, omdat zij met die grote topatleten mochten sporten." – Hostcity 3
Een enkele respondent vindt dat het bezoek van een rolmodel niet zozeer heeft bijgedragen aan meer beweging:
“Al met al hebben die kinderen denk ik 10 minuten even bewogen, en voor de rest was het lange files met die kinderen om even op de hele school op de foto te mogen, een handtekening te krijgen en een petje uitgereikt te krijgen.” – Onderwijs non-hostcity
[bookmark: _Toc11833449]4.4 Aantrekkingskracht fans & media
Het merendeel van de respondenten heeft iets gezegd over de aantrekkingskracht van de Nationale Sportweek. Hierin zijn de volgende indicatoren naar voren gekomen: ‘Ondersteuning in promotie’, ‘Aandacht van lokale media’, ‘Aandacht van landelijke media’ en ‘Bezoekers bij evenementen/activiteiten’. 
Ondersteuning in promotie
Promotie van de activiteiten die plaatsvinden is van belang om het evenement zoveel mogelijk onder de aandacht te brengen bij mensen, zodat het evenement een goede zichtbaarheid heeft voor potentiële deelnemers. De helft van de respondenten heeft zich uitgelaten over de ondersteuning die hierin geboden is door NOC*NSF. Voornamelijk hostcity’s hebben hier uitspraken over gedaan. De helft van de respondenten is van mening dat NOC*NSF hen niet genoeg ondersteuning heeft geboden in de promotie van de activiteiten of te laat is in de communicatie hierover.
"Zo werd er bijvoorbeeld ook gezegd dat er in alle bushokjes posters zouden komen te hangen dat wij als gemeente zijnde hostcity zouden zijn. Langs de snelweg een aantal van die reclameborden gevuld met een mooie poster. Dat is allemaal niet of nauwelijks gebeurd. … Waar ik achteraf zelf tegenaan liep, is dat je aan de voorkant ontzettend veel ideeën hebt gezamenlijk om nationaal de nodige exposure te creëren, waar achteraf toch weinig van terecht komt door allerlei redenen.” – Hostcity 1
"Daarmee loopt NOC*NSF al een aantal jaar echt achter de feiten aan. Wij kunnen als gemeente niks als jullie niet eerder iets in gang zetten. Als je als NOC*NSF zijnde echt impact wilt maken, dan moet je je communicatie wel beter op orde hebben." – Non-hostcity 3
Aandacht van lokale media
Bijna de helft van de respondenten is positief over de verkregen aandacht van de lokale media en ziet hier een bijdrage van de Nationale Sportweek in.
"Lokaal werd er door de media wel veel opgepakt. Bij bepaalde activiteiten was dan ook bijvoorbeeld de wethouder erbij." – Hostcity 2
Een enkele respondent is echter niet van mening dat de Nationale Sportweek meer aandacht oplevert van de lokale media:
"Ik denk niet dat de aandacht die je krijgt vanuit lokale media verschilt wanneer je activiteiten nou wel of niet aan de Nationale Sportweek koppelt." – Non-hostcity 5
Aandacht van landelijke media
Enkele respondenten hebben iets gezegd over de aandacht die zij hebben gekregen vanuit landelijke media. Deze respondenten zijn allen afkomstig uit hostcity’s. Deze respondenten waren allen niet tevreden over de mate waarin aandacht van de landelijke media merkbaar is geweest.
"Nationaal, vond ik zelf, had dat ook wel wat meer gemogen. Daarin had met name ook onze gemeente wel wat meer uitgelicht mogen worden." – Hostcity 1
Bezoekers bij evenementen/activiteiten
Een enkele respondent is blij met de bezoekersaantallen die zij als hostcity hebben weten te trekken tijdens de Nationale Sportweek: 
"Neemt niet weg dat de opkomst tijdens die week en de evenementen zelf super waren.” – Hostcity 1
Een enkele respondent heeft gemengde gevoelens bij het aantal bezoekers dat zij hebben getrokken gedurende de Nationale Sportweek: 
"Een aantal dagen zijn boven verwachting goed bezocht, en waren heel erg druk. Bij de opening dachten we echt; we moeten knallen, we moeten een A-artiest hebben, hoe gaan we dat fixen? Uiteindelijk hadden we daar Dennis van der Geest als DJ. Maar die hele opening, uiteindelijk kwamen er wel slechts een paar honderd man, in plaats van een paar duizend…" – Hostcity 3
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De helft van de respondenten heeft iets gezegd in het kader van deze dimensie. Hierbij zijn er drie indicatoren benoemd: ‘Bij elkaar brengen van partijen binnen de gemeente/regio’, ‘Mening over betrokkenheid’ en ‘Trots’.
Bij elkaar brengen van partijen binnen de gemeente/regio
Enkele respondenten hebben zich hierover uitgelaten. Hierin zijn geen grote verschillen te zien tussen hostcity’s en non-hostcity’s. Al deze respondenten vinden dat de Nationale Sportweek partijen binnen de gemeente bij elkaar heeft gebracht.
"Wij hebben wel kunnen zien wat de Nationale Sportweek kan brengen voor de stad. Als je iets zegt over verbinden, dan heeft de Nationale Sportweek bij onze gemeente echt organisaties bij elkaar gebracht." – Hostcity 2
Mening over betrokkenheid
Enkele respondenten hebben iets gezegd over de mening van mensen wat betreft de betrokkenheid bij de Nationale Sportweek. Al deze respondenten hebben gemerkt dat mensen blij zijn met de betrokkenheid die zij getoond hebben bij de Nationale Sportweek.
"Ik denk dat diegenen die ik gesproken heb, dat die het allemaal wel positief en leuk vonden dat de gemeente meedeed. Dus in zekere zin, zeker wel positief." – Hostcity 1
Trots
Een enkele respondent heeft iets gezegd over of mensen trots ervaren door de betrokkenheid bij de Nationale Sportweek. Deze respondent vindt het lastig om dit vast te stellen:
“Of ze nou echt super trots worden van het hostcityschap van de Nationale Sportweek, durf ik niet te zeggen.” – Hostcity 3
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De helft van de respondenten heeft iets gezegd met betrekking tot de dimensie ‘sociale gelijkheid en inclusie’. Deze opmerkingen zijn onder te brengen in de volgende indicatoren: ‘Begrip en waardering van mensen met andere sociale achtergrond’, ‘Begrip en waardering van mensen met een beperking’, ‘Begrip en waardering van mensen met andere culturele achtergrond’ en ‘Vriendschap’.
Begrip en waardering van mensen met andere sociale achtergrond
Enkele respondenten zijn van mening dat de Nationale Sportweek een bijdrage levert op het vlak van begrip en waardering van mensen met een andere sociale achtergrond.
"Ik ben wel van mening dat als je op deze manier met sport beoefenen bezig bent, dat je ook het sociale aspect in de ontwikkeling zeker aandacht geeft. Dat dat effect heeft, dat denk ik zeer zeker." – Onderwijs non-hostcity
Begrip en waardering van mensen met een beperking
Een enkele respondent ziet de bijdrage van de Nationale Sportweek op dit gebied positief in.
"Wat wij bijvoorbeeld vorig jaar hebben gedaan. Wij werken in de gemeente met ‘Positieve gezondheid’. Daarbij wordt uitgegaan van dat je niet naar beperkingen kijkt, maar dat je leven een soort cirkel is die in balans moet zijn. Ook al heb je een beperking, je kan alsnog heel gelukkig zijn, omdat je gewoon heel veel sociale contacten hebt en lekker in je vel zit. Op die manier voel je je gewaardeerd." – Non-hostcity 5
Een enkele respondent is ook tevreden over de bijdrage aan de waardering van mensen met een beperking, maar twijfelt in hoeverre dit te danken valt aan de Nationale Sportweek.
"Op sportgebied sluiten wij hier ook op aan en we horen superveel positieve reacties dat ze het heel bijzonder vinden dat dat voor hun georganiseerd wordt, en dat is met het aangepast sporten ook. De sportaanbieders spreken ook hun waardering uit voor dat dat georganiseerd wordt. Maar of je dat direct kunt koppelen aan de Nationale Sportweek? Dat is dan weer de grote vraag." – Non-hostcity 3
Begrip en waardering van mensen met een andere culturele achtergrond
Een enkele respondent vindt dat sport op dit vlak verbindingen maakt.
"Ook bij inburgering en integratie kan sport een belangrijke rol spelen. Dat zijn hele maatschappelijke thema’s, waarbij sport op die vlakken echt verbindingen maakt." – Hostcity 2
Vriendschap
Een enkele respondent is van mening dat sport een basis kan leggen voor vriendschappen.
“Vriendschap en verbroedering zijn toffe dingen die sport teweeg kunnen brengen. Samen met elkaar bewegen kan een basis leggen voor dat soort dingen.” – Hostcity 2
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Enkele respondenten hebben een opmerking gemaakt die te plaatsen is binnen deze dimensie. Indicatoren die hierin benoemd zijn, zijn ‘Gedrag in de sport’, ‘Verwerken van teleurstelling’ en ‘Omgang met anderen’. 
Gedrag in de sport
Een enkele respondent geeft aan een activiteit te hebben georganiseerd, waarbij positief gedrag in de sport centraal werd gesteld.
"We hebben wel eens een theatershow georganiseerd, ‘Wel winnen, hè’. Daar stond bij ons positief gedrag in de sport en richting coaches bij centraal. Dat wilden wij organiseren, waarbij we dachten, dat is leuk om in de Nationale Sportweek te doen." – Non-hostcity 5
Verwerken van teleurstelling
Een enkele respondent is van mening dat sport een bijdrage levert aan het verwerken van teleurstellingen.
"Ook het verwerken van teleurstellingen is een van die dingen die sport kan doen. Ik denk dat de omgang met teleurstelling heel belangrijk is." – Onderwijs Hostcity
Omgang met anderen
Een enkele respondent vindt dat mensen goed met elkaar om leren gaan door middel van sport.
"Zo leren ze goed met elkaar omgaan, anderen te helpen en hen beter maken in de sport.”– Onderwijs Hostcity
[bookmark: _Toc11833453]4.8 Sponsors en commerciële activiteit
Een enkele respondent heeft zich uitgelaten over sponsors en commerciële activiteit, iets wat vaak samenhangt met organiseren van sportevenementen. Hierbij is er enkel gesproken over sponsoren.
Sponsoren
De respondent geeft aan dat het heel lastig is om sponsoren te binden aan het hostcityschap van de Nationale Sportweek. Het feit dat bedrijven niet weten wat zij kunnen verwachten, waardoor de waarde onduidelijk is, is hierbij leidend.
"Wij hadden natuurlijk ook bedacht dat we sponsors gingen aantrekken. Even voor jouw beeld, als je een WK inline skaten, of je organiseert in Thialf het WK schaatsen, dan weet iedereen wat die kan verwachten. Daarmee weet een sponsor: “Er zijn zoveel televisiekijkers, enzovoort. Dus dat levert het mij op.” Met de vorm die wij hebben gedaan niet. Wanneer je het dan hebt over inkomsten en sponsoring, dat maakt het heel lastig om je daaraan te verbinden.… Als bedrijf maken wij een begroting, daar neem je ook wel wat inkomsten van sponsoren in mee. Daarna merkten wij dat het heel lastig was om sponsors aan je te binden, omdat niemand wist hoe het er uit ging zien. Mensen zeggen: “Hartstikke leuk dat jullie dit allemaal willen, maar hoe ga je dit waar maken?”. Het is heel moeilijk te verkopen." – Hostcity 3
[bookmark: _Toc11833454]4.9 Geluk & passie
Slechts een enkele respondent heeft iets gezegd binnen de dimensie geluk en passie. De indicator die hierbij benoemd is, is ‘Gelukkig worden’.
Gelukkig worden
Deze respondent zag dat het merkbaar is dat mensen genoten van de activiteiten die zij hebben ondernomen tijdens de Nationale Sportweek.
"Aan de ene kant was het prachtig, en de mensen die hebben deelgenomen vonden het geniaal. Die wisten niet wat ze zagen." – Hostcity 3
[bookmark: _Toc11833455]4.10 Lokale consumptie en leefbaarheid
Deze dimensie is de enige dimensie waar de respondenten niks over gezegd hebben. Het uitgevoerde kwalitatieve onderzoek biedt dus ook geen resultaten wat betreft deze dimensie.
[bookmark: _Toc11833456]4.11 Overige resultaten
Naast de 10 dimensies uit het MESSI-model, zijn er nog enkele resultaten die in het kwalitatief onderzoek naar voren zijn gekomen. De belangrijkste resultaten worden hieronder uitgelicht.
Meetbaarheid 
De helft van alle respondenten geeft aan weinig inzicht te hebben in wat de Nationale Sportweek hen oplevert. Er wordt echter wel aangegeven dat er behoefte is naar inzichten hiernaar.
"Dat is ook wel een behoefte die wij hebben, hoor. In het begin hebben wij natuurlijk gesprekken gevoerd met NOC*NSF. Toen waren wij ook al op zoek naar in hoeverre het kwantificeerbaar is, wat het effect is op de lange termijn van zo’n evenement. Die gegevens zijn gewoon niet voorhanden. Ik heb destijds ook contact gezocht met Utrecht en Arnhem, die in die jaren daarvoor ook de Nationale Sportweek hebben georganiseerd. Destijds waren dat de enige die hostcity waren, dus die waren er ook veel meer geld aan kwijt. Als ik hun vervolgens bevroeg van; wat is het rendement? Wat heeft het jullie nou opgeleverd? Tja, dat liet te wensen over." – Hostcity 1
Schoolprestaties
Enkele respondenten geven te kennen dat zij ervan overtuigd zijn dat sport een positieve invloed heeft op schoolprestaties. Het zou bijdragen aan meer verbindingen in de hersenen en een beter concentratievermogen.
"Bewegen is sowieso goed, dat proberen wij ook gedurende het hele jaar door tussen de lessen in te stimuleren. Dat is ook omdat wij vanuit hersenonderzoek weten hoe positief dat kan werken op concentratiebetrokkenheid, en dus uiteindelijk ook leerprestaties." – Onderwijs non-hostcity

















[bookmark: _Toc11833457]Hoofdstuk 5 – Conclusie
Deze conclusie is geschreven op basis van de resultaten. Hierbij is er gekeken naar op welke dimensies, volgens het MESSI-model, de Nationale Sportweek maatschappelijke waarde biedt, en op welke dimensies hostcityschap dit eventueel versterkt. In dit hoofdstuk zal er een antwoord worden gegeven op de analytische hoofdvraag:
· Wat is de maatschappelijke waarde voor de gemeente/regio van hostcityschap van de Nationale Sportweek?
Het doel van de Nationale Sportweek is om sport te promoten en mensen te inspireren tot bewegen. Vanuit de resultaten kan worden opgemaakt dat de Nationale Sportweek bijdraagt aan de sportparticipatie en gezondheid van mensen, doordat het mensen in beweging brengt. In de hostcity’s is het merkbaar dat meer mensen deelnemen aan sportverenigingen naar aanleiding van het hostcityschap van de Nationale Sportweek. Daarentegen biedt het hostcityschap van de Nationale Sportweek nauwelijks een bijdrage aan het bijbrengen van bewustwording over de gezondheid. Er kan dus worden geconcludeerd dat de Nationale Sportweek bijdraagt aan het promoten van sport, met name bij verenigingen, en het inspireren van mensen om te gaan bewegen. Hiermee wordt de doelstelling van het evenement dus ook daadwerkelijk bereikt. 
Naast de doelstelling van de Nationale Sportweek, biedt het hostcityschap ook op andere gebieden maatschappelijke waarde voor gemeenten/regio’s. Uit de resultaten blijkt dat een andere sterke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek is dat het fungeert als een instrument om het imago van gemeenten/regio’s te versterken. Hostcity’s zien de Nationale Sportweek hiervoor als een krachtig middel waarmee zij zich kunnen profileren als een stad waarin sport een prominente rol vervult. Ook de sportpromotors die vanuit NOC*NSF worden gefaciliteerd dragen bij op verschillende vlakken. Deze rolmodellen zorgen ervoor dat mensen de Nationale Sportweek als leuker ervaren. Ook zorgen zij ervoor dat er meer mensen op het evenement komen en dat mensen in beweging komen dankzij hen, maar dit komt minder vaak naar voren uit de resultaten. 
Met het hostcityschap kunnen gemeenten profiteren van de communicatie, PR en mediapartners van NOC*NSF. Uit het onderzoekt blijkt dat de hostcity’s ontevreden zijn over de ondersteuning die NOC*NSF hen heeft geboden in de promotie van de Nationale Sportweek, waardoor de zichtbaarheid van het evenement achterblijft. Ook de aandacht die landelijke media aan de Nationale Sportweek hebben geschonken is voor hen nauwelijks merkbaar gebleken. 
Enkele dimensies uit het MESSI-model zijn in de resultaten van het onderzoek minder krachtig naar voren gekomen. Zo tonen de resultaten aan dat in enkele gevallen het hostcityschap van de Nationale Sportweek heeft gezorgd voor samenwerkingen in gemeenten/regio’s en dat mensen binnen de hostcity’s blij zijn met de betrokkenheid die hun gemeente heeft getoond bij de Nationale Sportweek. Daarnaast draagt het bij aan het begrip en waardering van mensen met een andere sociale/culturele achtergrond en mensen met een beperking. Ook kan de Nationale Sportweek een basis vormen voor vriendschappen. Het verbeteren van het gedrag in de sport, verwerking van teleurstellingen en omgang met anderen zijn thema’s waarbij de Nationale Sportweek een rol heeft vervuld.
Uit de resultaten blijkt ook dat de Nationale Sportweek niet zorgt voor sponsoren en/of commerciële activiteit. Het aan zich binden van sponsoren aan het evenement blijkt voor gemeenten een lastige opgave, aangezien bedrijven niet weten wat zij kunnen verwachten van de Nationale Sportweek.
Los van het MESSI-model zijn er nog twee bevindingen gedaan in het onderzoek. Gemeenten hebben behoeften aan concrete gegevens over wat de Nationale Sportweek hen oplevert. Cijfers hiervan ontbreken, waardoor het effect op de lange termijn van het evenement voor hen onduidelijk is. Daarnaast blijkt uit de resultaten ook dat de Nationale Sportweek een bijdrage levert op het gebied van onderwijs. Een deel van de respondenten gaf aan dat sport en bewegen bijdraagt aan een verbetering van schoolprestaties.



















[bookmark: _Toc11833458]Hoofdstuk 6 - Discussie
In dit hoofdstuk worden de theoretische en praktische relevantie van het onderzoek behandeld. Daarnaast worden ook de begrenzingen van het onderzoek besproken. Tenslotte worden er suggesties gegeven voor een vervolgonderzoek. 
[bookmark: _Toc11833459]6.1 Theoretische relevantie
In deze paragraaf wordt de relatie tussen de onderzoeksresultaten en het theoretisch kader bekeken. Bij aanvang van het schrijven van de scriptie was er relatief weinig empirisch onderzoek uitgevoerd naar de maatschappelijke waarde van dergelijke breedtesportevenementen met een participatief karakter. De reeds bestaande literatuur over de maatschappelijke waarde van sportevenementen was voornamelijk gericht op topsportevenementen. Uiteindelijk is voor het onderzoek het raamwerk van De Rycke & De Bosscher (2019) ‘Mapping Elite Sports’ potential Socetial Impact’ (MESSI-model) gebruikt. Deze keuze is gemaakt vanwege het feit dat er veel raakvlakken zijn tussen het MESSI-model en de maatschappelijke betekenissen van sport volgens het expertrapport van NOC*NSF (2009).
Wanneer de onderzoeksresultaten vergeleken worden met de theorie, zijn er veel zaken vanuit de theorie die door de onderzoeksresultaten worden bevestigd, waaronder:
· In het theoretisch kader werd gezegd dat evenementen met een participatief karakter vooral waardevol kunnen zijn om bepaalde bevolkingsgroepen aan te moedigen tot meer fysieke activiteit (Stevinson & Hickson, 2013). In het onderzoek naar de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek, bleek dit ook de meest leidende dimensie te zijn. 
· In het theoretisch kader werd ook gezegd dat sportevenementen bijdragen aan het imagoverbetering van steden (Green et al., 2003). Ook deze dimensie bleek volgens de onderzoeksresultaten uiteindelijk zeer belangrijk voor hostcity’s van de Nationale Sportweek. 
Er zijn echter ook een aantal zaken binnen het theoretisch kader die minder relevant bleken te zijn voor een breedtesportevenement met een participatief karakter, zoals de Nationale Sportweek. De onderstaande bevinding uit de onderzoeksresultaten geeft hier een voorbeeld van:
· Volgens de literatuur zouden sportevenementen kunnen bijdragen aan een toename in werkgelegenheid, inkomsten en output en aan verbeterde infrastructuur. Ook kunnen sportevenementen bijdragen aan het creëren van werkgelegenheid, voor zowel vrijwilligers als betaald personeel (Walo et al., 1996). In de onderzoeksresultaten is er niks naar voren gekomen dat hierop duidt. 
De theoretische relevantie van het onderzoek bestaat dus uit het feit dat een model, gebaseerd op de maatschappelijke waarde van topsport, vervormd is naar een model dat voor een groot deel toepasbaar is op breedtesportevenementen met een participatief karakter zoals de Nationale Sportweek. Hiermee is een basis gelegd voor verdere onderzoeken naar de maatschappelijke waarde van dergelijke sportevenementen. 
[bookmark: _Toc11833460]6.2 Praktische relevantie
In deze paragraaf wordt de praktische relevantie van het onderzoek voor NOC*NSF beschreven. Hierbij wordt er gekeken naar de relatie tussen de onderzoeksresultaten en de doelstelling van het onderzoek. Bij aanvang van het onderzoek was de doelstelling om de maatschappelijke waarde van het hostcityschap in kaart te brengen, omdat er geen maatschappelijke effecten hiervan reeds geconcretiseerd waren. Voortvloeiend hieruit was de doelstelling om uiteindelijk aanbevelingen te geven over hoe de maatschappelijke waarde van het hostcityschap te kunnen aanduiden en vergroten in de toekomst. 
De onderzoeksresultaten bieden inzicht over de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek, iets wat voorheen nog niet voorhanden was. Door het inventariseren van de meningen van stakeholders van de Nationale Sportweek 2018 is er een realistisch beeld gecreëerd van hoe zij de maatschappelijke waarde hebben ervaren. Voor NOC*NSF is het zeer relevante informatie om te weten dat de Nationale Sportweek een impuls blijkt te zijn voor de deelname aan sportverenigingen in hostcity’s en dat het hostcityschap gezien wordt als een instrument om het imago van een gemeente/regio te veranderen. Daarnaast is het voor hen ook bruikbaar om te weten dat hostcity’s de mening delen dat het schort aan de geboden ondersteuning in de promotie van het evenement. 
De onderzoeker is wel van mening dat de maatschappelijke waarde ook afhankelijk is van het thema dat centraal staat gedurende de Nationale Sportweek. Zo voorziet de onderzoeker bijvoorbeeld een grote waarde in de bewustwording van gezondheid, wanneer dat thema centraal zou staan in de Nationale Sportweek. Dit zou toepasbaar zijn op veel thema’s, waardoor de maatschappelijke waarde enigszins stuurbaar is.
NOC*NSF heeft met ingang van dit jaar beslist om de organisatie en kennis van de Nationale Sportweek intern te houden, en geen gebruik meer te maken van externe partijen. Dit onderzoek legt een basis voor de zelfsturing van het projectteam van de Nationale Sportweek. 
Ook de aanbevelingen die zijn gedaan voor het vergroten van de maatschappelijke waarde van het hostcityschap zijn relevant voor de projectleidster van de Nationale Sportweek. De gedane aanbevelingen zijn praktisch uitvoerbaar en kunnen vanaf de Nationale Sportweek 2020 geïmplementeerd worden in de werkwijze van de organisatie. 
[bookmark: _Toc11833461]6.3 Begrenzingen van het onderzoek
De begrenzingen van het onderzoek worden inzichtelijk gemaakt doordat de onderzoeker kritisch reflecteert op het eigen uitgevoerde onderzoek. De maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek blijft niet geheel geconcretiseerd. De onderzoekresultaten die voort zijn gekomen uit het onderzoek zijn kwalitatief en niet gekwantificeerd. Om de maatschappelijke waarde verder te concretiseren, is een vervolgonderzoek van belang (zie paragraaf 6.4).
Doordat er weinig onderzoek is gedaan over de maatschappelijke waarde van breedtesportevenementen met een participatief karakter, is er gekozen om gebruik te maken van een model gericht op de maatschappelijke waarde van topsport, het MESSI-model. Door het ontbreken van een meetinstrument dat ook de maatschappelijke waarde van breedtesportevenementen met een participatief karakter meet, waaraan de onderzoeker zijn meetinstrument kon spiegelen. Wanneer een dergelijk meetinstrument niet had ontbroken, had het uiteindelijke meetinstrument van de onderzoeker van betere kwaliteit kunnen zijn.
De keuze voor het MESSI-model bevatte enkele dimensies die in de onderzoeksresultaten niet of nauwelijks naar voren zijn gekomen. De onderzoeker betwijfelt dan ook of de keuze voor het MESSI-model de juiste is geweest binnen het onderzoek naar de maatschappelijke waarde van breedtesportevenementen met een participatief karakter. Achteraf gezien was een model met minder dimensies, die allen relevant waren, beter geweest om meer diepgang aan te kunnen brengen in de onderzoeksresultaten. De tijd die beschikbaar was voor het uitvoeren van het onderzoek, was relatief kort gezien de complexiteit van het onderzoek. Hierdoor zijn niet alle gespreksonderwerpen binnen het onderzoek compleet verzadigd. 
Om een zo’n compleet mogelijk beeld van de maatschappelijke waarde te schetsen, hadden er ook andere soorten respondenten meegenomen moeten worden in het onderzoek, zoals bijvoorbeeld deelnemers. De onderzoeker is van mening dat een deelnemer de maatschappelijke waarde van een dergelijk evenement als de Nationale Sportweek, anders ziet dan de organisator van het evenement. 
Een sterk punt van het onderzoek is dat de onderzoeksresultaten een zo’n actueel mogelijk beeld schetsen, doordat alle respondenten actief betrokken waren bij de Nationale Sportweek in 2018. Daarnaast hebben 3 van de 5 hostcity’s van de Nationale Sportweek in 2018 meegedaan aan het onderzoek, iets wat de generaliseerbaarheid wat betreft de hostcity’s zeker ten goede is gekomen. 
[bookmark: _Toc11833462]6.4 Vervolgonderzoek
De onderzoeker adviseert NOC*NSF om vervolgonderzoek uit te voeren naar de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s. Het uitgevoerde onderzoek heeft een basis gelegd en inzicht gegeven wat de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek is voor gemeenten/regio’s. Deze inzichten kunnen echter verder geconcretiseerd worden, en door middel van het uitvoeren van kwantitatief onderzoek kan deze verdiepingsslag worden gemaakt.
Uit de onderzoeksresultaten is gebleken dat ‘Sportparticipatie en gezondheid’ de belangrijkste dimensie uit het MESSI-model is in de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s. Door het uitvoeren van kwantitatief onderzoek onder deelnemers van de Nationale Sportweek, kan deze waarde gekwantificeerd worden. Hiervoor kunnen bijvoorbeeld additionele beweegminuten worden berekend, die te danken zijn aan de Nationale Sportweek, of een gevolg hiervan zijn. Uit onderzoek blijkt dat elke 30 minuten aan lichaamsbeweging bijdraagt aan 0,00022 gezonde levensjaren voor mensen die nog niet voldoende bewogen (Fordham & Barton, 2008). Deze additionele beweegminuten kunnen omgezet worden in QALY’s (Quality-adjusted life year) die zij opleveren. Vervolgens kunnen deze QALY’s uitgedrukt worden in geld. Eén QALY heeft een waarde van €50.000 tot €100.000 (Koopmans, Heyma, Hof, Imandt, Kok & Pomp, 2016). Op deze manier krijgen hostcity’s gedeeltelijk inzichtelijk wat de investering in het hostcityschap hen ongeveer oplevert.
























[bookmark: _Toc11833463]Hoofdstuk 7 – Aanbevelingen
In dit hoofdstuk zullen de aanbevelingen, voortvloeiend uit de resultaten en conclusie, worden gepresenteerd. Deze aanbevelingen zijn gericht aan de projectleidster Nationale Sportweek. Deze aanbevelingen hebben twee verschillende doelen, namelijk: Het aanduiden en vergroten van de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s. 
[bookmark: _Toc11833464]7.1 Aanduiden van maatschappelijke waarde
[bookmark: _Toc11833465]7.1.1 Ontwerpen van infographic voor PR richting potentiële hostcity’s 
Uit de resultaten is gebleken waar voornamelijk de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s ligt. Voor het aan zich binden van potentiële hostcity’s in de komende jaren, is deze informatie van essentieel belang. Gemeenten kunnen door deze informatie, bekijken of de maatschappelijke waarde die het hostcityschap met zich meebrengt, aansluit op de doelen die zij hebben gesteld. Van daaruit kunnen zij de beslissing nemen om het hostcityschap aan te gaan.
Om deze informatie op een goede manier over te kunnen brengen naar gemeenten, kan er een infographic gemaakt worden, waarin de belangrijkste onderzoeksresultaten overzichtelijk weer worden gegeven. Dit moet gaan zorgen voor het verbeteren van PR naar potentiële hostcity’s (B2B), waarbij zij geïnformeerd worden over de waarde die het hostcityschap van de Nationale Sportweek biedt. De volgende onderzoeksresultaten dienen daarvoor op een creatieve wijze gevisualiseerd te worden in deze infographic:
· Hostcityschap een impuls voor deelname aan sportverenigingen
Vanuit het onderzoek is gebleken dat het merendeel van de hostcity’s een verbeterde deelname aan sportverenigingen ziet. Dit draagt bij aan duurzame sportparticipatie in jouw gemeente/regio.
· Versterk je imago door middel van hostcityschap
Alle hostcity’s geven aan dat het hostcityschap van de Nationale Sportweek een krachtig instrument is om het imago van jouw gemeente/regio. Grijp de mogelijkheid aan om je te positioneren als sportstad.
· Sportpromotors versterken het effect
Sportpromotors dragen bij aan het versterken van het effect van de Nationale Sportweek, zo blijkt uit onderzoek. Sportpromotors trekken mensen aan, zorgen voor een leuke ervaring van het evenement, en stimuleren mensen tot beweeggedrag.
· Brengt partijen samen
Uit onderzoek blijkt dat het hostcityschap een middel is om partijen binnen de gemeente/regio bij elkaar te brengen. Samenwerkingen zijn ontstaan als gevolg van de Nationale Sportweek. Maak verbindingen door middel van de Nationale Sportweek.
Deze infographic kan ontworpen worden door een grafisch medewerker binnen NOC*NSF, om deze zo aantrekkelijk mogelijk vorm te geven. De grafische ontwerpen binnen NOC*NSF worden veelal gemaakt door stagiaires. De nieuwe stagiaires starten in september 2019. Zij kunnen na afloop van de Nationale Sportweek 2019 direct beginnen met het ontwerpen van de infographic, waarin wellicht ook nog informatie uit een vervolgonderzoek meegenomen kan worden. Op deze manier kan de infographic gebruikt worden in de PR richting potentiële hostcity’s voor de Nationale Sportweek in 2020. Zie bijlage 6 voor een voorbeeld van een dergelijke infographic.
[bookmark: _Toc11833466]7.2 Vergroten van maatschappelijke waarde
[bookmark: _Toc11833467]7.2.1 Ondersteuning in promotie verbeteren
Uit de onderzoekresultaten is gebleken dat alle hostcity’s niet tevreden waren over de mate waarin NOC*NSF hen ondersteuning heeft geboden in de promotie van de Nationale Sportweek. Hierdoor blijft de zichtbaarheid van de Nationale Sportweek onder mensen achter. Om hostcity’s tevreden te houden en ervoor te zorgen dat bepaalde hostcity’s wellicht meerdere jaren hostcityschap aan willen gaan, is het noodzakelijk dat zij hier wel tevreden over zijn. Daarnaast is de onderzoeker van mening dat goede promotie overige maatschappelijke dimensies positief beïnvloedt. NOC*NSF heeft dus een groot belang bij het verbeteren van de ondersteuning in de promotie naar hostcity’s, om meer mensen te kunnen enthousiasmeren over het evenement (B2C). 
Het organiseren van een sessie waarbij geëvalueerd wordt op dit punt kan helpen om hierin een basis te leggen en de verwachtingen van de hostcity’s inzichtelijk te krijgen. Hierin zal er ruimte zijn voor hostcity’s om hun ontevredenheid wat betreft punt te ventileren, en kunnen zij ook suggesties voordragen. Voor deze sessie worden zowel hostcity’s van de Nationale Sportweek in 2019 als in voorgaande edities uitgenodigd. Vanuit NOC*NSF dienen de projectleidster en alle communicatiemedewerkers binnen het projectteam van de Nationale Sportweek aanwezig te zijn. Deze sessie zal begin november 2019 plaatsvinden, zodat ook de feedback van de Nationale Sportweek 2019 verwerkt kan worden. 
Na het plaatsvinden van de sessie kan de informatie die daaruit is verkregen worden verwerkt. Deze informatie kan worden verwerkt in de vorm van een communicatieplanning. Door het maken van een communicatieplanning, zal er worden voorkomen dat bepaalde zaken te laat gecommuniceerd wordt, en is er voldoende tijd om eventuele tekortkomingen in de ondersteuning op te vangen. Zie bijlage 7 voor een basale weergave van hoe een dergelijke communicatieplanning eruit kan komen te zien.
Daarnaast is er op het moment binnen het projectteam van de Nationale Sportweek te weinig expertise op het gebied van communicatie aanwezig. Het is dan ook aanbevolen om expertise op dit gebied toe te voegen aan het projectteam van de Nationale Sportweek, in de zin van extra mankracht of het inschakelen van een extern bureau.
[bookmark: _Toc11833468]7.2.2 Investering in landelijke media herinvesteren in sportpromotors
In de Nationale Sportweek 2018 heeft de organisatie traditionele landelijke media ingezet ter promotie van de Nationale Sportweek. Zo is er geadverteerd in het Algemeen Dagblad en zijn er meer dan 100 reclamespotjes in het kader van de Nationale Sportweek voorbij gekomen op Radio 538. Alle hostcity’s geven echter aan dat er weinig merkbaar is van de landelijke aandacht die de Nationale Sportweek heeft gekregen. Het adverteren via traditionele landelijke media is iets wat veel kosten met zich meebrengt. Het rendement hiervan blijft volgens de onderzoeksresultaten achter. 
Vanuit de onderzoeksresultaten blijkt daarentegen dat de inzet van sportpromotors een positieve invloed heeft op de maatschappelijke waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio’s. Zo draagt de inzet van sportpromotors op een positieve manier bij aan de ervaring van mensen van de Nationale Sportweek, hebben sportpromotors een bepaalde aantrekkingskracht en sporen zij mensen aan tot beweging.
De inzet van sportpromotors kost ook geld, maar blijkt een betere investering te zijn dan promotie via traditionele landelijke media. NOC*NSF kan naar inziens van de onderzoeker het geïnvesteerde geld in de promotie via traditionele landelijke media beter herinvesteren in de inzet van sportpromotors. De maatschappelijke waarde kan hierdoor volgens de onderzoeksresultaten worden vergroot. Door de mogelijkheid tot het kunnen aanbieden van meer beschikbare middelen, zal het werven van de sportpromotors ook vergemakkelijkt worden.
Hierbij kan er onderscheid gemaakt worden tussen twee verschillende types sportpromotors; sportpromotors die fysiek aanwezig zijn in de hostcity’s en sportpromotors die promoten via hun social media. Sportpromotors die fysiek aanwezig zijn dragen bij aan de eerdergenoemde dimensies van maatschappelijke waarde. Sportpromotors die via hun social media de Nationale Sportweek promoten kunnen daarnaast de aantrekkingskracht van de Nationale Sportweek vergroten. Er zijn veel bekende sporters en overige BN’ers met een groot bereik op verschillende social media. Door te promoten via deze weg, blijft er toch op een landelijke manier gepromoot worden, maar op een efficiëntere manier dan via de traditionele landelijke media.
Momenteel is het werven en de inzet van sportpromotors een taak die ingevuld wordt door stagiaires. De onderzoeker beveelt NOC*NSF aan om iemand toe te voegen op dit gebied, met expertise in een vergelijkbare taak. Zie bijlage 8 voor een vacaturetekst voor een dergelijke functie. Dit kan zowel via een extra personeelslid, als via het inschakelen van een extern bureau. 
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	Actoren



Dimensies
	Hostcity 1
	Hostcity 2
	Hostcity 3
	Non-Hostcity 1
	Non-Hostcity 2
	Non-Hostcity 3
	Non-Hostcity 4
	Non-Hostcity 5
	Onderwijs H
	Onderwijs N-H

	Sociale gelijkheid en inclusie
	
	X
	
	
	
	X
	
	X
	X
	X

	Collectieve identiteit en trots
	X
	X
	X
	
	
	X
	
	X
	
	

	Ethiek en fair play
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	

	Geluk & passie
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Aantrekkingskracht fans & media
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	

	Prestige en imago
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Rolmodellen
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	X

	Sportparticipatie & gezondheid
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Sponsors en commerciële activiteit
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Lokale consumptie en leefbaarheid
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	BEGRIP IN ONDERZOEKSVRAAG
	DIMENSIE
	INDICATOR

	Hostcityschap van de Nationale Sportweek
	· Hosten van sportevenementen
	· Hostcity
· Non-hostcity

	Maatschappelijke waarde
	· Sociale gelijkheid en inclusie
	· Begrip en waardering van mensen met andere sociale achtergrond
· Begrip en waardering van mensen met een beperking
· Begrip en waardering van mensen met andere culturele achtergrond
· Vriendschap 

	
	· Collectieve identiteit en trots
	· Samenbrengen/verbinden van partijen binnen de gemeente/regio
· Mening over betrokkenheid
· Trots

	
	· Ethiek en fair play
	· Gedrag in de sport
· Verwerken van teleurstelling
· Omgang met anderen

	
	· Geluk & passie
	· Geluk

	
	· Aantrekkingskracht fans & media
	· Ondersteuning in promotie
· Aandacht van lokale media
· Aandacht van landelijke media
· Bezoekers bij evenementen/activiteiten

	
	· Prestige & imago
	· Gebruik maken van imago van de Nationale Sportweek
· Versterken van imago

	
	· Rolmodellen
	· Algemene invloed 
· Invloed op ‘geluk & passie’
· Invloed op ‘aantrekkingskracht fans & media’
· Invloed op ‘sportparticipatie & gezondheid’ 

	
	· Sportparticipatie & gezondheid
	· Deelname aan sport(verenigingen)
· In beweging krijgen
· Bewustwording over gezondheid

	
	· Sponsors & commerciële activiteit
	· Sponsoren

	
	· Lokale consumptie en leefbaarheid
	· Meer werkgelegenheid (vaste aanstellingen & vrijwilligerswerk)
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Inleiding
· Introductie over onderzoeksopdracht
· Wat is uw rol binnen de gemeente?
· Hoe verhoud jij je tot de Nationale Sportweek?
Hoofdvragen
· Wat vond jij van de Nationale Sportweek?
· Wat hebben jullie als gemeente zoal gedaan gedurende de Nationale Sportweek?
· Wat was de reden van jullie betrokkenheid bij de Nationale Sportweek?
· Wat heeft de betrokkenheid bij de Nationale Sportweek jullie opgeleverd?
· Wat draagt de Nationale Sportweek in jouw ogen bij aan de gemeente/regio?
· Wat is in jouw ogen de potentie van de Nationale Sportweek voor de gemeente/regio?
Bevestigingsvragen
· Ik hoorde je zojuist iets zeggen over x, klopt dat?
· Klopt het dat x?
Vervolgvragen
· Hoe heb je dat dan gemerkt?
· Wat gebeurde er precies?
· Wanneer was dit te zien?
· Waarom vind je dat?
· Kan je hier een voorbeeld van geven?
Afsluitingsvragen
· Zou jij nog ergens op terug willen komen?
· Is er nog iets dat je kwijt wilt?
Vragen om naar bepaalde topics te sturen (indien nodig)
· Hoe gingen mensen met elkaar om gedurende de Nationale Sportweek? (Sociale gelijkheid & inclusie)
· Wat vond men ervan dat de gemeente/regio zich zo actief bezig hield met de Nationale Sportweek? (Collectieve identiteit en trots)
· Hoe denk je dat de Nationale Sportweek mensen normen en waarden bij kan brengen? (Ethiek en fair play)
· Hoe kan de Nationale Sportweek de gemoedstoestand van mensen beinvloeden? (Geluk & passie)
· Hoe is aandacht voor het evenement merkbaar geweest? (Aantrekkingskracht fans & media)
· Wat draagt de betrokkenheid bij de Nationale Sportweek bij aan het imago van de gemeente/regio? (Prestige & imago)
· Wat is volgens jou de bijdrage van bekendheden aan de Nationale Sportweek? (Rolmodellen)
· Wat voegt de Nationale Sportweek in jouw ogen toe aan de gezondheid? (Sportparticipatie & gezondheid)
· Hoe is de invloed van sponsoren merkbaar geweest? (Sponsors & commerciële activiteit)
· Wat is de bijdrage geweest van de Nationale Sportweek aan het creëren van (vrijwilligers)werkgelegenheid? (Lokale consumptie en leefbaarheid)
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Goedemiddag, ik ben Glenn Manders, vierdejaarsstudent Sport, Gezondheid & Management (tegenwoordig: Sportkunde) aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. Sinds februari ben ik aan de slag gegaan als afstudeerstagiair bij NOC*NSF binnen de afdeling Sportparticipatie. Hier voer ik tevens mijn afstudeeronderzoek uit. In mijn afstudeeronderzoek zal ik gaan onderzoeken wat de maatschappelijke waarde is van hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio. Door het interviewen van verschillende actoren die een rol spelen bij de Nationale Sportweek, wil ik de maatschappelijke waarde van dit evenement zo goed mogelijk in kaart brengen. 
Inleidingsvraag: Wat is jouw rol binnen ‘organisatie X’? Hoe verhoudt jij je tot de Nationale Sportweek? Hiermee wordt interesse getoond in de respondent om hem/haar te conformeren.
Vanaf hier beginnen met hoofdvragen om gesprek op gang te krijgen: Wat vond u van de Nationale Sportweek? Goed luisteren naar wat de respondent te zeggen heeft. Vervolgens een bevestigingsvraag stellen, zoals: Klopt het dus dat u als gemeente zijnde dus tevreden bent over wat de Nationale Sportweek jullie heeft gebracht? Misschien geeft de respondent verdiepende antwoorden over waarom hij tevreden was. Ongeacht zijn antwoord, doorgaan met het stellen van vervolgvragen, zoals: Waarom vind je dat? Op basis van de gegeven antwoorden verder doorgaan met andere vervolgvragen zoals: Hoe heb je dit dan gemerkt? Zo doorgaan tot hoofdvraag zo volledig mogelijk is beantwoord. 
Vervolgens weer een hoofdvraag stellen, en dezelfde procedure doorlopen met bevestigings- en vervolgvragen. Dit telkens herhalen totdat alle hoofdvragen zijn gesteld.
Mocht het stellen van alle hoofdvragen ervoor zorgen dat niet alle beoogde topics worden behandeld, kunnen er vervolgens nog (enkele) vragen worden gesteld om deze topics alsnog te behandelen. Bij het stellen van deze vragen, kan er vervolgens weer gebruikt gemaakt worden van bevestigings- en vervolgvragen.
Tot slot het interview afsluiten met afsluitingsvragen: Zou jij nog ergens op terug willen komen? Is er nog iets dat jij kwijt wilt?
Graag bedank ik je voor jouw tijd en medewerking aan mijn afstudeeronderzoek. Als je het interessant vindt om het uiteindelijke eindproduct te lezen, stuur ik je dit graag door. 
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Beste X,
Bedankt voor jullie enthousiasme afgelopen jaar tijdens de Nationale Sportweek 2018. Wij zijn erg blij met zo een actieve partner zoals jullie! Met NOC*NSF zijn wij erg benieuwd naar hoe partners als jullie het evenement ervaren hebben, en welke waarde jullie de Nationale Sportweek toedichten. Ik hou mij momenteel bezig met onderzoek naar de waarde van het hostcityschap van de Nationale Sportweek voor gemeenten/regio. Door jullie ervaring en kennis hierover denk ik dat jullie mij hierbij kunnen helpen!
Graag zou ik (telefonisch) met jullie in contact willen komen om een aantal vragen te stellen over de manier waarop de Nationale Sportweek voor jullie van waarde is voor de gemeente/regio. Jouw mening kan hierin voor mij ontzettend waardevol zijn! Als je meer zou willen weten over de manier waarop ik dit wil gaan bevragen, dan hoor ik dit graag.
Het is voor mij ook zeker een optie om bij jullie langs te komen voor een persoonlijk gesprek. Graag hoor ik van je wanneer je beschikbaar bent. 
Alvast bedankt voor je antwoord.
Met sportieve groet,
Glenn Manders.
NOC*NSF – Sportparticipatie
[image: NOC]
E-mail: glenn.manders@nocnsf.nl 
Werkdagen: maandag t/m donderdag
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	MAAND - JAAR
	TO DO

	September 2019
	· Nationale Sportweek 2019

	November 2019
	· Evaluatiesessie ‘ondersteuning in promotie’ met hostcity’s
· Verwerken van informatie uit evaluatiesessie

	December 2019
	· Aankondiging thema Nationale Sportweek 2020

	Januari 2020
	· Bekendmaking van hostcity’s Nationale Sportweek 2020

	Februari 2020
	· Bekendmaking activiteitenkalender Nationale Sportweek 2020

	Maart 2020
	· Elke week een sportpromotor aankondigen per hostcity

	April 2020
	· Elke week een sportpromotor aankondigen per hostcity

	Mei 2020
	· Vrijgeven van toolkit voor sportclubs en dergelijke om laagdrempelig promotiematerialen te ontwerpen

	Juni 2020
	· Faciliteren van sportclubs en dergelijke met promotie van activiteiten
· Navraag doen waar verdere ondersteuning nodig is

	Juli 2020
	· Hulp bieden waar verdere ondersteuning nodig is

	Augustus 2020
	· Ondersteuning bieden met promotiematerialen vanuit NOC*NSF, zoals banners, spandoeken en abri’s

	September 2020
	· Nationale Sportweek 2020
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[image: ]Start jij binnenkort als PROJECTMEDEWERKER NATIONALE  SPORTWEEK bij NOC*NSF?



Afdelingsdoel 
Het verhogen van sportdeelname middels: elke inwoner van Nederland de sportclub of sport die bij hem of haar past en in elke buurt een open club. 

De Nationale Sportweek 
De Nationale Sportweek is de sportpromotiecampagne van Nederland. Met dit sportevenement willen wij sport promoten en mensen inspireren om te gaan sporten. Met meerdere hostcity’s geven we dit evenement een landelijke uitstraling. Elk jaar zet het projectteam het beste beentje voor om de Nationale Sportweek te verbeteren, en het effect hiervan te optimaliseren!

Functiedoel
Als projectmedewerker van de Nationale Sportweek ben jij verantwoordelijk voor de werving en inzet van sportpromotors. Sportpromotors zijn BN’ers die fungeren als ambassadeur van de Nationale Sportweek. Jouw uitdaging ligt in het bij elkaar krijgen van een team vol met aansprekende sportpromotors. Daarnaast zorg jij ervoor dat zij ingezet worden op de juiste manier en op de juiste plek. 

Wat ga je doen? 
· Lijst maken van interessante targets
· Benaderen van targets
· Contact onderhouden met sportpromotors
· Sportpromotors op de juiste manier inzetten 
· Rapporteren over jouw voortgang wat betreft sportpromotors aan de projectleidster van de Nationale Sportweek
· Te hulp schieten bij overige taken binnen de Nationale Sportweek indien nodig

Wij vragen:
· HBO denk- of werkniveau
· Minimaal 3 jaar werkervaring in een soortgelijke functie

Competenties: 
· Je hebt een passie voor sport 
· Je hebt een hands-on mentaliteit
· Je hebt een vlotte babbel
· Je bent betrokken, leergierig, enthousiast en communicatief sterk
· Je kan zowel zelfstandig als in een team te werk gaan






Wij bieden
· In eerste instantie een aanstelling voor een jaar 
· 32 – 40 uur per week 
· Salaris conform CAO Sport schaal 9
· Eindejaarsuitkering volgens CAO Sport
· Een werkplek op het Nationaal Sportcentrum Papendal in Arnhem
· Diverse sportmogelijkheden in een prachtige bosrijke omgeving
· Goede balans tussen werk en vrije tijd (Nieuwe Werken)
· Mogelijkheid tot ontwikkeling

Herken je jezelf in het profiel, dan zijn wij op zoek naar jou! 
Je komt te werken in het hart van de sport met een prettige informele werksfeer. 


Informatie
Voor inhoudelijke vragen over de functie bel je met Glenn Manders via glenn.manders@nocnsf.nl.

Interesse? 
Stuur dan uiterlijk voor 1 september a.s. je sollicitatie naar jobs@nocnsf.nl 
Je kunt deze richten aan: Glenn Manders.

Binnen NOC*NSF voeren we een actief diversiteitsbeleid. We geloven dat teams sterker worden als ze divers zijn samengesteld. Bovenal willen we een afspiegeling zijn van de maatschappij en zijn op zoek naar mensen met een diversiteit aan achtergronden en ervaringen om gezamenlijk een krachtig team te kunnen vormen. Help jij onze missie te laten slagen?









WE WINNEN VEEL MET SPORT!
Wij dromen van een Nederland waarin iedereen geniet van sport, want sport is passie, sport verbroedert, sport is gezond!  Sport haalt het beste in mensen naar boven, zorgt voor vriendschap en respect. Ons doel is te zorgen dat écht iedereen doet aan, geniet van, en wint door sport.

Samen met de sportbonden hebben wij de ambitie om bij de beste 10 sportlanden ter wereld te horen. NOC*NSF is van en voor de sport in Nederland en is als Olympisch Comité verantwoordelijk voor de uitzending van Nederlandse Olympische en Paralympische teams.
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Hostcity 1				
G = GLENN | H1a = HOSTCITY 1 RESPONDENT A | H1b = HOSTCITY 1 RESPONDENT B
G: *Werd terug gebeld, belcel opgezocht* Ja, daar ben ik weer.
H1B: Oké. 
G: Allereerst natuurlijk bedankt dat jullie willen meewerken aan het onderzoek. Ik zal eerst even wat over mezelf vertellen. Ik ben nu sinds februari actief als afstudeerstagiair bij NOC*NSF, en hierbinnen doe ik taken voor de Nationale Sportweek. Voor mijn afstudeeronderzoek onderzoek ik dus de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek. Jullie zijn als gemeente zijnde vorig jaar hostcity geweest, dus vandaar dat ik geïnteresseerd was in hoe jullie dit beleefd hebben, en ik denk dat jullie mening hierin waardevol kan zijn voor het onderzoek. Vandaar dus dat ik contact met jullie heb gezocht. 
Wat hebben jullie eigenlijk zoal allemaal ondernomen gedurende het hostcityschap van de Nationale Sportweek?
H1A: We hebben een tweetal activiteiten echt opgetuigd in samenwerking met NOC*NSF. Volgens mij is dat de tweede dag geweest van de Nationale Sportweek, de zondag. Samen met JIBB, de organisatie die dit voor de gemeente heeft uitgevoerd. Die hebben een fietsroute langs alle verenigingen opgesteld, en dat is eigenlijk extra uitgelicht ten tijde van de Nationale Sportweek, ook in samenwerking met de NOC*NSF. En daarnaast heeft JIBB nog in het centrum van de gemeente tijdens de 10@10 Challenge nog flink uitgepakt. En voor het overige.. Dat is het eigenlijk, hè. Als gemeente zijnde mocht je tijdens de Nationale Sportweek één à twee dagen uitkiezen als het ware, wat ook is afgestemd met andere gemeenten die hebben deelgenomen. En voor het overige hebben wij eigenlijk het programma gedraaid wat JIBB heeft opgesteld. 
G: Wat vonden jullie als totaalplaatje van de Nationale Sportweek 2018?
H1A: Sorry dat ik je even onderbreek, ik heb wel een vraag. Wij hebben destijds, kort na de Nationale Sportweek, een gesprek gehad met Niels Cannegieter (oud-medewerker NOC*NSF, projectleider NSW 2018). Dat was eigenlijk een soort van evaluatiegesprek, waar eigenlijk dit soort vragen al zijn gesteld. Is daar nog iets mee gedaan of? 
G: Zelf heb ik niet met Niels gewerkt, momenteel doet hij voor zover ik weet ook niks voor NOC*NSF, dus ik durf ook niet te zeggen wat daarmee gebeurd is, met die informatie. Ik heb inderdaad wel gelezen in de mails dat er al een soort van evaluatiegesprek inderdaad heeft plaatsgevonden vlak na de Nationale Sportweek, dat klopt inderdaad. Wat daar precies mee is gebeurd, zal ik na moeten vragen.. Volgens mij is dat gesprek ook verlopen met JIBB, als ik het goed heb toch?
H1A: Ja, klopt ja. Ik denk ook wel dat de aanvulling vanuit JIBB heel prettig is, omdat zij ook die ervaring hebben met de Nationale Sportweek. Als die informatie al beschikbaar is, is het natuurlijk zonde om dat opnieuw allemaal op te gaan zoeken en op te gaan vragen. 
Maar terugkomend op je vraag, want het ging over de meerwaarde van de Nationale Sportweek en wat wij allemaal hebben gedaan. Het was met name ook met NOC*NSF zo veel mogelijk aansluiten bij het landelijke programma, en dat heeft JIBB wel gewoon echt uitmuntend gedaan. Die hebben echt gekeken naar welke thema’s er allemaal landelijk centraal staan, en hoe kunnen wij daarbij aansluiten. Dus dat hebben wij zoveel als mogelijk proberen te doen. Daar hebben wij het budget dat beschikbaar was gesteld voor de Nationale Sportweek, ook vol op ingezet. 
G: Ja, want voorafgaand aan het hostcityschap; wat was eigenlijk exact jullie doestelling? Wat wilden jullie bereiken met het hostcityschap?
H1A: Ja nou, voor onze gemeente is dat wel een bijzondere. De wethouder die er altijd zat die heeft altijd de ambitie gehad, want hij is toen op persoonlijke titel benaderd voor het organiseren van de Nationale Sportweek. Dus hij heeft zichzelf daar ook wel altijd hard voor gemaakt. Dus in die zin was er geen concrete doelstelling bij het binnenhalen van hostcityschap. Maargoed, toen dat eenmaal op ons pad kwam, hadden we wel zoiets van; de extra exposure die je daarmee kan realiseren, dat kan naar verwachting bijdrage leveren aan de deelname aan sportverenigingen en de bewustwording onder mensen van het belang van sport en bewegen. Dat wilden we wel een extra boost geven. 
G: Oké. Ja, we zijn nu bijna een jaar verder. Als je nu kijkt, wat is het nalatenschap wat de Nationale Sportweek heeft opgeleverd als je terugkijkt?
H1A: Daar heb ik onvoldoende beeld bij. 
H1B: Daar hebben wij niet echt een beeld van nee. 
H1A: Ik ben met name betrokken geweest ten tijde bij de organisatie van de Nationale Sportweek. Naderhand heb ik niet meer op dat thema gezeten, dus ik heb daar weinig gevoel bij wat daar nou de meerwaarde van is geweest. Neemt niet weg dat de opkomst tijdens die week en de evenementen zelf super waren. Ik heb een aantal van die evenementen ook zelf bijgewoond. Maar wat de nawerking daarvan is geweest, dat kan ik niet zeggen, dat weet ik echt niet. 
G: Oké. Wat je zo net zei, er is een hoop aandacht geweest, er zijn een hoop mensen op af gekomen. Denk je dat de aandacht van de media en de mensen iets heeft bijgedragen aan het imago van de gemeente/regio?
H1A: Dat zal ongetwijfeld een bijdrage hebben geleverd, maar de mate waarin weet ik niet. Ik denk dat we daar achteraf gezien meer gebruik van hadden kunnen maken. Dat komt mede voort uit dat wij in de samenwerking met NOC*NSF ook voor minder budget het hostcityschap zeg maar mochten uitvoeren voor een lagere prijs. Dus wij hadden daarvoor gewoon minder financiën beschikbaar als ik het vergelijk met andere, grotere gemeenten die als hostcity de Nationale Sportweek hebben uitgevoerd. Als je kijkt naar het stukje media-aandacht, het toeleven naar de Nationale Sportweek toe, maar ook toch wel de relatief beperkte tijd die we hadden om daar aandacht aan te geven. De bestuurlijke besluitvorming heeft ook nog wel wat tijd gekost, omdat het in de eerste instantie de bedoeling was om het met de regio gemeente aan te pakken, is er in een later stadium besloten dat de gemeente het zelf ging doen. Dat heeft allemaal wel de nodige tijd gekost. Dus als je kijkt naar de aanlooptijd die wij hadden voor de Nationale Sportweek, dan is dat gewoon marginaal geweest. Achteraf gezien hadden we er veel meer uit kunnen halen als we dat beter hadden georganiseerd. 
G: Ja precies. Ik hoor dus wel wat over de media-aandacht. Hoe is deze aandacht voor jullie merkbaar geweest?
H1A: Lokaal hebben vooral ook de mediapartners een persbericht de deur uit gedaan. Nationaal, vond ik zelf, had dat ook wel wat meer gemogen. Daarin had met name ook onze gemeente wel wat meer uitgelicht mogen worden. En waar ik achteraf zelf, dat heb ik Niels ook meegegeven hoor, tegenaan liep, is dat je aan de voorkant ontzettend veel ideeën hebt gezamenlijk om nationaal de nodige exposure te creeeren, waar achteraf toch weinig van terecht komt door allerlei redenen. Dat is wel jammer. Dan heb je aan de voorkant hoge verwachtingen.
G: Dus dat is meer ook een stukje verwachtingsmanagement ook vanuit de organisatie van de Nationale Sportweek naar jullie toe?
H1A: Ja, zo werd er bijvoorbeeld ook gezegd dat er in alle bushokjes posters zouden komen te hangen dat wij als gemeente zijnde hostcity zouden zijn. Langs de snelweg een aantal van die reclameborden gevuld met een mooie poster. Dat is allemaal niet of nauwelijks gebeurd, en dat is wel jammer. Ik denk dat we daar veel meer uit hadden kunnen halen. En ook het toeleven naar de Nationale Sportweek zelf. Je zag bij andere gemeenten die meer tijd hadden dat zij een eigen website hadden met een aftelklok en al, dat is hier gewoon niet van de grond gekomen. 
G: Wat vond men binnen de gemeente dat jullie zich zo actief bezig hebben gehouden met de Nationale Sportweek in 2018?
H1A: Ik denk dat diegenen die ik gesproken heb, dat die het allemaal wel positief en leuk vonden dat de gemeente meedeed, en zich op deze manier ook profileert. Dus in zekere zin, zeker wel positief. 
G: Ik heb gezien dat bij de fietstocht Frits Sissing bij jullie meedeed. Zijn er nog meer bekendheden die bij jullie hebben bijgedragen aan de Nationale Sportweek?
H1A: Ik weet dat er een aantal lokale bekendheden, een aantal ambassadeurs van JIBB die hebben deelgenomen. Ik weet niet of dat enkel tijdens die fietstocht is geweest, of gedurende de gehele Nationale Sportweek. Daar is het volgens mij wel bij gebleven.
G: Heeft de inzet van dergelijke bekendheden veel bijgedragen?
H1A: Ja, het is meer het gevoel. Het zal ongetwijfeld een bijdrage hebben geleverd, maar ik kan dat niet onderbouwen. 
G: Dat is inderdaad ook een stukje waar mijn onderzoek over gaat. Er zijn wat betreft de maatschappelijke waarde gewoon bepaalde punten die moeilijk uit te drukken zijn in geld of in bepaalde aantallen. Dat is tot nu toe ook waar ik binnen dit onderzoek ook meerdere keren inderdaad een beetje tegen aanhik. 
H1A: Dat is ook wel een behoefte die wij hebben, hoor. In het begin hebben wij natuurlijk gesprekken gevoerd met NOC*NSF. Toen waren wij ook al op zoek naar in hoeverre het kwantificeerbaar is, wat het effect is op de lange termijn van zo’n evenement. Die gegevens zijn gewoon niet voorhanden. Ik heb destijds ook contact gezocht met Utrecht en Arnhem, die in die jaren daarvoor ook de Nationale Sportweek hebben georganiseerd. Destijds waren dat de enige die hostcity waren, dus die waren er ook veel meer geld aan kwijt. Als ik hun vervolgens bevroeg van; wat is het rendement? Wat heeft het jullie nou opgeleverd? Tja, dat liet te wensen over. 
G: Ja, oké. Hoe denk jij dat we de Nationale Sportweek in potentie zo groot mogelijk kunnen maken en de impact hiervan kunnen maximaliseren? Hoe denk jij dat zoiets bereikt kan worden?
H1A: Dat vind ik een hele lastige. Durf ik zo 1, 2, 3 niet te zeggen. Daar overval je me ook wel een beetje mee. Exposure is hartstikke goed he, en de thema’s die centraal worden gesteld ook, maar je ontkomt er niet aan dat lokaal gewoon hele andere uitdagingen spelen. Het is wel lastig om voor iedere gemeente daarop tegemoet te kunnen komen, omdat je het gewoon naar landelijk niveau tilt. Ik denk dat wij er gewoon veel meer baat bij zouden hebben, als er wordt gekeken naar; speelt hier lokaal iets in de gemeente? En waar kunnen we dat geld, die aandacht en de middelen het beste voor gebruiken?
G: Ja precies. Komend jaar is natuurlijk weer de Nationale Sportweek. Gaan jullie dit jaar je daar ook nog verder in betrekken, en op welke manier gaat dit gebeuren?
H1A: Dan geef ik het stokje even door aan mijn collega.
H1B: Voor dit jaar hebben wij eigenlijk nog weinig actie ondernomen. 
H1A: Misschien nog een aanvulling. Een mooie uitkomst van de Nationale Sportweek is wel dat het Sportakkoord centraal komt te staan, en dat daar nu wel een vervolg aan wordt gegeven. Op den duur ook de landelijke ontwikkelingen, dus daar sluiten wij wel bij aan. Dat is wel een uitkomst van die Nationale Sportweek. Hier krijgt dat zeker wel een vervolg. 
H1B: De uitvoerende partij die voert de Nationale Sportweek normaliter uit. Er gaat zeker hier weer van alles georganiseerd worden, maar hoe exact; dat is meer iets dat bij JIBB ligt eigenlijk.
G: Oké. Denken jullie dat het effect van de Nationale Sportweek nu echt aanzienlijk minder gaat zijn ten opzichte van vorig jaar, nu jullie geen hostcity meer zijn?
H1A: Nee, dat denk ik niet. Maar dat komt mede ook doordat we gewoon, denk ik, meer eruit hadden kunnen halen. Op het moment dat wij meer voorbereidingstijd hadden gehad en ook bewuster waren omgegaan met de media-aandacht wat we konden genereren met de Nationale Sportweek met NOC*NSF erbij, hadden we er veel meer uit kunnen halen, denk ik.
G: Oké, ja precies. Dan wil ik langzaamaan gaan afsluiten, is er misschien nog iets dat jullie kwijt zouden willen?
H1A: Nee, ik denk wel dat de opzet zoals NOC*NSF vanaf vorig jaar heeft geïnitieerd, met vijf hostcity’s, wel een goede weg is ingeslagen. Voor gemeenten is het daardoor financieel beter behapbaar, ook omdat het gekoppeld is aan een paar dagen en een aantal thema’s. Maar toch zou ik NOC*NSF mee willen geven of er niet toch een manier is om meer aan te sluiten bij wat er lokaal nou allemaal speelt. 
G: Dan wil ik jullie in ieder geval hartstikke bedanken dat jullie voor mij de tijd hebben gemaakt en mee wilden werken aan mijn onderzoek. Ik snap dat het misschien een beetje dubbelzinnig is geweest, doordat die evaluatiegesprekken inderdaad al plaats hebben gevonden, maar ik wil je in ieder geval bedanken dat je me alsnog te woord wou staan. Dat wilde ik even kwijt. 
H1A: Nou, geen dank. Heel veel succes met je afstudeerperiode.
G: Ja, bedankt. Dan wens ik jullie nog een fijne middag en avond toe!
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Hostcity 2
G = GLENN | H2A = HOSTCITY 2 RESPONDENT H2B | H2B = HOSTCITY 2 RESPONDENT B
G: *Gezamenlijke lunch, kleine kennismaking al voorafgaand*. Wat doen jullie precies bij de gemeente?
H2A: Ik werk nu anderhalf jaar voor de gemeente. Daarvoor heb ik een eigen fitnesscentrum/sportschool gehad. Daarna ben ik bij de gemeente gestart, waarbij vorig jaar als projectleider Nationale Sportweek. Daarin ben ik organisator, het stuk wat betreft communicatie en marketing pakt mijn collega op. Dat maakt dat wij samen de Nationale Sportweek binnen onze gemeente hebben getrokken. Dit jaar willen wij wederom meedoen aan de Nationale Sportweek, ditmaal niet als hostcity. Wij hebben wel kunnen zien wat de Nationale Sportweek kan brengen voor de stad. Als je iets zegt over verbinden, dan heeft de Nationale Sportweek bij onze gemeente echt organisaties bij elkaar gebracht. We hebben nu al kunnen zien dat de Nationale Sportweek bij een aantal organisaties wel echt top of mind is, en dat zij ook komend jaar weer wat met de Nationale Sportweek willen gaan doen, dat is wel een heel mooi effect. Daarnaast werk ik nog voor een ander bedrijf als projectleider, waarbij ik nog een aantal andere projecten en evenementen doe. 
G: Ik hoorde je zojuist zeggen dat jullie komend jaar niet als hostcity actief zullen zijn. Hebben jullie dit bewust overwogen?
H2A: Ja. De meest duidelijke redenen hierin zijn financieel. Het is best wel een investering voor een gemeente om hostcity te zijn. Daar hebben wij dit jaar de middelen niet voor. Vorig jaar kwam het heel mooi uit, want we hadden een plan voor vier jaar geschreven in het programma ‘Sport en Bewegen’. Vorig jaar was het laatste jaar daarvan, dus kon de wethouder sport dit ook nog meemaken. Dus dat paste heel mooi. De financiële drempel is voor ons dus de hoogste. 
H2B: Zo hou je het natuurlijk ook een beetje exclusief. Als je elk jaar weer hostcity bent, dan is het niet meer zo exclusief.
G: Nee precies. Nu zijn er wel enkele gemeenten die het voor meerdere jaren aan willen gaan, zodat zij er op door kunnen bouwen.
H2B: Nee precies, doorbouwen dat doen wij ook. Dat komt ook natuurlijk door vorig jaar dat we hostcity waren, met de publiciteit die we daarmee hebben gegenereerd. Daarmee hebben wij een basis gelegd. Het is een soort van vliegwiel geweest. We doen het met alle stakeholders natuurlijk, want wij doen het niet alleen. Wij hebben ook vooral andere sportpartijen nodig om, waarvan we er binnen onze gemeente wel veel hebben. Er zijn nog een heleboel partijen binnen de gemeente, die wel iets met sport doen, maar bijvoorbeeld geen sportvereniging zijn, bijvoorbeeld sportopleiding en bewegingswetenschappers. 
G: In welke zin heeft hostcityschap de activiteiten die jullie hebben ondernomen versterkt?
H2A: Een heel duidelijk voorbeeld daarvan is dat tijdens de sportieve opening NOC*NSF heeft gezorgd voor de aankleding die dag. Dit zorgde in principe voor de kers op de taart, waardoor er een feestje van gemaakt werd. Als je dat op beeld vastlegt, en laat zien, is dat in je communicatie een heel mooi en sterk middel. 
G: Ja precies. Ik heb ook gezien dat jullie een hele hoop sportpromotors hadden ingezet, hierbij vooral ook lokale bekendheden. Hoe heeft dit voor jullie bijgedragen aan de Nationale Sportweek?
H2B: Dat draagt een heleboel bij.
H2A: Sportpromotors zijn ook een belangrijk onderdeel van de aankleding van de evenementen. Wij hadden en hebben een vol programma, vol met sportpromotors die hart hebben om de sport te promoten. Vooral jeugd is hier vatbaar voor. Uniek sporten ook trouwens. 
G: Ja precies. Al jullie sportpromotors hadden ook een duidelijke affiniteit met de stad.
H2A: Dat is denk ik ook wel kenmerkend voor onze stad. Ik denk dat dat ergens anders een andere dynamiek heeft. Het is toch een beetje een dorp, waarbij mensen trots zijn op hun komaf en bekendheden uit de stad en regio. 
G: Wat maakte dat jullie vorig jaar graag hostcity wilde zijn?
H2B: Wij deden natuurlijk altijd al iets met de Nationale Sportweek, hetzij een sportdag organiseren. Of de spandoeken ophangen bij sportstimuleringsactiviteiten in de wijken. We deden altijd wel wat, maar ik had wel het idee om het anders aan te pakken. Wil je landelijke bekendheid hebben, en wil je de stad als sportstad op de kaart zetten, dan moet je de Nationale Sportweek anders inzetten. Wat meer promotioneel. Middels het hostcityschap hebben we wel landelijke bekendheid gegenereerd. Het was ook merkbaar dat iedereen er een beetje bij wilde horen. De wethouder was enorm tevreden, die zat aan het einde van zijn termijn. De verkiezingen kwamen eraan, dus voor hem was dat een mooie afsluiting van zijn termijn. Voor ons was het een uitgelezen mogelijkheid om ons als sportstad op de kaart te zetten. 
G: Was dat dan ook jullie doelstelling?
H2B: Nou, we wilden wel veel activeren in die week. Maar ook gewoon veel promotie. Als je aan onze stad denkt, relateer je dat waarschijnlijk niet meteen met sportstad. Andere steden, zoals Rotterdam en Heerenveen, relateer ik wel direct met sport. Dat wilden wij ook. 
H2A: In onze stad is er een marketingbureau dat de stad promoot, maar die hebben sport niet in hun portefeuille. Dus als wij de stad willen promoten middels sport, komt dat op onszelf aan.
H2B: Er zijn ook genoeg gemeenten die sportaccommodaties exploiteren, die zijn wat meer commercieel gericht. Wij zijn heel onafhankelijk, en willen sport promoten in de volle breedte. Dat is wel een voordeel van ons ten opzichte van andere gemeenten, die niet een clubje mensen hebben die dat soort dingen aanjagen. Dat hebben wij vanuit de gemeente wel.
G: Uit jullie programma bleek ook dat jullie voor allerlei doelgroepen evenementen hadden. 
H2B: Ja, we probeerden wel echt de link met jeugdsport erin te houden. We hebben ook een inspiratiebijeenkomst gehad met kaderleden, daar waren ook wat topsportcoaches bij. Zo’n bijeenkomst was ook vooral op de jeugd gericht. Ook dit jaar zal jeugdsport weer het thema zijn, daar blijven we op inzetten.
H2A: Dit jaar verschuiven we de focus wel naar de iets minder actieve jeugd. Vanaf 12 jaar wordt er gewoon duidelijk minder bewogen. We gaan nu dus kijken hoe we ook die kunnen meepakken. Dat is meteen ook wel een uitdaging, want die zitten vaak liever te gamen. 
H2B: Vorig jaar hebben we met de Nationale Sportweek ook een sportdebat georganiseerd, omdat in november de gemeenteraadsverkiezingen waren. Er is nu ook een partij die dat wil organiseren, dus zij gaan dat doen, en wij promoten het wel. Op die manier proberen we alle initiatieven mee te nemen. Op die manier hebben we nu voor de komende Nationale Sportweek al zes events weer staan. 
G: Waren er vorig jaar ook dingen waar jullie niet zo tevreden over waren?
H2B: Het verenigingsleven binnen onze gemeente is best wel groot. Het is natuurlijk landelijk zo dat er heel veel georganiseerd wordt vanuit de verenigingen. Maar de sportaanbieders, hoe krijg je die nou aangesloten? We zien toch meer commerciële aanbieders die aanhaken, dan sportverenigingen. Hoe kunnen wij er nu voor zorgen dat we het voor hen zo makkelijk mogelijk maken? Het is natuurlijk mooi dat er een Nationale Sportweek is, maar je hebt wel aanbod nodig. Daarbij heb je ook nog vervolgaanbod nodig. 
H2A: Ja precies. De Albert Heijn actie slaat voor teamsporten lang niet altijd aan. Verenigingen geven vaak aan dat zij daarvoor niet echt de organisatiekracht hebben. Het zijn natuurlijk niet allemaal ALO’ers die snel even een sportdag uit hun mouw schudden. Dat kregen wij wel duidelijk terug. 
G: Je zegt dus dat het lastig is om de sportverenigingen mee te krijgen. Waar lag dat voor jouw gevoel aan?
H2A: Plat gezegd; dat we wel iets van ze willen, maar we geen organisatiekracht of geld leveren. Commerciële clubs haken aan, want zij zien er een verdienmodel aan. Verenigingen haken af, want zij zien het vaak slechts als extra werk.
G: Wat denken jullie dat de Nationale Sportweek op sociaal vlak oplevert?
H2A: Nou, dat staat nog een beetje in de kinderschoenen. Wij leggen namelijk de link met betere schoolprestaties. In onze gemeente wordt daar namelijk onderzoek naar gedaan. Je kan nog niet keihard zeggen dat sporten de schoolprestaties verbetert, maar ze zijn nu zo ver dat ze kunnen zeggen dat er meer verbindingen worden aangelegd. Nou, 1 + 1 = 3. Maar dat kunnen ze nog niet helemaal hard maken. 
G: Hebben jullie gedurende het hostcityschap vorig jaar ook extra aandacht kunnen merken van media?
H2B: Landelijk hebben wij er niet echt iets van gemerkt. Een van onze sportpromotors heeft wel in de Allerhande gestaan. Zelf hebben wij ook een krant uitgebracht in het thema van de Nationale Sportweek. Wat betreft zichtbaarheid, in de binnenstad hebben we overal spandoeken opgehangen, LED-boarding en dergelijke. Maar dat hebben wij allemaal zelf doen. Lokaal werd er door de media wel veel opgepakt. Bij bepaalde activiteiten was dan ook bijvoorbeeld de wethouder erbij. Die krant brengen we ook dit jaar uit. 
G: Ah oké, leuk. Dit jaar willen we wat betreft promotie ook verhalen van leuke verhalen van verenigingen verspreiden die een bepaalde emotie oproepen. 
H2A: Ja, leuk! Vriendschap en verbroedering zijn toffe dingen die sport teweeg kunnen brengen. Samen met elkaar bewegen kan een basis leggen voor dat soort dingen. Ook bij inburgering en integratie kan het een belangrijke rol spelen, dus het is leuk als dat soort verhalen worden gedeeld. Dat zijn hele maatschappelijke thema’s, waarbij sport op die vlakken echt verbindingen maakt. Zijn er dit jaar ook weer landelijke evenementen waarbij aangehaakt kunnen worden?
G: Ja, er is weer een bepaald programma dat binnenkort gedeeld gaat worden.
H2B: Dat soort evenementen, zoals bijvoorbeeld de 10@10 Challenge, zijn fijn om bij aan te haken. Zo kunnen we toch mee liften op de landelijke uitstraling.
G: Ja, precies. *Afsluiting lunch, vervolgens rondje gefietst rond Papendal en bezoek afgesloten*
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Hostcity 3
G = GLENN | H3 = HOSTCITY 3
H3: Hoi Glenn.
G: Hoi! Allereerst natuurlijk super bedankt dat je de tijd neemt om even met mij te spreken. Ik zal eerst even wat over mezelf en mijn onderzoek vertellen, hoe het allemaal in elkaar steekt. Ik studeer Sport, Gezondheid & Management. Ik heb toevallig van de week een gesprek gehad met mijn stagebegeleider vanuit school, die jou kende. Simon van Genderen.
H3: Oh, Simon. Wat grappig, daar heb ik bij in de klas gezeten. Ik heb namelijk ook SGM gedaan. Hij werkt nu dus op de HAN, wat grappig. 
G: Haha, ja. Hij is dus mijn leraar. Ik moest even de groeten doen
H3: Oh haha, leuk. Doe hem maar de groeten terug!
G: Zal ik doen. Voor mijn scriptie doe ik dus onderzoek naar de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek, en dan met name het hostcityschap daarvan. In overleg met Simon ben ik tot een model gekomen in mijn theoretisch kader, dat bestaat uit tien punten die in zijn totaliteit maatschappelijke waarde vormen. Door middel van enkele vragen aan jou te stellen wil ik kijken of ik de antwoorden kan herleiden naar punten binnen het model, dus vandaar. Ik heb al een keer met de projectleidster van dit jaar meegeluisterd bij een evaluatie met een ex-collega van jou. Toen heb ik echter niet echt de ruimte gehad om mijn vragen te stellen, dus ik vind het super tof dat je even de tijd neemt. 
H3: Ja, geen probleem!
G: Dan was ik allereerst benieuwd wat jouw rol binnen de gemeente is, en hoe dat zich verhoudt tot de Nationale Sportweek?
H3: Wij werken als een sportbedrijf, waarvan de gemeente de enige aandeelhouder is. Onze financiën, subsidies en verantwoordelijkheden komen dus van de gemeente vandaan. Daarmee maken wij jaarlijks afspraken van; wat vindt de gemeente belangrijk? Wat moeten wij daarin doen? En wat zien wij? Dat managen wij. Dat doen wij aan de ene kant door de exploitatie van sportaccommodaties, en aan de andere kant hebben wij meer de maatschappelijke tak. Daar voeren wij sportbeleid uit. Dat doen wij met ‘Team Sportief’. Daar hebben wij ongeveer 7 FTE aan combinatiefunctionarissen, die echt in het onderwijs zitten. Dat zijn vakdocenten die tevens zorgen voor de verbindingen richting de verenigingen. Dus zowel tijdens de gymlessen als na school proberen wij van alles samen met clubs op te pakken. Aan de andere kant hebben we dan nog 3 FTE aan buurtsportcoaches. Daar zit ook een groot stuk verenigingsondersteuning in, echt in de breedste zin van het woord; van het faciliteren van netwerken tot echt meedenken met bestuur over beleid en het ontwikkelen van nieuwsportaanbod, samenwerkingsverbanden enzovoort. Dus echt waar de club behoefte aan heeft, en hoe wij daarin kunnen ondersteunen en faciliteren. Wij hebben ook een tak aangepast sporten. Daarnaast hebben wij nog bedrijfssport, dus hoe we ervoor kunnen zorgen dat bedrijven vitale medewerkers hebben en daarin proberen we ook zoveel mogelijk qua samenwerking met verenigingen te doen. Eigenlijk alles wat we doen is er dus bij gebaat om verenigingen te ondersteunen. Mijn rol is eigenlijk dat ik de coördinatie van het team doe, teamleider dus, give it a name. Ik moet zorgen dat iedereen iets kan doen, en met plezier naar zijn werk gaat. Daarbij bepaal ik ook de koers. Afgelopen jaar kwam het hostcityschap dus ter sprake, dat voortraject ben ik niet helemaal bij geweest. Wij zagen op gegeven moment dat die Nationale Sportweek zo groot zou gaan worden, dat wij het gewoon zo groot wilden optuigen. Wij wilden een evenement organiseren, maar dit was gewoon een achtdaags evenement. Toen hebben wij de kennis en ervaring ingehuurd van SportYv, dat zit bij jullie in het pand. Wij hebben hen dus ingehuurd om, soms op afstand, maar in de laatste maanden ook heel intensief ons te ondersteunen met een heel team. Mijn rol was in die zin dus tweeledig; ik ben coördinator van het team, maar ik zat op gegeven moment ook gewoon in de projectgroep, om ervoor te zorgen dat de Nationale Sportweek van A tot Z opgetuigd wordt. Dus dat was een beetje tweeledig zeg maar. Mijn rol was in de projectgroep om, samen met een collega, de verantwoordelijkheid te dragen over het sportaanbod, samen met verenigingen. Elke dag hadden wij op gegeven moment een andere doelgroep centraal. Wij zorgden ervoor dat verenigingen aanhaakten op verschillende dagen, om zo deze doelgroepen kennis te laten maken met het aanbod. Hieraan hebben zo’n 34 verenigingen deelgenomen, hetzij om zelf clinics te verzorgen, maar soms ook om zelf te trainen waarbij publiek er naar kon kijken. Dus dat was mijn rol binnen het geheel, om ervoor te zorgen met het netwerk dat er is, het sportaanbod zo goed mogelijk neer te zetten. 
G: Wat je zojuist al zei, op gegeven moment kwam het hostcityschap voorbij en de mogelijkheid daartoe. Jullie zijn dat uiteindelijk dus aangegaan. Wat was echt de voornaamste reden of doelstelling waarom jullie dat zijn aangegaan?
H3: Dat is ook tweeledig. Ons sportbedrijf bestond vorig jaar 25 jaar, dat vonden wij ook wel ‘het jaar van het feest’. Om het bedrijf in het zonnetje te zetten hebben we toen een heel groot personeelsfeest gehad, intern gewoon goed gevierd. Maar toen op gegeven moment het hostcityschap op ons pad kwam, ook al heb ik niet helemaal in die besluitfase gezeten, maar ik weet wel dat het gewoon heel goed paste in ons feestjaar. Hiermee konden we ons sportbedrijf goed neerzetten. Dat was enerzijds dus een heel mooi aanknopingspunt. Aan de andere kant was het een hele mooie kans om, onze missie en visie vanuit het sportbedrijf, om iedere inwoner binnen de gemeente aan het sporten te krijgen. Zodoende konden we dus de Nationale Sportweek aangrijpen om de sport te positioneren. Dat klinkt als een inkoppertje, maar het was dus feest vieren met elkaar, en daarbij bijdragen aan de doelstellingen die wij hebben.
G: Ja precies. Dachten jullie als gemeente zijnde ook dat jullie zich konden profileren als sportstad?
H3: Ja. Nou ja, profileren als sportstad.. Ik zal je heel eerlijk zeggen, het sportbeleid van de gemeente heeft in de afgelopen jaren één keer het woord ‘topsport’ genoemd, en dat was in een alinea waarin staat dat wij niet aan topsport faciliteren, haha! In die zin zijn wij dus niet echt een stad die topsport of grote evenement organiseert. Een wielerploeg is gevestigd hier in de stad. Afgelopen jaar wilden zij een groot wielerevenement gaan organiseren, voor teamclubs. De gemeente snapte dat niet en heeft er uiteindelijk een dikke streep doorheen gezet, dus topsport is in die zin voor gemeente niet echt een handelsmerk. Breedtesport daarentegen, dat is wat de gemeente wél omarmt. Iedereen in beweging brengen, dat is wel absoluut een aanknopingspunt om dat hostcityschap aan te pakken. Wij hebben nu een nieuwe directeur, maar de oude directeur die er vorig jaar nog was, was een hele ondernemende. Hij wilde het sportbedrijf en de gemeente goed op de kaart zetten. Met het hostcityschap hadden wij wel de mogelijkheid om ons te profileren als sportieve, ambitieuze stad. Met het sportbedrijf als katalysator daarachter, die daarin alle verenigingen mee kan trekken. 
G: Ja precies. We zijn nu bijna een jaar verder. Als je nu terugkijkt op het hostcityschap, wat zijn dan een paar positieve punten die jou hiervan absoluut zijn bijgebleven?
H3: Nou, ik zal je zeggen, wij noemen het nog steeds de ‘Nationale Sportweek-bubbel’. Ik weet niet of je wel eens een groot evenement hebt georganiseerd, maar dan leef je daar zo erg naartoe. Op gegeven moment, in de dagen ervoor, tijdens en daarna, sluit je jezelf zo erg af van de buitenwereld. Ik was alleen nog maar met het evenement bezig, dat het van A tot Z geregeld was en alles reilt en zeilt, zeg maar. Ik was ook nog coördinator van dat team, ik heb al mijn werk gewoon stil gezet, haha. Ik heb gewoon alleen nog maar het hoogstnodige gedaan, om ervoor te zorgen dat wij konden knallen tijdens de Nationale Sportweek. Wij dachten, dat doen wij wel even. Maar puntje bij paaltje… Van ’s ochtends tot ’s avonds, ben je eigenlijk gewoon een evenementenlocatie.  Tuurlijk heb je veel collega’s en vrijwilligers om je heen, maar jij bent wel al die dagen verantwoordelijk ervoor met jouw team. Dat is echt een ervaring, die vergeet ik nooit meer. Ik ga mijn hele leven die Nationale Sportweek nooit meer vergeten, dat heeft ook te maken met de intensiteit daarvan. Aan het eind van die week, liep je echt op je tenen. We hebben tranen met tuiten gehuild aan de voorkant. Je overziet het op gegeven moment gevoelsmatig niet meer, omdat je elk uur van de dag van de Nationale Sportweek gevuld wilt hebben. Met kennismaking, met aanbod, je moet zorgen dat alle trainingen gevuld zijn, je moet zorgen dat er deelnemers zijn, je moet zorgen dat er themabijeenkomsten zijn. Je voelt je gewoon overal verantwoordelijk voor. Dat het geslaagd is, en dat de verenigingen hartstikke blij zijn dat die Nationale Sportweek er is. Op de vraag dus van: Wat is er top? Überhaupt, het ervaren en het organiseren, en het in zo’n bubbel zitten van zo’n enorm evenement, is één. Twee, dat wij dat met dat SportYv-team hebben kunnen doen, die dus echt heel ervaren zijn in het organiseren van evenementen. Zonder hen was het echt niet zo professioneel geweest als dat het nu was, want nu hadden we echt een groot podium met verlichting enzovoort. Alles was van A tot Z geregeld, we liepen zelfs met oortjes in om makkelijk te kunnen communiceren. Echt aan alles was gedacht. Wat dat betreft had het wel echt de look-and-feel van een topsportevenement. Dat was echt een ervaring. Ook de manier van werken, hoe je een goed draaiboek maakt, hoe je een call-to-action-lijst maakt. We hebben gewoon ook een hoop geleerd, wat we nu ook toepassen in ons werk. Dus dat was wel praktisch. Ja, dat vooral.
G: Ja, precies. Wat je zonet ook al zei, dat het super tof is om zo’n evenement te organiseren. Heb je dat ook teruggekoppeld gekregen van inwoners van de gemeente? Dat ze het echt tof vonden dat de gemeente het organiseren van zo’n evenement op zich nam?
H3: Ja, dat is wel een beetje dubbelzijdig. Wij zijn geen super grote stad. Een aantal dagen zijn boven verwachting goed bezocht, en waren heel erg druk. Bij de opening dachten we echt; we moeten knallen, we moeten een A-artiest hebben, hoe gaan we dat fixen? Uiteindelijk hadden we daar Dennis van der Geest als DJ. Maar die hele opening, uiteindelijk kwamen er wel slechts een paar honderd man, in plaats van een paar duizend… Waar heeft dat dan mee te maken? Hebben de bewoners dan niet goed gezien of gemerkt dat de Nationale Sportweek er is? Of sprak het openingsprogramma hen gewoon niet zo goed aan? Dat was eventjes lastig. Het valt of staat bij hoe het landt bij de bewoners. Hebben zij ervan gelezen? Hebben zij de flyers gezien? Hebben zij de promotie opgemerkt? De sportievelingen bereik je altijd wel, maar je wil eigenlijk ook de mensen bereiken die wat minder sporten. Die doelgroep is gewoon lastig te bereiken, en daar heb je ook gewoon niet direct invloed op. Je doet wat je kan doen, met de marketing en de communicatie. Je hebt zoveel om te communiceren, elke dag opnieuw, dat het soms echt een overload aan communicatie was. Sommige dachten dat er alleen opening was op zaterdag, die hadden gewoon niet door dat er daarna ook nog een heel programma van 6 dagen was. Of dat mensen er pas op de woensdagmiddag achter kwamen, toen ze hun kind naar de zwemles brachten, dat er dan zo’n heel evenemententerrein opgetuigd was. Aan de ene kant was het prachtig, en de mensen die hebben deelgenomen vonden het geniaal. Die wisten niet wat ze zagen. Maar aan de andere kant; we hebben niet alle bewoners bereikt. Dat is wel het doel wat er is, je wilt zoveel mogelijk mensen in beweging brengen. Dat blijft gewoon lastig. Wat je ook organiseert, je krijgt nooit iedereen er in mee. Niet iedereen heeft affiniteit met sport. Achteraf, als je de foto’s en de beelden zag, heb ik alleen maar goede reacties gekregen. Zo van: “Wow, dat jullie dat met elkaar gefixt hebben, zeg!”. In die zin, trotsheid echt vanuit bewoners, vind ik lastig. Het is niet zoals de plaatselijke voetbalclub, dat wanneer die goed presteren, ze daar écht trots op zijn. Want dat is namelijk iets waar de inwoners hier wel echt trots op zijn. Misschien als je echt een megagrote artiest hebt geregeld, dat ze trots zijn op hoe het is geregeld. Maar of ze nou echt super trots worden van het hostcityschap van de Nationale Sportweek, durf ik niet te zeggen. Ze zijn er wel heel blij mee hoor, daar niet van. Ik ben er ook heel blij mee. De mensen die er waren, vonden het tof. Maar of ze daar super trots op waren… Ik denk dat wij als team zijnde soms nog trotser waren. Niemand had gedacht dat wij dit zo in onze mars hadden, om dit te organiseren. 
G: Ja precies. Ik hoorde je zojuist ook al over Dennis van der Geest, natuurlijk ook een topsporter geweest. Zijn er binnen de gemeente nog meer bekende sporters geweest?
H3: Nou, wij vroegen best wel veel. Dat vind ik ook wel logisch, want je bent hostcity. Daarvoor betaal je ook een flink bedrag, dus daar verwacht je ook wel wat voor. Daar merkte ik wel, als je het hebt over verwachtingen, dat we meer hadden verwacht wat betreft dienstverlening of meedenken. Daar hadden we meer verwacht te krijgen, dan dat we daadwerkelijk hebben gekregen. Over de inzet van topsporters, of over de inzet van zo’n A-artiest, ja daar hadden we wel een ander lijstje voor ons dan die uiteindelijk beschikbaar waren. Uiteindelijk hebben we via SportYv Maarten van der Weijden geregeld. Hij kwam toen bij ons, na zijn lange zwemtocht, voor het eerst weer een optreden doen. Maar dat is niet vanuit NOC*NSF of het hostcityschap gefaciliteerd. Dat hebben wij zelf moeten fixen. Wij hebben uiteindelijk allemaal lokale topsporters, die wij zelf kennen, zelf naar het evenement toe gehaald. 
G: Ah, oké. Precies. Merk je ook dat activiteiten die jullie hebben ondernomen, versterkt kunnen worden door de inzet van zo’n sportpromotor?
H3: Ja, zeker. Hoe je het ook wendt of keert, dat is toch echt een trekpleister. Een avond hebben twee bekende wielrenners in samenwerking met onze lokale schaatsvereniging clinics gedaan. Dat was prachtig, er waren 20 kinderen aan het stralen! Iedereen deed actief mee, omdat zij met die grote topatleten mochten sporten. Zij kregen daar tips van, er was ruimte voor een meet & greet, hartstikke leuk! De inzet van topsporters is zeker heel belangrijk. Dan is het natuurlijk ook logisch dat je vanuit sportpromotors vanuit NOC*NSF goed inzet, maar ook dat je als sportbedrijf zijnde je eigen connecties optimaal inzet. Het is natuurlijk hartstikke leuk dat je vanuit de atletiekvereniging ook topsporters rond hebt lopen die ook naar de Olympische Spelen gaan, dat je die hier ook kan inzetten als sportpromotor. Dat is dan een stukje wisselwerking. Het heeft zeker invloed als trekpleister en op de ervaring van mensen die er aan deel hebben genomen. Maar het is ook zeker niet zo, dat als je een flyer maakt en je zet de namen Dennis van der Geest en Maarten van der Weijden er op, dat je lekker achterover kan gaan zitten. Dan nog steeds, moet je ontzettend hard aan je marketingcommunicatie werken. Je moet het echt goed kunnen verkopen, en duizend keer onder iedereens neus drukken. Het is dus niet zo van: “We hebben een sportpromotor, en nu komt iedereen.” Je moet nog steeds aan de bak om het te realiseren, maar het is wel een gemakkelijke verkooptruc. 
G: Heb je ook iets gemerkt van promotie die vanuit NOC*NSF zijnde werd gemaakt? Via bijvoorbeeld Hart van Nederland en dergelijke. 
H3: Ik heb zelfs nog met Piet Paulusma het hele verhaaltje mogen doen en “Oant Moarn” mogen zeggen. Dat was natuurlijk hartstikke leuk. Dat was een leuk promotiestukje ook weer. Maar ik weet niet wat het voor ons als gemeente doet als je via Hart van Nederland of Radio 538 promotie gaat maken. Daar is lastig antwoord op te geven. Het is natuurlijk hartstikke goed om vanuit NOC*NSF de sport te promoten, en zo’n Nationale Sportweek te promoten, maar ik denk niet dat het reëel is om te denken dat je daarmee de hostcity’s kan versterken en dat je daarmee mensen uit de hele provincie naar de stad kan trekken. Dat is denk ik een beetje een utopie. In de aandacht voor de Nationale Sportweek; hoe meer landelijke promotie, hoe beter. Of dat direct invloed heeft op de hele programmering van zo’n hostcity, dat weet ik echt niet. 
G: Nee precies, dat zijn natuurlijk ook dingen die heel lastig te kwantificeren zijn, wat moeilijk meetbaar is. Dan wil ik langzaamaan een beetje richting het einde toe gaan. Is er nog iets waar we het zojuist over gehad hebben, waar jij op terug zou willen komen? Of iets anders dat je nog kwijt zou willen over de Nationale Sportweek?
H3: Nou, wat ik zojuist al zei. Het is voor het hele bedrijf en ons team een ervaring die wij nooit meer gaan vergeten. Wij krijgen nu weer de vraag: “Zou je dit jaar weer zo’n hostcityschap willen doen?”. Dan is voor nu het antwoord, dat we het niet nog een keer zouden doen. Dat heeft te maken met dat het zoveel geld en mankracht kost. Dat mag je best weten, wij hebben er echt dik verlies op geleden. Dat heeft met van alles en nog wat te maken. Wij hadden natuurlijk ook bedacht dat we sponsors gingen aantrekken. Even voor jouw beeld, als je een WK inline skaten, of je organiseert in Thialf het WK schaatsen, dan weet iedereen wat die kan verwachten. Daarmee weet een sponsor: “Er zijn zoveel televisiekijkers, enzovoort. Dus dat levert het mij op.” Met de vorm die wij hebben gedaan niet. Het concrete programma is niet een half jaar van te voren bekend. Wij hebben geen foto’s van hoe het er uit gaat zien, we hebben geen livebeelden van hoe het er uit gaat zien. Niemand wist precies hoe het er uit zou gaan zien. Wanneer je het dan hebt over inkomsten en sponsoring, dat maakt het heel lastig om je daaraan te verbinden. Er zijn natuurlijk best wel wat bedrijven die vanuit maatschappelijk oogpunt dat willen doen, maar die weet echt niet waarvoor die tekent. Glenn, heb je een moment?
G: Ja, tuurlijk. *Respondent praat even tegen collega, komt vervolgens weer terug.* 
H3: Wat was ik ook alweer aan het zeggen, haha. Oja, je betaalt een x-bedrag. Dat kwam van de gemeente zelf vandaan, daar hebben wij niks in geïnvesteerd als sportbedrijf. Als bedrijf maken wij een begroting, daar neem je ook wel wat inkomsten van sponsoren in mee. Daarna merkten wij dat het heel lastig was op sponsors aan je te binden, of dienstverlening, of barterdeals, of wat dan ook. Omdat niemand wist hoe het er uit ging zien. Mensen zeggen: “Hartstikke leuk dat jullie dit allemaal willen, maar hoe ga je dit waar maken?”. Het is heel moeilijk te verkopen. In die zin; de workload, een halfjaar lang alleen maar de focus op de Nationale Sportweek, waardoor de rest op een laag pitje komt te staan. Het verlies dat we erop gedraaid hebben, we hebben gewoon veel moeten bij leggen. Daardoor weet ik niet of we het nog een keer zouden doen. Daarentegen wil ik wel vermelden, dat er nu verenigingen zijn die vragen wat we dit jaar met de Nationale Sportweek gaan doen. Het wakkert dus wel. Er zijn gewoon verenigingen die het als heel positief hebben ervaren. Er zijn verenigingen bij die de hele week lang op het evenemententerrein voor gymles hebben gezorgd. Aansluitend, kregen die verenigingen vanuit het onderwijs allemaal verzoeken of zij daar vaker gymles konden gaan geven. Dat zijn van die quick wins. Verenigingen die een aantal keer les hebben gegeven, en vervolgens toeloop krijgen van de jeugd. Dat is waarom wij het doen. Wij willen de verenigingen ondersteunen, hen een podium geven. Je wilt dat kinderen, volwassenen en senioren daar kennis mee maken en interesse in zo’n club krijgen. We doen het niet om ons sportbedrijf te positioneren, totaal niet. Het gaat gewoon om sport in de breedste zin van het woord. Je doet het samen met die verenigingen, anders krijgen je de programmering simpelweg niet rond. Of we het nog een keer zouden doen? Daarop is het antwoord voorlopig: Nee. Maar je hoort wel dat verenigingen vragen over de Nationale Sportweek. Wij willen dus wel weer die kapstok gaan vormen. Het heeft wel wat gebracht in die zin dat het een mooie kapstok is, waarin verenigingen die hele week hun clubs open kunnen zetten. Het zit met name heel erg in de communicatie en promotie van die week. Dat vinden verenigingen vaak heel lastig, dus als wij ze daarin kunnen ondersteunen in samenwerking met NOC*NSF, dan is dat hartstikke mooi. 
G: Ja precies. Het is mooi om te zien dat die verenigingen toch een soort van ‘liften’ op de legacy van het hostcityschap. Misschien is het ook wel een beetje zo dat wanneer jij twee jaar op rij hostcity bent, dat de exclusiviteit daarvan minder wordt. Dus als het op deze manier kan, lijkt het mij ook prima. 
H3: Kijk, het is natuurlijk ook prima. Het is voor ons ook niet nodig om maandag tot en met zondag bezig te zijn. We kunnen ook een weekend eruit pakken om daarin te gaan knallen op verschillende locaties, of op één locatie. Maak het wat compacter. Soms waren er gewoon honderden mensen bij de atletiekvereniging, dat ze opeens verdwenen waren. Als je het wat compacter maakt krijg je echt zo’n evenementensfeer. Dus zo heb je wel allerlei tips en ideeën, dus als er hostcity’s zijn die een keer willen sparren; stuur ze gerust door, haha. 
G: Zal ik doen, haha. Ik heb nu een paar interviews gehad, maar het enthousiasme over de Nationale Sportweek kan vertellen vind ik heel leuk om te horen. Ook voor mijn afstudeeronderzoek heb ik super veel bruikbare info verkregen vanuit dit interview, dus dat vind ik echt top! 
H3: Ah, leuk!
G: Dan wil ik het gaan afsluiten, en zou ik je super willen bedanken. Zoals ik net al zei, ik vind het hartstikke leuk dat je hier zo enthousiast over kan praten en ik heb er in ieder geval veel aan gehad, dus bedankt daarvoor.
H3: Ja, graag gedaan! Doe de groetjes aan Simon, en succes verder!
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G: Hoi, met Glenn Manders.
NH1: Hoi, goeiemiddag.
G: Allereerst natuurlijk super bedankt dat jij wilt meewerken aan mijn onderzoek.
NH1: Ja, geen probleem.
G: Ja, ik zal eerst eventjes wat over mezelf vertellen. Ik ben nu actief als afstudeer stagiair binnen NOC*NSF sinds februari, ik volg zelf de opleiding Sport, Gezondheid & Management aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. Voor mijn scriptie doe ik dus onderzoek naar wat de maatschappelijke waarde is van de Nationale Sportweek voor gemeenten die zich hier actief mee bezig hebben gehouden. Ik zag bij ons in een bestand dat jullie zich als gemeente zijnde actief betrekken bij de Nationale Sportweek, dus vandaar dat ik jou had gemaild om deze belafspraak te houden. Dus vandaar.
NH1: Helemaal goed joh, top.
G: Allereerst, wat is jouw rol binnen de gemeente waar jij werkzaam bent?
NH1: Als combinatiefunctionaris voor de Stichting Sport en Welzijn. Als stichting voeren wij diverse taken uit in opdracht van de gemeente, waaronder sportstimulering en verenigingsondersteuning. Dus daar past het mooi in, de Nationale Sportweek.
G: Ja precies. Ik zag dat jullie vooral in de Nationale Sportweek 2018 dat jullie vooral in hadden gezet op het open zetten van zoveel mogelijk sportclubs. 
NH1: Ja, dat klopt. 
G: Hebben jullie als gemeente ook nog andere dingen ondernomen gedurende de Nationale Sportweek, zoals bijvoorbeeld eigen activiteiten nog opgezet?
NH1: Ja.. Dat is een goede vraag. Ik ben een tijdje afwezig geweest het afgelopen jaar. Wij hadden aan het eind van die tweede week wel een eigen activiteit erin zitten, maar de rest was eigenlijk allemaal, uuhm. Ik ga even kijken of ik het voor je erbij kan pakken, hoor. Haha, het is natuurlijk ook alweer bijna een jaar geleden allemaal.
G: Haha ja, het is natuurlijk ook alweer allemaal een tijdje geleden inderdaad.
NH1: Dan kijk ik nu ook heel even mee naar de folder, . Wij hadden in principe wel het meeste dingen bij de clubs. We hadden inderdaad op zondag een seniorendag, sport en cultuur, en dat was in sporthal ‘De Fluit’, dus dat was wel ons eigen ding. De rest was allemaal via verenigingen. Wat we daarnaast wel hebben gedaan ter promotie, is aansluiten bij een evenement, en dat zijn de ‘Vlietdagen’ hier bij ons in de gemeente. Daar hebben wij een promotieboot voor opgetuigd, en daarmee hebben we over de Vliet gevaren.
G: Oh ja, daar las ik inderdaad ook iets over! Met de burgermeester volgens mij, als ik het goed heb?
NH1: Ja, in ieder geval de wethouder van sport, die zat ook op de boot, en verschillende sportverenigingen. En dat was allemaal echt puur als promotie. Dat was eigenlijk de enige keer dat we dat hebben gedaan. 
G: Dan over het algemeen getrokken, wat vond jij van de Nationale Sportweek binnen jullie gemeente en wat heeft het jullie eigenlijk exact opgeleverd volgens jou?
NH1: Tja, dat is voor ons een beetje moeilijk te zeggen. Sowieso draag je natuurlijk uit dat sporten belangrijk is, en probeer je zoveel mogelijk mensen aan het sporten te krijgen. Sowieso de PR-boodschap is altijd goed. Als je dan kijkt naar de open trainingen bij de sportverenigingen, dan valt dat toch wat tegen. Wij doen dat nu een paar jaar op deze manier, dat wij gewoon de trainingen open zetten en dat wij de promotie doen voor de clubs. Waarbij we wel altijd zeggen van: ‘Joh, zorg ook dat je zelf promoot’. Als je dan naar de aantallen kijkt, vind ik het steeds wel een beetje tegenvallen. 
G: Ja, want ik zag inderdaad wel dat er superveel activiteiten, clinics en dergelijke, dat de verenigingen zich daarvoor open hadden gezet. Maar uiteindelijk levert het dus weinig op qua duurzame sportparticipatie in principe?
NH1: Het is niet helemaal tot op het punt natuurlijk te meten, tot op 100%. Want je weet niet of ze een week later misschien wel bij die sportvereniging aan de slag gaan. Maar even kijken hoor, ik pak een bestandje erbij. Ja, ik heb dus, dat is al stap 1; je krijgt niet van alle sportverenigingen een reactie terug, nouja, dat zijn allemaal vrijwilligers. Maar dat probeer je dan wel te achterhalen. Even kijken, van hoeveel had ik reactie? Eén, twee, drie, vier, vijf. Ja, ik had maar van vijf clubs reactie zie ik. Maar op die vijf clubs, waren er elf mensen die zijn gekomen. 
G: In totaal?
NH1: Ja. Dat is wel heel weinig.. Bij twee clubs was zelfs helemaal niemand gekomen, van die vijf. 
G: Hoe denk jij dat wij, als NOC*NSF zijnde, als organisatie van de Nationale Sportweek misschien daaraan kunnen bijdragen, zodat we meer uit die sportparticipatie kunnen halen?
NH1: Ja… Dat is een goede vraag.. Ik weet niet qua aantallen, er is altijd een opening in een stad, weet ik. Ik weet niet hoeveel aandacht er verder voor is. Gaan jullie ook naar tv-commercials toe, of dat niet?
G: Ja, in principe komen dingen van de Nationale Sportweek wel meerdere keren op bijvoorbeeld Hart van Nederland, maar ook reclamespotjes bij Radio 538 zijn de afgelopen jaren voorbij gekomen. Maar dat is dan vooral iets waar de hostcity’s profijt van hebben. Afgelopen jaar hebben we vijf verschillende hostcity’s gehad, maar wij mikken er inderdaad ook op dat andere gemeenten die geen hostcity zijn ook deelnemen. Vandaar dat ik ook het onderzoek hiernaar doe wat precies de maatschappelijke waarde is van de Nationale Sportweek voor gemeenten die hebben besloten geen hostcity te worden. 
NH1: Ja precies, ja. Waar wij aan zitten te denken, wij doen dit nu denk ik voor het derde jaar, met die open trainingen, om dat niet meer te doen. Niet dat wij daar de flyer van maken en de promotie daarvoor doen. Maar dat wij ons gaan focussen op één evenement, die wij gaan neerzetten, waarbij sportclubs dan wel kunnen aanhaken. Wij zitten te denken om dit jaar misschien iets te gaan doen met urban sports. Dus dat wij gewoon een bepaald thema kiezen, en op die manier in ieder geval voor de doelgroep van dat thema proberen aandacht te vragen. En daarnaast is het natuurlijk vrij voor de sportverenigingen om zelf de deuren open te zetten. Dus dat gaan wij ook sowieso promoten, maar dan zullen zij zelf zeg maar het promotiemateriaal moeten maken en de actie moeten doen op de club, en dan doen wij dat niet. Dat is zo’n beetje het idee nu. 
G: Ja precies. 
NH1: Ja weet je, het is natuurlijk gewoon interessant om op mee te liften. Het is natuurlijk een nationaal iets, wat gewoon wel aanspreekt. Maar het is ook een beetje zoeken op welke manier. Wij hebben ook wel eens een informatiemarkt georganiseerd in het winkelcentrum met allemaal kraampjes en alles. Ja, dat is wel leuk, maarja, dan ben je ook weer heel erg afhankelijk van het weer, en hoeveel mensen er dan langs komen lopen. Er zit heel veel energie in om het te organiseren, dus het blijft altijd zoeken van; hoeveel energie steek je er in en wat krijg je ervoor terug? Wat krijgen de clubs ervoor terug? Dat blijft zoeken. Dus wij zitten te denken om het dit jaar toch even iets anders aan te pakken. 
G: Ja tuurlijk, wat dat betreft is het inderdaad ook een beetje zoeken wat de juiste manier is om het maximale er uit te halen als gemeente zijnde. 
NH1: Ja, klopt ja. En wat jullie daar aan kunnen helpen? Misschien wat goede voorbeelden delen, maar volgens mij doen jullie dat al. 
G: We zetten op de website inderdaad wel wat succesverhalen.
NH1: Het is natuurlijk ook lastig, zo net na de zomervakantie. 
G: Ja, organisatorisch is het inderdaad af en toe wel lastig met het tijdstip van september, aangezien het direct na de vakantieperiode is. Ik hoor inderdaad wel vaker dat het voor verenigingen soms wel dat ze er weinig aan hebben, aangezien het ‘seizoen’ van de inschrijvingen in principe al voorbij is, en je net aan de voet staat van een nieuw sportseizoen, waardoor er qua inschrijvingen niet meer echt veel winst te behalen valt met de Nationale Sportweek. Wat dat betreft zou het tijdstip inderdaad wel anders kunnen, dat is feedback die ik vaker teruggekoppeld krijg. 
NH1: Misschien is voor de zomervakantie inderdaad handiger, dat denk ik wel ja. Dat is misschien een aandachtspunt ja, om het voor de zomervakantie te doen. Maar dan is er natuurlijk ook heel veel aan de hand, haha. Maar goed, dat laat ik aan jullie over. 
G: Vroeger was de Nationale Sportweek ook voor de zomervakantie, maar nu haakt de Nationale Sportweek aan bij de Europese week van de sport, en die is in september. Dus vandaar dat het momenteel in september georganiseerd wordt.
NH1: Ja oke. Snap ik. 
G: Dan eigenlijk als laatst; hoe zit in jouw ogen de potentie eruit van de Nationale Sportweek voor jullie gemeente in 2019? Hoe zie jij het voor je dit jaar? En wat wil jij dat het jullie gaat opleveren?
NH1: Wat ik zei, wij willen eigenlijk gaan focussen op urban sports. Twee collega’s van mij zijn daar wat meer mee bezig. Eén daarvan is zelf ook een skateboarder, dus die zit wat meer in die scene. Maar goed, onder urban sports kan je natuurlijk weer heel veel hangen. Dus ik moet eventjes gaan kijken hoe breed we het gaan trekken, of misschien wel wat smaller. Wij hebben in ieder geval een hele mooie skatebaan in de gemeente staan. Het is eigenlijk een beetje kijken welke fraaie buitenaccomodaties wij hebben, en wat zouden we daar kunnen doen? Vanuit Sport en Welzijn, maar ook vanuit de gemeente en ook sportverenigingen. We zitten er aan te denken om misschien een route te maken door de gemeente, waarbij je dus verschillende dingen kan gaan doen. Mooi kaartje erbij, en op die manier ook voor buitensporten aandacht geven. Ook voor de wat onbekendere sporten, zoals skateboarden. We willen wel een link leggen met de sportverenigingen, omdat we daar ook druk mee bezig zijn om die te ondersteunen. Dus dat gaan we zeker doen. Hoe dat gaat uitpakken, ja, dat blijft altijd een verrassing. Ik hoop goed, haha. 
G: Eén dingetje nog, ik zag bij de activiteiten van de verenigingen die zich open hadden gesteld, dat er ook een x aantal activiteiten waren voor mensen met een lichamelijke beperking. Heb jij toevallig weet daarvan hoe dit is uitgepakt? Of er veel mensen met een beperking deel hebben genomen aan de Nationale Sportweek?
NH1: Dat weet ik niet. Die cijfers heb ik niet. 
G: Oké, want dat is inderdaad een puntje waar wij als Nationale Sportweek op in willen spelen. Op saamhorigheid, dat mensen elkaar gelijkwaardig behandelen. Wat dat betreft vond ik het ook wel mooi dat jullie als gemeente zijnde ook in wilde zetten op mensen met een beperking. 
NH1: Ja, wij zetten daar wel op in. Ik heb een collega die daar echt mee bezig is, om ook verenigingen te stimuleren om daarin ook meer aanbod te geven voor mensen met een beperking. Wij zijn ook aangesloten bij Uniek Sporten vorig jaar. Dus wat dat betreft zijn er wel wat praktische facetten, maar qua cijfers van deelname aan sport, kan ik je helaas niks melden.  
G: Oké, dat is duidelijk. Dan kom ik langzaamaan richting de afsluiting. Is er misschien nog iets dat jij kwijt wilt over de Nationale Sportweek? Of bepaalde feedback waar wij iets mee zouden kunnen?
NH1: Ja, ik zat net te denken. Het is natuurlijk een landelijke campagne vanuit NOC. Voor ons voelt de afstap nog een beetje groot, van landelijk naar lokaal. Ik weet ook niet zo goed hoe je dat zou kunnen oplossen. Jij belt me nu al, dat is top. Dat is al stap 1, dat we contact hebben. Maar soms is het nogal afstandelijk. Maar goed, het is wel iets. Wij kunnen er iets onder hangen en je kan ook je eigen invulling er aan geven, dus dat vind ik gewoon heel erg sterk. Dat je gewoon maatwerk kan leveren per gemeente. Vorig jaar was ik er niet, dus ik heb het vorig jaar niet erg goed gevolgd, maar het jaar daarvoor kwam de informatie wel wat laat beschikbaar. Dus dat, qua updates van jullie website ook. Maar ik weet dus niet hoe dat vorig jaar is verlopen. 
G: Ik weet nu wel dat we daar volle bak mee bezig zijn, en we zijn momenteel ook bezig met een promotietool, waarmee gemeenten en waarschijnlijk ook sportclubs promotiematerialen op een hele simpele manier kunnen maken. Dus dat is bijvoorbeeld bij jullie bij de verenigingen, wat je zojuist al zei, dat de promotie meer bij hun ligt. Door deze tool kunnen zij op een gemakkelijke wijze promotiemateriaal maken voor de Nationale Sportweek. Met behulp van dat soort dingen proberen wij de bal ook wat meer lokaal neer te leggen. 
NH1: Dit heb ik nog niet helemaal scherp, maar wij hebben een flyer gemaakt vanuit Sport en Welzijn met het sportaanbod. Verenigingen kunnen het sportaanbod ook op jullie website plaatsen toch? 
G: Normaal gesproken hebben wij inderdaad wel een bepaald platform waar verenigingen inderdaad dan hun activiteiten op kunnen zetten en dat mensen dan via een bepaalde website kunnen zoeken van: ‘Ik wil wat doen in deze gemeente’, en dat er dan een overzichtje komt van welke verenigingen zich open hebben gesteld voor bepaalde clinics binnen de gemeente.
NH1: Dat zou inderdaad wel fijn zijn, dat als wij die flyer niet meer maken, dat verenigingen wel die mogelijkheid hebben. Zodat wij dit misschien ook nog wel kunnen communiceren, via bijvoorbeeld de lokale krant. 
G: Wij zijn ook van plan om misschien landelijk activiteiten uit te gaan zetten. We hebben bijvoorbeeld vorig jaar de 10@10 Challenge gehad, waarbij in het onderwijs om 10 uur 10 minuten werd bewogen. Misschien is het ook wel interessant voor gemeenten zoals jullie om aan te haken op dat soort landelijke evenementen. Dat soort dingen zal ik sowieso terugkoppelen naar de projectleidster, dat we gewoon goed communiceren wat wij van plan zijn en wat voor een activiteiten wij organiseren en hoe daar bij aan te haken. Ik vind het in ieder geval fijn om te horen dat jij het ook goed vindt dat wij contact opnemen met gemeenten zoals jullie. 
NH1: Ja, graag. Wij zijn ook actief op een heel aantal basisscholen, vanuit het bredeschoolprincipe. Daarvoor hebben we ook veel contact met directies van basisscholen. Dus dan kunnen we misschien zo’n link goed leggen. Dat zijn wel mooie dingen.
G: Als ik daarover meer weet, dan kan ik je daarover wel op de hoogte stellen als je daarin geïnteresseerd bent. 
NH1: Ja graag. Hoe eerder, hoe beter we het kunnen inplannen. 
G: Oké, dan is dat een puntje dat ik de eerstkomende vergadering even erin zal gooien. Dan wil ik jou hartstikke bedanken voor jouw medewerking en tijd die je voor mij hebt vrijgemaakt. 
NH1: Graag gedaan! Succes met het onderzoek. 
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NH2: Hallo. 
G: Hoi, met Glenn Manders. Ik zou je als eerst echt super willen bedanken dat je de tijd hebt genomen om mij even te helpen met mijn onderzoek.
NH2: Ja, graag gedaan!
G: Ik zal eerst even wat over mezelf vertellen. Ik ben nu sinds februari aan de slag als afstudeer stagiair bij NOC*NSF. Hierbij hou ik mij vooral bezig met de Nationale Sportweek, en de maatschappelijke waarde hiervan. Daar schrijf ik ook mijn scriptie over. Vanuit evaluatiebestanden van NOC*NSF heb ik gezien dat jullie als gemeente zijnde echt al jarenlang ook bezig zijn met de Nationale Sportweek, dus vandaar dat ik jou had gemaild om dit gesprekje te houden. 
NH2: Ah ja oké, prima. Leuk, ik ben benieuwd.
G: Allereerst ben ik benieuwd wat jouw rol was gedurende de Nationale Sportweek als buurtsportcoach en coördinator?
NH2: Ik ben vanuit onze gemeente projectleider Nationale Sportweek, dat is nu voor het tweede jaar. Ik zorg er voor dat er in de Nationale Sportweek dingen gebeuren. Zo weet ik wat er gebeurt en ik coördineer dat eigenlijk, dat is zo een beetje het idee. Wij hebben iets van 25 buurtsportcoaches, 30 misschien wel. Maar in ieder geval, zijn er activiteiten die wij altijd sowieso doen. Aan mij is het dan om ervoor te zorgen dat er iets extra’s georganiseerd wordt, of de bestaande dingen een beetje te linken aan de Nationale Sportweek. 
G: Ah oke, precies. Dan ben ik eigenlijk vooral benieuwd wat de achterliggende reden is waarom jullie zo betrokken zijn bij de Nationale Sportweek?
NH2: Vooral omdat wij een sportorganisatie zijn. Wij zijn een stichting. Wij hebben als doelstelling dat elke inwoner binnen onze gemeente in beweging komt. Wij vinden het mooi en goed om bij landelijke initiatieven, of Europese zelfs in dit geval, aan te haken. Dusja, het zou ook nogal gek zijn als we het hele jaar met sport bezig zijn, maar in de Nationale Sportweek niet. Het is dus eigenlijk een soort van aanvulling op ons eigen sportbeleid, zo zien wij het meer. 
G: Je vertelde net dus al dat je nu twee jaar de leiding hebt over de Nationale Sportweek in jullie gemeente. Wat vond jij van de Nationale Sportweek in die afgelopen twee jaren?
NH2: Van onze eigen Nationale Sportweek, of van de landelijke?
G: Ik bedoel de Nationale Sportweek voor jullie gemeente en de regio. Wat heeft het jullie opgeleverd?
NH2: Dat vind ik wel een lastige vraag.. Want als je bedenkt, wat heeft het ons opgeleverd? Dat is zó lastig meetbaar. Er wordt in de evaluaties ook altijd gevraagd, hoeveel deelnemers hebben daar nou aan meegedaan? Vorig jaar hebben we voornamelijk aangehaakt en alle scholen op de hoogte gebracht van de challenge van Rico Verhoeven bijvoorbeeld. We hebben ook alle sportverenigingen geattendeerd op de Albert Heijn-actie. Toen hebben we vooral aangehaakt op wat jullie hebben bedacht, en wij hebben dat doorgezet. Dus dat is echt bijna niet meetbaar. Wat het wat dat betreft nou echt oplevert, dat vind ik echt een lastige.. Sowieso zijn wij heel erg zoekende, eigenlijk doen wij al het hele jaar van alles met sport. We vinden het sowieso belangrijk dat we iets doen met de Nationale Sportweek, maar het is wel gewoon een rotmoment eigenlijk voor verenigingen en voor scholen. Dus wat dat betreft, om echt een groot evenement te organiseren, dat willen we eigenlijk wel, maar eigenlijk komt het nooit goed uit omdat het geen goed moment is. 
G: Ik krijg inderdaad vaker te horen dat september geen ideaal moment is. Voorheen was het voor de zomervakantie, maar nu haken we aan bij de European Week of Sports, dus vandaar dat het nu in september is. Ik hoorde je zojuist dan over de 10@10 Challenge, waarbij jullie hebben aangehaakt, wat vond jij daar van?
NH2: Dat soort challenges vind ik wel leuk, alleen wat ons probleem elke keer is, is dat wij al vanaf december/januari met onze werkgroep bij elkaar komen. Hierbij kijken we wat we dat jaar gaan doen in de Nationale Sportweek. Wij hebben dan een aantal ideeën, maar vanuit NOC*NSF wordt voor ons pas heel laat bekend wat het thema is dit jaar, en wat de dingen zijn waar wij bij aan kunnen haken. Dus wat dat betreft, vonden we dat een beetje een lastige. Eigenlijk hadden wij vorig jaar een heel groot, leuk evenement bedacht. Dat is toen niet doorgegaan, omwille van de tijd en nog meer redenen, ook om het geld. Toen zeiden we: “Dat doen we niet, dus haken we maar aan bij wat NOC*NSF allemaal bedenkt”. Ja, ik vond de challenge prima. Dat soort dingen zijn voor ons gewoon heel makkelijk om een beetje bij aan te haken. Dat voelt dan als een beetje makkelijk er vanaf komen, snap je? Terwijl het opzich wel heel leuk is, dus aan de ene kant zijn dat soort dingen heel makkelijk om te realiseren, en ook eigenlijk heel leuk om dat te doen. Maar als ik nu al zou weten dat er bijvoorbeeld zo’n challenge zou zijn, dan zouden wij er gewoon een groter evenement van kunnen maken. 
G: Ja precies, dat jullie in principe wat meer tijd hebben om erop in te stellen en bepaalde dingen er aan vast te hangen. 
NH2: Ja, want juist nu in mei is de wat rustigere periode. Bij alle gemeenten en alle buurtsportcoaches. De Koningsspelen zijn voorbij, de meivakantie is voorbij, en nu heb je nog een hele periode tot aan de zomervakantie, maar in de zomervakantie ligt ons werk toch wel echt redelijk stil. Misschien op een straatvoetbaltoernooitje na, maar in principe hebben wij nú de tijd om met de Nationale Sportweek bezig te gaan. Alleen kunnen wij niet echt bezig gaan, omdat wij geen idee hebben op waar wij in moeten haken. Wat dat betreft als we inderdaad weer bij zoiets aan willen haken, zou dat wel fijn zijn.
G: Ja precies. Bij bijvoorbeeld de 10@10 Challenge komen de kinderen natuurlijk in beweging, maar heb je kunnen merken dat het bijvoorbeeld ook nog andere voordelen met zich meebrengt? Is het bijvoorbeeld merkbaar dat ze hier gelukkig van worden?
NH2: Dat zou ik niet durven zeggen, daar zou je het groter voor aan moeten pakken. Ik denk dat je nu blij mag zijn als een leraar ergens in de week het filmpje van de challenge aangezet heeft. Wat dat betreft zijn er denk ik niet heel veel leerkrachten die er iets mee doen. Wat wij in onze gemeente proberen, is dat als jullie weer zo’n challenge en Rico Verhoeven er weer zal zijn, zouden wij met al onze buurtsportcoaches die les geven op zo ongeveer alle basisscholen, dan zullen wij elke dag ergens wel een challenge geven. Daarbij kunnen zij bijvoorbeeld in kickboks les geven en dan aansluitend in de les nog even dat filmpje laten zien. Wij zouden het liefst het groter maken dan dat het eigenlijk is bedoeld, maar van jullie snap ik heel goed dat er gewoon zo’n kant en klaar pakket is wat gewoon naar alle scholen gestuurd kan worden, want dan maak je ze het gewoon zo makkelijk mogelijk. Hierbij betwijfel ik alleen dan echt hoeveel scholen er daadwerkelijk op geklikt hebben. 
G: Oké, ja precies. Je noemt nu Rico Verhoeven die zich veel bemoeid heeft met die 10@10 Challenge. Hoe kunnen bekende sporters in jouw ogen bijdragen aan de Nationale Sportweek?
NH2: Ik denk dat de inzet van bekende sporters heel goed werkt, daar geloof ik wel echt in. Ik denk dat dat inderdaad goed werkt met bekende sporters. Wij hebben het er bijvoorbeeld ook wel eens over gehad, maar dat is dan wel wat meer wijkgericht, als je zo’n challenge zelf nadoet met je buurtsportcoach. Die kent bijvoorbeeld ook wel 200 kinderen in de wijk. De bekendheid is wel echt belangrijk. 
G: Dus in principe dat zo’n buurtsportcoach een beetje fungeert als rolmodel voor die kinderen?
NH2: Ja, alleen is dat wel weer op heel erg lokaal niveau natuurlijk. Als je landelijk weer iets wilt, dan zou ik dat wel zeker met zo’n bekende sporter doen. 
G: Bij de hostcity’s proberen we inderdaad ook vaak bekendheden, bekende sporters, maar los van sporters bijvoorbeeld ook influencers in te zetten.
NH2: Ja, dat is helemaal leuk. 
G: Op die manier proberen we dus ook de participatie van kinderen aan sport te verhogen. Ik heb ook gelezen dat er in jullie gemeente ook heel veel sportclubs open werden gesteld in de Nationale Sportweek 2018. Ik hoor net ook dat het een beetje moeilijk kwantificeerbaar is wat het nou echt heeft opgeleverd, maar zijn er toch veel mensen die naar de verenigingen toe zijn getrokken in deze twee weken? 
NH2: Dat durf ik niet echt te zeggen. Dat vind ik weer zo’n actie, waarbij ik denk van: “Tja, het is een actie, maar eigenlijk zijn natuurlijk alle sportclubs het hele jaar door toegankelijk voor als je een keer mee wilt trainen.” Dus of dat nu precies in die week ook gebeurd is, zou ik echt niet durven zeggen. Bedoel je dan meer de Albert Heijn-actie, of meer in het algemeen?
G: Ik zag inderdaad ook dat mensen met de Albert Heijn-actie punten konden sparen, zodat ze dan bij bepaalde verenigingen clinics konden volgen.
NH2: Ja, dat waren er een paar die meededen inderdaad. Dat vind ik dus eigenlijk alweer aangeven, hoe makkelijk wil je het hebben als vereniging? Je hoeft je alleen maar één keer aan te melden op een site, en mensen kunnen gewoon sparen bij de Albert Heijn en bij jou kunnen komen sporten. Maar zelfs dat, is in september gewoon even té veel, haha. Hoe makkelijk wil je het hebben? 
G: Ik las ook dat jullie in 2019 de ‘Nacht van de Sport’ willen gaan organiseren. Hoe zie je dat voor ogen, hoe dat allemaal eruit moet gaan komen te zien?
NH2: Nou, dat gaat dus niet meer door. We hebben vorige week een go/no-go moment gehad, en het gaat gewoon echt niet lukken. Het wordt gewoon té duur. Wij hebben een heel leuk plan liggen om op vrijdag aan het eind van de middag te beginnen met kleedkamersessies voor het technisch kader van sportverenigingen, dus voor trainers, vrijwilligers en iedereen die ook maar wat bij de sportvereniging doet op praktisch niveau. Hierbij wilden we in een kleedkamer een mini-workshop geven over innovatie in de sport. Dan aansluitend daarop gaan eten, en dan kunnen al die mensen maar ook andere teams binnen de gemeente meedoen aan de ‘Nacht van de Sport’. Hierbij zouden sporten worden beoefend in een groot team. We hebben een team van 15 bijvoorbeeld, waarbij er 2 tegen elkaar gaan tennissen, 2 gaan er een wedstrijdje volleybal spelen, 4 gaan er een wedstrijdje voetballen, enzovoort. Dat hadden we dan op een locatie voor sportonderwijs in de gemeente willen organiseren, met alle faciliteiten die daar zijn. Om 12 uur ’s nachts zou dat dan afgelopen zijn. Vorig jaar hadden jullie toch ook al een ‘Nacht van de Sport’? Wij hadden het vorig jaar ook al willen doen.
G: Ja, wij hebben inderdaad vanuit NOC*NSF de ‘#BeActive Night’. Dat is inderdaad ook een evenement waarbij we dan door heel Europa mensen aan het sporten krijgen. Dus dat komt inderdaad overeen met een dergelijk concept zoals een ‘Nacht van de Sport’. 
NH2: Ja precies. Kostentechnisch gaat het ons alleen gewoon echt niet lukken.. Wij wilden het ook alleen op deze manier organiseren, en anders niet. Je kunt niet een evenementje organiseren dat klein begint en op den duur wel uitgroeit. Daarin kunnen we beter meteen groot beginnen, anders wordt het ‘m gewoon niet. Die begroting hebben we niet rond gekregen, en ook niet bij de partners. We hebben dus helaas moeten besluiten om dat grote evenement niet door te laten gaan. 
G: Ja, dat is jammer. Hoe zie jij nu dan de Nationale Sportweek 2019 in jullie gemeente voor je?
NH2: Ik hoop in ieder geval dat de kleedkamersessies voor sportverenigingen door kunnen gaan, dat we daar wel budget voor krijgen. We gaan ook aanhaken bij een aantal dingen die ons aanspreken wat NOC*NSF bedenkt, en als dat op tijd genoeg is maken wij dat een nóg groter evenement. Anders zal het hetzelfde blijven als vorig jaar, plus eventueel zo’n challenge voor de basisscholen. 
G: Dan wil ik langzaamaan een beetje richting het einde gaan komen. Is er nog iets, waar we het zojuist over hebben gehad, waar je op terug zou willen komen? Of is er misschien nog iets dat jij kwijt zou willen? 
NH2: Ik ben wel benieuwd wat anderen gemeenten doen wat betreft de invulling. Ik denk dat iedereen zoiets heeft. Alle sportorganisaties doen al vele jaren iets met sport, dus dan natuurlijk ook iets in de Nationale Sportweek. Organiseren veel gemeenten echt iets speciaals voor in de Nationale Sportweek, of is het meer het huidige aanbod extra onder de aandacht brengen?
G: Gemeenten die ik heb gesproken stellen meestal de sportclubs open. Eén gemeente gaf te weten dat de cijfers wat betreft opkomst hierbij vorig jaar tegenvielen, dus die hebben besloten om dit jaar zelf een evenement op te zetten in het kader van urban sports. Voor de rest stimuleren zij wel de clubs om zich open te zetten, maar wel om zelf activiteiten te organiseren. Daarnaast zijn er gemeenten die zelf een sportmarkt organiseren of een dag voor sport voor mensen met een beperking. 
NH2: Aha, oké. Maar dus wel nieuwe activiteiten, die zij normaal gesproken niet zouden organiseren? 
G: Nee inderdaad, wel gewoon activiteiten organiseren binnen de Nationale Sportweek, die buiten de Nationale Sportweek om niet georganiseerd zouden worden. 
NH2: Nee inderdaad. Nou, daar zijn wij dus heel erg zoekende in. Wat voegt dan de Nationale Sportweek toe op alle andere 52 weken in het jaar? Want eigenlijk is elke week bij ons een sportweek. Maar inderdaad, ga je er dan iets extra’s voor organiseren of niet.
G: Ja precies, want denk jij dat met hostcityschap de Nationale Sportweek wel veel meer effect zou hebben dan op de manier waarop jullie het momenteel aanpakken?
NH2: Ik denk wel dat hostcityschap bijdraagt aan een groter effect. Dan wordt er volgens mij veel meer ondersteund vanuit NOC*NSF volgens mij?
G: Ja inderdaad, dan is er wat meer ondersteuning vanuit ons. Dat wij meer dingen regelen voor gemeenten, bij wijze van spreken ook het regelen van bekendheden vanuit de lijntjes die wij bijvoorbeeld hebben met TeamNL om een bekende sporter naar de gemeente toe te brengen. 
NH2: Ik denk dan wel dat hostcityschap heel veel voordeel op zou leveren ook aan de bekendheid van zo’n Nationale Sportweek. Wij hangen overigens nog wel altijd door de hele stad al die vlaggen op, dat zien al die mensen wel. Dan bedenk je eigenlijk zoveel leuks en dan kijken zij alleen maar naar de vlaggen.. Dat soort kleine dingen werken allemaal wel, maar ik denk dat wanneer je dit heel groots aan zou pakken samen met NOC*NSF, dan geloof ik zeker in de meerwaarde daarvan. Ik heb wel gehoord dat dat sowieso ook heel veel geld gaat kosten voor de gemeente? 
G: Volgens mij is het momenteel voor hostcityschap inderdaad €25.000,-. 
NH2: Ja. Dan zou de gemeente dat wel heel graag moeten willen, want dat kunnen wij sowieso niet ophoesten. Als je al nagaat dat zo’n evenement dat wij wilden organiseren niet eens door kan gaan. 
G: Is er wel veel aandacht vanuit de lokale en regionale media voor wat jullie ondernemen gedurende de Nationale Sportweek?
NH2: Wij sturen vaak onze eigen berichtjes in, dan maken zij daar een artikel van. Dat gaat dan naar de regionale krant. De regionale krant pakt de grote activiteiten die wij organiseren wel goed op. Twee jaar geleden hadden wij een mud run georganiseerd, dat is nu wel echt een groot evenement geworden. Dat is door verenigingen georganiseerd onder leiding van ons, alleen wilden zij dit per sé niet in september, maar in juli als afsluiting in plaats van start. Dus dat is wel jammer. Dat was eigenlijk een evenement dat precies mooi was om in de Nationale Sportweek te houden, maar wat dus door verenigingen is aangegeven dat ze dat niet meer aan het begin van het jaar willen. 
G: Ah ja, inderdaad, dat is wel jammer. Ik denk dat ik wel genoeg antwoord nu heb op de vragen die ik grotendeels had. Er komen wel bepaalde puntjes terug die ik ook wel een klein beetje verwacht had, dus voor mij is het in ieder geval super bruikbare info. Ik wil je dus bedanken voor de tijd die je hebt genomen om even met mij te bellen. 
NH2: Ja, graag gedaan. 
G: Dan wens ik je nog een fijne dag toe!
NH2: Ja bedankt, jij ook hetzelfde gewenst. Doei!
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G: *Voorafgaand korte introductie besproken met één van de twee respondenten, terwijl de ander koffie was halen. Vanaf hier begint de opname.* Ik zal even een kleine introductie van mezelf doen. Ik ben nu vanaf februari aan de slag als afstudeerstagiair bij NOC*NSF. Daarbij zit ik binnen het Sport Support Team, dat in principe allerlei vragen die binnenkomen opvangt. Deze vragen gaan onder andere over de Nationale Sportweek, maar recent ook de Open Golfdagen. Daarin probeer ik gemeenten, verenigingen en sportclubs zo goed mogelijk van dienst te zijn. Ook andere ‘teams’ binnen NOC*NSF kunnen onze diensten in principe inhuren, waardoor wij wat taken van hen weg kunnen nemen en het werk wat verlichten. Dat zijn eigenlijk mijn werkzaamheden daarbinnen. Voor mijn afstudeeronderzoek onderzoek is dus de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek. Ik ben nu al eventjes bezig, en wat ik ook zojuist al zei, is het wel lastig tot nu toe omdat veel gemeenten geen concrete cijfers hebben liggen over hoeveel mensen bepaalde activiteiten die georganiseerd zijn hebben bezocht en dergelijke. Ik probeer van alle uitkomsten die ik krijg een beeld te geven waar de maatschappelijke waarde ligt, dus vandaar. 
NH3A: En welke opleiding doe jij?
G: Ik ben begonnen met Sport, Gezondheid & Management, tegenwoordig heet dat Sportkunde. Dat studeer ik aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. Als het goed is heb ik in juli mijn diploma binnen, waardoor ik momenteel aan het kijken ben om door te gaan studeren op de Radboud Universiteit. 
NH3A: En welke studie zit je dan aan te denken?
G: Ik kan met Sportkunde niet aan heel veel kanten uitstromen. Binnenkort heb ik een carrièredag, maar het wordt waarschijnlijk Bestuurskunde of Communicatiewetenschap, maar dat moet ik nog even bekijken. 
NH3B: Waarover ga je ons bevragen?
G: Vanuit de literatuurstudie die ik heb gedaan ben ik, in overleg met mijn stagebegeleider, gekomen tot een model dat is gebaseerd op allerlei studies die al zijn uitgevoerd naar sportevenementen en de maatschappelijke waarde daarvan. Super veel is echter onderzocht naar topsportevenementen, maar breedtesportevenementen zoals de Nationale Sportweek worden bijna niet onderzocht. Vandaar hebben wij wat punten eruit geschrapt en het een en ander toegevoegd om het eigenlijk zo specifiek mogelijk te maken voor de Nationale Sportweek. Vanuit enkele open vragen hoop ik dingen terug te zien die ik kan vastknopen aan punten die uit dat model zijn gekomen.
NH3B: Wie is jouw begeleider bij NOC*NSF?
G: In de praktijk vooral Kim van der Hammen, die is nog niet zo lang afgestudeerd. Op papier Maaike van Meerten, ik weet niet of je die toevallig kent?
NH3B: Maaike van Meerten ken ik goed, ja.
G: Ik zie haar niet zo heel veel, maar zij is in principe de leidster van sportpromotie binnen NOC*NSF. Ik spreek haar af en toe en ook bij mijn stagebezoek was ze aanwezig, en als ik haar ergens voor nodig heb dan kan ik haar gewoon aanschieten.
NH3B: Ah oke, doe haar maar de groeten van mij!
G: Ja, zal ik doen. 
NH3A: En hoeveel gemeenten heb je tot nu toe gesproken?
G: Jullie zijn nu de vierde. Twee weken terug heb ik goedkeuring gekregen voor het vragenprotocol dat ik op had gesteld. Afgelopen maandag ben ik begonnen, en vandaag heb ik dus al de vierde. Volgende week dinsdag heb ik er ook weer drie op één dag staan, dus het gaat nu wel rap.
NH3A: Dat heb je goed gepland, haha!
NH3B: Ja, als je voor het einde van dit schooljaar klaar wilt zijn dan moet je ook wel even aanpoten. 
G: Dan was ik eigenlijk er ook wel benieuwd naar wat jullie rol hierzo is, en hoe dat zich verhoudt tot de Nationale Sportweek?
NH3A: Ik zal met mezelf beginnen. Mijn rol binnen deze organisatie; ik ben hier anderhalf jaar geleden begonnen, in de rol van sportregisseur. Sportregisseur is een nieuwe werkwijze waarmee ze zijn begonnen binnen deze gemeente. Eigenlijk, wat je vroeger zag, dat gemeenten veel zelf betrokken waren bij de uitvoering en zelf sportactiviteiten in wijken wegzetten, beslissen ze nu steeds meer om aanjager te zijn en faciliteerder. Hierdoor zitten ze niet meer zelf in de uitvoering, maar leggen ze dat bij de partners in de stad neer. Mijn rol binnen dat plaatje binnen sport- en bewegingsgebied is eigenlijk om de verenigingen met de wijk te verbinden. Ik haal in de wijk de vraag op, kijken waarnaar er behoefte is op sport- en beweeggebied. Daarbij help ik de verenigingen met een stukje maatschappelijke invulling. Eigenlijk het gedeelte dat iets breder gaat dan sport. Daarnaast ben ik ook verenigingsondersteuner, dus als zij met concrete vragen zitten of zij kampen met verenigingsproblematieken zoals vrijwillgerstekort, bestuurlijke punten of punten met uitbreiding. Afijn, in ieder geval dingen waar zij zelf niet uitkomen. Dan ben ik het eerste aanspreekpunt binnen de gemeente waar zij terecht kunnen, en ik ga dan met hen ervoor zorgen dat de vraag boven tafel komt, en zij verder geholpen kunnen worden met dingen waarop zij vastlopen.
G: Tot nu toe heb ik vernomen dat jullie wel het een en ander hebben ondernomen voor de Nationale Sportweek, wat is jouw rol daarin geweest?
NH3A: Naast mijn rol als sportregisseur. Voor bepaalde wijken hebben we ook nevenactiveiten. Een van die activiteiten is de Nationale Sportweek, en ik ben verantwoordelijk dan voor de coördinatie daarvan. Wij hebben binnen deze gemeente ook vakdocenten in dienst, die gaan op de basisscholen iets doen met de Nationale Sportweek. De mensen die over de verhuur gaan van sportaccommodaties, dat zijn ook collega’s van ons, die vragen we ook of ze op dat gebied iets kunnen doen. Dat moet ook weer aanjagen op activiteit in de Nationale Sportweek. Daar heb je eigenlijk een iemand voor die het totaaloverzicht houdt, en dat ben ik dan. 
G: Ah oké, duidelijk. 
NH3B: Ik ben projectleider en ik heb inzicht in alle activeringsactiviteiten hier binnen de gemeente. Ik werk nu tweeënhalf jaar bij deze gemeente, en toen ik hier bij de gemeente kwam, werd er eigenlijk helemaal niets gedaan aan de Nationale Sportweek. Dit kwam doordat er de gemeente zelf een sportweek had. Die viel toen nog tegelijk met de Nationale Sportweek, voor de zomervakantie. Toen is natuurlijk de Nationale Sportweek verzet naar november, en daar is deze gemeente toen niet in meegegaan. Heel veel activiteiten in die sportweek werden uitgevoerd door studenten. Dus wij hadden zoiets van: “Dit kunnen we niet loslaten in die week.”. Maar er werd niet heel veel meer gedaan dan wat activiteiten in het basisonderwijs. Er werd ook niet meegedaan aan de landelijke acties voor sportaanbieders die dan hun vereniging open konden stellen en dergelijke, daar werd eigenlijk niet op aangehaakt. Toen ik hier kwam werken heb ik dat opgepakt en heb ik daar wel op aangehaakt. Dat was dus vorig jaar en het jaar daarvoor. Dat jaar zijn we met name in gaan zetten op de acties die vanuit NOC*NSF kwamen, dus om je vereniging open te stellen en ook de samenwerking met Albert Heijn, waarbij sportaanbieders in samenwerking met Albert Heijn ook clinics aan konden bieden en dergelijke. Dat hebben we toen één jaar gedaan, dat hebben we toen ook besproken met beleid. Toen werd ook wel duidelijk dat ook de wens er lag om toch uiteindelijk echt over te gaan naar de Nationale Sportweek, in plaats van de sportweek van de gemeente zelf. Die sportweek bleef behoren tot het curriculum van de hogeschool, en dat blijft daar ook. Die sportweek hebben we omgedoopt tot de ‘beweegweek voor het onderwijs’, maar we willen wel die Nationale Sportweek verder door ontwikkelen. Nu hebben we vorig jaar, toen de sportregisseurs ook nieuw erbij kwamen, hebben we eigenlijk hetzelfde gedaan als dat jaar ervoor. Dat betekent dus vooral het meeliften op de acties van NOC*NSF. Nu hebben we voor dit jaar echt gezegd dat we het door willen gaan ontwikkelen en uit willen gaan bouwen. 
G: Ik las dan ook dat jullie in 2018 een Uniek Sporten-dag en een Sportmarkt hebben georganiseerd. Hoe heeft dat allemaal precies eruit gezien afgelopen jaar?
NH3A: Dat waren dus eigenlijk ook twee evenementen, zoals mijn collega ook al eerder aangaf hebben wij eerder altijd meegelift. Dat waren gewoon twee evenementen die ook in de Nationale Sportweek vielen, daar hebben we toen gewoon het label ‘Nationale Sportweek’ aangeplakt. Die activiteiten hadden we eigenlijk al in gang gezet en gepland, los van de Nationale Sportweek. Die hebben wij wel dus gewoon onder de vlag van de Nationale Sportweek gezet, omdat het wel een heel mooi promotiemiddel is waarmee we extra aandacht kunnen genereren voor die activiteiten. Hoe zag dat eruit? Eentje was de Sportlounge, gericht op expats. In deze gemeente hebben we heel veel expats, daar zetten we ook op in om die zoveel mogelijk bekend te maken met het sport- en beweegaanbod wat wij te bieden hebben binnen onze gemeente. Het is eigenlijk een sportmarkt, van verschillende sportaanbieders, die op de expat inspelen en hen graag willen betrekken binnen de vereniging. Wij hebben hen eigenlijk de mogelijkheid gegeven om een kraampje te geven, in samenwerking met een bedrijf dat een soort ontmoetingsplaats voor expats is. Daar konden de expats dus de markt langs om te zien wat verenigingen voor hen te bieden hadden. Dat was een activiteit. De Uniek Sporten-dag was een heel groot evenement in de binnenstad, vlakbij het station. Onze collega’s van aangepast sporten hadden dat georganiseerd, samen met omliggende gemeenten. Dit was om samen een keer grote sportmarkt te houden, in het centrum, voor de aangepaste sporter. Dit was ook om te laten zien wat er in de regio allemaal te doen is. Dit was om het andere publiek er een keer bekend mee te maken, en het zichtbaar te maken. Het was expres een keer op een centrale plek, en niet bij revalidatiecentra, waardoor je hen ook de aandacht geeft midden in de stad. Dat was met allerlei demonstraties; zitvolley, tennis, amputatievoetbal enzovoort.
NH3B: Ja, dat was wel een flink evenement. 
G: Als jullie dan kijken naar zo’n evenement, ook al is het lastig te kwantificeren, wat heeft het jullie opgeleverd om zulke evenementen gedurende de Nationale Sportweek te organiseren?
NH3B: Het heeft in mijn ogen eigenlijk niet heel veel meerwaarde of dit nou in de Nationale Sportweek valt, of op een hele andere dag. Ik denk niet echt dat dat een verschil heeft in waarde. Het is ook lastig te bepalen wat zo’n evenement nou precies oplevert, want er kunnen mensen zijn die inderdaad direct zich inschrijven voor hetgeen dat ze zien, of direct een kennismaking les aanvragen. Maar het kan natuurlijk ook zo zijn dat iemand een maand later, of misschien wel een jaar later denkt van: “Hey, dat was wel leuk! Ik ga me toch daarvoor aanmelden.” Dat heb je natuurlijk altijd met zulke kennismakingsactiviteiten, waarbij het heel moeilijk te beoordelen is. We weten bijvoorbeeld wel dat de Sportlounge voor de expats wel effect heeft. Daarbij valt namelijk wel te zien dat een deel van de expats bij de sportaanbieder terecht komt. 
G: Ah oké, precies. Dan kijken we eigenlijk dus vooral naar sportparticipatie, wat het op dat vlak oplevert. Binnen mijn onderzoek kijk ik ook naar andere dingen, zoals in hoeverre het organiseren van dat soort activiteiten bijdraagt aan bijvoorbeeld inclusie van mensen met een beperking, bij bijvoorbeeld de Uniek Sporten-dag. Deze mensen worden op zo’n dag in een ander, positief daglicht gezet. Ervaren zij hierbij bijvoorbeeld geluk? En wat vinden inwoners van de gemeenten ervan dat zulke initiatieven worden ondernomen?
NH3B: Dat soort geluiden horen wij wel, maar ik denk niet dat dat zo zeer is gekoppeld aan de Nationale Sportweek. Voor de expats organiseren wij ook welkomstavonden, omdat er elke week nieuwe expats komen in deze gemeente. Deze worden speciaal elke maand georganiseerd voor mensen die nieuw hier zijn komen wonen. Op sportgebied sluiten wij hier ook op aan en we horen superveel positieve reacties dat ze het heel bijzonder vinden dat dat voor hun georganiseerd wordt, en dat is met het aangepast sporten ook. De sportaanbieders spreken ook hun waardering uit voor dat dat georganiseerd wordt. Maar of je dat direct kunt koppelen aan de Nationale Sportweek? Dat is dan weer de grote vraag. Het grote voordeel nu is dat de Nationale Sportweek tegelijk met het begin van het nieuwe sportseizoen is, dus dat als mensen kennis willen maken dat zij ook direct kunnen instromen. Maar het brengt ook nadelen met zich mee, best wel veel nadelen.. Organisatorisch is het een hele grote uitdaging om meteen na de zomervakantie iets te organiseren. Want bijvoorbeeld de opleidingen lopen nog niet, sportverenigingen zijn allemaal nog bezig met de opstart van het nieuwe seizoen. Het heeft dus ook een heleboel nadelen. 
G: Dat hoor ik inderdaad vaker, dit is het vierde interview, en tevens de vierde keer dat ik dit teruggekoppeld krijg. Dat is inderdaad ook omdat wij nu aangesloten zijn bij de European Week of Sports. Die is in september, dus vandaar dat onze Nationale Sportweek ook naar september is verplaatst. Organisatorisch is het natuurlijk lastiger, ik hoor van gemeenten vaak dat het lastig is om bepaalde events op te zetten. Zo zijn er veel mensen op vakantie en hebben zij niet veel tijd om er heel veel moeite in te steken. 
NH3A: Nu hebben wij een beetje een gekunstelde constructie. Jij volgt zelf ook nog onderwijs op het Hbo, wij werken intensief samen met de plaatselijke hogeschool. We hebben daarvan 70 studenten hier rondlopen, waarvan wij een deel inzetten voor de Nationale Sportweek. Alleen, volgend jaar zitten zij met de start van het nieuwe schooljaar, waardoor je komt te zitten met studenten die een projectplan moeten gaan uitvoeren dat zij zelf niet eens hebben voorbereid. En aan de andere kant, nu moeten we ook studenten zien te motiveren tot het schrijven van een projectplan, dat zij zelf niet eens uit kunnen voeren en verantwoordelijk voor kunnen zijn. Daar hebben we toch nog wel het een en ander voor bedacht, waardoor we toch samen kunnen werken met externe partners in de stad. Zij zijn uiteindelijk eindverantwoordelijk voor dit project. Hun gaan het zelf uitvoeren en alles, maar wij geven ze de mogelijkheid tot het krijgen van een draaiboek geschreven door studenten. De stagiaires moeten uiteindelijk elkaars plan gaan presenteren, waarbij zij kunnen checken of zij een projectplan hebben geschreven wat iemand anders ook daadwerkelijk begrijpt. Op die manier hebben wij nog wel de druk neergelegd bij de studenten dat zij een dergelijk goed plan schrijven, wat iemand anders zo kan uitvoeren. Maar dan blijft het op heel veel punten eigenlijk een beetje ‘houtje touwtje’ en overal op passen en meten. Ik heb ook al heel veel met Sport Support gemaild. Op communicatiegebied… Meestal zetten we daar nu al op in, dat je gaat kijken van: “Wat is onze doelstelling van de gemeente?” Wij willen zoveel mogelijk mensen aan het sporten krijgen en de Nationale Sportweek zetten wij dan ook in om sport echt in de etalage te zetten. Hiermee willen wij echt aan de stad laten zien: “Dit is er!”. Dat zul je ook voornamelijk moeten doen door rondom de dingen die gedaan worden, veel te communiceren, zodat iedereen er iets van mee krijgt. Alles gebeurt namelijk gespreid over de stad, maar het is niet altijd zichtbaar voor mensen wat de Nationale Sportweek voor hen precies inhoudt. Dus dan is er mooi een hele toolkit gemaakt, waarmee sportclubs en verenigingen laagdrempelig posters en flyers kunnen maken. Dat is supergoed, maar waar wij nu tegenaan lopen; voor 2019 hebben we ze nú eigenlijk nodig. Die studenten willen daar nu mee aan de slag gaan. Wij willen voor de vakantie al posters gaan hangen en naar verenigingen van: “Goh, dan is de Nationale Sportweek. Willen jullie er iets mee doen?”. Dat is er nu nog niet.
NH3B: Daarmee loopt NOC*NSF al een aantal jaar echt achter de feiten aan. Wij kunnen als gemeente niks als jullie niet eerder iets in gang zetten. Dat is hetzelfde met het hostcityschap, die vraag komt echt heel erg laat, van: “Wil je hostcity worden?”. Als je dat echt had gewild, had je dat echt een paar maanden eerder moeten communiceren. 
G: Dat is inderdaad bij ons intern af en toe ook een dingentje. Over de promotool kan ik in ieder geval wel al wat kwijt. Wij hebben nu ook de verkiezing voor Club van het Jaar, waarvoor ook een promotool is gekomen. Deze zal binnenkort ook beschikbaar zijn voor de Nationale Sportweek. Ik krijg inderdaad vaker te horen dat gemeente willen dat wij zo snel mogelijk dingen gaan communiceren, zodat zij ook dingen kunnen gaan ondernemen.
NH3A: Ja, dat vond ik ook heel kwalijk. Er staat op de website dat in februari het nieuwe thema gecommuniceerd zou worden, dat is het laatste bericht dat er op staat. Vervolgens is het eind maart, en dan is er nóg geen thema. Er is nog niks veranderd op de website, daar kan ik persoonlijk dan weer niet zo goed tegen. 
NH3B: Als je als NOC*NSF zijnde echt impact wilt maken, dan moet je je communicatie wel beter op orde hebben. 
NH3A: Ik snap heel goed dat NOC*NSF eigenlijk van de gemeenten en andere partijen in het land vraagt om de Nationale Sportweek vorm en body te geven. Dat zijn wij nu ook binnen onze gemeente aan het doen. Als je dat niet doet, dan zijn er een paar doeken die in de stad hangen, maar het heeft voor de rest geen toegevoegde waarde, want dan vraagt iedereen zich af “Wat is die Nationale Sportweek?”. Dat moet gaan groeien natuurlijk, waarom haken we aan op de Nationale Sportweek? Omdat er dan door het hele land dingen met sport gebeurt en dat je daarop ook wilt aanhaken en dat er ook iets in jouw stad te doen is. Maar wat mijn collega al aangaf, als het wat eerder in het jaar zou zijn, zou voor ons alleen maar praktischer zijn. Dan lift je gewoon puur mee omdat het een landelijk gebeuren is, en niet omdat we zelf ervoor kiezen om dan iets te doen. 
G: Dus in principe zou jij graag zien dat er vanuit NOC*NSF wat meer handvaten worden geboden, zodat er makkelijker op aangehaakt kan worden?
NH3B: Ja. Jullie maken de timing ontzettend lastig voor gemeenten. Er is maar één voordeel, en dat is dat het aansluit op de Europese Sportweek, maar daar hebben wij niks aan. En dat het aan het begin van het sportseizoen is, dat zie ik wel als voordeel. Maar verder is er gewoon geen enkel voordeel voor ons dat het in die week plaatsvindt. NOC*NSF heeft gewoon bepaald dat het in die week plaatsvindt, oké, dat maakt het voor ons extra lastig. Daar moeten wij goed op in kunnen spelen, maar daar moeten jullie ons wel goed bij helpen, zodat wij daar op tijd op in kunnen spelen. Dat kunnen wij nu gewoon niet. 
NH3A: Het is nu dus gekoppeld aan de Europese Sportweek, maar dan vind ik ook een kritische vraag; in hoeverre leeft de Europese Sportweek in Nederland? Al helemaal als je gemeentelijk gaat kijken. Als partners aan mij vragen: “Waarom is het dan?”, en ik zeg dat het door de Europese Sportweek komt, dan kijken ze mij aan van: “Bestaat dat?”.
G: Het brengt inderdaad niet heel veel meerwaarde. Wij haken daarbij aan op bepaalde dingen en wij gebruiken in de communicatie #BeActive, wat alle landen gebruiken. Hiervoor kunnen wij een subsidie aanvragen vanuit Europa, dus vandaar dat het daar aan is gekoppeld. Het is dus vooral een financieel iets waarom het in september is. 
NH3A: Vorig jaar hebben wij dus de verenigingen gestimuleerd om iets te doen met de Nationale Sportweek. Als je dan kijkt naar hoeveel animo er is om vanuit de verenigingen zelf een activiteit te organiseren in de Nationale Sportweek, dat is vrij laag. Als je tot 10 komt is het al veel, en dan tel ik alles wat ik kan vinden mee. Als we dan kijken naar de AH Sportactie, dat hebben we wel gemonitord. Daar zie je dat dat meer leeft, dat leverde de verenigingen ook echt iets op. Die zijn dat ze daar leden mee werven, dus de animo is daar wél groot voor. Ik ben vorig jaar alleen maar bezig geweest om verenigingen te vertellen hoe ze zich aan moeten melden, want die drempel om het aanbod op de site te zetten, is voor vrijwilligers groot. Ook het feit dat ze zich twee keer aan moesten melden, voor zowel de Nationale Sportweek als de AH Sportactie, vonden ze al heel vervelen. Dan moesten ze ook nog een account aanmaken op Clubprofiel. 
NH3B: Ja, het is allemaal heel hoogdrempelig. Dat heb ik ook al een keer eerder aangegeven. Dat wordt niet zo gezien vanuit NOC*NSF, maar het is echt een hele hoge drempel. Wij hebben echt aanbieders gehad die zeiden: “Laat maar zitten, want ik kom hier niet uit met dat aanmelden!”. Dat is gewoon zonde. 
NH3A: Ja, dat is echt een gemiste kans. Als je beseft dat de verenigingen het heel druk hebben, ook de verenigingen liggen in de zomervakantie op het gat. Er gebeurt niks in de zomervakantie, en als je dan ziet wanneer NOC*NSF met de communicatie komt; vlak voor de zomervakantie. Eigenlijk heb je dan nog maar pakweg drie weken, dat je alles uit de grond zou moeten stampen. De verenigingen zijn juist rond die periode super druk, en dan moeten wij ze ook nog enthousiasmeren om iets te gaan doen met de Nationale Sportweek. 
G: Ja precies. Ik hoorde je net ook vertellen dat studenten een projectplan aanleveren aan partners binnen Eindhoven. Aan wat voor een partners moet ik dan denken? 
NH3A: Wij hebben een kick-off georganiseerd in de binnenstad, die organiseren we samen met studentensportverenigingen. Die krijgen iets minder de vraag om iets terug te doen voor de stad, terwijl zij wel graag willen laten zien wat zij doen, ondanks dat er alleen maar studenten kunnen sporten. Wij regelen de faciliteiten in de binnenstad en zorgen ervoor dat de vergunningen en alles rond zijn, en hun krijgen dan een plek waar zij zelf een demonstratie kunnen geven. In zoverre zijn zij zelf verantwoordelijk voor de demonstratie en wat zij daar willen laten zien. We hebben ook een samenwerking met zorgcentra; een zorgcentrum hier organiseerde in dezelfde week een beweegweek. Zij wilden graag aanhaken op de Nationale Sportweek. Daar hebben wij dus studenten aan gekoppeld, om een draaiboek te schrijven over wat zij exact in die week kunnen doen. In principe kan dat plan uitgevoerd worden door de medewerkers van het desbetreffende zorgcentrum. Zij zijn er wel erg mee geholpen dat er een draaiboek wordt gemaakt. Daarnaast hebben wij nog een project met middelbare scholieren, omdat wij ook zien dat daar minder aandacht voor is, maar er wel bepaalde aanbieders in de stad zijn die zich echt richten op die jongeren. Daar willen wij het aanbod dat inspeelt op die behoefte een keer extra onder de aandacht brengen, om gedurende die weken daar gratis te komen sporten. Daarbij hebben wij dus veel contact met de verenigingen, om te vragen of zij zich daarvoor open willen stellen. Dan zorgen wij er vervolgens voor dat dat gecommuniceerd wordt, zodat de doelgroep ook weet dat zij daar dan gebruik van kunnen maken.
NH3B: Daarvoor spreken we ook veel commerciële aanbieders zijn, omdat er daar ook genoeg van zijn die aansprekend aanbod hebben voor die doelgroep. 
NH3A: Dan hebben wij nog peuters/kleuters-aanbod, daarvoor hebben wij een grote klim & speel activiteit. Ook daarvoor proberen wij weer samen te werken met de verenigingen die daar aanbod voor hebben, en eventueel een grote partner daaraan te koppelen, zodat die uiteindelijk de meerwaarde ervan gaan inzien. Onze bedoeling is uiteindelijk gewoon dat onze partners de meerwaarde van dergelijke activiteiten inzien, en dat zij het voor ons gaan draaien. Mocht het dan ooit gebeuren dat wij geen inzet van studenten meer kunnen gebruiken, is er in ieder geval iets geborgd binnen de stad waar partners verder mee aan de slag kunnen gaan. 
NH3B: Voor de expats gaan we net zoals vorig jaar weer een Sportlounge organiseren. 
G: Ik heb gehoord dat jullie in 2020 wellicht hostcity worden?
NH3B: Nou, dat worden we nog niet, maar daar denken we over na. Daar zijn gesprekken over geweest, wij hebben eerst gezegd dat we willen dat het dit jaar op orde is. Als wij in de etalage willen staan, dan willen wij ook goed in de etalage staan. Wij willen ervoor zorgen dat het concept dat we hebben liggen ook werkt. Hetgeen dat wij aan het voorbereiden zijn voor dit jaar, alle activiteiten die er zijn, is eigenlijk een soort van proef draaien om te kijken of het werkt. NOC*NSF is daar ook onderdeel in, om dat concept werkend te krijgen. Als dat werkt, gaan wij kijken of wij in 2020 hostcity willen zijn. Al leeft bij ons wel de vraag, heeft dat hostcityschap echt meerwaarde voor ons? Nu valt het toevallig zo samen dat onze gemeente in 2020 100 jaar bestaat. Dat is denk ik wel iets wat elkaar mooi zou kunnen versterken. Wij vragen ons alleen af of de kosten en de baten tegen elkaar opwegen. 
G: Hoe kan hostcityschap de activiteiten die jullie momenteel uitvoeren versterken?
NH3B: Door middel van extra communicatie uitingen die bij hostcityschap komen kijken, kan er simpelweg meer aandacht voor de activiteiten gegenereerd worden. Wij hebben ook contact met NOC*NSF gehad, en die vertelde ook dat er bekende sporters bij evenementen in worden gezet. Het biedt gewoon een aantal extra triggers en ondersteuning, waarmee een evenement toch net wat beter wordt. Misschien is er ook wat meer aandacht voor het voortraject. Daar hebben we het ook dit jaar over gehad, wij vragen de verenigingen om hun deuren op te zetten tijdens die week, maar daar wordt nog niet heel veel gehoor aan gegeven. Daar hebben wij het ook over gehad, hoe kunnen we zorgen dat dat wel gaat gebeuren. Moeten wij daarvoor misschien nog een bijeenkomst organiseren voor de zomervakantie, om ze te laten zien wat ze zoal kunnen doen tijdens de Nationale Sportweek.
G: Ja precies. Is er vanuit de lokale media momenteel wel veel aandacht voor de activiteiten die jullie ondernemen? 
NH3B: Afgelopen jaar hebben wij daar natuurlijk nog niet heel groots op ingezet. Wij hebben wel wat persberichtjes verspreid, en via social media wel wat berichten gestuurd. Dat was vooral voor de Uniek Sporten-dag. Dit jaar is natuurlijk voor ons een beetje een voorbereiding op 2020. Als we dat besluit nemen, willen we daar dit jaar wel echt groter op gaan inzetten. Dan willen wij dat de als je de gemeente in komt rijden, dat het op borden zichtbaar is, dat het in kranten staat, zodat je er eigenlijk niet omheen kunt. 
G: Ja precies. Wij proberen ook landelijk te communiceren door onder andere radiospotjes op 538, Hart van Nederland, en het zo ook wat meer landelijk onder de aandacht te krijgen. Dat is wel iets wat hostcityschap zou kunnen versterken.
NH3B: Ik denk inderdaad wel als je het via een radiospotje of op Hart van Nederland hoort dat je als gemeente hostcity bent, dat dat wel iets doet met mensen. Ik denk niet dat mensen er van uit hun stoel opspringen en meteen mee willen doen met een activiteit, maar ik denk wel dat het aanspreekt. Het is goed voor de stad en het is gewoon goede citymarketing. 
NH3A: Waar het hostcityschap ons nog in zou kunnen helpen, in die zin, is dat je de vereniging dan ook daadwerkelijk iets te bieden hebt. Dat ze meer leden krijgen en ze zichzelf positief ‘in the picture’ zetten, is te hopen voor ze, want dat is natuurlijk geen garantie die we kunnen bieden. Maar als wij kunnen zeggen, als jullie dit doen, dan kunnen wij die ambassadeur naar jullie sturen, of kunnen wij in samenwerking met NOC*NSF dit extra bieden. Dan geven wij de sportclubs wel een beloning. Dat is sowieso iets waar wij naar opzoek zijn, hoe wij verenigingen voor hun inzet kunnen belonen. Dat zij ook daadwerkelijk denken dat ze goed bezig zijn, en ze dit volgend jaar weer willen doen. 
G: Ik hoorde je net ook over een stukje citymarketing, zou dat ook belangrijk zijn in de afweging?
NH3B: Citymarketing is wel een van de dingen waar onze gemeente, en ik denk heel veel gemeenten, wel mee bezig zijn. Ik denk zeker dat hostcityschap daarin een bijdrage kan leveren. 
G: Oké. Dan wil ik langzaamaan gaan afsluiten, is er wellicht nog iets wat jullie kwijt zouden willen? Of is er nog iets waar jullie op terug zouden willen komen?
NH3B: Tja, gewoon dat de communicatie eerder moet komen. Het zit ‘m echt in de communicatie.
NH3A: En de tijdsplanning die zij nu hanteren. Als ik terugkijk naar vorig jaar, dan is er een hele hoop, dat is eigenlijk heel fijn. Alleen voor de verenigingen is het belangrijk de drempel weg te nemen, dat zij zich gemakkelijk aan kunnen melden. Daarnaast is het fijn als er informatie bijvoorbeeld in maart al beschikbaar komt, zodat wij er dan al gebruik van kunnen maken. Niet dat wij nog moeten gaan wachten. Wij willen op gegeven moment met onze communicatieafdeling beslissingen nemen, gaan we het zelf maken? Of gebruiken we de materialen van NOC*NSF? 
NH3B: Ja, vanuit NOC*NSF wordt er best wel een verwachting neergelegd bij gemeenten. Wij doen graag mee, maar dan ligt er ook wel een verwachting vanuit ons naar NOC*NSF toe. 
G: Ik wil jullie bedanken voor de medewerking aan mijn onderzoek, en dat ik hier mocht komen.
NH3B: Ja, graag gedaan. Nog veel succes met je onderzoek!
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G: Hoi, met Glenn.
NH4: Hoi, goeiedag Glenn. 
G: In ieder geval bedankt dat je de tijd neemt om mij te kunnen helpen met mijn onderzoek. Ik zal eerst beginnen met een introductie over mezelf. Ik ben sinds februari aan de slag als afstudeer stagiair bij NOC*NSF. Los van mijn werkzaamheden schrijf ik dus ook een afstudeerscriptie, deze gaat dus over de Nationale Sportweek. De Nationale Sportweek is een evenement dat vanuit NOC*NSF wordt georganiseerd. Hierbij ben ik dus aan het kijken waar de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek ligt. Het is best een lastig onderwerp, omdat het lastig te kwantificeren is. Door middel van meningen van gemeenten daarvan een beeld te krijgen. Dat is de manier waarop mijn onderzoek in elkaar steekt. Vanuit bestanden had ik vernomen dat jullie als gemeente zijnde actief betrokken zijn geweest bij de Nationale Sportweek in het recente verleden. 
NH4: Ja, dat klopt.
G: Ik heb ook gezien dat jullie in het verdere verleden ook hostcity zijn geweest, dus vandaar mijn interesse in jullie mening. Ik ben van mening dat dit mij wel op weg kan helpen voor mijn afstudeeronderzoek, dus vandaar.
NH4: Haha, ik hoop het! Zoals aangegeven is mijn collega die het thema in haar portefeuille heeft met zwangerschapsverlof. Zodoende heb ik een aantal taken van haar overgenomen. Ik ben bekend met de Nationale Sportweek, en hoop jou zo goed mogelijk te kunnen helpen met de vragen die je hebt.
G: Ja, precies. Dan was ik allereerst benieuwd naar jouw rol binnen de gemeente, en hoe zich dat verhoudt tot de Nationale Sportweek?
NH4: Wij zijn een nieuw opgericht sportbedrijf sinds twee jaar, waarin wij het beleid van de gemeente uitvoeren. Sportstimulering hoort daar ook bij. Ik ben zelf sportregisseur, waarbij ik nog vijf collega’s heb. Wij hebben allemaal een eigen stadsdeel. In elk stadsdeel houden wij ons met van alles bezig op het gebied van sport en bewegen. Dat kan van verenigingen tot onderwijs gaan. Vernieuwend sportaanbod, sportaanbod voor kwetsbare groepen, enzovoort. Oftewel, wij willen gewoon elke burger binnen de gemeente aan het sporten krijgen. Daarin hebben wij ook allemaal onze deelthema’s die stads breed opgepakt worden. De Nationale Sportweek is er daar een van, zodoende dat die ook onder de portefeuille van mijn collega valt. Aangezien wij een nieuw sportbedrijf zijn, zijn er verschillende thema’s die wij nog niet verdeeld hebben, maar wij wel actief oppakken. De Nationale Sportweek heeft nog niet echt een hele prominente rol binnen onze organisatie gehad. Wij zijn vorig jaar ook aangemeld geweest bij de Albert Heijn sportactie, waarbij mensen punten konden sparen om gratis te kunnen sporten. Dat heeft zij verspreid via nieuwsbrieven, social media en dat soort dingen. Wij hebben het afgelopen jaar niet echt een heel groot evenement georganiseerd, bijvoorbeeld een kick-off. Dat willen wij dit jaar met de Nationale Sportweek dus wel gaan doen! Op 22 september gaan wij een groot event organiseren op een plein hier in de stad. Dat evenement is gekoppeld aan een urban city run. Wij zijn nu heel druk bezig om dat allemaal vorm te geven. 
G: Ik hoorde je zojuist vertellen over jullie doelstelling; om zoveel mogelijk inwoners binnen de gemeente aan het sporten te krijgen. Is dat voor jullie dan ook de achterliggende reden om mee te doen aan de Nationale Sportweek?
NH4: Wij gebruiken alle middelen om mensen in beweging te krijgen, dus waarom zouden we dan niet aansluiten bij een landelijk themaweek die gericht is op sport en bewegen. Voor ons is het dus logisch om daarop aan te haken. Het is echter voor ons nog wel zoeken wat we wel op moeten pakken, en wat niet. We moeten ons richten op bepaalde thema’s, en de Nationale Sportweek hebben wij onder de aandacht gebracht. Dit was afgelopen jaar vooral gericht op verenigingen, zodat zij konden laten zien wat zij in huis hebben. Daar bleef het ook wel bij. Die rol willen wij nu verder uit gaan breiden, waarbij we verenigingen gaan benaderen om het podium te pakken en ook naar buiten te treden. Dat is een verschuiving die we dit jaar dus op willen gaan pakken. 
G: Oké. De evenementen die jullie vorig jaar op kleinere schaal hebben georganiseerd, heb jij daar enig inzicht in wat dat voor jullie heeft opgeleverd?
NH4: Nee, daar hebben wij ook geen inzicht in.
G: Nee, oké. Ik zie hier ook dingen staan dat kinderen konden sparen voor een stempelkaart, zodat zij gratis konden zwemmen bij het zwembad. Daarnaast ook een politieke opening van het sportjaar, waarbij de wethouder sport werd meegenomen naar een gymles. Ook een workshop waarbij gedrag (g)een probleem centraal stond. Hoe zijn dat soort activiteiten verlopen?
NH4: Deze activiteiten zijn voor ons positief verlopen. Dit zijn echter wel activiteiten die worden aangeboden omdat wij een sportbedrijf zijn, dat hoort eigenlijk gewoon bij ons reguliere aanbod als ondersteuning aan verenigingen en onder het kopje ‘sportstimulering’. Soms vallen dingen samen en richt je je op een themaweek, zoals de Nationale Sportweek, maar veel dingen gebeuren ook gewoon het hele jaar door. Daarvoor is de Nationale Sportweek voor ons niet noodzakelijk, want het is ook niet zo dat er door de Nationale Sportweek veel meer aandacht is voor dergelijke activiteiten. Het moet ook allemaal net maar passen, gisteren heb ik toevallig een gesprek gehad bij twee tennisclubs. Deze clubs willen een soort dag van het tennis organiseren, daarin waren zij aan het zoeken naar een geschikte datum. Daarin neem ik de Nationale Sportweek wel mee als een suggestie voor hen. Het voordeel daarvan is gewoon dat je dan wel meelift op een landelijke campagne en de publiciteit voor sport in het algemeen. Op die manier nemen we het in onze advisering wel mee, maar het ligt uiteraard aan de verenigingen of ze het oppakken of niet. Het moet allemaal in de kalender passen, ze moeten mensen op kunnen trommelen, en dat is altijd de vraag of dat past voor verenigingen. Maar op die manier nemen we de Nationale Sportweek altijd mee in dergelijke vraagstukken. 
G: Ja precies. Voor een organisatie zoals jullie is elke week bij wijze van spreken een sportweek. 
NH4: Haha, ja, eigenlijk wel ja! Nationaal sportjaar, haha.
G: Maar als ik het goed begrijp, is het idee meer geweest om activiteiten onder de vlag van de Nationale Sportweek te hangen?
NH4: Ja, klopt.
G: Denk je wel dat die aanpak de activiteiten die jullie organiseren versterkt?
NH4: Ik denk dat dat in het algemeen wel een punt van aandacht is voor ons. Want hoe meet je nou wanneer een activiteit succesvol is, en het bijdraagt aan sportstimulering? Om dat te monitoren, dat blijft heel lastig. Dan moet je al met gegevens gaan werken, en constant dingen blijven registreren. Hierbij zou je bijvoorbeeld vragenlijsten uit moeten zetten, om te controleren of mensen daadwerkelijk zijn gaan sporten. Daarin gebruiken wij nu voor het derde jaar de module ‘Sport Sportief’ voor. Dat is een sportstimuleringsprogramma, waarin op een plek alle activiteiten verzameld worden van sportverenigingen die door het jaar heen sportkennismakingslessen willen aanbieden. Op die manier willen wij kinderen bekend laten worden met de onbekendere sporten, om te ontdekken wat ze leuk vinden. Daar zit wel een monitoringsysteem achter. Ten eerste moeten de kinderen zich aanmelden, dat zijn al de eerste cijfers. Afgelopen jaar zijn dat al 1600 kinderen geweest binnen onze gemeente die deel hebben genomen aan deze module. Daarbij sturen wij de verenigingen ook nog een mail om door te geven hoeveel van die kinderen nu ook daadwerkelijk lid zijn geworden. Dat zijn interessante cijfers. Zodoende kun je meten wat jouw interventie opbrengt. Dat kan je bij een evenement zoals de Nationale Sportweek, waar je een bijvoorbeeld een carrousel van tien sporten neerzet, veel moeilijker meten. Dan is het lastig om te weten in welke mate het heeft bijgedragen dat mensen daadwerkelijk zijn blijven sporten. 
G: Ja, precies. Dat is iets wat ik ook al vaker teruggekoppeld krijg. In hoeverre kan je zeggen wanneer een kind heeft deelgenomen aan een clinic gedurende de Nationale Sportweek, dat hij ook daadwerkelijk bij die vereniging inschrijft?
NH4: Juist, juist. Ik denk dat de Nationale Sportweek bijdraagt aan de uitstraling van sport en bewegen in het algemeen, en dat is iets waar je je als gemeente zijnde graag mee associeert. Je blijft het zo goed onder de aandacht brengen. Daarvoor is de Nationale Sportweek zeker een krachtig instrument, omdat het een jaarlijks terugkerend evenement is. Het is iets dat je als stad uit wilt stralen. Ik denk, hoe meer aandacht je er aan besteed, dat dat op lange termijn altijd een positieve invloed heeft. Dat is denk ik zo met elke campagne, waarbij herhaling in veel gevallen het beste is. 
G: Ja precies. Ik hoorde je net al een stukje vertellen over de aandacht die de Nationale Sportweek binnen jullie gemeente krijgt. Hoe zit het met de aandacht die de door jullie ondernomen activiteiten krijgen van lokale en regionale media?
NH4: De contacten met de lokale media zijn goed. Als wij berichten willen plaatsen, of evenementen onder de aandacht willen brengen, dan doen zij dat voor ons. Op die manier wordt er wel aandacht besteed aan de activiteiten die wij ondernemen gedurende de Nationale Sportweek. 
G: Ah, oké. Jullie gaan dus als gemeente dit jaar actiever bezig met de Nationale Sportweek. Wat betekent de Nationale Sportweek in potentie voor jullie gemeente?
NH4: Nu de Nationale Sportweek naar september is gegaan, maakt het dat enerzijds moeilijker om verenigingen te mobiliseren. Dit omdat dit het begin van het sportseizoen is, waarin je in de opstart zit. Anderzijds zie ik het voor de toekomst, met deze aftrap zoals we het nu willen gaan doen, als een hele mooie opening voor het sportseizoen. Hierbij wil ik dan vooral een zo’n breed mogelijk sportaanbod, en dan ook vooral de wat onbekendere sporten. Hierbij kunnen de kleinere sporten dan ook een podium krijgen, zodat zij kunnen laten zien wat zij in huis hebben. Zo zie ik dat wel voor me, voor in de toekomst. 
G: Oké, precies. Bij hostcity’s maken wij gebruik van de inzet van bijvoorbeeld bekende sporters, om activiteiten proberen te versterken. Is dat iets wat jullie ook proberen?
NH4: Dat proberen wij op dit moment niet. Misschien ook wel omdat dat door het hele jaar heen wel in mindere mate gebeurt. Daarin heeft de plaatselijke FC zijn rol gepakt en genomen. Ik ben wel van mening dat de inzet van bekende sporters wel een aanvulling moet zijn op het thema wat je uitdraagt. Ik denk dat het per thema ervan afhangt, wat je wilt bereiken ermee. Ik ben wel van mening dat de inzet van dergelijke personen een toevoeging is. 
G: Ja, duidelijk. Is er tot slot nog iets wat jij kwijt zou willen over de Nationale Sportweek? Of wellicht nog een punt wat we zojuist besproken hebben, waar je op terug zou willen komen?
NH4: Nee, niet direct. Nogmaals, ik denk dat het voor ons, in de fase waarin wij nu zitten, een steeds prominentere rol moet gaan krijgen. Waarin wij het platform verder moeten gaan gebruiken, om er wat meer aandacht voor te krijgen. Wellicht dat wij volgend jaar na moeten denken of het voor ons interessant is om hostcity te worden, om op die manier extra aandacht en middelen te genereren. 
G: Oké, helder. Ik heb zeker enkele dingen gehoord die bruikbaar zijn voor mijn onderzoek, dus daar zou ik je in ieder geval voor willen bedanken!
NH4: Ja, graag gedaan. Hopelijk kan je er iets moois van maken.
G: Ik hoop het ook, ik wil je in ieder geval super bedanken! Fijne dag nog. 
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G: Goedemiddag, allereerst zou ik je graag willen bedanken voor het feit dat je mee wilt werken aan mijn onderzoek, daar ben ik super blij mee. Dan zal ik eerst even wat over mezelf vertellen en de aanleiding waarom ik contact heb gezocht. Ik ben vanaf februari aan de slag als afstudeer stagiair bij NOC*NSF. Zelf studeer ik Sport, Gezondheid & Management, tegenwoordig Sportkunde, aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. Bij NOC*NSF voer ik mijn afstudeerscriptie uit, en daarvoor onderzoek ik de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek. Ik heb vernomen dat jullie de afgelopen jaren actief betrokken zijn geweest bij de Nationale Sportweek. Vandaar dat ik geïnteresseerd ben in jullie mening over de Nationale Sportweek, en hoe jullie dit hebben ervaren.
NH5: Ja precies, heel graag. Ik vind het fijn, want ik heb wel eens vaker reacties terug gegeven, waar nooit iets mee werd gedaan. Dus ik vind het heel fijn dat ik nu een keer onze ervaringen kan delen. 
G: Oké, dat is mooi. Sowieso kan ik alle informatie die niet relevant is voor mijn onderzoek, maar wel voor de organisatie, terugkoppelen. Allereerst was ik benieuwd naar jouw rol, en hoe dat zich de afgelopen jaren heeft verhouden tot de Nationale Sportweek?
NH5: Ik ben adviseur van maatschappelijke ontwikkeling. Daarbij ben ik betrokken bij het cluster ‘Sport en Bewegen’. Ik doe de Nationale Sportweek, die ik samen organiseer met combinatiefunctionarissen. Dat is bij ons de uitvoerende partij, die ook daadwerkelijk activiteiten organiseert. Ik ben dus eigenlijk meer de spil in het geheel, en zorg ervoor dat er verbindingen worden gelegd binnen de gemeente. Ik organiseer hier nu zo’n vijf jaar de Nationale Sportweek. Daarvoor was een collega van mij degene die dat deed. Ik weet dat zij ook altijd verenigingen aanschreef, dat heb ik het eerste jaar ook gedaan. In het eerste jaar kregen verenigingen zelfs nog een vergoeding als zij meededen. Daar kwam heel weinig respons op af, dus dat hebben wij losgelaten. Ieder jaar waren we weer op zoek naar wat we konden organiseren. We hebben wel eens een theatershow georganiseerd, ‘Wel winnen, hè’. Daar stond bij ons positief gedrag in de sport en richting coaches bij centraal. Dat wilden wij organiseren, waarbij we dachten, dat is leuk om in de Nationale Sportweek te doen. Dan kunnen we die twee dingen met elkaar verbinden. Zodoende is het niet iets dat we gewoon doen, maar dat we het echt doen omdat het Nationale Sportweek is. Dat vonden wij altijd fijn, dat we één keer per jaar activiteiten konden organiseren onder de noemer van de Nationale Sportweek. We hangen ook ieder jaar vlaggen en spandoeken op, in elke kern van de gemeente. Ik weet niet of dat veel doet, maar ik denk wel dat het mensen altijd aan het denken zet. Misschien dat als je daar met de auto langsrijdt, dat je denkt van: “Misschien morgen toch maar even op de fiets gaan.” 
G: Ja precies, misschien dat dat onbewust iets doet inderdaad.
NH5: Ja, precies. Wat wij wel vinden, eerst was het altijd in april. Nu is het gekoppeld aan de Europese Sportweek, waardoor het nu in september is. Wij hebben nu besloten om dit jaar niet aan de Nationale Sportweek te doen. Organisatorisch is het gewoon niet te doen om in september, zo net na de vakantie. Het is een en al stress. Je kan met het onderwijs weinig afspraken maken, want voor de zomer weten zij bijvoorbeeld nog niet welke groep zij gaan krijgen. In september zijn er veel ouderen op vakantie. Onze ervaring is, dat het dan heel lastig is. Het kost zoveel extra energie om het te organiseren, en dan is het net na de vakantie. Iedereen is dan eigenlijk nog een beetje aan het opstarten. Wij hebben besloten dat wij gewoon weer terug gaan naar een week in april. Dan haken wij dus niet aan bij de Nationale Sportweek, maar dan is het gewoon een week in onze gemeente waarbij er extra aandacht is voor sport. Wel heel jammer dat je dan niet gelinkt bent aan die Nationale Sportweek, dat ik vind ik wel echt jammer. Maar het is gewoon echt niet te doen. Wij lopen tegen zoveel organisatorische problemen aan, dat is gewoon jammer. 
G: Dit is inderdaad ook informatie die ik al vaker te horen heb gekregen. Veel gemeenten die vinden het lastig om in september alles op poten te zetten. Vaak hebben zij gewoon te weinig tijd om alles dan goed te organiseren. 
NH5: Ja, precies. Soms is het pas de tweede week dat de kinderen weer naar school toe gaan. Wij hebben ieder jaar een grote sportdag, daarvoor worden alle scholen in de gemeente uitgenodigd. Daar doen jaarlijks meer dan 400 kinderen uit groep 5 aan mee. Dat is dus een super groot toernooi. Dan gaan ze voetballen, handballen, volleyballen, noem het maar op. Lokale verenigingen doen dan hun tak van sport. Dan ontstaat er echt een competitie, met een wisselbeker voor de scholen. Dat is echt een heel leuk evenement. Leerlingen van het voortgezet onderwijs die begeleiden dan weer de basisschoolkinderen. Dat is echt heel leuk, maar net na de tweede week van de vakantie… Dat is voor iedereen heel lastig. 
G: Ja, begrijpelijk. Qua tijdstip is het natuurlijk ook voor verenigingen, die in de zomer stil liggen, ook lastig. Dat is iets wat wij in overweging zouden moeten nemen. 
NH5: Ja. Ik snap dat je het wilt koppelen met de Europese Sportweek, maar ja.. 
G: Nee, precies. Jullie hebben dus wel een hele tijd meegedaan met de Nationale Sportweek. Wat zijn de positieve ervaringen ervan om de activiteiten onder de vlag van de Nationale Sportweek te plaatsen?
NH5: Dat je ze gewoon niet als losstaande dingen organiseert. Je krijgt vanuit de bestuurders meer draagvlak, ze vinden het dan logischer, omdat er dan meer aandacht is voor sport. Wij doen bijvoorbeeld ook ieder jaar het scholentoernooi. Vorig jaar heeft de bibliotheek, die in het gemeentehuis zit, allerlei sportboeken in de etalage gezet. Zij hebben daar een expositie, van de turnvereniging werden allemaal hele oudere turnpakjes getoond. Iedereen gaat daarbij aan het denken. Normaal zijn dat dingen die wij niet op zouden pakken, maar omdat je denkt van: “Hey, het is Nationale Sportweek!”, doe je dat wel. Ook zorgden we dan de hele week voor een gezonde lunch, waardoor toch iedereen meer gaat nadenken over gezondheid en gezonde voeding. Door dat soort dingen is het gewoon een soort van leuk programma in het thema van sport. Wij zijn eigenlijk een gemeente die heel erg vanuit zelfsturing werkt. Als verenigingen iets willen, nou, dan moeten zij dat vooral doen. Maar het is niet dat wij dingen voor verenigingen gaan oppakken of organiseren. Soms is dat wel goed om te doen, en dat konden wij wel onder de noemer van de Nationale Sportweek doen. 
G: Ja, precies. Zien jullie de Nationale Sportweek dan ook als een instrument om je als gemeente zijnde te positioneren als een ‘sportgemeente’? 
NH5: Ja. Je denkt wel van: “Hier kunnen we aan meedoen, omdat we dat dan laten zien dat we in het grotere geheel meedoen.”
G: Ja, oké. Via de mail zei je al dat jullie in het verleden meerdere keren succesvolle activiteiten hebben ondernomen tijdens de Nationale Sportweek. In welke zin is het succesvol geweest? Is dat bijvoorbeeld geweest dat kinderen bij een sportvereniging zijn aangesloten? 
NH5: Nou, daarin zie ik juist helemaal niet de meerwaarde van de Nationale Sportweek. Hetzelfde geldt bijvoorbeeld ook voor zo’n Albert Heijn Sportactie. Dat wij verenigingen moeten aanschrijven om mee te doen met de Nationale Sportweek. Ik kan gewoon geen prikkel bedenken waarom zij dat zouden moeten doen. Ze hebben het al druk genoeg. Ik denk dat het bij al onze verenigingen al geldt dat wanneer jij interesse hebt, je altijd wel drie keer mee kunt doen voor niks. Ze hebben eigenlijk al gewoon een jaarprogramma, en organiseren al heel veel. Ik kan hun dus nooit gemotiveerd krijgen om voor de Nationale Sportweek nog iets extra’s te doen. Een keer is het mij gelukt om een wandelclubje bij elkaar te krijgen, die zijn ook blijven bestaan. Dat is wel leuk. Maar dat is dan ook meteen in al die jaren het enige. 
G: Oké. Als je daar niet de meerwaarde in zag, waar lag die dan voor jullie gemeente?
NH5: Wat wij bijvoorbeeld vorig jaar hebben gedaan. Wij werken in de gemeente met ‘Positieve gezondheid’. Daarbij wordt uitgegaan van dat je niet naar beperkingen kijkt, maar dat je leven een soort cirkel is die in balans moet zijn. Ook al heb je een beperking, je kan alsnog heel gelukkig zijn, omdat je gewoon heel veel sociale contacten hebt en lekker in je vel zit. Op die manier voel je je gewaardeerd. Daarbij kijken wij meer naar de heelheid van het hele leven. Daarvoor hebben wij vorig jaar in de Nationale Sportweek een soort dobbelsteen laten maken. Daarbij hebben we een activiteit georganiseerd voor kinderen uit groep 4, waarbij er een spel werd gespeeld met die dobbelsteen. Wij hadden dat gekoppeld aan ouderen. Daarbij werden vragen gesteld zoals: “Wat deden jullie vroeger bijvoorbeeld met buitenspelen?”. Het was een beetje dat gesprek, maar ook dat de jonge kinderen gingen darten, rolstoeldansen. Het werd allemaal gekoppeld aan die ouderen, en tijdens de ranja ging het dan over die vragen. Dat was mooi dat we dat konden verbinden.
G: Ja, inderdaad. In mijn onderzoek zijn er tien aspecten waaruit maatschappelijke waarde bestaat, en wat ik dan hierin bijvoorbeeld terug hoor is. Dat kinderen geluk ervaren, maar ook dat er activiteiten zijn in het kader van sociale inclusie. Dat zijn sterke punten waarop sport verbindt natuurlijk.
NH5: Ja, exact. Dat doen wij dan dus onder de noemer Nationale Sportweek. Zo krijg je heel wat mensen gemobiliseerd. Zo zei vorige week nog een collega: “Nou, iemand van de GGD wilt volgend jaar de Nationale Sportweek mee organiseren.”. Dat vind ik mooi, dat zij dat mee wilt doen. Dan kan zij met haar vakkennis, gekoppeld aan een combinatiefunctionaris, zorgen voor een mooie combinatie. Het is niet alleen maar sport, maar ook hoe je tegen sport aan kijkt. 
G: Dus jullie willen ook de partners binnen de gemeente met elkaar verbinden, om zo iets moois neer te zetten?
NH5: Ja. Dat vind ik wel een succes. Dat het niet alleen bij sportclubs blijft. Sport is ook gewoon meer dan alleen fysiek sporten. 
G: Ja, precies. Dit jaar verplaatsen jullie de sportweek dus naar april, omdat dat op organisatorisch gebied allemaal wat handiger is voor jullie. Wat gaan jullie echt missen aan het feit dat het niet meer gekoppeld is aan de Nationale Sportweek?
NH5: Omdat we geen gebruik meer kunnen maken van het promotiemateriaal, zal er ook minder aandacht zijn voor de activiteiten die wij zullen gaan ondernemen. Ook in de partijen die ik ga benaderen, kan ik niet meer zeggen dat het allemaal in het kader is van de Nationale Sportweek. Het heeft toch een bepaalde status die het met zich meebrengt. Nu hebben we duidelijke kaders, in die week moet het gewoon zijn. Dan is dat helder, en dan gaat iedereen ook ervoor zorgen dat het in die week kan. Wat ik wel nog als een tip wil meegeven; de toolkit was altijd vrij laat beschikbaar. 
G: Ja precies. Ook dat is iets wat ik vaker heb gehoord. Ik hoor vaker dat we wel wat eerder hadden mogen zijn wat betreft de communicatie naar gemeenten toe. Vooral nu het in september georganiseerd wordt. Op die manier zouden zij nog voor de zomervakantie al promotiematerialen en dergelijke kunnen maken, voordat het allemaal te kort dag wordt. Dat is ook zeker een puntje dat ik terug zal gaan koppelen. 
NH5: Ja precies. Wij zitten aan de voorkant. Als wij dat naar verenigingen sturen, die dat vervolgens weer door moeten sturen naar hun leden. Dan moet je het al heel ver van te voren klaar hebben. Om die reden maakten wij vaak onze eigen posters en promotiematerialen. Het was wel fijn geweest als we jullie tools daarvoor hadden kunnen gebruiken. 
G: Ja precies. Merkte je ook dat er meer aandacht vanuit lokale en regionale media was doordat de activiteiten onder de noemer van de Nationale Sportweek werden geplaatst?
NH5: Nee. Ik denk niet dat de aandacht die je krijgt vanuit lokale media verschilt wanneer je activiteiten nou wel of niet aan de Nationale Sportweek koppelt. 
G: Oké, duidelijk. Dan wil ik langzaam gaan afsluiten. Dan ben ik benieuwd of er nog een punt is waar je op terug zou willen komen, of wellicht nog iets wat jij kwijt zou willen?
NH5: Nee. Ik zou als tip gewoon willen geven om de Nationale Sportweek terug te brengen naar april, en dan gewoon één week lang. 
G: Oké. Uiteindelijk ga ik mijn resultaten presenteren, en dan is het tijdstip zeker iets wat ik ga aansnijden. Ik zou je willen bedanken voor de tijd die je hebt genomen. Voor mij was het in ieder geval zeker bruikbaar, dus dat is hartstikke fijn. 
NH5: Ja, veel succes nog met je onderzoek.
G: Ja, bedankt. Nog een fijne dag!
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Onderwijs Hostcity 
G = GLENN | OH = ONDERWIJS HOSTCITY 
OH: Goedemiddag.
G: Goedemiddag, met Glenn Manders. 
OH: Hallo!
G: Hoi, we hebben via de mail al eventjes contact gehad.
OH: Ja, klopt!
G: Ik zou je allereerst alvast even willen bedanken dat je de tijd neemt om mij even te helpen met mijn onderzoek, daar ben ik super blij mee. Ik zal eerst even wat vertellen over hoe ik hier terecht ben gekomen. Ik ben sinds februari aan de slag gegaan bij NOC*NSF als afstudeerstagiair. De Nationale Sportweek is een initiatief van NOC*NSF. Voor mijn afstudeeronderzoek onderzoek ik dus de maatschappelijke waarde daarvan. Vorige week is iemand van jouw gemeente op bezoek geweest hier op Papendal. Voor mijn onderzoek was ik nog op zoek naar de meningen van twee scholen over de Nationale Sportweek. Scholen staan natuurlijk midden in de maatschappij. Zodoende vroeg ik de desbetreffende medewerker van de gemeente om contactgegevens van scholen die zich actief bezig hielden met de Nationale Sportweek in 2018, waarna hij jou naar voren schoof. Vandaar dat ik contact met jou heb opgezocht. 
OH: Ja precies. Wij hebben inderdaad actief meegedaan. Ben jij van de ALO, of niet?
G: Nee. Ik studeer Sport, Gezondheid & Management. Tegenwoordig heet het allemaal Sportkunde, maar toen ik begon was het nog Sport, Gezondheid & Management. 
OH: Ah, oké. En dan hier, of op een andere plek?
G: Nee, ik studeer aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. De Sportkunde-opleiding daarvan zit in Nijmegen. 
OH: Nou, leuk!
G: Zou je misschien wat meer kunnen vertellen over de rol die jij vervult op de school waar je werkzaam bent?
OH: Ik werk inmiddels vier dagen, eerst waren dat er vijf, maar nu dus vier. ’s Ochtends geef ik gymles, na schooltijd doe ik Bslim-activiteiten. Dat zijn sportstimuleringsactiviteiten. Dat kan zijn voor zorgkinderen, die wat weerbaarder moeten worden of motorische achterstanden hebben. Maar bijvoorbeeld ook voetbal voor een hele grote groep, die gewoon eigenlijk lekker een potje willen voetballen. Wij willen wel in contact met hen komen en blijven, omdat zij af en toe een beetje de boel verzieken in de wijk. Zodat we op die manier een band met ze opbouwen. Op woensdag is er nog een instuif, waarbij verschillende activiteiten en sporten zijn. Dan komen er ongeveer 100 tot 120 kinderen in de sporthal en die gaan zich meer dan een uur lekker vermaken, lekker overal aan meedoen. 
G: Ja, leuk! Zodoende is ook bij jullie de Nationale Sportweek op het pad gekomen. Waarom wilden jullie meedoen aan de Nationale Sportweek als school zijnde? 
OH: Sowieso omdat wij een ‘Gezonde School’ zijn, wij hebben het certificaat voor ‘Sport en Bewegen’ gekregen. Wij vinden het belangrijk om te sporten en bewegen, dat valt dus heel erg goed samen met de Nationale Sportweek. Wij hebben de certificering, dus het moment wanneer we dat bordje kregen, ook samen laten vallen met de opening van de Nationale Sportweek. Dus de wethouder kwam ook langs, zo konden wij er een mooi feestje van maken. De reden om mee te doen met het programma van de gemeente, die dus hostcity was, was dat wij wel eens werden vergeten. Ik heb me er hard voor gemaakt dat wij ook eens mee konden doen aan de wat grotere activiteiten. 
G: Ja, precies. Welke activiteiten hebben jullie zoal ondernomen gedurende de Nationale Sportweek?
OH: Wij hebben de sportclubs gevraagd of zij alle trainingen open wilden zetten. Zodat iedereen kon mee doen en zich aan kon melden daarvoor, zodat iedereen in die week naar binnen kon lopen. Dat vonden wij zeker na schooltijd heel belangrijk. Bij onszelf hebben wij de pauzes verlengd, door het continurooster hebben zij normaal gesproken ’s middags een kwartier pauze. Wij vonden dat we daar minimaal 20 à 25 minuten van moesten maken. Ze hebben dus een hele week lang extra pauze gehad, zodat ze in die tijd konden sporten. Daar hebben we een programma op geschreven, zodat er elke dag meer voor hen te doen was. 
G: Als je de grootste kracht zou moeten benoemen voor sport op basisscholen, wat zou je dan noemen als absolute meerwaarde?
OH: Het kennismaken met, niet alleen met verschillende sporten, maar ook met verschillende sporters. Het verschil in mentaliteiten die kinderen die daarin hebben, van huis uit of intrinsiek. Als ze gewoon lekker bezig zijn, kunnen ze zich ook weer beter concentreren in de gewone lessen. Je kunt het echt als middel gebruik om heel veel andere dingen onder te scharen. 
G: Ja precies. Ik onderzoek dus ook de maatschappelijke waarde, als ik dan naar scholen kijk, komen bij mij een aantal punten naar voren. Aannames die ik heb is dat het goed is voor de manier waar met elkaar wordt omgegaan, bepaalde regels bijbrengen door middel van sport, het ervaren van geluk en dergelijke. 
OH: Ja klopt. Dat zijn allemaal belangrijke dingen die sport kunnen doen. Ook het verwerken van teleurstellingen is een van die dingen die sport kan doen. Ook dat iedereen mee moet doen, dat is ook belangrijk. Dat is een stukje kennis die je ze daarmee kan aanbrengen. Dat je ze dus ook uitdaagt tot bewegen en bijvoorbeeld ook een keer een rol geeft als coach. Zo leren ze goed met elkaar omgaan, anderen te helpen en hen beter maken in de sport. Vaak willen degene die goed kunnen sporten alleen maar winnen. “Ik wil die, die en die in mijn team, want dan kan ik winnen!”. Zo worden de anderen dus nooit beter, want die mogen niet meedoen. 
G: Dus wat dat betreft draagt het dus ook bij in, wat je zonet al zei, het omgaan met teleurstellingen?
OH: Ja. Ik denk dat de omgang met teleurstelling heel belangrijk is. Ik zie gewoon heel veel ouders die ook goede cijfers willen, maar ook gewoon hele goede prestaties overal in. Dat is niet echt reëel, want dat lukt gewoon lang niet altijd. 
G: Ja precies. Die omgang met teleurstelling, is ook een puntje wat in mijn theoretisch kader terugkomt. Ik vind het dus ook mooi om te zien dat je dat benoemt. Jullie gemeente is dus hostcity geweest vorig jaar. In hoeverre heeft dat hostcityschap de activiteiten die jullie als school hebben ondernomen versterkt?
OH: Wij hebben de NL-sportbus langs gehad. Dat was echt een hele grote verrassing. Dat vond ik echt een meerwaarde. Zo konden kinderen echt met die topsporters op de foto gaan en vragen stellen. Dat vond ik echt heel sterk. Sowieso het stedelijk programma dat er was. Er waren op drie verschillende plekken echt grote activiteiten. Iedereen in de wijk kon wel ergens naar toe. Dat vond ik wel fijn, dat ze gewoon konden kiezen en precies wisten waar ze heen konden en wat je daar kon doen als activiteiten. Zo kon je ook nieuwe dingen promoten. Plus het feit dat de sportclubs daardoor ook allemaal open stonden. 
G: In de vragen die ik zojuist heb gesteld, komen zeker een paar punten terug die ik ook echt had verwacht vanuit het onderwijs, dat daar de maatschappelijke waarde voor de Nationale Sportweek ligt. Is er nog iets dat wij als organisatie van de Nationale Sportweek zijnde kunnen doen om de maatschappelijke waarde voor het onderwijs nog groter te maken?
OH: Tsja.. Lastige vraag.. Bij de Koningsspelen had je bijvoorbeeld een verenigingsmatch, een sportmatch. Verenigingen konden zich dan via een website aanmelden, en ik kon dan bijvoorbeeld aangeven dat ik een match wilde hebben. Dan gingen zij bepalen van; die sportvereniging is bij jou in de buurt, daarmee zou jij kunnen samenwerken. Misschien zoiets, dat zou nog kunnen. Bewegen is ook wel heel belangrijk, niet dat het in het algemeen alleen maar bij sportclubs is. Wij zitten in een wat armere wijk. Ik weet ook echt wel dat er potjes zijn, dat contributie betaald kan worden. Maar het blijft voor ouders wel een drempel om mee te doen. Het moet eigenlijk zo zijn dat ze gewoon kunnen bewegen door bijvoorbeeld buitenspelen, spelletjes te gaan doen, hardlopen is bijvoorbeeld ook een onderdeel. Wij gaan volgend jaar bijvoorbeeld een hardlooproute door de scholen in de wijk doen. Dan vragen we of iedereen mee kan doen, dat vinden wij een heel tof idee. Dat gaan we dus bekijken of we dat komend jaar tijdens de Nationale Sportweek kunnen doen. 
G: Wij hebben dit jaar een dag in het thema staan van ‘buitenspelen’. Dus wat dat betreft zit er veel overlap in, in wat je zojuist zegt. Dus dat is mooi om te horen.
OH: Ja, leuk! Veel kinderen weten eigenlijk echt niet meer hoe dat moet. Ook omdat dat eigenlijk bijna niet meer gebeurt. Op school doen ze het af en toe nog wel, in de pauzes. Iemand moet het ze leren.
G: Haha, ja. Het is eigenlijk nog echt iets van vroeger.
OH: Ja, precies. Wij gingen vroeger gewoon lekker naar buiten en vermaakte ons wel tot het avondeten, haha! Nu is het toch minder, net alsof ze niet meer weten hoe het moet.
G: Nee, precies. Dat is wel een beetje verschoven inderdaad. Dan wil ik eigenlijk gaan afsluiten. Is er iets waar jij nog op terug zou willen komen? Of iets dat jij kwijt zou willen?
OH: Nee, ik ben wel heel tevreden eigenlijk!
G: Oké, prima. Dan zou ik je willen bedanken voor de tijd die je hebt genomen om mij te woord te staan. Voor mij is dat hartstikke bruikbaar. 
OH: Ja, graag gedaan!
G: Dan wens ik je nog een fijne avond!
OH: Ja top! Dankjewel. Nog veel succes met je scriptie!
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Onderwijs non-hostcity
G = GLENN | ONH = ONDERWIJS NON-HOSTCITY
ONH: Goedemorgen.
G: Goedemorgen, je spreekt met Glenn Manders van NOC*NSF. We hadden al even contact via de mail gehad, maar ik zal eerst nog even het een en ander over mezelf toelichten. Ik studeer Sport, Gezondheid & Management aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. Sinds februari ben ik nu als afstudeerstagiair aan de slag bij NOC*NSF. Hierbij voer ik dus, zoals ik in de mail al vertelde, onderzoek uit naar de maatschappelijke waarde van de Nationale Sportweek. Ik zag dat jullie de 10@10 Challenge hadden gewonnen, en aangezien scholen een belangrijk deel uitmaken van de maatschappij ben ik geïnteresseerd in jullie mening over de Nationale Sportweek. Vandaar dat ik met jou contact heb gezocht. 
ONH: Ja, duidelijk.
G: Wat ik zojuist al zei, jullie hebben aangehaakt bij de 10@10 Challenge. Hebben jullie als school zijnde nog meer ondernomen tijdens de Nationale Sportweek? 
ONH: Ja, uiteraard zou ik bijna zeggen. Die 10@10 Challenge is een van de dingen die voorbij kwamen, en waar wij op in zijn gesprongen. Tijdens de Nationale Sportweek hebben we een aantal dingen extra gedaan. Iedere dag met de hele school gestart met beweegoefeningen, gewoon gezamenlijk een soort van warming-up om vervolgens de klas in te gaan. Wij hebben allerlei activiteiten bedacht en gekoppeld aan de lessen die worden gegeven. Daarbij hebben we een vertaling gemaakt naar lesdoelen en beweegactiviteiten daar aan gekoppeld op het schoolplein. Een soort van beweeglessen die dus wel gewoon gerelateerd zijn aan de doelen in de klas. In sommige groepen clinics gegeven, dus we kijken er altijd of er verenigingen zijn die iets kunnen doen met de kinderen. Of hen iets willen laten zien. Dat is ieder jaar ook weer verschillend, wat dat precies kan zijn. Dat is het wel zo’n beetje. 
G: Oké, helder. Waar ligt voor jullie de meerwaarde om aan te haken bij de activiteiten van de Nationale Sportweek?
ONH: De meerwaarde ligt er in, dat het past in de ‘Gezonde School’ die wij willen zijn. We hebben verschillende vignetten. Logisch, wij vinden dat gezond leven en sporten bijdraagt aan de collectieve ontwikkeling van kinderen. Bewegen is sowieso goed, dat proberen wij ook gedurende het hele jaar door tussen de lessen in te stimuleren. Dat is ook omdat wij vanuit hersenonderzoek weten hoe positief dat kan werken op concentratiebetrokkenheid, en dus uiteindelijk ook leerprestaties. 
G: Ja, precies. Is het voor jou een vanzelfsprekend effect dat kinderen gelukkiger zijn of beter met elkaar leren omgaan door activiteiten vanuit de Nationale Sportweek?
ONH: Ja, dat sowieso. Dat is voor ons niet het hoofddoel. Om dat doel te bereiken zetten wij ook nog andere activiteiten in. Ik ben wel van mening dat als je op deze manier met sport beoefenen bezig bent, dat je ook het sociale aspect in de ontwikkeling zeker aandacht geeft. Dat dat effect heeft, dat denk ik zeer zeker. Meetbaar is dat natuurlijk minder goed, maar ik geloof wel dat dat een van de dingen is die meespelen.
G: Ja, precies. Dat is natuurlijk ook lastig te kwantificeren. Ik hoorde je zojuist ook al over de ‘Gezonde School’ die jullie willen zijn. Is het dan ook zo dat het aanhaken bij de activiteiten een soort instrument wordt gebruikt om je als school zijnde te profileren als een school die zich veel bezig houdt met sport, en zodoende een imago op te bouwen?
ONH: We willen niet per se een ‘sportschool’ zijn of iets dergelijks. Wij willen wel een ‘gezonde’ school zijn, waar bewegen belangrijk is. Daar past de Nationale Sportweek gewoon goed in. Het is niet ons doel om ons daarmee te profileren, dat zeker niet. Het enige wat wij doen hier, ten opzichte van andere scholen in de omgeving, is dat wij certificaten hebben die andere scholen niet hebben. Andere scholen hebben volgens mij ook deelgenomen aan de Nationale Sportweek en dat soort dingen. Wat wij nog meer doen, is niet meedoen aan de gemeentelijke sportdag. In plaats daar van organiseren wij zelf een sportdag. Wij vinden dat het veel diverser en leuker kan. Dat doen we omdat wij dat belangrijk vinden en omdat wij denken dat wij een betere sportdag neer kunnen zetten, dan dat de gemeente dat kan. Het is er allemaal gewoon puur op gericht om kinderen van dat soort initiatieven te laten profiteren, maar niet om te laten zien dat wij sportiever zijn dan de buren ofzo. 
G: Nee, precies. Uiteindelijk hebben jullie dus de 10@10 Challenge gewonnen, waardoor Rico Verhoeven bij jullie school is langs gekomen. Wat brengt de aanwezigheid van zo’n topbekendheid te weeg?
ONH: Haha tja, dat brengt echt heel veel te weeg. Niet alleen onder kinderen, maar ook onder ouders. Wij moesten echt een heel stappenplan maken om ervoor te zorgen dat dat echt een activiteit voor de kinderen werd. Het was natuurlijk super. Kinderen kijken daar echt wel tegen op. Gewoon super leuk om te ervaren om te zien dat zo iemand echt een grote invloed kan hebben. Als ik zie wat dat op zo’n dag met die kinderen doet, die vonden dat helemaal geweldig! 
G: Betekent dat ook dat ze actiever deelnemen aan zo’n activiteit wanneer iemand als Rico Verhoeven dat aanjaagt?
ONH: Rico komt, daar zijn we een hele ochtend mee bezig geweest. Al met al hebben die kinderen denk ik 10 minuten even bewogen, en voor de rest was het lange files met die kinderen om even op de hele school op de foto te mogen, een handtekening te krijgen en een petje uitgereikt te krijgen. Voor het bewegen zelf maakt het niet veel uit. Ik denk wel dat het iets met die kinderen doet om te zien hoe belangrijk het is en dat het voor een topsporter belangrijk is dat je veel beweegt. Maar verder, zit het vooral in de hoofden van de kinderen. Niet zo zeer het feit dat hij hier is geweest, want dat heeft alleen op de dag zelf misschien 10 minuten beweging opgeleverd, verder vooral randzaken. 
G: Ja, precies. Ik heb nu wel de informatie die ik gehoopt had te krijgen. Is er verder nog iets waar jij op terug zou willen komen? Of iets wat jij nog kwijt zou willen over de Nationale Sportweek. 
ONH: Nee, ik zou niet weten wat. 
G: Oké. Dan zou ik je in ieder geval willen bedanken voor de tijd die je voor mij hebt ingeruimd en de hulp die je mij daarmee geeft in mijn afstudeeronderzoek. Daar ben ik hartstikke blij mee. 
ONH: Ja, graag gedaan. Succes met afstuderen! 
G: Ja, dankjewel! Nog een fijne dag!



[bookmark: _Toc11833490]Bijlage 10 – Coderingstabellen
	Indicator
	Respondent
	Citaat

	SOCIALE GELIJKHEID EN INCLUSIE

	Begrip en waardering van mensen met andere sociale achtergrond
	Onderwijs hostcity
	"Het kennismaken met, niet alleen met verschillende sporten, maar ook met verschillende sporters. Het verschil in mentaliteiten die kinderen die daarin hebben, van huis uit of intrinsiek."

	
	Onderwijs non-hostcity
	"Ik ben wel van mening dat als je op deze manier met sport beoefenen bezig bent, dat je ook het sociale aspect in de ontwikkeling zeker aandacht geeft. Dat dat effect heeft, dat denk ik zeer zeker."

	Begrip en waardering van mensen met een beperking
	Non-hostcity 3
	"Op sportgebied sluiten wij hier ook op aan en we horen superveel positieve reacties dat ze het heel bijzonder vinden dat dat voor hun georganiseerd wordt, en dat is met het aangepast sporten ook. De sportaanbieders spreken ook hun waardering uit voor dat dat georganiseerd wordt. Maar of je dat direct kunt koppelen aan de Nationale Sportweek? Dat is dan weer de grote vraag."

	
	Non-hostcity 5
	"Wat wij bijvoorbeeld vorig jaar hebben gedaan. Wij werken in de gemeente met ‘Positieve gezondheid’. Daarbij wordt uitgegaan van dat je niet naar beperkingen kijkt, maar dat je leven een soort cirkel is die in balans moet zijn. Ook al heb je een beperking, je kan alsnog heel gelukkig zijn, omdat je gewoon heel veel sociale contacten hebt en lekker in je vel zit. Op die manier voel je je gewaardeerd."

	Begrip en waardering van mensen met andere culturele achtergrond
	Hostcity 2
	"Ook bij inburgering en integratie kan sport een belangrijke rol spelen, dus het is leuk als dat soort verhalen worden gedeeld. Dat zijn hele maatschappelijke thema’s, waarbij sport op die vlakken echt verbindingen maakt."

	Vriendschap
	Hostcity 2
	"Vriendschap en verbroedering zijn toffe dingen die sport teweeg kunnen brengen. Samen met elkaar bewegen kan een basis leggen voor dat soort dingen."

	COLLECTIEVE IDENTITEIT & TROTS

	Bij elkaar brengen van partijen binnen de gemeente/regio
	Hostcity 2
	"Wij hebben wel kunnen zien wat de Nationale Sportweek kan brengen voor de stad. Als je iets zegt over verbinden, dan heeft de Nationale Sportweek bij onze gemeente echt organisaties bij elkaar gebracht. "

	
	Non-hostcity 3
	"Daar hebben we toch nog wel het een en ander voor bedacht, waardoor we toch samen kunnen werken met externe partners in de stad. Zij zijn uiteindelijk eindverantwoordelijk voor dit project. Hun gaan het zelf uitvoeren en alles, maar wij geven ze de mogelijkheid tot het krijgen van een draaiboek geschreven door studenten. De stagiaires moeten uiteindelijk elkaars plan gaan presenteren, waarbij zij kunnen checken of zij een projectplan hebben geschreven wat iemand anders ook daadwerkelijk begrijpt. Op die manier hebben wij nog wel de druk neergelegd bij de studenten dat zij een dergelijk goed plan schrijven, wat iemand anders zo kan uitvoeren."

	
	Non-hostcity 5
	Zo zei vorige week nog een collega: “Nou, iemand van de GGD wilt volgend jaar de Nationale Sportweek mee organiseren.”. Dat vind ik mooi, dat zij dat mee wilt doen. Dan kan zij met haar vakkennis, gekoppeld aan een combinatiefunctionaris, zorgen voor een mooie combinatie.

	Positieve mening over betrokkenheid bij Nationale Sportweek
	Hostcity 1
	"Ik denk dat diegenen die ik gesproken heb, dat die het allemaal wel positief en leuk vonden dat de gemeente meedeed. Dus in zekere zin, zeker wel positief."

	
	Hostcity 2
	"Het was ook merkbaar dat iedereen er een beetje bij wilde horen."

	
	Hostcity 3
	“Ze zijn er wel heel blij mee hoor, daar niet van. Ik ben er ook heel blij mee. De mensen die er waren, vonden het tof.”

	Trots
	Hostcity 3
	"Achteraf, als je de foto’s en de beelden zag, heb ik alleen maar goede reacties gekregen. Zo van: “Wow, dat jullie dat met elkaar gefixt hebben, zeg!”. In die zin, trotsheid echt vanuit bewoners, vind ik lastig. Het is niet zoals de plaatselijke voetbalclub, dat wanneer die goed presteren, ze daar écht trots op zijn. Want dat is namelijk iets waar de inwoners hier wel echt trots op zijn. Misschien als je echt een megagrote artiest hebt geregeld, dat ze trots zijn op hoe het is geregeld. Maar of ze nou echt super trots worden van het hostcityschap van de Nationale Sportweek, durf ik niet te zeggen. Ze zijn er wel heel blij mee hoor, daar niet van. Ik ben er ook heel blij mee. De mensen die er waren, vonden het tof. Maar of ze daar super trots op waren… Ik denk dat wij als team zijnde soms nog trotser waren. Niemand had gedacht dat wij dit zo in onze mars hadden, om dit te organiseren."

	ETHIEK & FAIR PLAY

	Gedrag in de sport
	Non-hostcity 5
	"We hebben wel eens een theatershow georganiseerd, ‘Wel winnen, hè’. Daar stond bij ons positief gedrag in de sport en richting coaches bij centraal. Dat wilden wij organiseren, waarbij we dachten, dat is leuk om in de Nationale Sportweek te doen."

	Verwerken van teleurstelling
	Onderwijs hostcity
	"Ook het verwerken van teleurstellingen is een van die dingen die sport kan doen. Ik denk dat de omgang met teleurstelling heel belangrijk is. Ik zie gewoon heel veel ouders die ook goede cijfers willen, maar ook gewoon hele goede prestaties overal in. Dat is niet echt reëel, want dat lukt gewoon lang niet altijd."

	Omgang met anderen
	Onderwijs hostcity
	"Ook dat iedereen mee moet doen, dat is ook belangrijk. Dat is een stukje kennis die je ze daarmee kan aanbrengen. Dat je ze dus ook uitdaagt tot bewegen en bijvoorbeeld ook een keer een rol geeft als coach. Zo leren ze goed met elkaar omgaan, anderen te helpen en hen beter maken in de sport. Vaak willen degene die goed kunnen sporten alleen maar winnen. “Ik wil die, die en die in mijn team, want dan kan ik winnen!”. Zo worden de anderen dus nooit beter, want die mogen niet meedoen."

	GELUK & PASSIE

	Gelukkigheid
	Hostcity 3
	"Aan de ene kant was het prachtig, en de mensen die hebben deelgenomen vonden het geniaal. Die wisten niet wat ze zagen."

	AANTREKKINGSKRACHT FANS & MEDIA

	Ondersteuning in promotie
	Hostcity 1
	"Zo werd er bijvoorbeeld ook gezegd dat er in alle bushokjes posters zouden komen te hangen dat wij als gemeente zijnde hostcity zouden zijn. Langs de snelweg een aantal van die reclameborden gevuld met een mooie poster. Dat is allemaal niet of nauwelijks gebeurd, en dat is wel jammer. Ik denk dat we daar veel meer uit hadden kunnen halen. En ook het toeleven naar de Nationale Sportweek zelf. Je zag bij andere gemeenten die meer tijd hadden dat zij een eigen website hadden met een aftelklok en al, dat is hier gewoon niet van de grond gekomen."
…
“En waar ik achteraf zelf, dat heb ik Niels ook meegegeven hoor, tegenaan liep, is dat je aan de voorkant ontzettend veel ideeën hebt gezamenlijk om nationaal de nodige exposure te creëren, waar achteraf toch weinig van terecht komt door allerlei redenen. Dat is wel jammer. Dan heb je aan de voorkant hoge verwachtingen."

	
	Hostcity 2
	"Zelf hebben wij ook een krant uitgebracht in het thema van de Nationale Sportweek. Wat betreft zichtbaarheid, in de binnenstad hebben we overal spandoeken opgehangen, LED-boarding en dergelijke. Maar dat hebben wij allemaal zelf doen."

	
	Hostcity 3
	"Het valt of staat bij hoe het landt bij de bewoners. Hebben zij ervan gelezen? Hebben zij de flyers gezien? Hebben zij de promotie opgemerkt? De sportievelingen bereik je altijd wel, maar je wil eigenlijk ook de mensen bereiken die wat minder sporten. Die doelgroep is gewoon lastig te bereiken, en daar heb je ook gewoon niet direct invloed op. Je doet wat je kan doen, met de marketing en de communicatie. Je hebt zoveel om te communiceren, elke dag opnieuw, dat het soms echt een overload aan communicatie was."
…
"Het zit met name heel erg in de communicatie en promotie van die week. Dat vinden verenigingen vaak heel lastig."

	
	Non-hostcity 3
	"Op communicatiegebied… Meestal zetten we daar nu al op in, dat je gaat kijken van: “Wat is onze doelstelling van de gemeente?” Wij willen zoveel mogelijk mensen aan het sporten krijgen en de Nationale Sportweek zetten wij dan ook in om sport echt in de etalage te zetten. Hiermee willen wij echt aan de stad laten zien: “Dit is er!”. Dat zul je ook voornamelijk moeten doen door rondom de dingen die gedaan worden, veel te communiceren, zodat iedereen er iets van mee krijgt. Alles gebeurt namelijk gespreid over de stad, maar het is niet altijd zichtbaar voor mensen wat de Nationale Sportweek voor hen precies inhoudt. Dus dan is er mooi een hele toolkit gemaakt, waarmee sportclubs en verenigingen laagdrempelig posters en flyers kunnen maken. Dat is supergoed, maar waar wij nu tegenaan lopen; voor 2019 hebben we ze nú eigenlijk nodig. Die studenten willen daar nu mee aan de slag gaan. Wij willen voor de vakantie al posters gaan hangen en naar verenigingen van: “Goh, dan is de Nationale Sportweek. Willen jullie er iets mee doen?”. Dat is er nu nog niet."
…
"Daarmee loopt NOC*NSF al een aantal jaar echt achter de feiten aan. Wij kunnen als gemeente niks als jullie niet eerder iets in gang zetten. Als je als NOC*NSF zijnde echt impact wilt maken, dan moet je je communicatie wel beter op orde hebben."

	
	Non-hostcity 5
	“Wij zitten aan de voorkant. Als wij dat naar verenigingen sturen, die dat vervolgens weer door moeten sturen naar hun leden. Dan moet je het al heel ver van te voren klaar hebben. Om die reden maakten wij vaak onze eigen posters en promotiematerialen. Het was wel fijn geweest als we jullie tools daarvoor hadden kunnen gebruiken.”

	Aandacht van lokale media
	Hostcity 1
	"Lokaal hebben vooral ook de mediapartners een persbericht de deur uit gedaan."

	
	Hostcity 2
	"Lokaal werd er door de media wel veel opgepakt. Bij bepaalde activiteiten was dan ook bijvoorbeeld de wethouder erbij. "

	
	Non-hostcity 2
	"Wij sturen vaak onze eigen berichtjes in, dan maken zij daar een artikel van. Dat gaat dan naar de regionale krant. De regionale krant pakt de grote activiteiten die wij organiseren wel goed op."

	
	Non-hostcity 4
	"De contacten met de lokale media zijn goed. Als wij berichten willen plaatsen, of evenementen onder de aandacht willen brengen, dan doen zij dat voor ons. Op die manier wordt er wel aandacht besteed aan de activiteiten die wij ondernemen gedurende de Nationale Sportweek."

	
	Non-hostcity 5
	"Ik denk niet dat de aandacht die je krijgt vanuit lokale media verschilt wanneer je activiteiten nou wel of niet aan de Nationale Sportweek koppelt."

	Aandacht van landelijke media
	Hostcity 1
	"Nationaal, vond ik zelf, had dat ook wel wat meer gemogen. Daarin had met name ook onze gemeente wel wat meer uitgelicht mogen worden."

	
	Hostcity 2
	"Landelijk hebben wij er niet echt iets van gemerkt."

	
	Hostcity 3
	"Maar ik weet niet wat het voor ons als gemeente doet als je via Hart van Nederland of Radio 538 promotie gaat maken. Daar is lastig antwoord op te geven. Het is natuurlijk hartstikke goed om vanuit NOC*NSF de sport te promoten, en zo’n Nationale Sportweek te promoten, maar ik denk niet dat het reëel is om te denken dat je daarmee de hostcity’s kan versterken en dat je daarmee mensen uit de hele provincie naar de stad kan trekken. Dat is denk ik een beetje een utopie. In de aandacht voor de Nationale Sportweek; hoe meer landelijke promotie, hoe beter. Of dat direct invloed heeft op de hele programmering van zo’n hostcity, dat weet ik echt niet."

	Bezoekers bij evenementen/activiteiten
	Hostcity 1
	"Neemt niet weg dat de opkomst tijdens die week en de evenementen zelf super waren. Ik heb een aantal van die evenementen ook zelf bijgewoond. Maar wat de nawerking daarvan is geweest, dat kan ik niet zeggen, dat weet ik echt niet."

	
	Hostcity 3
	"Een aantal dagen zijn boven verwachting goed bezocht, en waren heel erg druk. Bij de opening dachten we echt; we moeten knallen, we moeten een A-artiest hebben, hoe gaan we dat fixen? Uiteindelijk hadden we daar Dennis van der Geest als DJ. Maar die hele opening, uiteindelijk kwamen er wel slechts een paar honderd man, in plaats van een paar duizend…"

	PRESTIGE EN IMAGO

	Gebruik maken van het imago van de Nationale Sportweek
	Hostcity 1
	"Dat soort evenementen, zoals bijvoorbeeld de 10@10 Challenge, zijn fijn om bij aan te haken. Zo kunnen we toch mee liften op de landelijke uitstraling."

	
	Non-hostcity 1
	"Wij kunnen er iets onder hangen en je kan ook je eigen invulling er aan geven, dus dat vind ik gewoon heel erg sterk."
…
"Het is natuurlijk gewoon interessant om op mee te liften. Het is natuurlijk een nationaal iets, wat gewoon wel aanspreekt."
…
"Sowieso draag je natuurlijk uit dat sporten belangrijk is, de PR-boodschap is altijd goed."

	
	Non-hostcity 2
	"Wij vinden het mooi en goed om bij landelijke initiatieven, of Europese zelfs in dit geval, aan te haken. Dusja, het zou ook nogal gek zijn als we het hele jaar met sport bezig zijn, maar in de Nationale Sportweek niet."

	
	Non-hostcity 3
	"Dat waren gewoon twee evenementen die ook in de Nationale Sportweek vielen, daar hebben we toen gewoon het label ‘Nationale Sportweek’ aangeplakt. Die activiteiten hadden we eigenlijk al in gang gezet en gepland, los van de Nationale Sportweek. Die hebben wij wel dus gewoon onder de vlag van de Nationale Sportweek gezet, omdat het wel een heel mooi promotiemiddel is waarmee we extra aandacht kunnen genereren voor die activiteiten."
…
"Waarom haken we aan op de Nationale Sportweek? Omdat er dan door het hele land dingen met sport gebeurt en dat je daarop ook wilt aanhaken en dat er ook iets in jouw stad te doen is."

	
	Non-hostcity 4
	"Waarom zouden we dan niet aansluiten bij een landelijk themaweek die gericht is op sport en bewegen? Voor ons is het dus logisch om daarop aan te haken."

	
	Non-hostcity 4
	"Dit zijn echter wel activiteiten die worden aangeboden omdat wij een sportbedrijf zijn, dat hoort eigenlijk gewoon bij ons reguliere aanbod als ondersteuning aan verenigingen en onder het kopje ‘sportstimulering’. Soms vallen dingen samen en richt je je op een themaweek, zoals de Nationale Sportweek, maar veel dingen gebeuren ook gewoon het hele jaar door. Daarvoor is de Nationale Sportweek voor ons niet noodzakelijk, want het is ook niet zo dat er door de Nationale Sportweek veel meer aandacht is voor dergelijke activiteiten."

	
	Non-hostcity 5
	"Dan kunnen we die twee dingen met elkaar verbinden. Zodoende is het niet iets dat we gewoon doen, maar dat we het echt doen omdat het Nationale Sportweek is. Dat vonden wij altijd fijn, dat we één keer per jaar activiteiten konden organiseren onder de noemer van de Nationale Sportweek."
…
"Dat doen wij dan dus onder de noemer Nationale Sportweek. Zo krijg je heel wat mensen gemobiliseerd. … Het heeft toch een bepaalde status die het met zich meebrengt. "
…
"Je denkt wel van: “Hier kunnen we aan meedoen, omdat we dat dan laten zien dat we in het grotere geheel meedoen.”"

	
	Onderwijs non-hostcity
	"De meerwaarde ligt er in, dat het past in de ‘Gezonde School’ die wij willen zijn. We hebben verschillende vignetten."
…
"We willen niet per se een ‘sportschool’ zijn of iets dergelijks. Wij willen wel een ‘gezonde’ school zijn, waar bewegen belangrijk is. Daar past de Nationale Sportweek gewoon goed in. Het is niet ons doel om ons daarmee te profileren, dat zeker niet."

	Versterken van imago
	Hostcity 1
	"Het zal ongetwijfeld een bijdrage hebben geleverd aan ons imago, maar de mate waarin weet ik niet. Ik denk dat we daar achteraf gezien meer gebruik van hadden kunnen maken. Dat komt mede voort uit dat wij in de samenwerking met NOC*NSF ook voor minder budget het hostcityschap zeg maar mochten uitvoeren voor een lagere prijs. Dus wij hadden daarvoor gewoon minder financiën beschikbaar als ik het vergelijk met andere, grotere gemeenten die als hostcity de Nationale Sportweek hebben uitgevoerd."

	
	Hostcity 1 
	"Ik denk dat diegenen die ik gesproken heb, dat die het allemaal wel positief en leuk vonden dat de gemeente zich op deze manier profileert."

	
	Hostcity 2
	"Wil je landelijke bekendheid hebben, en wil je de stad als sportstad op de kaart zetten, dan moet je de Nationale Sportweek anders inzetten. Wat meer promotioneel. Middels het hostcityschap hebben we wel landelijke bekendheid gegenereerd. Voor ons was het een uitgelezen mogelijkheid om ons als sportstad op de kaart te zetten. "
…
"Als je aan onze stad denkt, relateer je dat waarschijnlijk niet meteen met sportstad. Andere steden, zoals Rotterdam en Heerenveen, relateer ik wel direct met sport. Dat wilden wij ook."

	
	Hostcity 3
	"Wij hebben nu een nieuwe directeur, maar de oude directeur die er vorig jaar nog was, was een hele ondernemende. Hij wilde het sportbedrijf en de gemeente goed op de kaart zetten. Met het hostcityschap hadden wij wel de mogelijkheid om ons te profileren als sportieve, ambitieuze stad."

	
	Non-hostcity 3
	"Citymarketing is wel een van de dingen waar onze gemeente, en ik denk heel veel gemeentes, wel mee bezig zijn. Ik denk zeker dat hostcityschap daarin een bijdrage kan leveren."

	
	Non-hostcity 4
	"Ik denk dat de Nationale Sportweek bijdraagt aan de uitstraling van sport en bewegen in het algemeen, en dat is iets waar je je als gemeente zijnde graag mee associeert. Je blijft het zo goed onder de aandacht brengen. Daarvoor is de Nationale Sportweek zeker een krachtig instrument."

	
	Onderwijs hostcity
	"Sowieso omdat wij een ‘Gezonde School’ zijn, wij hebben het certificaat voor ‘Sport en Bewegen’ gekregen. Wij vinden het belangrijk om te sporten en bewegen, dat valt dus heel erg goed samen met de Nationale Sportweek. Wij hebben de certificering, dus het moment wanneer we dat bordje kregen, ook samen laten vallen met de opening van de Nationale Sportweek."

	ROLMODELLEN

	Invloed van rolmodel 'algemeen'
	Hostcity 1
	"Het is meer het gevoel. Het zal ongetwijfeld een bijdrage hebben geleverd, maar ik kan dat niet onderbouwen."

	
	Hostcity 2
	"Een van onze sportpromotors heeft wel in de Allerhande gestaan."

	
	Hostcity 3
	"Maar het is ook zeker niet zo, dat als je een flyer maakt en je zet de namen Dennis van der Geest en Maarten van der Weijden er op, dat je lekker achterover kan gaan zitten. Dan nog steeds, moet je ontzettend hard aan je marketingcommunicatie werken. Je moet het echt goed kunnen verkopen, en duizend keer onder iedereens neus drukken. Het is dus niet zo van: “We hebben een sportpromotor, en nu komt iedereen.” Je moet nog steeds aan de bak om het te realiseren, maar het is wel een gemakkelijke verkooptruc."

	
	Non-hostcity 2
	"Ik denk dat de inzet van bekende sporters heel goed werkt, daar geloof ik wel echt in. Ik denk dat dat inderdaad goed werkt met bekende sporters. Wij hebben het er bijvoorbeeld ook wel eens over gehad, maar dat is dan wel wat meer wijkgericht, als je zo’n challenge zelf nadoet met je buurtsportcoach. Die kent bijvoorbeeld ook wel 200 kinderen in de wijk. De bekendheid is wel echt belangrijk."

	
	Non-hostcity 4
	"Ik ben wel van mening dat de inzet van bekende sporters wel een aanvulling moet zijn op het thema wat je uitdraagt. Ik denk dat het per thema ervan afhangt, wat je wilt bereiken ermee. Ik ben wel van mening dat de inzet van dergelijke personen een toevoeging is."

	Invloed van rolmodel 'geluk & passie'
	Hostcity 3
	"Dat was prachtig, er waren 20 kinderen aan het stralen! Het heeft zeker invloed op de ervaring van mensen die er aan deel hebben genomen."

	
	Onderwijs hostcity
	"Wij hebben de TeamNL-sportbus langs gehad. Dat was echt een hele grote verrassing. Dat vond ik echt een meerwaarde. Zo konden kinderen echt met die topsporters op de foto gaan en vragen stellen. Dat vond ik echt heel sterk."

	
	Onderwijs non-hostcity
	"Haha tja, dat brengt echt heel veel te weeg. Niet alleen onder kinderen, maar ook onder ouders. Het was natuurlijk super. Kinderen kijken daar echt wel tegen op. Gewoon super leuk om te ervaren om te zien dat zo iemand echt een grote invloed kan hebben. Als ik zie wat dat op zo’n dag met die kinderen doet, die vonden dat helemaal geweldig!"

	Invloed van sportpromotor 'aantrekkingskracht'
	Hostcity 2
	"Sportpromotors zijn ook een belangrijk onderdeel van de aankleding van de evenementen. Wij hadden en hebben een vol programma, vol met sportpromotors die hart hebben om de sport te promoten. Vooral jeugd is hier vatbaar voor, uniek sporten ook trouwens. Dat is denk ik ook wel kenmerkend voor onze stad. Ik denk dat dat ergens anders een andere dynamiek heeft. Het is toch een beetje een dorp, waarbij mensen trots zijn op hun komaf en bekendheden uit de stad en regio. ."

	
	Hostcity 3
	"Het heeft zeker invloed als trekpleister."

	Invloed van sportpromotor 'sportparticipatie & gezondheid'
	Hostcity 3
	"Een avond hebben twee bekende wielrenners in samenwerking met onze lokale schaatsvereniging clinics gedaan. Iedereen deed actief mee, omdat zij met die grote topatleten mochten sporten."

	
	Onderwijs non-hostcity
	"Rico komt, daar zijn we een hele ochtend mee bezig geweest. Al met al hebben die kinderen denk ik 10 minuten even bewogen, en voor de rest was het lange files met die kinderen om even op de hele school op de foto te mogen, een handtekening te krijgen en een petje uitgereikt te krijgen. Voor het bewegen zelf maakt het niet veel uit. Ik denk wel dat het iets met die kinderen doet om te zien hoe belangrijk het is en dat het voor een topsporter belangrijk is dat je veel beweegt. Maar verder, zit het vooral in de hoofden van de kinderen. Niet zo zeer het feit dat hij hier is geweest, want dat heeft alleen op de dag zelf misschien 10 minuten beweging opgeleverd, verder vooral randzaken."

	SPORTPARTICIPATIE & GEZONDHEID

	Deelname aan sportverenigingen
	Hostcity 1
	"De extra exposure die je daarmee kan realiseren, dat kan naar verwachting bijdrage leveren aan de deelname aan sportverenigingen."

	
	Hostcity 3
	"Er zijn verenigingen bij die de hele week lang op het evenemententerrein voor gymles hebben gezorgd. Aansluitend, kregen die verenigingen vanuit het onderwijs allemaal verzoeken of zij daar vaker gymles konden gaan geven. Dat zijn van die quick wins. Verenigingen die een aantal keer les hebben gegeven, en vervolgens toeloop krijgen van de jeugd. Dat is waarom wij het doen."
…
"Elke dag hadden wij op gegeven moment een andere doelgroep centraal. Wij zorgden ervoor dat verenigingen aanhaakten op verschillende dagen, om zo deze doelgroepen kennis te laten maken met het aanbod. Hieraan hebben zo’n 34 verenigingen deelgenomen, hetzij om zelf clinics te verzorgen, maar soms ook om zelf te trainen waarbij publiek er naar kon kijken."

	
	Non-hostcity 1
	"Als je dan kijkt naar de open trainingen bij de sportverenigingen, dan valt dat toch wat tegen. Wij doen dat nu een paar jaar op deze manier, dat wij gewoon de trainingen open zetten en dat wij de promotie doen voor de clubs. Waarbij we wel altijd zeggen van: ‘Joh, zorg ook dat je zelf promoot’. Als je dan naar de aantallen kijkt, vind ik het steeds wel een beetje tegenvallen."

	
	Non-hostcity 2
	"Hoeveel mensen er naar sportverenigingen zijn getrokken, dat durf ik niet echt te zeggen. Dat vind ik weer zo’n actie, waarbij ik denk van: “Tja, het is een actie, maar eigenlijk zijn natuurlijk alle sportclubs het hele jaar door toegankelijk voor als je een keer mee wilt trainen.”"

	
	Non-hostcity 3
	"We weten bijvoorbeeld wel dat de Sportlounge voor de expats wel effect heeft. Daarbij valt namelijk wel te zien dat een deel van de expats bij de sportaanbieder terecht komt."

	
	Non-hostcity 3
	"Vorig jaar hebben wij dus de verenigingen gestimuleerd om iets te doen met de Nationale Sportweek. Als je dan kijkt naar hoeveel animo er is om vanuit de verenigingen zelf een activiteit te organiseren in de Nationale Sportweek, dat is vrij laag. Als je tot 10 komt is het al veel, en dan tel ik alles wat ik kan vinden mee."

	
	Non-hostcity 5
	"Nou, daarin zie ik juist helemaal niet de meerwaarde van de Nationale Sportweek. Hetzelfde geld bijvoorbeeld ook voor zo’n Albert Heijn Sportactie. Dat wij verenigingen moeten aanschrijven om mee te doen met de Nationale Sportweek. Ik kan gewoon geen prikkel bedenken waarom zij dat zouden moeten doen. Ze hebben het al druk genoeg. Ik denk dat het bij al onze verenigingen al geldt dat wanneer jij interesse hebt, je altijd wel drie keer mee kunt doen voor niks. Ze hebben eigenlijk al gewoon een jaarprogramma, en organiseren al heel veel. Ik kan hun dus nooit gemotiveerd krijgen om voor de Nationale Sportweek nog iets extra’s te doen. Een keer is het mij gelukt om een wandelclubje bij elkaar te krijgen, die zijn ook blijven bestaan. Dat is wel leuk. Maar dat is dan ook meteen in al die jaren het enige."

	
	Onderwijs hostcity
	"Wij hebben de sportclubs gevraagd of zij alle trainingen open wilden zetten. Zodat iedereen kon mee doen en zich aan kon melden daarvoor, zodat iedereen in die week naar binnen kon lopen. Dat vonden wij zeker na schooltijd heel belangrijk."

	In beweging krijgen
	Hostcity 3
	'"Aan de andere kant was het een hele mooie kans om, onze missie en visie vanuit het sportbedrijf, om iedere inwoner binnen de gemeente aan het sporten te krijgen. Zodoende konden we dus de Nationale Sportweek aangrijpen om de sport te positioneren. Dat klinkt als een inkoppertje, maar het was dus feest vieren met elkaar, en daarbij bijdragen aan de doelstellingen die wij hebben."

	
	Hostcity 3
	"Maar aan de andere kant; we hebben niet alle bewoners bereikt. Dat is wel het doel wat er is, je wilt zoveel mogelijk mensen in beweging brengen. Dat blijft gewoon lastig." Wat je ook organiseert, je krijgt nooit iedereen er in mee. Niet iedereen heeft affiniteit met sport."

	
	Non-hostcity 4
	"Wij willen gewoon elke burger binnen de gemeente aan het sporten krijgen. Daarin hebben wij ook allemaal onze deelthema’s die stads breed opgepakt worden. De Nationale Sportweek is er daar een van."

	
	Onderwijs hostcity
	"Bij onszelf hebben wij de pauzes verlengd, door het continurooster hebben zij normaal gesproken ’s middags een kwartier pauze. Wij vonden dat we daar minimaal 20 à 25 minuten van moesten maken. Ze hebben dus een hele week lang extra pauze gehad, zodat ze in die tijd konden sporten. Daar hebben we een programma op geschreven, zodat er elke dag meer voor hen te doen was."

	
	Onderwijs non-hostcity 
	"Tijdens de Nationale Sportweek hebben we een aantal dingen extra gedaan. Iedere dag met de hele school gestart met beweegoefeningen, gewoon gezamenlijk een soort van warming-up om vervolgens de klas in te gaan. Wij hebben allerlei activiteiten bedacht en gekoppeld aan de lessen die worden gegeven. Daarbij hebben we een vertaling gemaakt naar lesdoelen en beweegactiviteiten daar aan gekoppeld op het schoolplein. Een soort van beweeglessen die dus wel gewoon gerelateerd zijn aan de doelen in de klas. In sommige groepen clinics gegeven, dus we kijken er altijd of er verenigingen zijn die iets kunnen doen met de kinderen."

	Bewustwording over gezondheid
	Hostcity 1
	"De extra exposure die je daarmee kan realiseren, dat kan naar verwachting bijdrage leveren aan de bewustwording onder mensen over het belang van sport en bewegen. Dat wilden we wel een boost geven."

	
	Non-hostcity 5
	"Ook zorgden we dan de hele week voor een gezonde lunch, waardoor toch iedereen meer gaat nadenken over gezondheid en gezonde voeding. Door dat soort dingen is het gewoon een soort van leuk programma in het thema van sport."

	SPONSORS & COMMERCIELE ACTIVITEIT

	Sponsoren
	Hostcity 3
	"Wij hadden natuurlijk ook bedacht dat we sponsors gingen aantrekken. Even voor jouw beeld, als je een WK inline skaten, of je organiseert in Thialf het WK schaatsen, dan weet iedereen wat die kan verwachten. Daarmee weet een sponsor: “Er zijn zoveel televisiekijkers, enzovoort. Dus dat levert het mij op.” Met de vorm die wij hebben gedaan niet. Het concrete programma is niet een half jaar van te voren bekend. Wij hebben geen foto’s van hoe het er uit gaat zien, we hebben geen livebeelden van hoe het er uit gaat zien. Niemand wist precies hoe het er uit zou gaan zien. Wanneer je het dan hebt over inkomsten en sponsoring, dat maakt het heel lastig om je daaraan te verbinden. Er zijn natuurlijk best wel wat bedrijven die vanuit maatschappelijk oogpunt dat willen doen, maar die weet echt niet waarvoor die tekent."
…
"Als bedrijf maken wij een begroting, daar neem je ook wel wat inkomsten van sponsoren in mee. Daarna merkten wij dat het heel lastig was op sponsors aan je te binden, of dienstverlening, of barterdeals, of wat dan ook. Omdat niemand wist hoe het er uit ging zien. Mensen zeggen: “Hartstikke leuk dat jullie dit allemaal willen, maar hoe ga je dit waar maken?”. Het is heel moeilijk te verkopen."

	OVERIG

	Meetbaarheid
	Hostcity 1
	"Dat is ook wel een behoefte die wij hebben, hoor. In het begin hebben wij natuurlijk gesprekken gevoerd met NOC*NSF. Toen waren wij ook al op zoek naar in hoeverre het kwantificeerbaar is, wat het effect is op de lange termijn van zo’n evenement. Die gegevens zijn gewoon niet voorhanden. Ik heb destijds ook contact gezocht met Utrecht en Arnhem, die in die jaren daarvoor ook de Nationale Sportweek hebben georganiseerd. Destijds waren dat de enige die hostcity waren, dus die waren er ook veel meer geld aan kwijt. Als ik hun vervolgens bevroeg van; wat is het rendement? Wat heeft het jullie nou opgeleverd? Tja, dat liet te wensen over."

	
	Non-hostcity 1
	"Het is niet helemaal tot op het punt natuurlijk te meten, tot op 100%. Want je weet niet of ze een week later misschien wel bij die sportvereniging aan de slag gaan. Maar even kijken hoor, ik pak een bestandje erbij. Ja, ik heb dus, dat is al stap 1; je krijgt niet van alle sportverenigingen een reactie terug, nouja, dat zijn allemaal vrijwilligers. Maar dat probeer je dan wel te achterhalen. Even kijken, van hoeveel had ik reactie? Eén, twee, drie, vier, vijf. Ja, ik had maar van vijf clubs reactie zie ik. Maar op die vijf clubs, waren er elf mensen die zijn gekomen."

	
	Non-hostcity 2
	"Want als je bedenkt, wat heeft het ons opgeleverd? Dat is zó lastig meetbaar. Er wordt in de evaluaties ook altijd gevraagd, hoeveel deelnemers hebben daar nou aan meegedaan? Vorig jaar hebben we voornamelijk aangehaakt en alle scholen op de hoogte gebracht van de challenge van Rico Verhoeven bijvoorbeeld. We hebben ook alle sportverenigingen geattendeerd op de Albert Heijn-actie. Toen hebben we vooral aangehaakt op wat jullie hebben bedacht, en wij hebben dat doorgezet. Dus dat is echt bijna niet meetbaar. Wat het wat dat betreft nou echt oplevert, dat vind ik echt een lastige.. "

	
	Non-hostcity 3
	"Het heeft in mijn ogen eigenlijk niet heel veel meerwaarde of dit nou in de Nationale Sportweek valt, of op een hele andere dag. Ik denk niet echt dat dat een verschil heeft in waarde. . Het is ook lastig te bepalen wat zo’n evenement nou precies oplevert, want er kunnen mensen zijn die inderdaad direct zich inschrijven voor hetgeen dat ze zien, of direct een kennismaking les aanvragen. Maar het kan natuurlijk ook zo zijn dat iemand een maand later, of misschien wel een jaar later denkt van: “Hey, dat was wel leuk! Ik ga me toch daarvoor aanmelden.” Dat heb je natuurlijk altijd met zulke kennismakingsactiviteiten, waarbij het heel moeilijk te beoordelen is. "

	
	Non-hostcity 4
	"Want hoe meet je nou wanneer een activiteit succesvol is, en het bijdraagt aan sportstimulering? Om dat te monitoren, dat blijft heel lastig. Dan moet je al met gegevens gaan werken, en constant dingen blijven registreren. Hierbij zou je bijvoorbeeld vragenlijsten uit moeten zetten, om te controleren of mensen daadwerkelijk zijn gaan sporten. Dat kan je bij een evenement zoals de Nationale Sportweek, waar je een bijvoorbeeld een carrousel van tien sporten neerzet, veel moeilijker meten. Dan is het lastig om te weten in welke mate het heeft bijgedragen dat mensen daadwerkelijk zijn blijven sporten. "

	Schoolprestaties
	Hostcity 2
	"Wij leggen namelijk de link met betere schoolprestaties. In onze gemeente wordt daar namelijk onderzoek naar gedaan. Je kan nog niet keihard zeggen dat sporten de schoolprestaties verbetert, maar ze zijn nu zo ver dat ze kunnen zeggen dat er meer verbindingen worden aangelegd. Nou, 1 + 1 = 3. Maar dat kunnen ze nog niet helemaal hard maken."

	
	Onderwijs hostcity
	"Als ze gewoon lekker bezig zijn, kunnen ze zich ook weer beter concentreren in de gewone lessen."

	
	Onderwijs non-hostcity
	"Bewegen is sowieso goed, dat proberen wij ook gedurende het hele jaar door tussen de lessen in te stimuleren. Dat is ook omdat wij vanuit hersenonderzoek weten hoe positief dat kan werken op concentratiebetrokkenheid, en dus uiteindelijk ook leerprestaties."
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