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‘Reflecteren leer je alleen in

dialoog’

Op school vult een leerling zijn rugzak met de bagage die nodig is voor een werkend leven.

Als het goed is. ‘Maar het onderwijs is nog georganiseerd op een industriéle basis’, zegt

onderwijsonderzoeker Frans Meijers. ‘Terwijl de diensten- en de kenniseconomie van de toekomst
vraagt om werknemers die vooral ook kunnen reflecteren.’

Hoe bereid je leerlingen optimaal voor op een toekom-
stige loopbaan? Meijers begint met een lesje geschie-
denis. “Voor mijn generatie, de babyboomers, was de
toekomst duidelijk. Die lag bij ‘ons soort mensen’. Als je
vader smid was ging je naar de ambachtsschool. Je kwam
terecht in een zelfde soort baan, waar je vervolgens je
hele leven lang werkzaam bleef. In de jaren zestig kwam
het concept van keuzevrijheid in beeld: meer en hoger
onderwijs voor iedereen. Het ging vooral om onderwijs.
De loopbaan, die kwam later wel en was in elk geval niet
de zorg van het onderwijs. Keuzevrijheid in arbeidsorga-
nisaties was er eigenlijk niet. Het functiebouwwerk was
nog helder, alles was voorgeschreven. De tweede helft
van de jaren tachtig stond in het teken van vergaande
individualisering. Voor het eerst was je toekomst ondui-
delijk. Er werd een beroep gedaan op zelfsturing, zelf
keuzes maken. Toch bepaalden de tests op school nog
welke richting je moest kiezen. We leven nu in een tijd
waarin loopbanen onvoorspelbaar worden. Werkgevers
vragen om zelfsturing, employability, ondernemerschap.
Het ‘gouden horloge wegens 25 jaar trouwe dienst’ is
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één sector. Dat betekent nogal wat.

Allergisch voor onzekerheid "
Om goede loopbaankeuzes te kunnen ma

leerlingen leren reflecteren, zegt Meijers. ‘En dat

totaal nieuws voor het onderwijs. Reflecteren betekent dat

meteen op te willen lossen. Geen ‘quick fixes"
onzekerheid als bron van inspiratie. En d
onderzoek blijkt dat mensen allergisch zi
heid. Leerlingen vragen niet voor niets

dan als antwoord. Maar da
zo mee te vallen. De ler:jx
bij de leerling. De leerlin
staat er een patstelling en - uiteindelij [
We een nieuw instrument in een o
leidt dat tot absurde\'z‘ta-ferel e
de ene aan de an&er'é\lee
meneer Jansen ref_léqtere De s
dent redt het Wel_\'in_‘dit
driekwart van de leerlinge

de problemen. \‘\\

Ouders als voorbeeld
Hoe moet het dan wel? ‘Leren

leerlingen in levensechte situ-
aties brengen, situaties waarin
vanwege de complexiteit van het
‘echte leven’ vragen en onzeker-
heden ontstaan. Als leraar help
je die ervaringen te benoemen
met nieuwe woorden. Je draagt
nieuwe concepten aan waarin de
ervaring betekenis kan krijgen. Je
doseert die inbreng zorgvuldig:
precies op tijd en precies gernoeg.
Zo balanceer je tussen ‘niet de
oplossing geven’ en ‘niet aan het
lot overlaten’. Je maakt de onze-
kerheid productief. Dit alles kan
alleen in een open dialoog met de

Frans Meijers

reflecteren is een kwestie van

leerling te leiden
at de leerling zegt
tartpositie. Luister

1 hun werk niet in slagen
r e geven, fouten maken mag,

g nd d unicatie openhouden. In hun rol
ouder lukt d’eﬂg‘en coachende leraar stelt vooral

" PN BWat ishet toekomstbeeld van deT leerli t is
zijn verleden en is daar een rode draad in n.
e_

De dialoog lijkt in alle opzichten op een vriend

lijk gesprek. Er moet vertrouwen zijn, een klik. Als die er
niet is, moet een andere leraar maar met de betreffende
leerling aan de slag. Ook zo'n taboe in de traditionele at-
titude van het onderwijs.’

Kritiek

Toekomstige leraren moeten leren leren reflecteren. Een
pittige opdracht voor de lerarenopleidingen. ‘Die slagen er
dan ook niet in, ondanks de mooie woorden en concepten
die in het hbo worden geopperd. Het blijft mij nog te vaak

bij woorden. Bewijzen ontbreken. Gevolg: het afnemend
beroepenveld, de scholen, willen eigenlijk het liefst zelf
hun mensen gaan opleiden. Ik vind dat geen oplossing.
Scholen en lerarenopleidingen moeten het samen doen,
elk vanuit de eigen opdracht. Wat mij betreft moeten we
maar eens beginnen met meer onderzoek naar wat echt
werkt. Probeer methode A en B maar eens uit in de prak-
tijk en stel vast wat het beste werkt. Daarnaast moeten
lerarenopleidingen en scholen hun personeel zelf maar
eens de ruimte geven om te (leren) reflecteren. Geen na-
holingscursussen dus, maar een intern ontwikkeltraject,
"’te\ﬂ\;oor praktijkonderzoek.

Frans Meijers was gastspreker tijdens de Ontbijtcon-
ferentie ‘Beroepsonderwijs Centraal’ op 6 oktober in
het Willem II-Stadion in Tilburg. Meijers heeft een eigen
bureau voor onderzoek & advies. Hij is gespecialiseerd
in de relatie tussen educatie, arbeid en levensloop en
loopbaanbegeleiding in zowel profit als non-profit or-
ganisaties. Meer informatie: www.frans-meijers.nl.
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