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Auteursreferaat
Het onderzoek van deze scriptie heeft als hoofdthema de gewijzigde circulaire grensbedragen. Daarnaast zijn belangrijke onderwerpen in het onderzoek: de Aanbestedingswet 2012, de Gids proportionaliteit, aanbestedingsprocedures en de inkoopkolom
. 
In de scriptie wordt antwoord gegeven op de centrale probleemstelling: 
“Wat zijn, 
binnen 
Dienst Justitiële Inrichtingen, de gevolgen van de gewijzigde circulaire grensbedragen voor de inkoopkolom en hoe moet Dienst Justitiële Inrichtingen hier op anticiperen, zodat wordt voldaan aan de wet- en regelgeving?”.
De aanbevel
ingen zijn gedaan op basis van 
de hui
dige- en gewenste situatie en 
het literatuur- en praktijkonderzoek. De aanbevelingen volgen op de conclusie en bieden oplossing aan het probleem dat naar voren komt in de probleemstelling. De voornaamste adviezen zijn te formuleren als het doen van een Europese aanbesteding, het opzetten van een 
d
ynamisch 
a
ankoopsysteem, het schuiven in verantwoordelijkheden en het nemen van maatregelen. Het implementatieplan geeft afsluitend weer hoe de inkoopkolom kan anticiperen op de gewijzigde circulaire grensbedragen.
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[bookmark: _Toc451687506][bookmark: _Toc451687728]Managementsamenvatting
De Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) is een gespecialiseerd onderdeel van het ministerie van Veiligheid en Justitie en zorgt voor de tenuitvoerlegging van straffen en andere vrijheidsbenemende maatregelen die door de rechter zijn opgelegd. Inkoop binnen DJI bestaat uit de afdelingen: Inkoopbeleid & Strategie en het Inkoopuitvoeringscentrum (IUC). 
Na een langlopende discussie tussen de Algemene Rekenkamer (AR) en het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, heeft op 1 september 2015 een wijziging plaatsgevonden op het gebied van de circulaire grensbedragen. De verwachting van DJI is dat de administratieve lasten als gevolg van de wijziging toenemen. Het is echter onduidelijk op hoeveel wat voor soort inkoopopdrachten de wijziging effect heeft. Wanneer DJI niet aan de nieuwe werkwijze voldoet kunnen de uitgaven binnen de €33.000,- en €50.000,- onrechtmatig worden verklaard. De probleemstelling, volgend uit de hierboven beschreven situatie, ziet er als volgt uit: “Wat zijn, binnen Dienst Justitiële Inrichtingen, de gevolgen van de gewijzigde circulaire grensbedragen voor de inkoopkolom en hoe moet Dienst Justitiële Inrichtingen hier op anticiperen, zodat wordt voldaan aan de wet- en regelgeving?”.
Het onderzoek kan getypeerd worden als een descriptief en exploratief onderzoek. De eerste stap van het onderzoek is namelijk het registreren en ordenen van bestaande gegevens. Daarnaast heeft het onderzoek kenmerken van een exploratief onderzoek. Er wordt namelijk gezocht naar verbanden. Tijdens het onderzoek is gebruik gemaakt van literatuuronderzoek, deskresearch en interviews. Hiermee zijn onder meer de huidige en gewenste situatie in kaart gebracht. 
Uit de verschillende onderzoeken is geconcludeerd dat de gewijzigde circulaire grensbedragen tot gevolg heeft dat DJI tussen de €33.000,- en €50.000,- een andere inkoopprocedure moet hanteren. Het hanteren van deze procedure zorgt voor extra administratieve lasten van circa 1,1 fte. Het niet voldoen aan de gewijzigde circulaire leidt daarnaast tot een risico van €4,3 miljoen aan onrechtmatigheden, bij een tolerantiegrens van €10 miljoen. Aangezien de extra benodigde capaciteit Rijksbreed niet wordt gefinancierd, dient het IUC de 1,1 fte aan extra werkzaamheden uit te voeren met het huidige personeelsbestand. 
Uit het onderzoek naar de gewijzigde circulaire grensbedragen zijn negen categorieën voortgekomen. Deze negen categorieën beslaan de meest voorkomende soort inkoop (kijkend naar de afgelopen vier jaar) binnen de €33.000,- tot €50.000,-. In de aanbevelingen is per categorie een advies opgesteld. De belangrijkste aanbevelingen zijn: het verplaatsen van verantwoordelijkheden, het doen van een Europese aanbesteding, het hanteren van een dynamisch aankoopsysteem en het voorkomen van maverick buying. Met het doorvoeren van de adviezen wordt 100% van de extra werkzaamheden gereduceerd. Daarnaast draagt het doorvoeren van de aanbevelingen bij aan organisatiedoelstellingen en aan een verdere professionalisering van de inkoopfunctie. Het daadwerkelijk implementeren van de aanbevelingen kost DJI 239 uur en €61.936,-. 
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Voorwoord
Deze scriptie is geschreven naar aanleiding van de afstudeeropdracht uitgevoerd bij de Dienst Justitiële Inrichtingen, onderdeel van het ministerie van Veiligheid en Justitie. De afstudeeropdracht dient als afronding van de opleiding Facility Management aan de Haagse Hogeschool. Het onderzoek is uitgevoerd in opdracht van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie.

Langs deze weg wil ik graag mijn docent-begeleider Leo Dols bedanken voor de begeleiding tijdens deze periode. Daarnaast wil ik mijn begeleider Wolter van der Vlist bedanken voor het vertrouwen, de begeleiding en de mogelijkheden die mij zijn gegeven. Tot slot wil ik mijn familie en vrienden bedanken voor de hulp en ondersteuning. 
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Verklarende woordenlijst
Hieronder is beschreven wat de belangrijkste afkortingen in het rapport voor betekenis hebben.  
Afkortingen
DJI					Dienst Justitiële Inrichtingen
IUC					Inkoopuitvoeringscentrum
AR					Algemene Rekenkamer
ADR					Auditdienst Rijk
EOP					Enkelvoudig onderhandse procedure
MOP					Meervoudige onderhandse procedure
RVB					Rijksvastgoedbedrijf
MKB					Midden- en kleinbedrijf
OI					Opleidingsinstituut
Btw					Belasting toegevoegde waarde
BZK					Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Fte					Fulltime-equival
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De Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) is een gespecialiseerd onderdeel van het ministerie van Veiligheid en Justitie en zorgt voor de tenuitvoerlegging van straffen en andere vrijheidsbenemende maatregelen die door de rechter zijn opgelegd. Inkoop binnen DJI bestaat uit de afdelingen: Inkoopbeleid & Strategie en het Inkoopuitvoeringscentrum (IUC). De kaderstelling en de beleidscomponent van inkoop vallen onder de verantwoordelijkheid van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie. De uitvoerende werkzaamheden en processen op het gebied van inkoop zijn ondergebracht bij het IUC. Dit onderzoek wordt uitgevoerd in opdracht van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie  (Dienst Justitiële Inrichtingen, 2016). 
Na een langlopende discussie tussen de Algemene Rekenkamer (AR) en het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties heeft op 1 september 2015 een wijziging plaatsgevonden ten opzichte van de circulaire grensbedragen. Voorafgaand aan de wijziging kon bij inkoopopdrachten onder het grensbedrag van €50.000,- worden volstaan met een verwijzing naar de circulaire grensbedragen voor de motivering. De AR stelt dat het grensbedrag van €50.000,- te hoog is en naar €33.000,- moet worden bijgesteld. Bij ieder inkooptraject tussen de €33.000,- en €50.000,- moet voortaan standaard in het inkoopdossier maatwerk gemotiveerd worden. Aan de hand van de acht (in de Gids proportionaliteit beschreven) elementen moet worden gemotiveerd voor welke procedure een inkoper kiest (Gewijzigde circulaire grensbedragen, 2015). 
De verwachting van DJI is dat de administratieve lasten als gevolg van de wijziging toenemen. Het is echter onduidelijk voor hoeveel inkoopopdrachten een motivering moet worden opgesteld en om wat voor soort inkoopopdrachten het gaat. Kortom, de impact van de wijziging is onduidelijk. Ondanks een verwachte stijging van de werkzaamheden moeten de IUC’s de extra capaciteit zelf opbrengen. De benodigde capaciteit wordt Rijksbreed niet gefinancierd. 
In 2015 heeft DJI een onvolkomenheid gekregen, omdat het totale inkoopbeheer niet op orde was. Een onvolkomenheid wordt toegekend als fouten en/ of onzekerheden in het jaarverslag de aangehouden tolerantiegrenzen overschrijden. De Rekenkamer, het controleorgaan binnen het Rijk, kent dan een onvolkomenheid toe. Eén van de oorzaken van deze onvolkomenheid zijn de te hoge onrechtmatige inkopen. In 2015 is door de AR en Auditdienst Rijk (ADR) €16 miljoen aan onrechtmatigheden geconstateerd. Wanneer DJI niet aan de hierboven beschreven werkwijze voldoet, ontstaat het risico dat ook de uitgaven binnen de €33.000,- en €50.000,- onrechtmatig worden verklaard. Een verdere toename van de onrechtmatige uitgaven zal onder meer leiden tot: extra controles, meer opgelegde verbetermaatregelen en een toenemende rapportagedruk. Voor DJI is het toegestaan om €10 miljoen aan onrechtmatigheden te hebben .
De probleemstelling volgend uit de hierboven beschreven situatie ziet er als volgt uit: 
	“Wat zijn, binnen Dienst Justitiële Inrichtingen, de gevolgen van de gewijzigde circulaire grensbedragen voor de inkoopkolom en hoe moet Dienst Justitiële Inrichtingen hier op anticiperen, zodat wordt voldaan aan de wet- en regelgeving?”.


[bookmark: _Toc409525284][bookmark: _Toc409525353][bookmark: _Toc409678334][bookmark: _Toc411531172][bookmark: _Toc411531265]De probleemstelling is opgedeeld in vier deelvragen, deze staan beschreven in hoofdstuk 1: Onderzoeksverantwoording. Vervolgens wordt in hoofdstuk 2 de organisatie geanalyseerd. Het literatuuronderzoek, dat de basis vormt voor het onderzoek, is beschreven in hoofdstuk 3. Aansluitend op het literatuuronderzoek worden de huidige- en gewenste situatie in kaart gebracht, gevolgd door het praktijkonderzoek. Vervolgens worden de belangrijkste resultaten en consequenties van deze onderzoeken beschreven. Nadat de verschillende onderzoeken zijn afgerond, wordt een conclusie getrokken gevolgd door aanbevelingen, een implementatieplan en de consequenties van dit implementatieplan.
[bookmark: _Toc451687734]Hoofdstuk 1: Onderzoeksverantwoording
In hoofdstuk 1 zijn de aanleiding, de doelstelling en het verwachte eindproduct beschreven. Vervolgens wordt per deelvraag toegelicht hoe deze onderzocht is en welk type onderzoek gebruikt is.
1.1 [bookmark: _Toc451687735]De aanleiding
In paragraaf 1.1 is de aanleiding van het onderzoek toegelicht. Vervolgens zijn in chronologische volgorde de opeenvolgende wijzigingen beschreven. Tot aan de meeste recente wijziging, dit is tevens de aanleiding van het onderzoek.
Per 1 april 2013 is de Aanbestedingswet 2012 van kracht. De Aanbestedingswet 2012 verving het BAO (Besluit aanbesteding voor overheidsopdrachten), het Bass (Besluit aanbesteding speciale sectoren), de WIRA (Wet Implementatie Rechtsbeschermingsrichtlijnen Aanbesteden) en de Raamwet EEG-voorschriften aanbestedingen. De Aanbestedingswet 2012 geeft geen richtlijnen voor aanbestedingen onder de Europese drempelwaarde. Organisaties zijn met deze regelgeving vrij te bepalen welke procedure zij volgen  (Es W. v., Kaders in de publieke sector, 2015).
Op 1 januari 2015 wordt een nieuwe Rijksbrede circulaire ingevoerd. Voor opdrachten onder de Europese drempelwaarde gelden voortaan nieuwe richtlijnen. De nieuwe circulaire bepaalt op basis van de waarde van de opdracht, welke procedure in een concreet geval het meest geschikt is. Voor de motivering van een procedure kan worden verwezen naar de circulaire grensbedragen . 
	Ingangsdatum
	Regelgeving

	1 april 2013

	De Aanbestedingswet 2012 geeft geen richtlijnen voor aanbestedingen onder de Europese drempelwaarde. Organisaties zijn met deze regelgeving vrij te bepalen welke procedure zij volgen.

	1 januari 2015
	Aan de hand van de Gids proportionaliteit worden de grensbedragen onder de Europese aanbestedingsdrempel vastgesteld. Voor de motivatie van een bepaalde procedure kan men volstaan met de verwijzing naar de circulaire.

	1 september 2015
	De grensbedragen worden aangepast. Voortaan moet bij opdrachten met een waarde van € 33.000,- tot €50.000,- gemotiveerd worden welke procedure men volgt. 


Op 1 september 2015 wordt de meest recente circulaire doorgevoerd. In de praktijk blijkt dat op basis van de acht afwegingsaspecten uit de Gids proportionaliteit, niet alle opdrachten met een waarde van € 33.000,- tot € 50.000,- zonder meer één-op-één gegund kunnen worden. In bepaalde gevallen moet de meervoudig onderhandse procedure worden toegepast. Als gevolg hiervan ontstaat de volgende werkwijze:
· Voor opdrachten met een waarde tot €33.000,- wordt de één-op-één gunning als te hanteren procedure aangewezen
Figuur 1: Opvolging regelgeving
· Voor opdrachten met een waarde vanaf €33.000,- tot €50.000,- moet de keuze voor de één-op-één gunning, dan wel de meervoudig onderhandse procedure per opdracht worden gemotiveerd. Voor controle en verantwoordingsdoeleinden dient deze motivering in het inkoopdossier vastgelegd te worden. (Gewijzigde circulaire grensbedragen, 2015) 
In figuur 1 is nogmaals weergegeven hoe de regelgeving tot stand is gekomen.
[bookmark: _Toc451687736]Urgentie
Elk jaar voert de AR gezamenlijk met de ADR het verantwoordingsonderzoek uit naar de kwaliteit van de jaarverslagen, de kwaliteit van de bedrijfsvoering en de totstandkoming van beleidsinformatie. Het verantwoordingsonderzoek is een wettelijke taak van de AR. Als fouten en/ of onzekerheden in het jaarverslag en de onvolkomenheden in de bedrijfsvoering de aangehouden tolerantiegrenzen overschrijden, wordt dit vermeld in de rapporten. Ook in 2015 is onderzoek gedaan naar het inkoopbeheer binnen DJI. Uit dit onderzoek blijkt dat inkoop binnen DJI nog niet op orde is. De onvolkomenheid uit 2012, 2013 2014 blijft daarom staan. Het blijven staan van de onvolkomenheid betekent meer rapportagedruk, meer opgelegde verbetermaatregelen en een slecht imago. De minister moet zich bij een nieuwe onvolkomenheid zelfs verantwoorden in de tweede kamer. Oorzaken voor deze onvolkomenheid zijn: onvolledige inkoopdossiers, onvolledigheid van het contractregister, niet alle inkoop via inkoop en de onrechtmatige uitgaven. De onrechtmatige uitgaven zijn een onderdeel van de onvolkomenheid (Resultaten verantwoordingsonderzoek bij het ministerie van Veiligheid en Justitie, 2014). 
Het bedrag aan onrechtmatigheden is gedaald van €27,7 miljoen in 2014 naar €16 miljoen in 2015. De tolerantiegrens binnen DJI is €10 miljoen. De afgelopen jaren is veel tijd en energie gestoken om het bedrag aan onrechtmatigheden te verminderen. De nieuwe circulaire brengt echter het risico met zich mee dat de onrechtmatige uitgaven stijgen. Wanneer DJI niet aan de nieuwe werkwijze voldoet, worden de uitgaven binnen de €33.000,- en €50.000,- onrechtmatig verklaard. Dit kan onder meer leiden tot opmerkingen van de AR in het jaarlijkse verantwoordingsonderzoek, een niet goedgekeurde accountantsverklaring van de ADR, gerechtelijke procedures en/of imagoschade door negatieve publiciteit over DJI (Resultaten verantwoordingsonderzoek bij het ministerie van Veiligheid en Justitie, 2014). 
1.2 [bookmark: _Toc451687737]De hoofdvraag
Voortkomend uit de aanleiding is de volgende hoofdvraag ontstaan:
“Wat zijn, binnen Dienst Justitiële Inrichtingen, de gevolgen van de gewijzigde circulaire grensbedragen voor de inkoopkolom en hoe moet Dienst Justitiële Inrichtingen hier op anticiperen, zodat wordt voldaan aan de wet- en regelgeving?”.
· De gewijzigde circulaire: het betreft hier de meest recente wijziging van de circulaire grensbedragen. De wijziging die is doorgevoerd op 1 september 2015.
· Inkoopkolom: in het onderzoek wordt gekeken naar de gevolgen van de wijziging voor de gehele inkoopkolom. 
· Wet- en regelgeving: voldoen aan de wet- en regelgeving betekent voldoen aan de Aanbestedingswet 2012 en de gewijzigde circulaire. Daarnaast heeft dit betrekking op de afspraken die zijn gemaakt met de ADR en AR om maximaal €10 miljoen aan onrechtmatigheden te hebben.
De doelstelling van het onderzoek is als volgt uitgedrukt:
· het in kaart brengen van de wijzigingen die ontstaan als gevolg van de gewijzigde circulaire,
· een beeld creëren van de aard en omvang van deze wijziging en de gevolgen voor de inkoopkolom,
· een advies over de manier waarop DJI deze wijzigingen kan opvangen met het huidige personeelsbestand, zodat aan de wet- en regelgeving wordt voldaan.
Wanneer de doelstelling wordt behaald is duidelijk op hoeveel en welk soort inkoopopdrachten de wijziging effect heeft. De omvang van de wijziging is dan duidelijk en DJI weet op welke wijze zij hierop kan anticiperen. 
1.3 [bookmark: _Toc451687738]Methoden van onderzoek
In paragraaf 1.3 is het onderzoek getypeerd, de methode van onderzoek toegelicht en per deelvraag verantwoord welk type onderzoek is toegepast. Daarnaast is het onderzoek gefaseerd en is de doelgroep beschreven. 
[bookmark: _Toc451687739]1.3.1 Onderzoek type
Het onderzoek kan getypeerd worden als een descriptief (=beschrijvend) en exploratief onderzoek. De eerste stap van het onderzoek is namelijk het registreren en ordenen van bestaande gegevens. De gegevens staan beschreven in de SPEND, maar dienen verzameld en geanalyseerd te worden. Daarnaast heeft het onderzoek kenmerken van een exploratief onderzoek. Er wordt namelijk gezocht naar verbanden. Het verband tussen de wijziging van de circulaire en de toenemende administratieve lasten. Om de impact van de wijziging te onderzoek is het van belang verbanden en verklaringen te zoeken  (Verhoeven, Onderzoeken doe je zo!, 2010).
[bookmark: _Toc451687740]1.3.2 Onderzoeksmethoden 
	Deelvraag/ onderzoeksmethode
	Literatuur onderzoek
	Deskresearch
	Halfgestructureerd-
interview
	Ongestructureerd- 
interview

	1. Hoe is de huidige
inkoopfunctie binnen Dienst Justitiële Inrichtingen ingericht?
	x
	
	x
	

	2. Wat hebben de gewijzigde circulaire grensbedragen voor consequenties voor de inkoopkolom?
	x
	x
	x
	x

	2.1 Hoe was de wetgeving 
vormgegeven voorafgaand aan de verandering?
	x
	
	x
	

	2.2 Hoe is de nieuwe regelgeving
tot stand gekomen?
	
	
	
	x

	2.3 Wat houdt de nieuwe
regelgeving in? 
	x
	
	x
	

	2.4 Hoe wordt er invulling
gegeven aan deze nieuwe regelgeving?
	
	
	
	x

	2.5 Welke knelpunten ontstaan
als gevolg van de huidige situatie?
	
	
	x
	x

	2.6 Wat is de omvang van
deze verandering? 
	
	x
	x
	

	3. Hoe ziet de ideale situatie
voor DJI eruit?
	
	
	x
	

	4. Hoe wordt bij vergelijkbare
IUC’s omgegaan met deze regelgeving?
	
	
	x
	


Figuur 2: Onderzoeksmethode per deelvraag
[bookmark: _Toc451687519][bookmark: _Toc451687741]Literatuuronderzoek
Literatuuronderzoek is het verzamelen van de beschikbare literatuur. In het onderzoek is gebruik gemaakt van informatie uit internetbronnen, boeken, rapporten en nota’s. De informatie over de aanleiding, doelstelling en consequenties van de circulaire grensbedragen is grotendeels verzameld uit nota’s. Verder is literatuuronderzoek gebruikt om de inkoopfunctie en de totstandkoming van de aanbestedingsregelgeving in kaart te brengen (Verhoeven, 2010).
[bookmark: _Toc451687520][bookmark: _Toc451687742]Deskresearch 
Deskresearch is het verzamelen van feitelijke en praktische informatie, vaak in de vorm van primaire gegevens. Bij deze onderzoeksmethode is gezocht naar financiële informatie en andere kwalitatieve gegevens om antwoord te geven op de deelvragen. Tijdens het onderzoek is deskresearch gebruikt om de omvang en consequenties van de wijziging in kaart te brengen. De informatie hiervoor is verzameld uit de SPEND, het contractregister en het financieel- en inkoopsysteem (Studiemeesters, 2013). 
[bookmark: _Toc451687521][bookmark: _Toc451687743]Interview
Een interview is een vraaggesprek met als doel informatie te verzamelen over een bepaald onderwerp. Een reden om een interview af te nemen is om diepgaande informatie te verkrijgen of om informatie te verkrijgen over een onderwerp waar weinig over bekend is. Tijdens het onderzoek is gebruik gemaakt van halfgestructureerde en ongestructureerde interviews. Bij een halfgestructureerd interview wordt een vragenlijst gehanteerd, maar is daarnaast veel ruimte voor eigen inbreng. Bij een ongestructureerd interview vormen twee of drie hoofdvragen de basis van het gesprek  (Verhoeven, 2010). 
In figuur 3 wordt per deelvraag toegelicht welke methode van onderzoek gebruikt is en wat het gewenste resultaat daarvan is. De start van het onderzoek wordt aangeduid als ‘week 1’, de deadline als ‘week 11’. In bijlage 1 is per deelvraag verantwoord waarom een bepaalde methode van onderzoek is gebruikt.
	Deelvraag
	Onderzoeksmethode
	Toelichting
	Resultaat
	Tijdspad

	Deelvraag 1
	Literatuuronderzoek en interview.
	Literatuuronderzoek naar de organisatiestructuur, de IUC’s en categoriemanagement. Interview met een adviseur van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie.
	Een overzichtelijk beeld van de inkoopfunctie binnen DJI.
	Week 1-2

	Deelvraag 2
	Literatuuronderzoek, deskresearch, interviews.
	-
	-
	

	Deelvraag 2.1
	Literatuuronderzoek en interview.
	Literatuuronderzoek naar de regelgeving tot de gewijzigde circulaire. Interview met een adviseur van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie.
	Een overzicht van de regelgeving voor- en na de Aanbestedingswet 2012.
	Week 3-4

	Deelvraag 2.2
	Interview.
	Interview met de bedrijfsjurist van het ministerie van Veiligheid en Justitie.
	Na deelvraag 2.2 is duidelijk hoe de regelgeving binnen DJI tot stand is gekomen en wat de reden achter de wijziging is.
	Week 3-4

	Deelvraag 2.3
	Literatuuronderzoek en interview.
	Literatuuronderzoek naar de betekenis van de wijziging. Interview met de bedrijfsjurist van het ministerie van Veiligheid en Justitie.
	Na deelvraag 2.3 is duidelijk wat de wijziging exact inhoudt.
	Week 3-5

	Deelvraag 2.4
	Interview.
	Een interview met een teamleider bij het IUC van DJI over de wijze waarop invulling wordt gegeven aan de wijziging.
	Na deelvraag 2.4 is duidelijk hoe men binnen het IUC omgaat met de nieuwe regelgeving.
	Week 6

	Deelvraag 2.5
	Interview.
	Interview met een teamleider van het IUC van DJI en een interview met een adviseur van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie.
	Na beantwoording van deelvraag 2.5 is duidelijk wat de knelpunten zijn voor de inkoopfunctie. 
	Week 7

	Deelvraag 2.6
	Interview en deskresearch.
	Interview met de beheerders van de verschillende categorieën en een analyse van: de SPEND, het contractregister en het financieel- en inkoopsysteem Leonardo.
	Na deelvraag 2.6 is duidelijk wat de omvang van de wijziging is.
	Week 8-9

	Deelvraag 3
	Interview.
	Om de gewenste situatie in beeld te brengen zal een interview worden afgenomen bij het IUC DJI en met een adviseur van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie.
	Na deelvraag 3 is duidelijk hoe de gewenste situatie eruit ziet.
	Week 10

	Deelvraag 4
	Interview.
	Een interview met vergelijkbare IUC’s over de wijze waarop zij invulling geven aan de wijziging.
	Na deelvraag 4 is duidelijk hoe men binnen vergelijkbare IUC’s omgaat met de nieuwe regelgeving.
	Week 10-11
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[bookmark: _Toc451687522][bookmark: _Toc451687744]Doelgroep
De doelgroep van het onderzoek is het organisatieonderdeel dat te maken krijgt met de uitkomsten. De opdrachtgever van het onderzoek is de afdeling Inkoopbeleid & Strategie. Vanuit strategisch oogpunt wil deze afdeling weten hoe groot de impact van de wijziging is op de inkoopkolom. De medewerkers van het IUC zijn uiteindelijk degene die met de gevolgen van de gewijzigde circulaire moeten werken. Zij zijn namelijk verantwoordelijk voor de uitvoering van inkoop-gerelateerde werkzaamheden. De uitkomsten van het onderzoek hebben betrekking op de afdeling Inkoopbeleid & Strategie en het IUC. De afdeling Inkoopbeleid & Strategie neemt op basis van deze uitkomsten een aantal beslissing en het IUC geeft vervolgens uitvoering aan deze beslissingen .


[bookmark: _Toc451687745]Hoofdstuk 2: Organisatieanalyse
In hoofdstuk 2 volgt een analyse van de organisatie. Allereerst is het ministerie van Veiligheid en Justitie beschreven, vervolgens Dienst Justitiële Inrichtingen en daarna is ingezoomd op de afdeling inkoop. Tot slot wordt de afdeling geanalyseerd aan de hand van het 7-S model en zijn de belangrijkste externe factoren beschreven. 
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Het ministerie van Veiligheid en Justitie is een van de 11 ministeries en is verantwoordelijk voor de rechtsorde. Een rechtsorde waarin mensen moeten kunnen samenleven, ongeacht hun opvattingen of levensstijlen. De organisatie streeft naar een veilige en rechtvaardige samenleving en werkt daarbij samen met gemeenten, onderwijsinstellingen, bedrijven, inspecties, etc. Het ministerie van Veiligheid en Justitie kan rechtstreeks ingrijpen in het leven van burgers. Deze ingreep kan groot zijn door bijvoorbeeld een veroordeelde op te sluiten of ouders uit de ouderlijke macht te zetten, maar een ingreep kan ook relatief klein zijn. Hierbij kan gedacht worden aan het innen van een boete voor een verkeersovertreding. Het ministerie van Veiligheid en Justitie bestaat uit diensten die elk een eigen werkterrein hebben. Een gespecialiseerd onderdeel van het ministerie van Veiligheid en Justitie is de Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI, 2014). 

[bookmark: _Toc451687747]2.1.1 Dienst Justitiële Inrichtingen
De Dienst Justitiële Inrichtingen zorgt namens de minister van Veiligheid en Justitie voor de tenuitvoerlegging van straffen en andere vrijheidsbenemende maatregelen die door de rechter zijn opgelegd. Met 59 vestigingen en ongeveer 14.450 medewerkers is DJI één van de grootste organisaties in Nederland. Elk jaar stromen er circa 45.000 nieuwe justitiabelen in. De insluiting vindt plaats in verschillende inrichtingen, zoals gevangenissen en penitentiaire inrichtingen. DJI is een agentschap van het ministerie van Veiligheid en Justitie. Dit betekent dat DJI een zekere mate van zelfstandigheid bezit. Een voorbeeld hiervan is het jaarlijkse budget dat DJI krijgt toegewezen en de afspraken die worden gemaakt over de te leveren prestaties (DJI, 2014). 
Missie
De missie van DJI luidt als volgt: 
'De Dienst Justitiële Inrichtingen levert een bijdrage aan de veiligheid van de samenleving door de tenuitvoerlegging van vrijheidsstraffen en vrijheidsbenemende maatregelen en door de aan onze zorg toevertrouwde personen de kans te bieden een maatschappelijk aanvaardbaar bestaan op te bouwen.'
Dit betekent dat DJI naast het insluiten van mensen ook verantwoordelijk is voor hun dagelijkse verzorging. DJI werkt met de doelgroep aan de voorbereiding op een terugkeer in de maatschappij en maakt hierbij gebruik van maatwerk. Elke doelgroep wordt namelijk op een andere manier voorbereid. Volwassen gedetineerden biedt DJI bijvoorbeeld structuur, houvast en hulp, terwijl bij jongeren de focus ligt op het meegeven van de nodige bagage (DJI, 2014). 
Doelstellingen
De Dienst Justitiële Inrichtingen heeft voor 2016 de doelstellingen vertaald naar drie ambities, te weten: 1. Een goed DJI, 2. Een financieel gezond DJI en 3. Mensen aan het werk, met uitvoering Van Werk Naar Werk-beleid (VWNW). Voor elk van deze afspraken geldt als randvoorwaarde een adequate ICT-voorziening. De basis van een goed DJI is een DJI dat deugdelijk uitvoering geeft aan haar kerntaken: insluiten, herstellen en voorkomen. Daarnaast speelt het personeel een cruciale rol voor een goed DJI. Van de medewerkers wordt verwacht dat zij optimaal bijdragen aan de door DJI te behalen resultaten. De juiste mens op de juiste plek is daarbij een uitgangspunt.
Bij de uitvoering van het Van Werk Naar Werk-beleid komt, na een periode van sturing op interne functievervulling, in 2016 de nadruk te liggen op de uitstroom naar buiten DJI. De interne arbeidsmarkt van DJI raakt verzadigd, zodat de focus verschuift naar de externe arbeidsmarkt. Het VWNW-beleid is erop gericht om ontslagen te voorkomen. Dat wil men bereiken door de getroffen medewerkers eerst vrijwillig te laten bewegen, zodat een verplichte beweging niet meer nodig is. Het ‘bewegen’ betekent in dit geval arbeidsmobiliteit (CNV Overheid, 2015). 
Organisatiestructuur
De DJI bestaat uit drie divisies, directies en een aantal landelijke diensten. Het hoofdkantoor is gevestigd in Den Haag. De drie divisies zijn:
· Divisie Gevangeniswezen/Vreemdelingenbewaring: verantwoordelijk voor penitentiaire inrichtingen voor volwassen gedetineerden en voor detentiecentra voor vreemdelingen.
· Divisie Forensische Zorg/Justitiële Jeugdinrichtingen: verantwoordelijk voor forensisch psychiatrische centra voor patiënten in forensische zorg en voor jeugdinrichtingen voor jongeren in detentie. 
· Divisie Individuele Zaken: verantwoordelijk voor plaatsing en selectie van justitiabelen. Zie voor het organogram van DJI bijlage 2 (DJI, 2014). 
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Inkoop bij DJI bestaat uit de afdelingen: Inkoopbeleid & Strategie en het Inkoopuitvoeringscentrum (IUC). De kaderstelling en de beleidscomponent van inkoop valt onder de verantwoordelijkheid van de afdeling Inkoopbeleid & Strategie. De uitvoerende werkzaamheden en processen op het gebied van inkoop zijn ondergebracht bij het IUC. Het inkoopbeleid van DJI geeft sturing aan de inkoopfunctie binnen de gehele DJI-organisatie. Het beleid vormt het kader waarbinnen publieke gelden, uitgegeven door DJI, doelmatig en op een objectieve, transparante en niet-discriminerende wijze worden besteed (minvenj, 2015). 
Doelstelling van het inkoopbeleid is het eenduidig vastleggen en toegankelijk maken van de uitgangspunten die DJI hanteert bij het inrichten en uitvoeren van haar inkoopfunctie. Met het verder ontwikkelen van en invulling geven aan het inkoopbeleid, streeft DJI naar verdere professionalisering van haar inkoopfunctie. Concreet betekent dit:
· effectief en doelmatig inkopen,
· het volledig voldoen aan relevante regelgeving, zowel nationaal als Europees, met betrekking tot overheidsinkopen (rechtmatig inkopen),
· het minimaliseren van de kans op fraude en het bewaken van de integriteit,
· het vergroten van de inkoopkennis en het ontsluiten van deze kennis binnen de eigen organisatie,
· het hanteren van een eenduidige, transparante werkwijze binnen DJI .
Het verschil tussen de afdeling Inkoopbeleid & Strategie en het IUC is duidelijk terug te zien in de werkzaamheden. De afdeling Inkoopbeleid & Strategie is bijvoorbeeld verantwoordelijk voor het ontwikkelen en vertalen van inkoopbeleid door het signaleren, inventariseren en analyseren van ontwikkelingen binnen DJI, het ministerie van Veiligheid en Justitie, de Rijksoverheid, de maatschappij en de politiek. Het IUC is vervolgens verantwoordelijk om het inkoopbeleid te vertalen naar uitvoeringsbeleid en het uitvoeren van alle inkoop. Deze afdeling is dus verantwoordelijk voor de uitvoering van de werkzaamheden die als gevolg van de nieuwe circulaire ontstaan  (minvenj, 2015).
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Figuur 
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: 7-S model
)Voor het maken van een interne analyse van de organisatie is het 7-S model van McKinsey worden gebruikt. Het model is gericht op Dienst Justitiële Inrichtingen en waar mogelijk ingezoomd op de afdeling inkoop. Het 7-S model bestaat uit drie harde factoren (Systeem, Strategie en Structuur) en vier zachte factoren (Shared values, Stijl, Skills en Staf). Wanneer de zeven onderdelen van het model in evenwicht zijn, ontstaat volgens McKinsey een optimale bedrijfsvoering. (minvenj, 2015) Hieronder staan de belangrijkste systemen van DJI beschreven. Tijdens het onderzoek wordt gebruik gemaakt van informatie uit de verschillende informatiesystemen. Door het beschrijven van deze systemen wordt duidelijk waar ze voor dienen en welke informatie ze bieden. Het gehele 7-S model is terug te vinden in bijlage 3. 
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Eén van de belangrijkste communicatiesystemen in de organisatie is e-mail. Het maken van afspraken, het inplannen van een overleg, het verspreiden van informatie gebeurd veelal via de mail. Daarnaast is het intranet een belangrijke communicatiebron. Hier worden bijvoorbeeld de laatste nieuwsberichten in relatie tot DJI vermeld. Zo worden de medewerkers op de hoogte gesteld van de ontwikkelingen binnen en buiten DJI. De uitgaven van het IUC van DJI zijn vastgelegd in de SPEND, de contractpartijen staan vermeld in het contractregister en in het financieel- en inkoopsysteem Leonardo zijn onder meer alle facturen terug te vinden. 
Voor het onderzoek zijn laatst genoemde systemen cruciaal om de juiste gegevens te verzamelen. De uitgaven tussen de €33.000,- en €50.000,- zijn terug te vinden in de SPEND en om kennis te vergaren over het soort inkoop en de leveranciers kan Leonardo worden gebruikt.
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De ontwikkelingen met de meeste impact op het onderzoek staan hieronder omschreven:
De nieuwe interpretatie van de Aanbestedingswet 2012: de Aanbestedingswet 2012 geldt voor alle aanbestedingen door (semi-) publieke instellingen in Nederland. Het is een nationale wet waarmee Nederland invulling geeft aan de Europese richtlijnen voor aanbesteden. Deze regelgeving is ingegaan op 1 april 2013. In september 2015 heeft een wijziging plaatsgevonden binnen deze regelgeving. Deze politieke ontwikkeling zorgt voor een nieuwe werkwijze binnen DJI en is tevens de aanleiding voor het onderzoek.
Compacte overheid: de Rijksoverheid moet in 2015 6,14 miljard euro bezuinigen. Dit raakt zowel het Rijk, de provincies, de gemeenten en de waterschappen. Om deze bezuiniging te halen streeft het kabinet naar een compacte overheid. Deze ontwikkeling zorgt dat afdelingen worden samengevoegd, de overheid kleiner wordt en afdelingen meer dan voorheen met elkaar moeten samenwerken. Ook de afdeling inkoop heeft hier de gevolgen van ondervonden. Facilitair, huisvesting en inkoop zijn samengevoegd tot één afdeling: FHI. Daarnaast leidt deze ontwikkeling tot verschuivingen binnen het Rijk. Voor het onderzoek is dit van belang, omdat ook de verantwoordelijkheid van de motiveringsplicht kan verschuiven . 
Sluitingen van penitentiaire inrichtingen: als gevolg van onder meer de vergrijzing en de toenemende veiligheid in Nederland is de prognose dat de behoefte aan celcapaciteit in de periode 2016-2021 aanzienlijk daalt. Uit de ramingen blijkt dat bij ongewijzigd beleid een capaciteitsoverschot zal ontstaan in 2021, van ongeveer 3.000 plaatsen in het gevangeniswezen/ vreemdelingenbewaring en bijna 300 in de jeugdinrichtingen. De capaciteitsdaling zorgt dat sluitingen onvermijdelijk zijn. De sluiting van penitentiaire inrichtingen betekent minder inkopen, een penitentiaire inrichtingen is namelijk een klant van de inkoopafdeling . 
Bovenstaande ontwikkelingen zijn afkomstig uit de DESTEP-analyse, de gehele DESTEP-analyse is terug te lezen in bijlage 5. 

[bookmark: _Toc451687751]Hoofdstuk 3: Literatuur onderzoek
Het onderzoek begint met het literatuuronderzoek om informatie te verzamelen over het onderwerp, het onderzoek en alle aspecten die daarbij van belang zijn. Het literatuuronderzoek is de eerste stap, omdat deze informatie de basis vormt voor de rest van het onderzoek. Om te onderzoeken wat de impact is van de nieuwe circulaire op de inkoopkolom is het van belang informatie te verzamelen over: de inkooporganisatie binnen het Rijk, de Aanbestedingswet 2012, de circulaire grensbedragen, de verschillende inkooptrajecten, het onrechtmatig inkopen en het ramen van de opdrachtwaarde.
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Dit onderzoek richt zich op de impact van de gewijzigde circulaire op de inkoopafdeling. Daarom is hieronder toegelicht hoe de inkooporganisatie tot stand is gekomen en hoe deze eruit ziet. Er wordt tevens antwoord gegeven op deelvraag 1.
Voorheen waren er binnen het Rijk 300 verschillende inkooppunten. Wanneer een ministerie een aanbesteding wilde doen, verliep dit via één van deze inkooppunten. Sinds 2014 zijn de 300 inkooppunten teruggebracht tot 20 inkoopuitvoeringscentra (IUC’s). De bundeling was een gevolg van de kabinetsvisie op een compacte Rijksdienst. Door de bundeling van 300 inkooppunten naar 20 IUC’s werden experts op het gebied van inkoop bij elkaar gebracht. Denk hierbij aan inkopers, aanbestedingsjuristen, contractmanagers en Europese aanbestedingsadviseurs . 
De inkooppunten kregen de keuze om zich om te vormen tot een IUC. Hieraan werden echter een aantal voorwaarden gesteld: de jaarlijkse uitgaven moesten een bepaalde drempel overstijgen, er moest een jurist aanwezig zijn en er zat een minimum aan het aantal Europese aanbestedingen dat men jaarlijks uitvoerde. De 20 IUC’s die uiteindelijk zijn gevormd kregen elk een aantal categorieën toegewezen. DJI kreeg twee categorieën toegewezen, namelijk beveiliging inclusief BHV en uitzendkrachten. Een voorbeeld: wanneer het ministerie van Defensie uitzendkrachten wil inhuren, moet zij dit via het IUC van DJI doen. Dit werkt uiteraard ook andersom. Wanneer DJI producten of diensten nodig heeft die binnen de categorie van een ander IUC vallen, dient DJI het daar in te kopen (Rijkswaterstaat, 2014). Meer informatie over de inkooporganisatie binnen het Rijk is terug te vinden in bijlage 8 en 11.
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De gewijzigde circulaire grensbedragen zijn gebaseerd op de richtlijnen die staan beschreven in de Gids proportionaliteit. De Gids proportionaliteit is een onderdeel van de Aanbestedingswet 2012. Daarnaast zijn ook de acht elementen afkomstig uit deze Gids proportionaliteit. Hieronder is toegelicht wat de Aanbestedingswet 2012 is, hoe de Gids proportionaliteit zich verhoudt tot deze wetgeving en wat de acht elementen zijn. 
Per 1 april 2013 is de nieuwe Aanbestedingswet (AW 2012) van kracht. De Aanbestedingswet vervangt het BAO (Besluit aanbesteding voor overheidsopdrachten), het Bass (Besluit aanbesteding speciale sectoren), de WIRA (Wet Implementatie Rechtsbeschermingsrichtlijnen Aanbesteden) en de Raamwet EEG-voorschriften aanbestedingen en heeft grote consequenties voor de regels waaraan aanbestedingen en inkopen (boven en onder de EU-drempelwaarden) moeten voldoen. 
De aanbestedingswet 2012 geldt voor alle aanbestedingen door (semi-) publieke instellingen in Nederland. Met deze nationale wet geeft Nederland invulling aan de Europese richtlijnen voor aanbesteden. De Aanbestedingswet 2012 bevat zowel regels voor aanbestedingen boven- als onder de Europese drempelbedragen (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015). 
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Figuur 
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: Aanbestedingswet 2012
)De Aanbestedingswet 2012 en het daaronder hangende Aanbestedingsbesluit zijn op 1 april 2013 in werking getreden. Met het Aanbestedingsbesluit worden de Gids proportionaliteit en het Aanbestedingsreglement Werken 2012 (ARW 2012) aangewezen als verplicht te volgen richtsnoeren  (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2014).  In figuur 5 is weergegeven hoe de Aanbestedingswet 2012, de regelgeving en het flankerend beleid zich tot elkaar verhouden en wat daarvan de status (bindend of niet-bindend) is. 
De basis van de Aanbestedingswet vormen de Europese aanbestedingsregels en de hieruit voortvloeiende beginselen: 
· objectiviteit, 
· gelijkheid en non-discriminatie, 
· transparantie, 
· proportionaliteit (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015). 
Bij het aanbesteden van opdrachten moeten aanbestedende diensten het beginsel van proportionaliteit in acht nemen. De Gids proportionaliteit geeft hier invulling aan. Het verplicht gebruik geldt zowel voor Europese aanbestedingen, nationale aanbestedingen als voor meervoudig onderhandse procedures. Met de ingang van de nieuwe circulaire op 1 september 2015 is een extra motiveringsplicht ontstaan bij inkoopopdrachten met een waarde tussen de €33.000,- en €50.000,-. Deze motivatie dient aan de hand van onderstaande acht elementen plaats te vinden:
1. Omvang opdracht;
2. Transactiekosten aanbestedende dienst;
3. Transactiekosten inschrijvers;
4. Aantal potentiële inschrijvers;
5. Gewenst eindresultaat;
6. Complexiteit opdracht;
7. Type opdracht;
8. Karakter van de markt  (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015).
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De aanleiding van het onderzoek is de vernieuwde interpretatie van de aanbestedingswet 2012 door de Algemene Rekenkamer. De circulaire grensbedragen en de daarbij horende aanbestedingsprocedures zijn de afgelopen jaren een aantal keer gewijzigd. Het is in belang van het onderzoek een beeld te vormen van deze ontwikkelingen. Daarom is informatie verzameld over de interpretatie van de Aanbestedingswet 2012 binnen DJI. 
Op 15 augustus 2013 vindt de eerste wijziging (na de Aanbestedingswet 2012) plaats. Hierin wordt beschreven dat opdrachten met een waarde onder de €50.000,- enkelvoudig onderhands aanbesteed kunnen worden. Voor opdrachten boven de €50.000,- tot de Europese drempelwaarde geldt dat de grotere waarde van de opdracht rechtvaardigt dat meer leveranciers zich kunnen inschrijven. Om ook hier een balans te houden met de lasten die dit voor leveranciers met zich meebrengt, geldt de meervoudig onderhandse procedure hier als het meest aangewezen. De circulaire van 15 augustus 2013 geeft richtlijnen, geen verplichtingen. 
Op 1 januari 2015 wordt nogmaals een wijziging doorgevoerd. Deze nieuwe circulaire bepaalt op basis van de waarde van de opdracht, welke procedure in een concreet geval het meest geschikt is. Met het vaststellen van deze grensbedragen en de daarvoor aangewezen procedures wordt geprobeerd het beleid binnen het Rijk te harmoniseren. Voor de motivering van een procedure kan worden verwezen naar de circulaire. Op 1 januari 2015 zijn de grensbedragen die vanaf 15 augustus 2013 golden geen richtlijnen meer, maar verplichtingen.
1 september 2015 wordt de meest recente wijziging doorgevoerd. Deze circulaire zorgt voor een verschuiving van de bestaande en verplichte richtlijnen. De regel die vanaf 1 september 2015 geldt, houdt in dat alle inkoopopdrachten met een waarde tussen de €33.000,- tot €50.000,- gemotiveerd moeten worden aan de hand van de acht elementen uit de Gids Proportionaliteit. Zie bijlage 6 voor meer informatie over de ontwikkeling van de circulaire grensbedragen.
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In dit onderzoek wordt de impact van de gewijzigde circulaire in kaart gebracht. Deze circulaire heeft betrekking op de inkoopprocedures onder de Europese drempelwaarde. Onder de Europese drempelwaarde wordt gebruik gemaakt van twee procedures, te weten de enkelvoudig- en de meervoudig onderhandse procedure. Beide procedures staan hieronder beschreven. 
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)Bij deze procedure vraagt men één aanbieder een offerte in te dienen. Na eventueel onderhandelen, wordt de opdracht geplaatst. Deze procedure komt voor bij opdrachten onder de EU-drempel en bij 2B-diensten. 2B-diensten zijn diensten die geen bijdrage leveren aan de eenwording van de interne markt, omdat deze diensten door nationale dienstverleners (moeten) worden uitgevoerd. Voorbeelden hiervan zijn onderwijs en arbeidsbemiddeling. Dit soort diensten dienen door nationale dienstverleners uitgevoerd te worden en daarom geldt een beperkt aanbestedingsregime .
[bookmark: meervoudigeonderhandseprocedure][bookmark: _Toc451687535][bookmark: _Toc451687757]Meervoudig onderhandse procedure (MOP)
Bij de meervoudig onderhandse procedure vraagt men een aantal inschrijvers een offerte in te dienen. Men dient deze inschrijvers op objectieve gronden uit te kiezen. Daarna wordt de opdracht gegund aan de aanbieder die de laagste prijs biedt of de economisch meest voordelige inschrijving doet. Er bestaat in principe geen ruimte tot onderhandelen. Deze procedure is toegestaan voor opdrachten onder de EU-drempel en voor 2B-diensten. De grensbedragen voor de enkelvoudig- en meervoudig onderhandse procedures voor diensten en leveringen zijn in figuur 6 weergegeven (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2013). 
Vergelijking
De EOP en MOP worden allebei gekenmerkt door relatief lage procedurekosten. De EOP vergt in vergelijking met de MOP echter minder inspanning. De uitvoering van een EOP bij het IUC van DJI neemt gemiddeld 9 uur in beslag, een MOP neemt gemiddeld 28 uur in beslag (Rapportage SPI 2015, 2015). Zie bijlage 7 voor meer informatie over de enkelvoudige- en meervoudige onderhandse procedure.
[bookmark: _Toc451687758]3.5 Onrechtmatig inkopen
Het niet voldoen aan de gewijzigde circulaire leidt tot onrechtmatige inkopen. In deze paragraaf staat beschreven: de verschillende soorten onrechtmatigheden, de ernst van een onrechtmatigheid en de interne controleorganen binnen het Rijk. 
Bij de controle op de naleving van de aanbestedingswet wordt onderscheid gemaakt tussen comptabele onrechtmatigheden en tekortkomingen in het gevoerde financiële beheer. Hiervoor zijn de volgende definities opgenomen: 
1. Niet-naleving van bepalingen die de uitkomst van een in het departementale jaarverslag te verantwoorden financiële transactie beïnvloeden leidt tot een comptabele onrechtmatigheid, omdat deze de uitkomst van de financiële transactie c.q. de aanbesteding beïnvloedt (strijdig met wetten en AMvB). 
	2. Niet-naleving van bepalingen die de financiële transactie niet beïnvloeden hebben geen invloed op de uitkomst van de aanbesteding en wordt geclassificeerd als een tekortkoming in het gevoerde financiële beheer. Dit betreft overige technische specificaties, regels betreffende communicatie, inlichtingen die in de aankondiging moeten worden opgenomen, specificaties betreffende de bekendmaking en andere (zeer) gedetailleerde uitvoeringsbepalingen (ook in strijd met interne beleidsregels).” (Algemene lijn omgang met aanbestedingswet, 2015). 
Een voorbeeld van een comptabele onrechtmatigheid: wanneer een aanbesteding Europees moet worden aanbesteed en dit enkelvoudig onderhands wordt gedaan. Een voorbeeld van een tekortkoming in het gevoerde financiële beheer is het vergeten af te melden van een Europese aanbesteding of een andere administratieve fout. De tolerantiegrens van €10 miljoen betreft de comptabele onrechtmatigheden. Wanneer de inkopen binnen de grensbedragen onrechtmatig worden verklaard, valt dit onder de categorie comptabel onrechtmatig. Zie voor meer informatie bijlage 9. 
Het niet conform de aanbestedingswet- en regelgeving in de markt zetten van overheidsopdrachten brengt interne en externe rechtmatigheidsrisico’s met zich mee. Dit kan onder meer leiden tot sancties vanuit de Europese Commissie, opmerkingen van de Algemene Rekenkamer in het jaarlijkse verantwoordingsonderzoek, een niet goedgekeurde accountantsverklaring vanuit de Auditdienst Rijk (ADR), gerechtelijke procedures en/of imagoschade door negatieve publiciteit over DJI. Reden waarom DJI het op een rechtmatige wijze in de markt zetten van haar opdrachten, mede gelet op de media aandacht inzake aanbestedingen en ter voorkoming van integriteitkwesties, hoog in het vaandel heeft staan. Diverse gremia zien erop toe dat DJI opdrachten rechtmatig in de markt zet. De diverse gremia staan in bijlage 8 beschreven (Vlist, Inkoopjaarplan DJI 2016, 2016).
[bookmark: _Toc451687759]3.6 Waardebepaling van de opdrachtsom
Het onderzoek richt zich op de inkoopopdrachten binnen de €33.000,- en €50.000,-. Om in kaart te brengen hoeveel inkoopopdrachten hierbinnen vallen, moet de waarde van de opdracht op juiste wijze worden geraamd. Hieronder staat beschreven op welke wijze dit volgens de literatuur dient te gebeuren. 
Voor de waardebepaling van de opdrachtsom, dient btw niet meegerekend te worden. Het moment van het aankondigen van de opdracht of (als er geen aankondiging plaatsvindt) de uitvraag van de offerte is daarbij bepalend. Bij het berekenen van de waarde dient men rekening te houden met eenzijdige verlengingsopties en voorzien meerwerk. Als tijdens de uitvoering van een opdracht onvoorzien de drempel wordt overschreden, dan moet worden aangetoond dat de waarde van de opdracht voorafgaand aan de aanbesteding desondanks zorgvuldig is geraamd. Bestaat de opdracht uit periodieke leveringen of diensten, dan moet men de waarde van de verschillende opdrachten bij elkaar optellen. Wanneer de looptijd van de opdracht onbepaald is, wordt de waarde vastgesteld op 48 keer het maandbedrag . 

[bookmark: _Toc451687760]Hoofdstuk 4: Huidige situatie
In hoofdstuk 4 is de huidige situatie ten opzichte van de nieuwe circulaire in kaart gebracht. Om een beeld te creëren van de betrokken partijen en de verschillende belangen worden in paragraaf 4.1 de voornaamste stakeholders beschreven. Verder wordt in hoofdstuk 4 de huidige regelgeving en werkwijze beschreven. Tevens wordt antwoord gegeven op deelvraag 2.1, 2.2 en 2.3. Een analyse van de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de inkoopafdeling is terug te vinden in bijlage 10. 
4.1 [bookmark: _Toc451687761][bookmark: _Toc409525296][bookmark: _Toc409525365][bookmark: _Toc409678346][bookmark: _Toc411531184][bookmark: _Toc411531277]De stakeholders
Voorafgaand aan de beschrijving van de huidige situatie is hieronder beschreven wie de voornaamste stakeholders zijn, wat zij doen en welke belangen zij dienen. Bij de wijziging van de circulaire grensbedragen zijn betrokken:
· De Algemene Rekenkamer en de Auditdienst Rijk. De Algemene Rekenkamer is als Hoog College van Staat onderdeel van de rijksoverheid. Hoge Colleges van Staat zorgen dat de democratische rechtsstaat goed functioneert en zijn niet afhankelijk van de regering. De AR controleert of de inkomsten en uitgaven van het Rijk kloppen en of het Rijk beleid uitvoert zoals het bedoeld is. Dat is de wettelijke taak. 
De ADR controleert met ruim driehonderd medewerkers de jaarverslagen van de ministeries ten behoeve van de wettelijke taak als interne auditor. De AR maakt gebruik van de werkzaamheden van de ADR als externe controleur voor de Tweede Kamer. Het belang van de AR en ADR is dat het rijk rechtmatig, doelmatig, doeltreffend en integer functioneert (Verantwoordingsonderzoek, 2015). 
· De Inkoopuitvoeringscentra. De 20 IUC’s zijn verantwoordelijk voor het uitvoeren van de inkoopprocessen en werkzaamheden binnen het Rijk. Zij krijgen als uitvoerende inkooporganisatie te maken met wijzigingen in de circulaire grensbedragen. Dit onderzoek richt zich op het IUC van DJI. Het belang van het IUC is om aan wet- en regelgeving te voldoen en tevens de omvang van de wijziging beperkt te houden. De extra benodigde capaciteit wordt Rijksbreed namelijk niet gefinancierd. Zie bijlage 8 voor een toelichting. 
4.2 [bookmark: _Toc451687762]Huidige regelgeving 
In paragraaf 4.2 is de huidige regelgeving beschreven. Aangezien de circulaire op 1 september 2015 is ingevoerd, is de huidige regelgeving beschreven vanuit twee invalshoeken. Allereerst de situatie voorafgaand aan 1 september 2015 en vervolgens de situatie vanaf 1 september 2015. Op deze manier is een beeld gecreëerd van de wijzigingen als gevolg van de gewijzigde circulaire grensbedragen. 
4.2.1 [bookmark: _Toc451687763]Totstandkoming van de regelgeving voorafgaand aan 1 september 2015
Met de inwerkingtreding van de Aanbestedingswet 2012 in april 2013, wilde men binnen het Rijk het inkoopproces onder de Europese drempelwaarden harmoniseren. Om te zorgen dat elk departement dezelfde bedragen en procedures ging hanteren, is de Gids proportionaliteit gekomen. De Gids proportionaliteit werd op 1 april 2013 geïntroduceerd als richtlijn voor de keuze tussen de aanbestedingsprocedures, maar is op 1 januari 2015 als verplicht te volgen richtsnoer aangewezen. Over de invulling van de Gids proportionaliteit is binnen het Rijk (de IUC’s) discussie ontstaan. 
De insteek van de IUC’s was om de het minimum grensbedrag voor een meervoudige onderhandse procedure (MOP) zo hoog mogelijk te houden. Een verlaging van het minimum grensbedrag betekent namelijk, dat bij opdrachten waar voorheen de enkelvoudige onderhandse procedure (EOP) gehanteerd werd, voortaan de MOP de aangewezen procedure is. Reden voor de insteek van de IUC’s is de extra inspanning van een MOP ten opzichte van de EOP. Gemiddeld genomen neemt een EOP 9 uur in beslag, terwijl een MOP gemiddeld 28 uur in beslag neemt (Rapportage SPI 2015, 2015). Over de grensbedragen en de bijbehorende procedure is daarom discussie ontstaan.
Het vaststellen van de grensbedragen dient wettelijke gezien gebaseerd te worden op de regels beschreven in de Gids proportionaliteit. Deze beschrijft de grensbedragen op twee manieren. Allereerst door middel van de balken met verschillende kleuren (afgebeeld in figuur 7) en daarnaast met wetteksten. De kleuren geven aan welke procedure gehanteerd moet worden, maar de overloop is geen strakke/rechte lijn. De kleuren lopen geleidelijk in elkaar over. De balken in figuur 7 laten ruimte voor eigen interpretatie over. Daarom zijn hier door de departementen de hoogst mogelijke bedragen (die overeen kwamen met [image: ]de wetteksten) gekozen. De bedrijfsjuristen hebben gezamenlijk met de IUC’s de beslissing genomen om het minimum grensbedrag voor een MOP €50.000,- te maken. Meer informatie over de totstandkoming van de circulaire van 1 januari  (
Figuur 
7
: Circulaire grensbedragen
)2015 is terug te vinden in bijlage 9 (Circulaire 1 januari 2015, 2015).
4.2.2 [bookmark: _Toc451687764]Totstandkoming van de regelgeving van 1 september 2015 
Na totstandkoming van de circulaire op 1 januari 2015, besloot de AR echter dat de eerder vastgestelde werkwijze onjuist was. Kijkend naar de Gids proportionaliteit moest de drempel geen €50.000,- maar €33.000,- zijn (in eerste instantie zelfs €25.000,-). De reden voor deze bijstelling was de Gids proportionaliteit, waarin (volgens de AR) stond vermeld dat het grensbedrag geen €50.000,-, maar €33.000,- moest zijn. Als gevolg van dit meningsverschil heeft, na een maandenlang besluitvormingstraject, de meest recente wijziging plaatsgevonden. Deze circulaire verplicht aanbestedende diensten bij opdrachten met een waarde tussen € 33.000,- tot €50.000,- te motiveren welke procedure men volgt. Dit dient te gebeuren aan hand van de acht elementen. Zie bijlage 9 voor meer informatie (Circulaire 1 september 2015, 2015). 
4.3 [bookmark: _Toc451687765]Huidige werkwijze
In deze paragraaf is beschreven hoe het IUC van DJI invulling heeft gegeven aan de geldende regelgeving. Ook hier wordt onderscheid gemaakt in de situatie voorafgaand aan de inwerkingtreding van de nieuwe circulaire en de situatie vanaf de inwerkingtreding van de nieuwe circulaire. In paragraaf 4.3.2. wordt tevens antwoord gegeven op de deelvraag 2.4.
4.3.1 [bookmark: _Toc451687766]werkwijze voorafgaand aan 1 september 2015
Door het vaststellen van het minimum grensbedrag voor een MOP op €50.000,- zag de werkwijze voor 1 september 2015 er als volgt uit:
	Soort opdracht
	Grensbedrag
	Aangewezen procedure

	Levering of dienst
	Tot €50.000,-
	Enkelvoudig onderhandse procedure

	
	Vanaf €50.000,- tot €134.000,-
	Meervoudig onderhandse procedure


Figuur 8: Werkwijze voorafgaand aan 1 september 2015
Tot een bedrag van €50.000,- vraagt een inkoper één aanbieder een offerte in te dienen. Bij inkoopopdrachten boven de €50.000,- vraagt een inkoper meerdere inschrijvers (3 tot 5) een offerte in te dienen . 


4.3.2 [bookmark: _Toc451687767]werkwijze vanaf 1 september 2015 
Na het ingaan van de circulaire op 1 september 2015 ziet de werkwijze er als volgt uit:
	Soort opdracht
	Grensbedrag
	Aangewezen procedure

	Levering en dienst
	Tot €33.000,-
	Enkelvoudig onderhandse procedure

	
	Vanaf €33.000,- tot €50.000.-
	Meervoudig onderhandse procedure, tenzij enkelvoudig onderhandse procedure gemotiveerd kan worden.

	
	Vanaf €50.000,- tot €134.000,-
	Meervoudig onderhandse procedure


Figuur 9: werkwijze vanaf 1 september 2015
Tot een bedrag van €33.000,- vraagt de inkoper bij het IUC van DJI één aanbieder een offerte in te dienen. Bij inkoopopdrachten tussen de €33.000,- tot €50.000,- vraagt een inkoper meerdere inschrijvers (3 tot 5) een offerte in te dienen, tenzij er maar één partij in de markt is. Dit is het geval bij circa 1% van de inkoopopdrachten. Bij alle inkoopopdrachten van €50.000,- tot €134.000,- hanteert een inkoper standaard de MOP  (Circulaire 1 september 2015, 2015).
De regelgeving (beschreven in paragraaf 4.2.2.) schrijft voor dat tussen de €33.000,- tot €50.000.- een inkoper moet motiveren welke procedure wordt gehanteerd. Maar zoals in figuur 9 is te zien, wordt deze werkwijze maar gedeeltelijk toegepast. Het IUC motiveert niet welke procedure men kiest, maar kiest zonder motivering standaard voor de MOP. De reden hiervoor is de onduidelijkheid omtrent de motiveringsplicht. Op 1 september 2015 is een nota opgesteld waarin staat beschreven dat de werkwijze veranderd is en dat de acht elementen toegepast moeten worden. Door de beleidsbepalers is echter niet nagedacht over de consequenties voor de IUC’s. Het IUC heeft namelijk een gebrek aan tijd en kennis. Door het gebrek aan kennis en de onduidelijkheid omtrent de acht elementen, is zeven maanden na het ingaan van de gewijzigde circulaire nog steeds discussie tussen de AR en de IUC’s. 
Naast een gebrek aan tijd en kennis zijn de inkopen bij het IUC van DJI enorm divers. Het IUC koopt namelijk in voor alle penitentiaire inrichtingen. Elke inrichting kan gezien worden als een “eigen bedrijf” met eigen wensen en behoeftes. Dit leidt tot veel kleine inkoopopdrachten: 98% van de jaarlijkse 43.000 inkooporders bevinden zich onder het grensbedrag van €10.000,-. Dit zorgt dat DJI relatief gezien veel opdrachten tussen de €33.000,- en €50.000,- heeft. De waarde van een inkoopopdracht wordt namelijk bepaald door de uitgaven aan één opdracht over vier jaar bij elkaar op te tellen. Vier keer uitgaven aan één opdracht ter waarde van €9.000,-, leidt tot een inkoopopdracht van €36.000,- en valt daarmee binnen de genoemde grensbedragen. 
Het toepassen van de elementen vraagt om diepgaande inzichten in de markt. Vanwege het gebrek aan tijd, de grote diversiteit aan inkopen, de hoeveelheid inkoopopdrachten binnen de grensbedragen en de lopende discussie tussen de AR en de IUC’s heeft het IUC gekozen om tussen de grensbedragen de MOP te hanteren. Zoals eerder beschreven neemt het hanteren van de MOP meer tijd in beslag dan het hanteren van de EOP. Dit wordt binnen het IUC opgelost door een tijdelijke financiering. Dit is een oplossing voor de korte termijn. Doordat het onbekend is op hoeveel en welk soort inkoopopdrachten de gewijzigde circulaire grensbedragen effect heeft, kunnen (nog) geen gepaste maatregelen worden getroffen. Meer informatie over de huidige werkwijze binnen het IUC is terug te vinden in bijlage 11.

[bookmark: _Toc451687768]Hoofdstuk 5: Gewenste situatie
In Hoofdstuk 5 is de gewenste situatie in kaart gebracht. De gewenste situatie is vanuit twee perspectieven omschreven. Allereerst vanuit het perspectief van de Algemene Rekenkamer en vervolgens vanuit het perspectief van de uitvoerder van de regelgeving (het IUC). De gewenste situatie van de Algemene Rekenkamer is vertaald in eisen aan het IUC. De gewenste situatie van het IUC is grotendeels onderhevig aan deze eisen en daarom is eerst de gewenste situatie van de Algemene Rekenkamer beschreven en vervolgens die van het IUC. 
5.1 [bookmark: _Toc451687769]Gewenste werkwijze Algemene Rekenkamer
In deze paragraaf wordt toegelicht waarom de huidige werkwijze onjuist is verklaard, wat de achterliggende gedachte achter het onjuist verklaren was en hoe de AR de gewenste werkwijze ziet. 
Voor het onjuist verklaren van de in paragraaf 4.3.1 beschreven werkwijze, verwijst de AR naar de Gids proportionaliteit. Een belangrijk aandachtspunt bij deze gebeurtenis is de rol van de AR. Zoals beschreven is de AR verantwoordelijk voor de controle van de inkomsten en uitgaven van het Rijk en heeft zij de taak dit te beoordelen. Controleren betekent dat achteraf wordt beoordeeld of de inkomsten en uitgaven van het Rijk kloppen. Tijdens het onderhandelingsproces over de circulaire grensbedragen heeft de AR echter een andere rol ingenomen. Zij heeft gedreigd de uitgaven binnen de grensbedragen onrechtmatig te verklaren, wanneer de IUC’s de zienswijze van de AR op de grensbedragen niet toepassen. Dit is eerder een richtinggevende dan controlerende taak. 
De drempelwaarden in de circulaire van 1 januari 2015 kwamen volgens de AR niet overeen met wat in de Gids proportionaliteit beschreven staat. Een ander motief, aangevoerd tijdens de onderhandelingen tussen de AR en bedrijfsjuristen van het Rijk, is het ontnemen van kansen voor het midden- en kleinbedrijf (MKB). Met de huidige werkwijze worden alle opdrachten onder de €50.000,- enkelvoudig onderhands aanbesteed. Dit zou het MKB onvoldoende kansen geven om dit soort opdrachten te winnen. Zie bijlage 9 voor meer informatie over deze onderhandelingen.
Het belang van de AR: 
· zorgen dat de IUC’s de richtlijnen die staan beschreven in de Gids proportionaliteit toepassen, 
· het vergroten van de kansen voor het MKB door niet voor alle opdrachten de enkelvoudige onderhandse procedure te hanteren. 
In de gewenste situatie voldoen alle IUC’s aan de werkwijze/ regelgeving die in figuur 10 is beschreven.
	Soort opdracht
	Grensbedrag
	Aangewezen procedure

	Levering en dienst
	Tot €33.000,-
	Enkelvoudig onderhandse procedure

	
	Vanaf €33.000,- tot €50.000.-
	Motiveren aan de hand van de acht in de Gids proportionaliteit beschreven elementen, welke procedure wordt gehanteerd.

	
	Vanaf €50.000,- tot €134.000,-
	Meervoudig onderhandse procedure


Figuur 10: gewenste werkwijze
[bookmark: _Toc451687770]Toelichting:
· Bij inkoopopdrachten met een waarde tot € 33.000,- is het toegestaan om een opdracht via een één-offertetraject rechtstreeks aan een leverancier te gunnen. Voor deze keuze hoeft geen motivering in het inkoopdossier te zitten.
· Bij inkoopopdrachten met een waarde tussen de € 33.000,- en € 50.000,- maakt een inkoper op basis van acht elementen een maatwerkafweging wat in dat specifieke geval de juiste inkoopprocedure is: een één-offertetraject of het opvragen van tenminste drie offertes. 
· Bij inkoopopdrachten met een waarde boven de € 50.000,- is het opvragen van meerdere offertes de meest aangewezen procedure. Indien het in een specifiek geval proportioneel is om toch slechts één offerte te vragen, wordt dit op basis van een maatwerkmotivering in het inkoopdossier toegelicht. (Circulaire 1 september 2015, 2015)
De acht elementen zijn terug te vinden in paragraaf 3.2. 
5.2 [bookmark: _Toc451687771]Gewenste situatie Dienst Justitiële Inrichtingen
De gewenste situatie van DJI ontstaat naar aanleiding van de gewenste situatie van de AR. De AR heeft gezorgd voor een wijziging en DJI dient hierop te anticiperen. De belangrijkste doelstelling ten opzichte van de gewijzigde circulaire is het voldoen aan de werkwijze in figuur 10. Voor DJI is het onduidelijk gebleven wat de achterliggende gedachte achter de wijziging is. Dit onbegrip komt goed naar voren in het interview met de bedrijfsjurist van het ministerie van Veiligheid en Justitie (bijlage 9), die stelt: “Eén persoon binnen de Algemene Rekenkamer heeft het tot zijn persoonlijke missie gemaakt om elke regel in de Gids proportionaliteit te verheffen tot werkwijze.”. 
Figuur 11: Jaarlijkse uitgaven
	Jaar
	Totaal aan inkopen

	2012
	6,6 miljoen

	2013
	4,4 miljoen

	2014
	2,8 miljoen

	2015
	3,5 miljoen

	Gemiddelde
	4,3 miljoen


Het voldoen aan deze werkwijze betekent dat de uitgaven binnen de €33.000,- en €50.000,- niet onrechtmatig worden verklaard. Voor DJI is het toegestaan om €10 miljoen aan onrechtmatigheden te hebben. In figuur 11 is te zien hoeveel uitgaven binnen de €33.000,- tot €50.000,- vallen. Van 2012 tot 2015 is een dalende lijn te zien, maar deze zet zich niet door in 2015. Daarom is gekozen geen rekening te houden met deze trend en te kiezen voor het gemiddelde. Gemiddeld genomen wordt €4,3 miljoen per jaar ingekocht binnen de grensbedragen. Het onrechtmatig verklaren van deze uitgaven betekent dat in één keer 43% (!) van het maximum aan onrechtmatige inkopen wordt gerealiseerd. Wanneer de onrechtmatigheden de tolerantiegrens daadwerkelijk overschrijden, kan dit onder meer leiden tot: opmerkingen van de Algemene Rekenkamer in het jaarlijkse verantwoordingsonderzoek, een niet goedgekeurde accountantsverklaring vanuit de Auditdienst Rijk, gerechtelijke procedures en/of imagoschade door negatieve publiciteit over DJI. Voor DJI is het daarom zaak deze onrechtmatigheden te voorkomen . 
 
Het voldoen aan de circulaire is echter aanleiding voor de nodige problematiek en leidt tot de doelstelling van dit onderzoek: het in kaart brengen van de consequenties van de gewijzigde circulaire en DJI adviseren om zo goed mogelijk te anticiperen op deze consequenties. DJI wil weten hoeveel extra inspanning het voldoen aan de nieuwe circulaire vergt en hoe het hierop kan anticiperen. De wijziging leidt namelijk niet tot een personele uitbreiding van het IUC. 
De gewenste situatie kan worden vertaald in de volgende eisen aan het onderzoek:
· Een analyse van de impact van de wijziging op het IUC, uitgedrukt in tijd en fte.
· Een analyse van de inkopen die binnen de categorie €33.000,- tot €50.000,- vallen.
· Een advies over de wijze waarop DJI kan anticiperen op de wijzigingen als gevolg van de gewijzigde circulaire grensbedragen.

[bookmark: _Toc409525310][bookmark: _Toc409525379][bookmark: _Toc409678360][bookmark: _Toc411531198][bookmark: _Toc411531291]Kijkend naar het inkoopjaarplan (beschreven in paragraaf 2.1.2) streeft DJI naar een verdere professionalisering van de inkoopfunctie. Concreet betekent het professionaliseren van de inkoopfunctie: effectief en doelmatig inkopen, volledig voldoen aan relevante regelgeving, minimaliseren van de kans op fraude, het vergroten van de inkoopkennis en het hanteren van een eenduidige en transparante werkwijze. Ook met het anticiperen op de gewijzigde circulaire grensbedragen dient de professionalisering van de inkoopfunctie een vooraanstaande doelstelling te zijn . 
[bookmark: _Toc451687772]Hoofdstuk 6: Praktijkonderzoek 
In hoofdstuk 6 is een samenvatting weergegeven van de informatie die is opgedaan bij vergelijkbare IUC’s. Binnen het Rijk zijn in totaal 20 IUC’s en elk IUC heeft te maken gekregen met de nieuwe circulaire grensbedragen. Er is gekozen om bij twee andere IUC’s een interview af te nemen. De vergelijking heeft als doel inzicht te krijgen in de wijze waarop deze IUC’s anticiperen op de nieuwe circulaire grensbedragen. 
[bookmark: _Toc451687773]6.1 Ministerie van Infrastructuur en Milieu
Het IUC van het ministerie van Infrastructuur en Milieu gebruikt dezelfde werkwijze als het IUC van DJI. Dat wil zeggen dat alle opdrachten binnen de €33.000,- en €50.000,- volgens de MOP in de markt worden gezet. Toelichten (aan de hand van de acht elementen) welke procedure men hanteert wordt niet gedaan. Om de toenemende werkdruk op te vangen, zijn er plannen om vanuit het IUC extra personeel in te schakelen. 
Het soort inkoop binnen de grensbedragen bij het ministerie van Infrastructuur en Milieu is niet te vergelijken met het soort inkoop binnen de grensbedragen bij DJI. De mogelijke oplossingen zijn om deze reden niet te vergelijken. Het gehele interview met de teamleider van het IUC van het ministerie van Infrastructuur en Milieu is terug te lezen in bijlage 15. 
[bookmark: _Toc451687774]6.2 Belastingdienst
De gewijzigde circulaire heeft weinig effect op het IUC van de Belastingdienst. Binnen dit IUC komen de inkopen binnen de grensbedragen van €33.000,- tot €50.000,- nauwelijks voor. Dit heeft meerdere oorzaken. Allereerst zijn de opdrachten vaak te groot en overschrijden deze de grens van €50.000,-. Daarnaast wordt veel gewerkt met raamovereenkomsten. Opdrachten die vallen onder een raamovereenkomst hoeven niet meer aanbesteed te worden. Een raamovereenkomst biedt oplossing voor een stroom aan toekomstige opdrachten. Zie voor meer informatie bijlage 16. 


[bookmark: _Toc451687775]Hoofdstuk 7: Consequenties voor Dienst Justitiële Inrichtingen
In hoofdstuk 7 volgt een beschrijving van de uitkomsten uit de onderzoeken naar de huidige- en gewenste situatie. Allereerst is het verschil tussen de huidige- en gewenste situatie toegelicht, daarna zijn de belangrijkste knelpunten na vergelijking van beide onderzoeken beschreven. In paragraaf 7.2 is vervolgens berekend wat het verschil in werkwijze voor consequenties heeft. Dit verschil komt tot uitdrukking in uren en inkoopopdrachten.
[bookmark: _Toc451687776]7.1 Verschil in werkwijze
Het belangrijkste verschil tussen de huidige en gewenste werkwijze, ontstaat tussen de €33.000,- en €50.000,-. In figuur 12 is het verschil tussen de werkwijze voorafgaand aan de gewijzigde circulaire, de werkwijze vanaf de gewijzigde circulaire en de gewenste werkwijze weergegeven. 
	Soort opdracht
	Periode
	Grensbedrag
	Uitvoering

	Levering en dienst
	Werkwijze voorafgaand aan de gewijzigde circulaire. 
(voor 1 september 2015)
	Tot €50.000,-
	Enkelvoudig onderhandse procedure.

	
	Gewenste werkwijze vanuit de AR.
 (per 1 september 2015)
	Vanaf €33.000,- tot €50.000.-
	Motiveren aan de hand van de acht in de Gids proportionaliteit beschreven elementen, welke procedure wordt gehanteerd.

	
	Werkwijze vanaf de gewijzigde circulaire grensbedragen, tevens de huidige werkwijze.
(vanaf 1 september 2015)
	Vanaf €33.000,- tot €50.000.-
	Meervoudig onderhandse procedure, tenzij er één leverancier in de markt is.


Figuur 12: verschil in werkwijze
Een belangrijk verschil is dat de gewenste werkwijze (vanuit de AR gezien) niet in zijn geheel is verwerkt in de huidige werkwijze. De motivering aan de hand van de acht elementen wordt niet gemaakt. In plaats van deze motivering gebruikt het IUC voor alle opdrachten de MOP. Kijkend naar de gewenste situatie, voldoet dit aan de belangen van de AR. De AR wil namelijk de kansen voor het MKB vergroten door het aantal EOP’s tussen de grensbedragen te verminderen. Met de huidige werkwijze neemt het aantal EOP’s tussen de €33.000,- en €50.000,- met 99% af. 
Daarnaast blijkt uit het literatuuronderzoek (paragraaf 3.4) en uit de huidige situatie dat deze werkwijze extra werkzaamheden tot gevolg heeft. Dit wordt momenteel opgelost met een tijdelijke financiering. Dit is een korte termijn oplossing. DJI wil echter ook op de lange termijn aan de gewijzigde circulaire voldoen, om bijvoorbeeld een toename van de onrechtmatige uitgaven te voorkomen. Uit de huidige situatie is gebleken dat het doorvoeren van gepaste maatregelen voor de lange termijn niet mogelijk is door de onduidelijkheid. Het is nog onduidelijk op hoeveel en welk soort inkoopopdrachten de wijziging effect heeft. 
Een belangrijk aandachtspunt bij het anticiperen op de gewijzigde circulaire is de bijdrage aan een verdere professionalisering van de inkoopfunctie. Uit de organisatieanalyse en de gewenste situatie is gebleken dat DJI hier veel waarde aan hecht. Concreet betekent het professionaliseren van de inkoopfunctie: effectief en doelmatig inkopen, volledig voldoen aan relevante regelgeving, minimaliseren van de kans op fraude, het vergroten van de inkoopkennis en het hanteren van een eenduidige en transparante werkwijze. 
Hieronder zijn de belangrijkste knelpunten na analyse van de huidige en gewenste situatie weergegeven:
· Het is onduidelijk op hoeveel inkoopopdrachten de wijziging effect heeft.
· Het is onduidelijk op welk soort inkoopopdrachten de wijziging effect heeft.
· Het is onduidelijk hoeveel extra inspanning de wijziging vergt van het IUC.
· DJI weet door deze onduidelijkheid niet hoe het moet anticiperen op de veranderingen.
Het niet volledig verwerken van de gewenste werkwijze van de AR, heeft consequenties voor het onderzoek. Aangezien de gewenste werkwijze niet volledig is doorgevoerd, kan de impact van het motiveren aan de hand van de acht elementen niet worden berekend. Ondanks het niet doorvoeren van de gewenste werkwijze, is de werkwijze wel veranderd. In paragraaf 7.2 wordt de impact van de gewijzigde circulaire grensbedragen berekend door te kijken naar het verschil in werkzaamheden: voorheen werd tussen de €33.000,- en €50.000,- de EOP gehanteerd, vanaf 1 september 2015 wordt voor dit soort opdrachten de MOP gehanteerd, tenzij één leverancier in de markt is. 
[bookmark: _Toc451687777]7.2 Consequenties van het verschil in werkwijze
Om het verschil tussen beide werkwijzen in kaart te brengen, is onderzocht hoeveel inkoopopdrachten zich binnen deze grensbedragen bevinden. In deze paragraaf wordt tevens antwoord gegeven op de deelvraag: “Wat is de omvang van de verandering?”. Om dit in kaart te brengen is gekeken naar de gegevens van de afgelopen vier jaar (2012, 2013, 2014 en 2015). De wijziging van de circulaire grensbedragen heeft consequenties voor alle inkoopopdrachten met een geraamde waarde tussen de €33.000,- en €50.000,- exclusief btw (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015). 
Om de consequenties van deze wijziging te analyseren is allereerst een keuze gemaakt voor de manier waarop dit onderzocht dient te worden. Vanwege praktische redenen is gekozen het onderzoek te richten op de leveranciers waaraan DJI, de afgelopen 4 jaar, in totaal tussen de €33.000 en €50.000,- inclusief btw heeft uitgegeven. Het is niet haalbaar, in verband met de beschikbare tijd, de geraamde waarde exclusief btw te berekenen. De btw verschilt per inkoopopdracht en zelfs per factuur. Daarnaast blijkt uit verdere analyse van de gegevens, dat het wel of niet rekening houden met 21% btw nauwelijks effect heeft op het aantal inkoopopdrachten. De doelstelling van het onderzoek: “Het in kaart brengen van de omvang van de wijziging”, komt hierdoor niet in gevaar.
Voor de waardebepaling van de opdrachtsom is de waarde genomen die staat vermeld in de SPEND. Dit is gebaseerd op de literatuur beschreven in paragraaf 3.6. De SPEND is een overzicht met alle inkoopuitgaven van DJI in één jaar. In de SPEND is bijvoorbeeld terug te vinden: bij welke leveranciers is ingekocht, door wie binnen DJI dit is ingekocht en wat voor soort inkopen het zijn. Wanneer de waarde van de opdracht (inclusief de btw) over vier jaar gezien binnen de hierboven genoemde grensbedragen valt, wordt deze opdracht meegenomen in het onderzoek. De opdrachtwaarde is per leverancier bepaald, waarbij vanuit is gegaan dat dit gelijksoortige opdrachten betreft. 
 (
Figuur 
13
: Voorbeeld Excel sheet
)Om de juiste populatie in het onderzoek mee te nemen, zijn de gegevens uit de SPEND van 2012 tot en met 2015 zijn achter elkaar geplaatst. Op deze manier worden de leveranciers geselecteerd waarbij de uitgaven de afgelopen vier jaar binnen de grensbedragen vallen. De opdrachtsom wordt dus berekend door de uitgaven van de afgelopen vier jaar bij elkaar op te tellen. Uiteindelijk is er één tabel gemaakt met de leveranciers, de jaarlijkse uitgaven en het totaal van de vier opeenvolgende jaren. In figuur 13 is hiervan een voorbeeld te zien. Na deze eerste selectie bleven 515 leveranciers over. 
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Figuur 
14
: t
otstandkoming onderzoekspopulatie
)[image: ]De tweede selectie was het buiten het onderzoek plaatsen van de leveranciers waarmee DJI een contract heeft afgesloten. Door de leverancierslijst te vergelijken met het contractregister, konden deze leveranciers uit het onderzoek worden geplaatst. De reden voor het wegvallen is het ontbreken van een motiveringsplicht. Wanneer DJI een contract heeft met een leverancier is de keuze voor deze partij immers al gemaakt. Het betreft dan bestellingen binnen een bestaande overeenkomst. Na deze selectie bleven van de 515 leveranciers nog 426 leveranciers over.
[image: ]De derde selectie was het (gedeeltelijk) buiten het onderzoek plaatsen van de leveranciers waaraan DJI de afgelopen 2 jaar niets heeft uitgegeven. De opdracht is blijkbaar beëindigd en wordt om die reden maar gedeeltelijk meegenomen in het onderzoek. Voor de berekening van het totaal aan opdrachten in de afgelopen vier jaar is deze populatie wél meegenomen. Voor het advies over de wijze waarop DJI moet anticiperen op de hieronder beschreven categorieën niet. Deze inkoopopdrachten geven namelijk wel inzicht in de totale populatie, maar zijn toch al 2 jaar afgerond. Om een representatief en betrouwbaar beeld te krijgen van de opdrachten binnen de grensbedragen, zijn deze opdrachten niet meegenomen in het uiteindelijke advies. Na deze selectie bleven van de 426, 267 leveranciers over. In figuur 14 is een grafische weergave van dit selectieproces te zien. 
 (
Figuur 
15
: uitgaven per categorie
)Om te onderzoeken wat deze 267 precies inhoudt, zijn de inkooptrajecten onderverdeeld in verschillende categorieën. Op basis van de toelichting op de factuurregels en de beoordeling van de kostenplaats kon het merendeel van de 267 inkoopopdrachten worden onderverdeeld in categorieën. Voor het categoriseren van circa 20% van de opdrachten was onvoldoende informatie beschikbaar in de SPEND. Hierbij kan gedacht worden aan een onduidelijke beschrijving of geen kostenplaats. Voor deze opdrachten is het financieel- en inkoopsysteem Leonardo toegepast. Met behulp van dit systeem konden de facturen worden achterhaald. In de facturen stond meer informatie over het soort inkoop. Na deze eerste analyse is een conceptlijst ontstaan met circa 30 categorieën. Vervolgens is deze lijst besproken met de afdeling Inkoopbeleid & Strategie en zijn de 30 categorieën teruggebracht naar 23. In figuur 15 zijn de grootste negen te zien. 
In het onderzoek zijn alleen de categorieën meegenomen die minstens 3% van het totaal aan inkooptrajecten in beslag nemen. Dit is gebaseerd op het 80/20 principe (Rietveld, 2009). De grootste negen beslaan 85% van het totaal. In figuur 16 is te zien hoeveel inkooptrajecten er per leverancier zijn en wat de totale inkoopwaarde van deze inkooptrajecten zijn. 

	Categorie
	Aantal inkooptrajecten
	Totale waarde 

	Opleidingen/ trainingen
	56
	€ 2.205.636

	Geen inkoop
	37
	€ 1.571.376

	Inhuur personeel
	36
	€ 1.520.813

	bouw- en kluswerkzaamheden
	25
	€ 1.047.152

	Medische zorg
	24
	€ 998.136

	Benodigdheden en hulpmiddelen
	19
	€ 739.238

	Kosten arbeid
	14
	€ 578.741

	Onderhoud apparatuur
	9
	€ 348.302

	Groenvoorziening
	8
	€ 325.008

	Totaal
	228
	€ 9.334.402


Figuur 16: verdeling categorieën
Over de afgelopen vier jaar gezien zijn er 426 inkoopopdrachten met een waarde tussen de €33.000,- en €50.000,-. Voor dit soort opdrachten werd voorheen de EOP gehanteerd, maar wordt vanaf 1 september 2015 de MOP toegepast. Om te berekenen wat de consequenties voor DJI zijn, worden de gegevens van de afgelopen vier jaar als richtlijn gebruikt. 
Het verschil in inspanning is te berekenen door het verschil in normtijden voor een EOP en MOP te vermenigvuldigen met het aantal inkoopopdrachten waarvoor voortaan een MOP wordt gehanteerd. De gemiddelde normtijd voor een EOP bedraagt 9 uur, de gemiddelde normtijd voor een MOP bedraagt 28 uur. Voor 1% van de inkoopopdrachten tussen de €33.000,- en €50.000,- wordt nog steeds de EOP gebruikt. (Rapportage SPI 2015, 2015)
[bookmark: _Toc451687556][bookmark: _Toc451687778]Situatie voor 1 september 2015
Voorafgaand aan de gewijzigde circulaire grensbedragen op 1 september 2015 werd voor alle inkoopopdrachten tussen de €33.000,- en €50.000,- de EOP gehanteerd. De berekening van het aantal uren dat het IUC kwijt was aan deze werkwijze, ziet er als volgt uit: het aantal inkoopopdrachten binnen de categorie €33.000,- tot €50.000,- vermenigvuldigen met de normtijd voor de EOP. 426 opdrachten X 9 uur = 3.825 uur.
[bookmark: _Toc451687557][bookmark: _Toc451687779]Situatie na 1 september 2015
	Grensbedrag
	Procedure
	Opdrachten
	Uren
	fte

	€33.000,- tot €50.000,-
	Enkelvoudige onderhandse procedure
	426
	3.825
	2,4

	€33.000,- tot €50.000,-
	Meervoudige onderhandse procedure
	426
	11.847
	6,4

	Verschil
	-
	0
	8.022
	4,4


Na de gewijzigde circulaire op 1 september 2015 wordt voor vrijwel alle inkoopopdrachten tussen de €33.000,- en €50.000,- de MOP gehanteerd. De EOP wordt alleen gebruikt wanneer één leverancier in de markt is. Dit is het geval in circa 1% van de inkoopopdrachten. De berekening van het aantal uren dat het IUC kwijt is aan deze werkwijze, ziet er als volgt uit: het aantal inkoopopdrachten binnen de €33.000,- en €50.000,- min het aantal inkoopopdrachten waarbij nog steeds een EOP wordt gehanteerd, vermenigvuldigen met de normtijd voor de MOP. Plus het aantal inkoopopdrachten waarbij de EOP wordt gehanteerd vermenigvuldigen met de normtijd van de EOP. ((426 opdrachten – 4,26 opdrachten) x 28 uur) + (4,26 X 9 uur) = 11.847 uur.
Figuur 17: overzicht consequenties
Het verschil tussen de werkwijzen is 11.847 uur – 3.825 uur = 8.022 uur. Eén fte heeft jaarlijks 1.829 werkzame uren  (Rapportage SPI 2015, 2015). Omgerekend is 8.022 uur dus 4,4 fte (per vier jaar). In figuur 17 is dit verschil nogmaals weergegeven. Op basis van deze gegevens blijkt dat DJI jaarlijks 1,1 fte extra nodig heeft om aan de wijziging te voldoen. 

[bookmark: _Toc451687780]Hoofdstuk 8: Onderzoeksresultaten
De impact van de wijziging van de circulaire grensbedragen is het hoofdstuk 7 reeds in kaart gebracht. Uit dat onderzoek zijn negen hoofdcategorieën voortgekomen. Per categorie is vervolgens informatie verzameld. Deze informatie vormt de basis voor het uiteindelijke advies en de aanbevelingen.
[bookmark: _Toc451687781]8.1 Categorieën
In paragraaf 7.2 is duidelijk geworden wat de consequenties van de gewijzigde circulaire zijn. Per categorie is hieronder een categoriebeschrijving gegeven en een samenvatting van de belangrijkste onderzoekinformatie. Onder categoriebeschrijving staat beschreven welk soort inkoop hieronder wordt verstaan en wat de omvang van de categorie is. Vervolgens is per categorie onderzoek gedaan naar onder meer ontwikkelingen, mogelijkheden en knelpunten. Op basis van bijvoorbeeld een ontwikkeling, kan in een later stadium een aanbeveling worden gedaan. De belangrijkste informatie voortkomend uit het onderzoek naar de desbetreffende categorie staat hier beschreven.
[bookmark: _Toc451687782]8.1.1 Opleidingen en trainingen
Categorie beschrijving: de grootste categorie is opleidingen en trainingen. Hieronder wordt verstaan het aanbieden van cursussen, trainingen of opleidingen aan personeel van DJI. Het gaat hier om 56 posten met een totale waarde van €2,2 miljoen over de afgelopen vier jaar. 
Onderzoekinformatie: het aanvragen van een opleiding of training verloopt via het Opleidingsinstituut (OI). Alle aanvragen voor een opleiding of training komen langs het OI. Voor het verwerken van een opleiding of training wordt onderscheid gemaakt in de waarde van de opdracht. Opdrachten met een waarde tot €10.000,- worden verwerkt door het OI. Opdrachten met een waarde boven de €10.000,- worden verwerkt door het IUC. 
Voordat de waarde van de opdracht wordt bepaald en deze wordt uitgezet naar de juiste afdeling, voert het OI een aantal stappen uit. Dit wordt de matchfase genoemd. Het OI onderneemt de volgende stappen in deze fase: neemt contact op met de aanvrager, adviseert over een passende opleiding, oriënteert het opleidingsveld en neemt contact op met een leverancier voor een prijsindicatie. In deze fase wordt informatie verzameld om een groot deel van de acht elementen te kunnen motiveren. De omvang van de opdracht, de transactiekosten aanbestedende dienst, het aantal potentiële inschrijvers, het gewenste eindresultaat, het type opdracht en het karakter van de markt zijn na deze fase te motiveren. Van zes van de acht elementen is na de matchfase voldoende informatie voor de motivering. Zie voor meer informatie over het aanvragen van een opleiding of training bijlage 12. 
[bookmark: _Toc451687783]8.1.2 Geen inkoop
Na analyse van de gegevens bleken 37 posten geen inkoop te zijn. De 37 posten hebben een gezamenlijke waarde van €1,6 miljoen. Onder deze categorie vallen: heffingen, doorbelastingen, subsidiegelden en stimuleringskosten. 
[bookmark: _Toc451687784]8.1.3 Inhuur personeel
Categorie beschrijving: onder het inhuren van personeel wordt verstaan het inhuren van een externe partij. Opvallend bij deze categorie is dat 22 van de 36 inkooptrajecten (67%) bestaan uit het inhuren van een psychiater. Dit in verband met gedetineerden. Deze 22 posten hebben een totale waarde van €1,48 miljoen over de afgelopen vier jaar. Van de overige twaalf posten zijn tien bestemd voor de vergoedingen van psychologen. Het gaat hier om vergoedingen voor psychologen die verlengingsadviezen geven aan justitiabelen. 
Onderzoekinformatie: het geven van vergoedingen wordt niet onder de categorie inkoop geschaard en valt na nadere analyse onder de categorie: geen inkoop. Kijkend naar de gehele organisatie is in de afgelopen jaren voor circa €5.000.000,- per jaar aan psychiaters ingehuurd. Door schaarste in het aanbod van beschikbare psychiaters en lange doorlooptijden in de inhuurprocedure wordt het steeds moeilijker om adequaat psychiatrische diensten te blijven leveren. Voor het inhuren van psychiaters is geen landelijk contract of een raamovereenkomst afgesloten, terwijl voor circa €5.000.000,- per jaar aan psychiaters wordt ingehuurd (Vlist, Tenderboard DJI, 2016). 
Een raamovereenkomst is bedoeld om een stroom van toekomstige opdrachten op te vangen. In een raamovereenkomst worden afspraken gemaakt over een aantal voorwaarden (prijs, kwaliteit, hoeveelheid en levertijd) waaronder toekomstige opdrachten worden gegund. Een raamovereenkomst heeft betrekking op een in de overeenkomst beschreven categorie producten, diensten of werken. Als een raamovereenkomst eenmaal is aanbesteed, kan onder de daarin gestelde voorwaarden vier jaar lang nadere opdrachten geplaatst worden. Nadere opdrachten (onder of boven de drempel) hoeven niet afzonderlijk aanbesteed te worden.
Het kenmerkende van een raamovereenkomst is dat het geen leverings- of afnameplicht kent. Er is geen verplichting om een bepaalde hoeveelheid af te nemen. Voordelen van de raamovereenkomst zijn: 
· Een raamovereenkomst kan voor een periode van vier jaar afgesloten worden. De individuele opdrachten die hieruit voortkomen, hoeft men tijdens deze periode niet telkens Europees aan te besteden.
· Er is geen afnameplicht (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015). 
[bookmark: _Toc451687785]8.1.4 Bouw- en kluswerkzaamheden
Categorie beschrijving: onder bouw- en kluswerkzaamheden wordt bijvoorbeeld verstaan: schilderwerkzaamheden, renovaties, nieuwe bekabeling en rioolwerkzaamheden. Binnen deze categorie bevinden zich 25 inkoopopdrachten met een totale waarde van €1 miljoen. 
Onderzoekinformatie: het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) heeft per 1-1-2016 een aanbesteding gedaan waarin het merendeel van dit soort inkopen is opgenomen. Onder deze aanbesteding valt bijvoorbeeld: het afwerken van vloeren, onderhoud aan kozijnen, aanleggen van nieuwe bekabeling en het onderhoud aan verlichtingsarmaturen. Voortkomend uit deze aanbesteding is een rol- en taakverdeling gekomen. Deze beschrijft op elementniveau welk soort inkoop hieronder valt. Hieruit blijkt dat 21 van de 25 inkoopopdrachten voortaan onder deze aanbesteding vallen. Voor 4 van de 25 inkoopopdrachten blijft het IUC verantwoordelijk. Meer informatie over bouw- en kluswerkzaamheden is terug te vinden in bijlage 13.
[bookmark: _Toc451687786]8.1.5 Medische zorg
Categoriebeschrijving: onder de categorie medische zorg wordt bijvoorbeeld verstaan: arbeidsgeneeskunde, kosten ziekenhuis (crisis opname), re-integratietrajecten en verslavingszorg. Het betreft hier 24 inkoopopdrachten met een totale waarde van €1 miljoen.
Onderzoekinformatie: uit onderzoek blijkt dat, dit soort inkoop vaak ontstaat uit een noodsituatie (crisisopname) of door bepaalde omstandigheden niet anders kan worden ingekocht. Hierbij kan gedacht worden aan eenmalige uitgaven, veel diversiteit of specifieke inkoop. 
[bookmark: _Toc451687787]8.1.6 Benodigdheden en hulpmiddelen / Maverick buying
Categorie beschrijving: onder de categorie benodigdheden en hulpmiddelen vallen zeventien posten met een totale waarde van €650.000,-. Het gaat bijvoorbeeld om de aanschaf van bureaustoelen, bedrijfskleding en meubilair. Van deze zeventien posten vallen negen onder de noemer maverick buying. 
Onderzoekinformatie: maverick buying is het inkopen buiten bestaande contracten om. Dit soort inkoop dient officieel ingekocht te worden via een bestaande overeenkomst. Maverick buying verhoogt de risico’s voor een organisatie, omdat afspraken buiten inkoop om niet contractueel zijn vastgelegd. Risico’s van maverick buying bestaan onder meer uit: juridische risico’s (geen contract), financiële risico’s (geen juiste prijs/kwaliteit verhouding) en administratieve risico’s (achteraf rechtbreien door de inkoopafdeling). Door beheersbaarheid van contracten, actieve gebruikmaking van bestaande contracten en het toepassen van contractmanagement kan maverick buying worden voorkomen. Contractmanagement is het proces waarbij getekende contracten en wijzigingen eenduidig worden vastgelegd, beheerd en bewaakt met als doel het faciliteren van de volledige benutting van contracten. Wanneer contractmanagement juist wordt toegepast, voorkomt DJI maverick buying (Nevi, 2015). 
Binnen DJI bestaat daarnaast de afspraak dat alle inkopen bij externe partijen vastgelegd moeten worden middels een inkooporder, dan wel een contract. De afspraak is: “Alle inkoop via inkoop”. Deze afspraak wordt in circa 20% van de gevallen niet nageleefd. Dit betekent dat jaarlijks circa 22.000 facturen bij de inkoopafdeling binnenkomen waarvan de verplichting niet bekend is. Het buiten de inkoopafdeling om inkopen kan leiden tot maverick buying (Circulaire inkoop via inkoop, 2014). Zie voor meer informatie over maverick buying bijlage 13.
[bookmark: _Toc451687788]8.1.7 Kosten ten behoeve van arbeid
Categorie beschrijving: met de kosten ten behoeve van arbeid worden de kosten bedoeld die gemaakt worden door de productiebedrijven binnen de penitentiaire inrichtingen. De verzamelnaam voor deze productiebedrijven is In-Made. De werkzaamheden in deze productiebedrijven worden uitgevoerd door gedetineerden als onderdeel van een re-integratieproces. In totaal bieden zij twaalf verschillende categorieën aan producten en diensten: van value added services (verpakken en montage) tot poedercoating. Voor deze werkzaamheden moet bijvoorbeeld hout, textiel, staal, machines en gereedschap worden aangeschaft (Dienst Justitiële Inrichtingen, 2015). In totaal betreft het veertien posten met een totale waarde van circa €580.000,-. In figuur 18 is te zien hoe de verdeling van deze categorie eruit ziet. 
 (
Figuur 
18
: verdeling kosten t.b.v. arbeid
)[image: ]Onderzoekinformatie: de afgelopen vier jaar zijn dit soort inkopen buiten een raamovereenkomst ingekocht, wegens een mislukte aanbesteding vier jaar geleden. Uit deze aanbesteding zijn wel een aantal voorkeursleveranciers gekomen. Bij deze leveranciers wordt hout, metaal en textiel ingekocht zonder overeenkomst. Jaarlijks wordt relatief veel hout, metaal en textiel ingekocht door de penitentiaire inrichtingen en daarom wil DJI dit proces stroomlijnen. Een mogelijke oplossing om dit proces te stroomlijnen is het dynamisch aankoopsysteem (DAS). Meer informatie over deze categorie is terug te vinden in het interview met de senior inkoop adviseur (bijlage 13).
Bij een DAS worden per productgroep preferred suppliers (voorkeursleveranciers) geselecteerd. Als een aanbestedende dienst een dynamisch aankoopsysteem aankondigt, heeft dat tot doel om een pool van leveranciers te creëren waaruit later (als de directe behoefte ontstaat) een geschikte leverancier gekozen kan worden. Het systeem bevat een overzicht van bedrijven die aan bepaalde eisen voldoen voor een bepaalde categorie werkzaamheden. 
Als een aanbestedende dienst de daadwerkelijke behoefte heeft, publiceert zij een vereenvoudigde aankondiging waarin belangstellende ondernemers worden uitgenodigd te reageren. Vervolgens nodigt de aanbestedende dienst alle ondernemers uit die tot het dynamische aankoopsysteem zijn toegelaten, om voor een specifieke opdracht een inschrijving in te dienen. Een belangrijk bijkomend voordeel van een DAS is de laagdrempeligheid voor inschrijvende leveranciers. Zij hoeven minder administratieve inspanning te leveren om een kans te maken op de opdracht. Dit heeft tot gevolg dat het MKB meer kans maakt op een aanbestedende opdracht  (Es W. v., Europees Aanbesteden, Voorbereiding, Aanbestedingsstrategie, 2015). 
[bookmark: _Toc451687789]8.1.8 Onderhoud van apparatuur
Categorie beschrijving: de categorie onderhoud van apparatuur beslaat negen posten met een waarde van circa €350.000,-. Het gaat in deze categorie om onderhoud, reparatie en controle van apparatuur en systemen. 
Onderzoekinformatie: vanaf 1 januari 2016 dient de aanschaf (vervanging/uitbreiding) en onderhoud op technische installaties/apparatuur te verlopen via het RVB. Het RVB heeft per 1-1-2016 een aanbesteding gedaan voor het onderhoud voor technische installaties. Onder dit contract valt bijvoorbeeld het onderhoud aan gebouwbeheerssystemen en beveiligingssystemen. De manier van inkopen vóór de aanbesteding leidde tot onrechtmatigheden. 
Voortkomend uit deze aanbesteding is een rol- en taakverdeling gekomen die op elementniveau beschrijft welk soort inkoop hieronder valt. Hieruit blijkt dat, vier van de negen inkoopopdrachten voortaan onder deze aanbesteding vallen. Voor drie van de negen inkoopopdrachten blijft het IUC ook de aankomende jaren verantwoordelijk. De overige twee opdrachten vallen onder de noemer maverick buying. Meer informatie over het onderhoud aan apparatuur is terug te vinden in bijlage 13.
[bookmark: _Toc451687790]8.1.9 Groenvoorziening
Categorie beschrijving: de categorie groenvoorziening beslaat acht posten met een totale waarde van €325.000,-. Onder groenvoorziening wordt verstaan: interieurbeplanting, snoeien van bomen en onderhoud aan groenvoorziening. 
Onderzoekinformatie: de plannen ten aanzien van groenvoorziening zijn om zoveel mogelijk via In-Made te laten verlopen. Zoals beschreven heeft DJI verspreid over de penitentiaire inrichtingen verschillende productiebedrijven. De werkzaamheden in deze productiebedrijven worden uitgevoerd door gedetineerden als onderdeel van een re-integratieproces. Het is een doestelling van DJI om waar mogelijk, te kiezen voor inbesteden in plaats van uitbesteden (Jaarplan DJI, 2015). 
In de huidige situatie is sprake van veel diversiteit. In sommige penitentiaire inrichtingen worden vrijwel alle taken m.b.t. groenvoorziening uitgevoerd door In-made. In andere penitentiaire inrichtingen wordt vrijwel alles uitbesteed aan externe partijen. Het plan is om dit meer te stroomlijnen. Voor specialistische werkzaamheden blijft het echter noodzakelijk om uit te besteden, aangezien de productiebedrijven niet over de benodigde kennis en vaardigheden beschikken. Binnen de categorie groenvoorziening zijn vijf posten specialistische werkzaamheden en drie posten reguliere werkzaamheden. Zie voor meer informatie over de categorie groenvoorziening bijlage 14.
[bookmark: _Toc451687791]Samenvatting
Voor elk van bovenstaande categorieën is informatie verzameld die de basis vormt voor de aanbevelingen. Uit het onderzoek naar de categorieën blijkt verder dat naast de toename in werkzaamheden er ook andere problemen en doelstellingen zijn. Binnen de categorie inhuur van personeel is bijvoorbeeld een schaarste in psychiatrische diensten, binnen de categorie benodigdheden en hulpmiddelen blijkt veel maverick buying te zijn en de categorie kosten ten behoeve van arbeid blijkt een uiteenlopend proces te zijn dat leidt tot allerlei losse inkopen. 

[bookmark: _Toc451687792][bookmark: _Toc409525318][bookmark: _Toc409525387][bookmark: _Toc409678368][bookmark: _Toc411531205][bookmark: _Toc411531298]Conclusie
Op 1 september 2015 wordt binnen het Rijk een nieuwe circulaire doorgevoerd. Deze ontstaat na een langlopende discussie tussen de Algemene Rekenkamer en de departementen. Binnen het IUC van DJI ontstaat vervolgens onduidelijkheid over de omvang en gevolgen van de verandering. De hierboven beschreven situatie is aanleiding voor de hoofdvraag van dit onderzoek. Terugkijkend naar de hoofdvraag: “Wat zijn, binnen Dienst Justitiële Inrichtingen, de gevolgen van de gewijzigde circulaire grensbedragen voor de inkoopkolom en hoe moet Dienst Justitiële Inrichtingen hier op anticiperen, zodat wordt voldaan aan de wet- en regelgeving?”, bestaat het antwoord uit twee onderdelen. 
Allereerst het in kaart brengen van de gevolgen van de gewijzigde circulaire, tevens één van de doelstellingen van het onderzoek. Uit het onderzoek naar de huidige situatie is gebleken dat voorafgaand aan de wijziging voor alle opdrachten tussen de €33.000,- en de €50.000,- de EOP gebruikt werd. Na de wijziging van de circulaire grensbedragen wordt voor dit soort opdrachten de MOP gehanteerd. Het hanteren van de MOP neemt meer tijd in beslag en is mogelijk door een tijdelijke financiering vanuit het IUC. Met het hanteren van de MOP voldoet het IUC aan de eisen van de AR. De AR wil namelijk het aantal EOP’s tussen de grensbedragen verminderen, om het MKB meer kansen te bieden. Kijkend naar de belangen en eisen van de AR, zou het IUC van DJI met deze werkwijze voldoen aan de wet- en regelgeving. 
Hiermee voorkomt het IUC dat de uitgaven binnen de genoemde grensbedragen onrechtmatig worden verklaard. Dit risico bedraagt €4,3 miljoen. Naast het vermijden van dit risico wil het IUC voorkomen dat: het opmerkingen krijgt in het verantwoordingsrapport, de accountantsverklaring wordt ingetrokken en het een negatief imago krijgt. Om deze risico’s te voorkomen dient DJI ook op de lange termijn aan de wijziging te voldoen. De tijdelijke extra financiering die momenteel als oplossing dient, moet worden omgezet in een oplossing voor de lange termijn. Uit het onderzoek naar de huidige situatie is echter gebleken, dat een dergelijke oplossing onmogelijk is door de onduidelijk omtrent de impact van de wijziging. Het is onduidelijk op hoeveel en welk soort inkoopopdrachten de wijziging effect heeft en daarom ontbreekt het aan passende maatregelen.
Op basis van de beschikbare gegevens is in het hoofdstuk 7 een indicatie gemaakt van de gevolgen. Per jaar leidt de gewijzigde circulaire tot 1,1 fte aan extra administratieve werkzaamheden. Dit is onderverdeeld in 426 inkoopopdrachten en negen verschillende hoofdcategorieën. De negen hoofdcategorieën zijn de meest voorkomende soorten inkoop binnen de grensbedragen.
Nadat de omvang van de wijziging duidelijk is, kan antwoord worden gegeven op deel twee van de hoofdvraag. Namelijk hoe DJI op de lange termijn kan anticiperen op deze 1,1 fte aan extra werk. Uit de vergelijking met twee andere IUC’s is geen gepaste oplossing voortgekomen. Uit de vergelijking is wel gebleken, dat werken met raamovereenkomsten het aantal meervoudig onderhandse procedures kan reduceren. 
Een belangrijk aandachtspunt bij de manier van anticiperen op de gewijzigde circulaire is het streven naar een verdere professionalisering van de inkoopfunctie. Om dit op de lange termijn te realiseren, dient DJI per categorie “gerichte acties” te ondernemen. In de hierna beschreven aanbevelingen zijn deze gerichte acties per categorie omschreven. Het implementeren van de aanbevelingen biedt niet alleen oplossing aan de 1,1 fte aan extra administratieve lasten, maar ook aan eerder beschreven doelstellingen en problemen. Naast een beperking van de impact leidt het tot een verdere professionalisering van de inkoopafdeling door: het reduceren van maverick buying, gebruiken van raamovereenkomsten en toepassen van de juiste aanbestedingen.


[bookmark: _Toc451687793]Aanbevelingen
Hieronder is per categorie een advies opgesteld. Het implementeren van de aanbevelingen leidt tot een beperking van de impact van de gewijzigde circulaire grensbedragen. Per categorie wordt een onderbouwing gegeven, gevolgd door de aanbeveling en tot slot het resultaat van de aanbeveling.
[bookmark: _Toc451687794]Opleidingen en trainingen 
Uit het interview met de senior adviseur inkoop van het Opleidingsinstituut blijkt, dat de motiveringsplicht voor opdrachten boven de €10.000,- ligt bij het IUC. Kijkend naar het aanvraagproces van een opleiding valt te betwijfelen of dit efficiënt is. Voordat de waarde bepaald is en de opdracht wordt uitgezet naar de juiste afdeling, voert het OI al een aantal stappen uit. Dit wordt de matchfase genoemd. Zes van de acht elementen kunnen na de matchfase al gemotiveerd worden door het OI. 
Het advies voor deze categorie is, gebaseerd op het interview beschreven in bijlage 12, om de verantwoordelijkheid voor de motivering onder te brengen bij het OI en het aanvraagproces voor een opleiding of training te wijzigen. Aangezien het OI na de matchfase over een groot deel van de benodigde informatie beschikt, kan de motiveringsplicht hier worden ondergebracht. Aan de matchfase zal een fase worden toegevoegd, zodat alle benodigde informatie wordt verzameld. 
Het resultaat van bovenstaande aanbeveling is dat het OI in de toekomst de keuze tussen de EOP en MOP motiveert. Zij beschikken door de proceswijziging over deze informatie. In overleg met de afdeling Inkoopbeleid & Strategie is vastgesteld dat voor deze opdrachten de EOP gehanteerd kan worden, aangezien het veelal om specifieke cursussen, opleidingen en trainingen gaat. Dit betekent een afname van 100% van de extra werkzaamheden. 
[bookmark: _Toc451687795]Inhuur van personeel
Uit het onderzoek naar de categorie inhuur van personeel blijkt, dat binnen DJI de afgelopen jaren voor circa €5.000.000,- per jaar aan psychiaters is ingehuurd. Door schaarste in het aanbod van beschikbare psychiaters en lange doorlooptijden in de inhuurprocedure, wordt het steeds moeilijker om adequaat psychiatrische diensten te blijven leveren. Binnen de categorie inhuur van personeel bestaat 67% uit het inhuren van psychiaters. 
Aangezien 67% van deze categorie om dezelfde soort inkoop gaat en dit daarnaast relatief veel wordt ingekocht, is het advies voor deze 67% een raamovereenkomst af te sluiten. 
Uit de vergelijking met het IUC van de Belastingdienst en het onderzoek naar de categorie inhuur van personeel blijkt, dat het afsluiten van een raamovereenkomst oplossing biedt aan de geschetste problemen. Met het gebruiken van een raamovereenkomst hoeven dit soort opdrachten niet langer meervoudig onderhands aanbesteed te worden. Het resultaat hiervan is dat 67% wordt ingekocht via een raamovereenkomst en dat er een garantie is op psychiatrische diensten.
[bookmark: _Toc451687796]Bouw- en kluswerkzaamheden
Het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) heeft per 1-1-2016 een aanbesteding gedaan waarin 21 van de in totaal 25 inkoopopdrachten zijn opgenomen. Vanaf 1 januari 2016 verlopen dit soort opdrachten via het RVB en is het IUC hier niet meer verantwoordelijk voor. 
Om inkoopopdrachten buiten de bestaande overeenkomst te voorkomen, wordt geadviseerd maatregelen te treffen. Onder het kopje: “Benodigdheden en hulpmiddelen / maverick buying” is deze aanbeveling uitgewerkt. 
Her resultaat van de aanbeveling is dat bouw- en kluswerkzaamheden voortaan via de aanbesteding van het RVB verlopen. Daarnaast wordt inkoop buiten bestaande contracten om voorkomen. 
Medische zorg
Door de beschreven problematiek in hoofdstuk 8, is voor deze categorie geen oplossing beschikbaar. Het IUC blijft verantwoordelijk voor dit soort inkoop.
[bookmark: _Toc451687797]Benodigdheden en hulpmiddelen / maverick buying
Van de zeventien posten in deze categorie vallen negen onder de noemer maverick buying. Maverick buying is het inkopen buiten bestaande contracten om. 
Om maverick buying in de aankomende jaren te voorkomen, wordt geadviseerd om alle inkoop via inkoop te laten verlopen. De inkoopafdeling ziet er vervolgens op toe dat de juiste inkoopprocessen worden gehanteerd en dat niet buiten een bestaand contract wordt ingekocht. Om te zorgen dat alle inkoop daadwerkelijk via inkoop gaat verlopen, wordt geadviseerd om de opdrachtgever voor een dergelijke opdracht verantwoordelijk te stellen en zich te laten verantwoorden. Afhankelijk van de verwijtbaarheid voor de maverick buying, dient men maatregelen /sancties te treffen. 
Het verschuiven van de verantwoordelijkheid naar de opdrachtgever zal ervoor zorgen dat alle inkoop via inkoop gaat verlopen. Het resultaat is een reductie van 53% van de extra werkzaamheden.
[bookmark: _Toc451687798]Kosten ten behoeve van arbeid	
Van de veertien posten in deze categorie beslaan zes het inkopen van hout, twee het inkopen van textiel en één het inkopen van staal. Kijkend naar de gehele organisatie wordt relatief veel hout, metaal en textiel ingekocht. Uit het onderzoek naar deze categorie (bijlage 13) blijkt dat DJI dit proces wil stroomlijnen, omdat elke penitentiaire inrichting momenteel eigen leveranciers heeft. Vier jaar geleden is een aanbesteding voor dit soort opdrachten mislukt, maar uit deze aanbesteding zijn wel een aantal voorkeursleveranciers voortgekomen. 
Gebaseerd op het interview met de senior adviseur inkoop wordt geadviseerd een dynamisch aankoopsysteem (DAS) te hanteren voor het inkopen van hout. 
Een DAS zou het proces stroomlijnen, optimaal gebruik maken van de voorkeursleveranciers en de lasten als gevolg van de gewijzigde circulaire beperken met 43%. Er wordt dan namelijk een contract afgesloten met de desbetreffende leverancier. Een bijkomend voordeel van een DAS is de laagdrempeligheid voor inschrijvende leveranciers. Dit biedt meer kansen voor het MKB. 
[bookmark: _Toc451687799]Onderhoud van apparatuur
Het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) heeft per 1-1-2016 een aanbesteding gedaan waarin zes van deze negen inkoopopdrachten zijn opgenomen. Vanaf 1 januari 2016 verlopen dit soort opdrachten via het RVB en is het IUC hier niet meer verantwoordelijk voor. 
Om inkoopopdrachten buiten de bestaande overeenkomst te voorkomen, wordt geadviseerd maatregelen te treffen. Onder het kopje:“Benodigdheden en hulpmiddelen / maverick buying” is deze aanbeveling uitgewerkt. 
Het resultaat van de aanbeveling is, dat onderhoudswerkzaamheden voortaan via de aanbesteding van het RVB verlopen. Dit leidt tot een reductie van 78% van de extra werkzaamheden. Daarnaast wordt maverick buying voorkomen. 
[bookmark: _Toc451687800]Groenvoorziening
Een doelstelling van DJI is om waar mogelijk te kiezen voor inbesteden in plaats van uitbesteden (Jaarplan DJI, 2015). Dat betekent dat DJI zoveel mogelijk via In-Made wil laten verlopen. In de huidige situatie is sprake van veel diversiteit. 
Op basis van het onderzoek naar de categorie groenvoorziening (paragraaf 7.1.9) wordt geadviseerd om op landelijk niveau eenduidige richtlijnen te hanteren voor de keuze tussen inbesteden of uitbesteden. Waarbij altijd wordt afgewogen of In-Made de opdracht kan uitvoeren. Voor specialistische werkzaamheden blijft het noodzakelijk om uit te besteden, aangezien de productiebedrijven niet over de benodigde kennis en vaardigheden beschikken. 
Het resultaat van deze aanbeveling is dat alle reguliere werkzaamheden worden uitgevoerd door In-Made. Dit hoeft voortaan niet meer meervoudig onderhands aanbesteed te worden en draagt bij aan de doelstelling van DJI: “Inbesteden voor uitbesteden”. Het implementeren van de aanbeveling voorkomt de huidige diversiteit en leidt tot een reductie van 38%.
Samenvatting
In figuur 19 is te zien welke oplossing per categorie is geadviseerd en welk resultaat dit heeft. Elke aanbeveling biedt (gedeeltelijk) oplossing aan de totale extra werkzaamheden. De gegevens uit de afgelopen vier jaar zijn daarbij als uitgangspunt genomen. Er wordt vanuit gegaan dat de categorieën in figuur 19 ook de aankomende jaren de grootste categorieën blijven. Wanneer in figuur 19 wordt gesproken van een afname van 91%, betekent dit dat de aanbeveling oplossing biedt aan 91% van de inkoopopdrachten van de afgelopen vier jaar. Op basis van deze gegevens wordt aangenomen dat de aanbeveling ook oplossing biedt aan 91% van de toekomstige inkoopopdrachten. 
In veel gevallen leidt de aanbeveling niet alleen tot een vermindering van de extra werkzaamheden. Het doorvoeren van een aanbeveling draagt vaak bij aan organisatiedoelstellingen (inbesteden voor uitbesteden) of biedt oplossing aan DJI brede problemen (inkopen van psychiatrische diensten). Daarnaast dragen de aanbevolen oplossingen bij aan het streven van DJI naar een verdere professionalisering van de inkoopfunctie. In bijlage 18 is weergegeven op welke wijze de aanbevelingen bijdragen aan deze professionalisering. Met het doorvoeren van de adviezen wordt een reductie van 76% gerealiseerd. Deze reductie betekent dat van de jaarlijkse 1,1 fte, 0,26 fte overblijft. Een mogelijke oplossing voor deze 0,26 fte is het werken met stagiaires. Een stagiair kan deze werkzaamheden uitvoeren en is een relatief goedkope arbeidskracht. Binnen de Rijksoverheid is het tevens beleid studenten de mogelijkheid te geven praktijkervaring op te doen. Om deze reden wordt geadviseerd elk half jaar een derdejaarsstudent aan te nemen. 0,26 fte aan werkzaamheden lijkt weinig, maar de stagiair moet worden ingewerkt en functioneert niet direct op het niveau van een inkoper (WerkenvoorNederland, 2016). 
	Categorie
	Aantal opdrachten
	Extra werk in uren
	Aanbevolen oplossing
	Resultaat

	Opleidingen/ trainingen
	56
	1.109
	Verplaatsen verantwoordelijkheid motiveringsplicht.
	Afname 100%

	Geen inkoop
	37
	733
	-
	Afname 100%

	Inhuur personeel
	36
	713
	Contract voor psychiaters, wegvallen vergoedingen.
	Afname 91%

	bouw- en kluswerkzaamheden
	25
	495
	Aanbesteding RVB, controle op maverick buying.
	Afname 84%

	Medische zorg
	24
	475
	-
	Afname 0%

	Benodigdheden en hulpmiddelen
	19
	376
	Controle op maverick buying.
	Afname 53%

	Kosten arbeid
	14
	277
	Dynamisch aankoopsysteem.
	Afname 43%

	Onderhoud apparatuur
	9
	178
	Aanbesteding RVB, controle op maverick buying.
	Afname 78%

	Groenvoorziening
	8
	158
	Proceswijziging.
	Afname 38%


Figuur 19: Advies per categorie


[bookmark: _Toc451687801]Implementatieplan
In dit hoofdstuk is per categorie beschreven hoe het advies geïmplementeerd kan worden. Voor de verandertrajecten zijn de uitgangspunten van het 8-step-change-model (achtstappenplan) van de bedrijfskundige John Kotter gebruikt. Bijvoorbeeld voor het consolideren en borgen van de veranderingen (Change Management, 2012).  
[bookmark: _Toc451687802]Opleidingen en trainingen 
Om de verantwoordelijkheid voor de motivering onder te brengen bij het OI en het aanvraagproces te wijzigingen, dient DJI de volgende stappen te ondernemen: 
	Fase
	Doel
	Activiteit
	Resultaat
	Tijdspad

	1
	Verantwoordelijk-heid overdragen.
	Kick-off overleg tussen vertegenwoordigers van het IUC en OI. 
	OI is verantwoordelijk voor de motivering en draagt na motivering deze kennis over aan IUC.
	Week 1.

	2
	Afspraken vertalen in werkprocessen.
	De afspraken worden door het OI vertaald in nieuwe werkprocessen. Aan het huidige werkproces wordt een fase toegevoegd.
	Werkproces waarin de verantwoordelijkheid van de motivering is opgenomen. 
	Week 2-8.

	3
	Informatie-verspreiding.
	Medewerkers op de hoogte stellen en informeren over: inhoud, belang en doel van nieuwe werkwijze. Informatie wordt gegeven tijdens het werkoverleg.
	Medewerkers zijn op de hoogte van de nieuwe werkwijze.
	Week 9-12.

	4
	Waarborgen juiste uitvoering.
	Controle op een juiste uitvoering, feedback momenten met de uitvoerende medewerkers, feedbackmoment vindt plaats tijdens werkoverleg OI.
	De uitvoerende medewerkers kunnen de werkwijze (juist) toepassen.
	Week 13-20.

	5
	Controle op uitvoering.
	IUC geeft door middel van de maandelijkse rapportage terugkoppeling aan het OI over de behaalde resultaten.
	Een maandelijks terugkoppelmoment van het IUC richting OI ter controle.
	Vanaf de start van de nieuwe werkwijze.


Figuur 20: implementatie opleidingen en trainingen
[bookmark: _Toc451687803]Inhuren van personeel
Voor het afsluiten van een raamovereenkomst dient een Europese aanbesteding uitgevoerd te worden. DJI zal de volgende fasen moeten doorlopen om tot een raamovereenkomst te komen:
1. De voorbereiding, in deze fase wordt de inkoopbehoefte bepaald, wordt de aanbesteding goedgekeurd door de Tenderboard (controleorgaan binnen DJI) en worden de overige voorbereidingen getroffen.
2. De aankondiging, nadat de aanbesteding is goedgekeurd door de tenderboard wordt deze gepubliceerd op TenderNed. 
3. Selectiefase, de inschrijvers worden getoetst op basis van vooraf opgestelde uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria. 
4. Inschrijven, in deze fase dienen ondernemers een inschrijving in. 
5. Gunningsfase, in deze fase worden de ontvangen inschrijvingen getoetst aan de gestelde eisen. De beste inschrijving wordt bepaald en de gunningsbeslissing wordt genomen. 
6. Afrondingsfase, in deze fase wordt: het contract getekend, de uitkomst gepubliceerd en de procedure geëvalueerd (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015). 
De doorlooptijd is afhankelijk van de doorlooptijd van de verschillende fasen. Voor het goedkeuren van een aanbesteding door de Tenderboard staat bijvoorbeeld geen vaste doorlooptijd. 


[bookmark: _Toc451687804]Bouw- en kluswerkzaamheden
Deze inkoopopdrachten verlopen voortaan via de aanbesteding van het RVB. Om maverick buying te voorkomen dient DJI het implementatietraject uit figuur 21 te volgen.
[bookmark: _Toc451687805]Benodigdheden en hulpmiddelen / Maverick buying
Om te zorgen dat alle inkoop daadwerkelijk via inkoop verloopt en maverick buying wordt voorkomen, dient het traject in figuur 21 uitgevoerd te worden:
	Fase
	Doel
	Activiteit
	Resultaat
	Tijdspad

	1

	Opstellen maatregelen
	Overleg tussen de hoofddirecte en de afdeling Inkoopbeleid & Strategie, waarin de maatregelen tegen maverick buying worden vastgesteld. 
	Maatregelen tegen maverick buying
	Week 1-2.

	
	Verantwoordelijk-heid maverick wijzigen
	In dit overleg wordt afgesproken dat de verantwoordelijkheid voor maverick buying wordt verplaatst naar de opdrachtgever van een dergelijke opdracht.
	Overeenkomst over de wijziging van de verantwoordelijkheid.
	Week 1-2.

	
	Opstellen nota
	Tijdens het overleg worden de beginselen van de nota bepaald. In deze nota staan de wijzigingen beschreven.
	Een nota die de wijziging beschrijft.
	Week 3-4.

	2
	Informeren organisatieonderdelen.
	De nota wordt doorgezet naar de verschillende organisatieonderdelen en de mogelijke opdrachtgevers worden geïnformeerd over de wijziging met bijbehorende maatregelen. Voor eventuele vragen kan men terecht bij de afdeling Inkoopbeleid & Strategie.
	De informatie is verspreid en iedereen is op de hoogte van de inhoud en ingangsdatum van de wijziging.
	Week 5-10.

	3
	Beheersbaarheid maverick buying.
	Uit de maandelijkse rapportage blijkende maverick buying-opdrachten worden teruggekoppeld naar de opdrachtgever. Eventuele maatregelen worden genomen.
	Maverick buying wordt gecontroleerd en maatregelen worden getroffen.
	Vanaf de start verspreiding van de nota.


Figuur 21: Implementatietraject tegen maverick buying
[bookmark: _Toc451687806]Kosten ten behoeve van arbeid
Voor het afsluiten van een DAS moeten een aantal fasen doorlopen worden. In figuur 22 zijn de 4 hoofdfasen en de daarbij horende stappen beschreven die DJI moet ondernemen (Pianoo Expertisecentrum Aanbesteden, 2015) (Pols, 2015). 
[bookmark: _Toc451687807]Figuur 22: Implementatietraject DAS
De doorlooptijd is afhankelijk van de doorlooptijd van de verschillende fasen. Voor het goedkeuren van een aanbesteding door de Tenderboard staat bijvoorbeeld geen vaste doorlooptijd. 
[bookmark: _Toc451687808]Onderhoud van apparatuur
Deze inkoopopdrachten verlopen voortaan via de aanbesteding van het RVB. Om maverick buying te voorkomen dient DJI het implementatietraject uit figuur 21 te volgen.
[bookmark: _Toc451687809]Groenvoorziening
Om DJI breed tot eenduidige richtlijnen te komen, dient het implementatietraject uit figuur 23 gevolgd te worden. 
	Fase
	Doel
	Activiteit
	Resultaat
	Tijdspad

	1

	Afspraken maken t.a.v. groenvoorziening.
	Landelijke coördinatie overleg tussen de vertegenwoordigers van het IUC en het productiebedrijf In-Made. 
	Afspraken over de uitvoering en inkoop van groenvoorziening.
	Week 1-2


	2
	Afspraken vertalen in een landelijke werkwijze.
	De afspraken vastleggen in een nota en vertalen in werkprocessen.
	Een eenduidige( landelijk vastgelegde) werkwijze.
	Week 3-5


	3
	Informeren organisatieonderdelen
	De nota doorzetten naar de verschillende organisatieonderdelen en deze informeren over de wijziging. 
	Geïnformeerde organisatieonderdelen.
	Week 6-10


	4
	Waarborgen juiste uitvoering.
	De nieuwe werkwijze agendapunt maken in het maandelijkse werkoverleg met de medewerkers van het IUC. 
	Gewaarborgde verandering.
	Vanaf uitvoering nieuwe werkwijze.


Figuur 23: implementatietraject groenvoorziening

[bookmark: _Toc409525319][bookmark: _Toc409525388][bookmark: _Toc409678369][bookmark: _Toc411531206][bookmark: _Toc411531299]Het implementatietraject
Het implementatietraject is onder te verdelen in consequenties op strategisch, tactisch en operationeel niveau. Op strategisch niveau vinden de volgende wijzigingen plaats: overdragen van verantwoordelijkheden tussen afdelingen, besluitvormingstrajecten voor Europese aanbestedingen, wijziging in de inkoopverantwoordelijkheid en het opstellen en verspreiden van eenduidige en landelijke richtlijnen. Op tactisch niveau leidt dit tot nieuwe overlegvormen, het uitvoeren van aanbestedingen, het opstellen en verspreiden van nota’s en het wijzigen van werkprocessen. Op operationeel niveau betekent dit vervolgens: nieuwe taken en verantwoordelijkheden voor individuele medewerkers, bestellen binnen nieuwe overeenkomsten, verantwoording afleggen over gemaakte keuzes en invulling geven aan nieuwe richtlijnen. 


[bookmark: _Toc451687810]Consequenties
Hieronder staat beschreven wat per categorie de consequenties zijn. Hierbij wordt onderscheid gemaakt in kosten en baten. De meeste kosten zijn tot stand gekomen in overleg met de afdeling Inkoopbeleid & Strategie. In bijlage 17 is beschreven hoe de kosten en baten tot stand zijn gekomen. 
[bookmark: _Toc451687811]Opleidingen en trainingen 
De consequenties voor de categorie opleidingen en trainingen zijn te vertalen in de uren die gemaakt worden om de verantwoordelijkheid over te dragen. De uren zijn niet vertaald in kosten, aangezien geen extra medewerker wordt aangenomen. In totaal kost de implementatie van het overdragen van de verantwoordelijkheid 68 uur. Hierin is opgenomen de tijd voor: het coördinatie overleg, het aanpassen van de werkwijze en de aangeboden cursus. De nieuwe werkwijze betekent, dat het OI de acht elementen moet motiveren. Van zes van de elementen beschikt het OI al over de benodigde kennis. De gevolgen van het motiveren van de overige twee, wordt geschat op een uur per opdracht. Aangezien er jaarlijks gemiddeld dertien opdrachten zijn, kost dit het OI 13 uur. 
Baten: 
· Reductie van 100% van de extra werkzaamheden.
· Risico op onrechtmatigheden wordt weggenomen.
[bookmark: _Toc451687812]Inhuren van personeel
De consequenties voor deze categorie zijn de kosten die gemaakt worden tijdens het doen van een Europese aanbesteding. De kosten zijn tot stand gekomen in overleg met de afdeling Inkoopbeleid & Strategie. In totaal kost het uitvoeren van een Europese aanbesteding € 25.000,-. Een Europese aanbestedingsadviseur is gemiddeld namelijk 150 uur bezig met een dergelijke aanbesteding. Psychiatrische diensten zijn echter schaars en mede door de grote diversiteit in aanbieders is het een ingewikkelde aanbesteding. Daarom worden de kosten voor deze aanbesteding 20% hoger geschat. De kosten bedragen € 25.000,- X 1,20 = € 30.000,-. 
Baten: 
· Reductie van 91% van de extra werkzaamheden.
· Risico op onrechtmatigheden wordt weggenomen.
· Biedt oplossing aan een DJI breed probleem, namelijk de schaarste in het aanbod van psychiatrische diensten.
· Verdere professionalisering van de inkoopafdeling door gebruik te maken van overeenkomsten.
[bookmark: _Toc451687813]Bouw- en kluswerkzaamheden
De consequenties voor bouw- en kluswerkzaamheden zijn beperkt. Aangezien het RVB per 1 januari 2016 reeds een aanbesteding heeft gedaan voor dit soort opdrachten. De kosten die gemaakt worden, zijn de kosten om maverick buying tegen te gaan. Deze kosten staan uitgewerkt bij: “Benodigdheden en hulpmiddelen / maverick buying”. 
Baten: 
· Reductie van 84% van de extra werkzaamheden.
· Terugdringen van maverick buying.
· Draagt bij aan de organisatiedoelstelling: “Alle inkoop via inkoop”. 
[bookmark: _Toc451687814]Benodigdheden en hulpmiddelen / maverick buying
De consequenties voor de categorie benodigdheden en hulpmiddelen zijn de uren die gemaakt worden om maverick buying te voorkomen. Van de zeventien opdrachten binnen deze categorie vallen negen onder de noemer maverick buying. Om maverick buying te voorkomen dient eenmalig 22 uur geïnvesteerd te worden. Hierin is opgenomen de tijd voor: het opstellen van maatregelen, het opstellen van een nota en het informeren van de verschillende organisatieonderdelen. De controle op deze wijziging bedraagt jaarlijks 104 uur. De uren zijn niet vertaald in kosten, aangezien geen extra medewerker wordt aangenomen.
Baten: 
· Reductie van 53% van de extra werkzaamheden. 
· Terugdringen van maverick buying.
· Draagt bij aan de organisatiedoelstelling: “Alle inkoop via inkoop”.
[bookmark: _Toc451687815]Kosten ten behoeve van arbeid
De consequenties voor deze categorie zijn de kosten die gemaakt worden tijdens het opzetten van een DAS. De kosten voor het opzetten van een DAS zijn vergelijkbaar met de kosten voor een Europese aanbesteding. In totaal kost het uitvoeren van een Europese aanbesteding €25.000,-. Een Europese aanbestedingsadviseur is gemiddeld namelijk 150 uur bezig met een dergelijke aanbesteding. 
Baten: 
· Reductie van 43% van de extra werkzaamheden.
· Draagt bij aan de organisatiedoelstelling om het inkoopproces van hout stroomlijnen.
· Optimaal gebruik maken van de voorkeurleveranciers.
· Verdere professionalisering van de inkoopafdeling door gebruik te maken van overeenkomsten.
[bookmark: _Toc451687816]Onderhoud van apparatuur
De consequenties voor de categorie onderhoud van apparatuur zijn beperkt, aangezien het RVB per 1 januari 2016 reeds een aanbesteding heeft gedaan voor dit soort opdrachten. De kosten die gemaakt moeten worden, zijn de kosten om maverick buying tegen te gaan. Deze kosten staan uitgewerkt bij “Benodigdheden en hulpmiddelen / maverick buying”. 
Baten: 
· Reductie van 78% van de extra werkzaamheden.
· Terugdringen van maverick buying.
· Draagt bij aan de organisatiedoelstelling: “Alle inkoop via inkoop”.  
[bookmark: _Toc451687817]Groenvoorziening
De consequenties voor de categorie groenvoorziening zijn te vertalen in de uren die gemaakt worden om het proces te wijzigen. In totaal kost de implementatie van de wijziging 32 uur. Hierin is opgenomen de tijd voor: het landelijk coördinatie overleg, opstellen van een nota en het vertalen van afspraken in werkprocessen. 
Baten: 
· Reductie van 38% van de extra werkzaamheden.
· Draagt bij aan de organisatiedoelstelling: “Inbesteden voor uitbesteden”. 
· Eenduidige richtlijnen voor dit soort opdrachten. 
Aannemen stagiair
De kosten voor het aannemen van een stagiair zijn kosten voor de stagevergoeding voor een Hbo-student. Daarnaast moet rekening gehouden worden met het inwerken en controleren van een stagiair. Een Hbo-student kost €578,- per maand. Per jaar bedragen deze kosten €6.936,- (WerkenvoorNederland, 2016). 
Baten: 
· Reductie van 0,26 fte van de extra werkzaamheden.
· Geeft studenten en toekomstige inkopers de kans praktijkervaring op te doen. 
· Draagt bij aan de Rijksdoelstelling om studenten de kans te bieden zichzelf te ontwikkelen. 

Kostenoverzicht
In figuur 24 is weergegeven wat de totale investeringskosten (vertaald in uren en geld) zijn. Dit zijn de totale kosten die in één jaar worden gemaakt. De kosten kunnen verder verdeeld worden in eenmalige en jaarlijkse kosten. Eenmalig kost de implementatie van onderstaande aanbevelingen 122 uur en €55.000,-. Jaarlijks kost dit DJI vervolgens 117 uur en €6.936,-. 
	Categorie
	Aanbeveling
	Kosten

	
	
	Tijd
	Geld

	Opleidingen en trainingen
	Overdragen verantwoordelijkheid
	81 uur
	-

	Inhuur van personeel
	Europese aanbesteding
	-
	€30.000,-

	Bouw- en kluswerkzaamheden
	Voorkomen maverick buying
	-
	-

	Benodigdheden en hulpmiddelen/ maverick buying
	Voorkomen maverick buying
	126 uur
	-

	Kosten ten behoeve van arbeid
	Dynamisch aankoopsysteem
	-
	€25.000,-

	Onderhoud aan apparatuur
	Voorkomen maverick buying
	-
	-

	Groenvoorziening
	Proceswijziging
	32 uur
	

	
	Aannemen stagiair
	-
	€6.936,-

	Totaal
	239 uur
	€61.936,-


Figuur 24: kosten overzicht

Batenoverzicht
Het implementeren van de aanbevelingen leidt tot een reductie van 100% van de extra administratieve lasten. Daarnaast draagt de implementatie in de meeste gevallen bij aan organisatiedoelstellingen of biedt het oplossing aan problemen. Voorbeelden hiervan zijn de schaarste in psychiatrische diensten of organisatiedoelstelling: “Inbesteden voor uitbesteden”. Uit de gewenste situatie en de organisatieanalyse bleek, dat het professionaliseren van de inkoopafdeling een belangrijke doelstelling is. Concreet betekent het professionaliseren van de inkoopafdeling: effectief en doelmatig inkopen, volledig voldoen aan relevante regelgeving, minimaliseren van de kans op fraude, het vergroten van de inkoopkennis en het hanteren van een eenduidige en transparante werkwijze. In onderstaand overzicht is weergegeven aan welk(e) aspect(en) van de professionalisering de aanbeveling bijdraagt. In bijlage 18 is het batenoverzicht toegelicht.
	Categorie
	Aanbevelingen
	Draagt bij aan

	
	
	Effectief/
doelmatig
	Voldoen aan regelgeving
	Minimaliseert fraude
	Vergroot inkoopkennis
	Eenduidig/ transparant

	Opleidingen en trainingen
	Overdragen verantwoordelijkheid
	x
	x
	
	
	

	Inhuur van personeel
	Europese aanbesteding
	x
	
	
	x
	

	Bouw- en kluswerkzaamheden
	Voorkomen maverick buying
	x
	
	x
	
	x

	Benodigdheden en hulpmiddelen/ maverick buying
	Voorkomen maverick buying
	x
	
	x
	
	x

	Kosten ten behoeve van arbeid
	Dynamisch aankoopsysteem
	x
	
	x
	
	x

	Onderhoud aan apparatuur
	Voorkomen maverick buying
	x
	
	x
	
	x

	Groenvoorziening
	Proceswijziging
	
	
	
	
	x



[bookmark: _Toc451687818]Figuur 25: Batenoverzicht
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Voorbereiding


Inkoopbehoefte bepalen.


Aankondiging 


Aankondigen van de opdracht.


Bekend maken dynamisch aankoopsysteem.


Toetsing


Toetsen van gegadigen.


Toetsen op uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria. 


Opstellen selectie- en gunningscriteria.


Goedkeuring door Tenderboard.


Toelating


Toelaten van geslecteerde gegadigden aan het dynamisch aankoopsysteem.
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Leveranciers 2012 2013 2014 2015Eindtotaal

Ecdl Nederland Nv 12.576 €         13.933 €         11.653 €         8.218 €           46.379 €        

Eddie's Taartenservice 18.323 €         12.362 €         8.434 €           8.702 €           47.822 €        

EDEN springs BV 19.737 €         6.279 €           5.372 €           4.627 €           36.015 €        

EDM MASTHOFF 33.426 €         33.426 €        

Eduvita 20.517 €         16.858 €         4.672 €           42.046 €        

Ehc 2.648 €           35.998 €         38.645 €        

Elan Groep 3.992 €           9.218 €           15.279 €         7.321 €           35.809 €        

ELSINGHORST 39.159 €         39.159 €        

ENDINET 33.980 €         33.980 €        


Microsoft_Office_Excel-werkblad1.xlsx
Draaitabel

		Rijlabels		Aantal van Leveranciers

		2012		9127

		2013		9246

		2014		10549

		2015		8134

		Eindtotaal		37056





Blad1

		contractpartij		Nee

		Rijlabels		Aantal van categorie

		Opleidingen/ training		56				Opleidingen/ training		56

		Inhuur personeel		35				Inhuur personeel		35

		bouw- en kluswerkzaamheden		27				bouw- en kluswerkzaamheden		27

		Medische zorg		26				Medische zorg		26

		?		25				?		25

		Benodigdheden en hulpmiddelen		19				Benodigdheden en hulpmiddelen		19

		Gemeente		15				Gemeente		15

		Kosten arbeid		14				Kosten arbeid		14

		Onderhoud apparatuur		10				Onderhoud apparatuur		10

		Groenvoorziening		7				Groenvoorziening		7

		Catering		6				Catering		6

		schadevergoeding		4				schadevergoeding		4

		Transport		4				Transport		4

		Honoraria		4				Honoraria		4

		Onderhoud meubilair		3				Onderhoud meubilair		3

		Hotelovernachting		3				Hotelovernachting		3

		Autoverhuur		2				Autoverhuur		2

		Zaalhuur		2				Zaalhuur		2

		Schoonmaak		2				Schoonmaak		2

		Hygienische zorg		2				Hygienische zorg		2

		Bedrijfsfitness		1				Bedrijfsfitness		1

		(leeg)						(leeg)

		Eindtotaal		267



Opleidingen/ training	Inhuur personeel	bouw- en kluswerkzaamheden	Medische zorg	?	Benodigdheden en hulpmiddelen	Gemeente	Kosten arbeid	Onderhoud apparatuur	Groenvoorziening	Catering	schadevergoeding	Transport	Honoraria	Onderhoud meubilair	Hotelovernachting	Autoverhuur	Zaalhuur	Schoonmaak	Hygienische zorg	Bedrijfsfitness	(leeg)	56	35	27	26	25	19	15	14	10	7	6	4	4	4	3	3	2	2	2	2	1	

33 tot 50 duizend

		Leveranciers		2012		2013		2014		2015		Eindtotaal		omschrijving		contractpartij		categorie		Type inkoop

		Ecdl Nederland Nv		€    12,576		€    13,933		€    11,653		€    8,218		€    46,379		Inhuur personeel op formatieplaatsen (via een uitzendbureau of detacheringbureau		Nee		Inhuur personeel

		Eddie's Taartenservice		€    18,323		€    12,362		€    8,434		€    8,702		€    47,822				Ja

		EDEN springs BV		€    19,737		€    6,279		€    5,372		€    4,627		€    36,015		huishoudelijke artikelen (kerstartikelen)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		EDM MASTHOFF		€    33,426								€    33,426				Ja

		Eduvita				€    20,517		€    16,858		€    4,672		€    42,046				Ja

		Ehc		€    2,648		€    35,998						€    38,645		Inhuur personeel boven de formatie (piekwerkzaamheden)(via een uitzendbureau of detacheringsbureau)		Nee		inhuur personeel

		Elan Groep		€    3,992		€    9,218		€    15,279		€    7,321		€    35,809		Installeren telecommunicatie-uitrusting		Nee		ICT

		ELSINGHORST		€    39,159								€    39,159		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		ENDINET		€    33,980								€    33,980		Gebouw onderhoud (reinigen dakgoten)		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		AANNEMERSBEDRIJF TEUNISSEN BV		€    48,676								€    48,676		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		AARTSEN HEKMAN LODDER		€    35,240								€    35,240		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Academie Voor Medezeggenschap		€    15,109		€    10,704		€    18,507		€    3,308		€    47,628		Training		Nee		Opleidingen/ training

		ACCOR MERCURE HOTEL		€    33,706								€    33,706		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Adept Zorg						€    49,551				€    49,551		Inhuur personeel medische zorg		Nee		Inhuur personeel

		Adviesbureau Atim BV				€    17,492		€    8,172		€    11,815		€    37,479		opleiding/cursus		Nee		Opleidingen/ training

		ADVOCATEN COLLECTIEF		€    33,323								€    33,323		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Advocatenkantoor Vlasman B.V.				€    5,000		€    44,463				€    49,463		schadevergoeding letselschade		Nee		schadevergoeding		Geen inkoop

		AED Solutions		€    16,562		€    3,037		€    6,383		€    7,517		€    33,499				Ja

		Ahrend inrichten bv				€    32,209		€    3,032		€    10,137		€    45,378		Repreatie en onderhoud meubilair		Ja

		AIR PRODUCTS AMSTERDAM BV		€    37,225								€    37,225		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Albeka		€    49,354						€    393		€    49,747		Inrichting gebouwen		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Aldipress		€    16,331		€    11,534		€    4,948		€    3,180		€    35,993				Ja

		Aloys Roemaat Transport B.V.				€    19,315		€    17,118		€    2,919		€    39,352		Transport		Nee		Transport

		Alp Lift B.V.		€    18,643		€    15,593		€    4,238		€    4,060		€    42,534				Ja

		Alpheios B.V.				€    13,863		€    17,030		€    3,648		€    34,541				Ja

		Alup-Kompressoren B.V.				€    12,412		€    12,047		€    20,891		€    45,350				Ja

		Ambiance Zonwering (1)				€    8,746		€    3,361		€    21,921		€    34,028				Ja

		AMC Academisch Medisch Centrum				€    4,229		€    3,019		€    32,723		€    39,971		Medische zorg		Nee		Medische zorg

		Andrea Saes		€    22,239		€    7,886		€    3,058				€    33,183		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Archangel Bouw B.V.								€    38,138		€    38,138		Onderhoud gebouw en terrein (timmerwerkzaamheden, demonteren kastdeuren, betegelen)		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Aristo Amsterdam B.V.				€    19,050		€    8,972		€    16,303		€    44,326		Zaalhuur		Nee		Zaalhuur

		Arrondissementsparket Den Bosch				€    34,476						€    34,476		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Aruna Algoe		€    14,141		€    11,226		€    8,067				€    33,433		Hygienische zorg: kapper gedetineerde		Nee		Medische zorg

		ASB Security B.V.				€    9,269		€    3,999		€    23,121		€    36,389				Ja

		ASP Specialistische Reiniging				€    24,431				€    9,398		€    33,829		Extra schoonmaak reiniging		Nee		Schoonmaak

		Asphalia B.V.				€    7,357		€    32,434		€    69		€    39,860		Reinigen en impregneren gordijnen		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Atlet B.V. Ui Unicarriers				€    28,524		€    15,555				€    44,079		Reparatie en onderhoud apparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		Atos Consulting		€    36,272								€    36,272		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Atos Nederland B.V.				€    12,119		€    16,448		€    14,486		€    43,053				Ja

		Audion Elektro		€    17,474		€    17,110		€    1,266				€    35,850		Gereedschap/hulpmaterialen tbv arbeid		Nee		Kosten arbeid

		Autop		€    40,462		€    6,130		€    1,277		€    1,557		€    49,425		Autoverhuur		Nee		Autoverhuur		Maverick Buying

		AVWTRONICS		€    48,857								€    48,857		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Axp Extreme Ait Products		€    28,905		€    5,046		€    5,046		€    5,046		€    44,042				Ja

		Bakker Groenvoorzieningen		€    15,315		€    11,740		€    8,469		€    4,530		€    40,054		Groenvoorziening (snoeien bomen, aanleg houtsnipperpad)		Nee		Groenvoorziening

		BALKTRADE BV		€    49,382								€    49,382		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Bam Utiliteitsbouw B.V.				€    44,066						€    44,066		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Banketbakkerij Bos		€    8,618		€    8,880		€    7,451		€    11,823		€    36,773		Banketbakkerij		Nee		Catering

		Bb Office & Ergonomics		€    24,017		€    10,290		€    -28		€    569		€    34,848		bureaustoelen, kantoorinrichting		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		BEACH COMPANY		€    33,391								€    33,391		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Beer Professioneel De		€    21,838		€    8,383		€    1,510		€    1,998		€    33,728		Onderhoud gebouw en terrein		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		BEKO INTERIEURS		€    42,786								€    42,786		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Beko-Interieurs				€    22,786		€    4,428		€    19,634		€    46,847		Vloer bedekking en behang (herstel van marmoleum vloer, lamellen, tapijt)		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Belastingsamenwerking Rivierenland (BSR)								€    39,413		€    39,413		Aanslag zuiverings-/ verontreinigingsheffing		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Belastingsamenwerking West-Brabant				€    155		€    37,560		€    157		€    37,871		Aanslag zuiverings-/ verontreinigingsheffing		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Best Medical Care Trainingen BV				€    42,015		€    1,387				€    43,402				Ja

		Bever Assen		€    22,019		€    11,769		€    3,388		€    4,024		€    41,200		Reparatie en onderhoud van meubilair		Nee		Onderhoud meubilair

		BHVtotaal				€    23,452		€    2,894		€    23,642		€    49,988				Ja

		Bloos, P.		€    9,106		€    12,715		€    16,204		€    7,446		€    45,471		Ophalen afvalhout, legen zaagselcontainer		Nee		Kosten arbeid

		BMA Ergonomics		€    26,299		€    6,899				€    268		€    33,465		Aanschaf ergonomische bureaustoelen		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		Boer en Croon		€    35,403								€    35,403		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Boer Goossens B.V.				€    7,701		€    20,278		€    6,815		€    34,794				ja

		Bohn Stafleu Van Loghum				€    16,544		€    11,641		€    10,239		€    38,424				Ja

		Bomhof, H. Hoveniersbedrijf		€    3,272		€    13,358		€    11,630		€    8,205		€    36,466		Groenvoorziening binnen en buiten (snoeiwerkzaamheden)		Nee		Groenvoorziening

		Bosgraaf Machinehandel		€    13,132		€    5,970		€    4,035		€    19,930		€    43,067		Onderhoud productiemiddelen, aanschaf machines, reperaties tbv arbeid		Nee		Onderhoud apparatuur

		Bouman-van Beerendonk Horeca Totaalinrichting B.V.				€    12,872		€    4,278		€    27,646		€    44,795		Koelkasten en diepvriezers, (aanschaf, installatie koelcel)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		Bouwbedrijf Buiteveld		€    22,461		€    4,114				€    22,785		€    49,360		Gebruik en onderhoud terreinen, verbouwingswerkzaamheden (geluidswerende voorzieningen, cementplafond monteren, wanden plaatsen)		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Bouwbedrijf Davelaar		€    38,105		€    5,935						€    44,040		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Bouwbedrijf Tervoort Egmond		€    30,860						€    10,677		€    41,537		verbouwingswerkzaamheden (aanpassen wanden, vastzetten glaslatten en ruiten)		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		BREEDVELD STAAL BV		€    48,078								€    48,078		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		BREUKER, D.		€    39,703								€    39,703		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		BREUR BEVEILIGINGEN BV		€    44,417								€    44,417		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Brugman, I.M.				€    24,163		€    11,923		€    13,608		€    49,693		psychiaterie, psychiatrisch onderzoek		Nee		Inhuur personeel

		Bruijns, A.C.				€    45,638						€    45,638		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		BSR		€    34,222								€    34,222		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		BSST Individual Schutzsysteme		€    37,344								€    37,344		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Bsw		€    16,815		€    15,290		€    4,205				€    36,310		Inhuurpersoneelbovendeformatie(piekwerkzaamheden)(viaeenuitzendbureauofdetacheringsbureau)		Nee		Inhuur personeel

		BTO B.V.						€    33,505		€    2,723		€    36,227		opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Bureau Altijd		€    37,047		€    7,382						€    44,430		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Bureau de Mat Training & Opleiding B.V.				€    38,966		€    7,626				€    46,592		opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Burobeneker		€    7,424		€    1,613				€    30,208		€    39,245				ja

		C. MULCKHUYSE BV		€    43,385								€    43,385		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		C.V. de Blecourt						€    34,824				€    34,824				ja

		Capgemini Nederland B.V.				€    7,355		€    11,537		€    15,878		€    34,770				ja

		Cashless Solutions (Inepro)		€    10,300		€    10,454		€    10,500		€    7,313		€    38,568				Ja

		Catering Groep Nederland		€    12,349		€    12,129		€    7,049		€    5,095		€    36,623		Catering, borrel buffet. Artikel_categorie_nummer --> documentmanagement, ontwikkeling en verwerking.		Nee		Catering

		Cateringspecialist Bertus Voortman		€    8,549		€    8,710		€    9,019		€    9,078		€    35,356		Catering, borrel, brunch		Nee		Catering

		Cementbouw Bindmiddelen B.V.						€    25,956		€    8,448		€    34,404		hulpmiddelen arbeid --> cement		Nee		Kosten arbeid

		CFG COMMERCIAL FINANCE GROUP		€    38,492								€    38,492		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Christelijke Hogeschool Windesheim				€    28,050		€    8,925		€    1,275		€    38,250		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Cimsolutions								€    35,303		€    35,303				ja

		Co?p. Huisartsendienst Nijmegen U.A				€    28,828		€    9,513		€    2,736		€    41,078		Telefonisch consult		Nee		Medische zorg

		Cofely Energy Solutions BV				€    37,785		€    1,336		€    1,217		€    40,338		Onderhoud gebouwen en installaties		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Cofely West Utiliteit bv				€    44,759						€    44,759		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Cofely Zuid Nederland B.V.								€    44,342		€    44,342				Ja

		Commissie van Beheer Rijkskantorengebouw Hanzeland				€    23,299		€    18,309				€    41,608				ja

		Communicatie Techniek Jaspers		€    4,357		€    30,083		€    8,249		€    894		€    43,583				Ja

		CONGRESCENTRUM DE EENHOORN		€    34,451								€    34,451		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Connexxion Tours B.V.				€    15,947		€    12,339		€    14,815		€    43,101		Contract afgelopen in 2013, maandelijks vervoer		Nee		Transport

		CONSTRUCTOR DEXION HOLLAND BV		€    36,995								€    36,995		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		COOLWORLD NEDERLAND BV		€    35,901								€    35,901		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Corpus Coaching		€    6,659		€    5,720		€    824		€    32,652		€    45,855		Studie en opleiding		Nee		Opleidingen/ training

		CREATING BALANCE		€    41,029								€    41,029		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Croon Elektrotechniek BV (Groningen		€    44,165								€    44,165		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Crosstree		€    1,250		€    19,572		€    13,987				€    34,808		Teambuildingactiviteiten		Nee		Opleidingen/ training

		Cws-Lin B.V.				€    38,337						€    38,337		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		De Baak				€    23,967		€    11,892				€    35,859		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		De Boer Schilderwerken		€    16,082		€    14,331		€    3,339		€    5,119		€    38,870		onderhoud/inrichting gebouw: schilderwerk		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		De Kluis Zeeland		€    16,133		€    15,225		€    10,953				€    42,310		Hygienische zorg: kapper gedetineerde		Nee		Hygienische zorg

		DE LANGE BV		€    36,362								€    36,362		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		De Rioolspecialist		€    27,340		€    8,173		€    3,105		€    2,533		€    41,151		onderhoud gebouw en installaties: rioolwerkzaamheden		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		De Telegraaf BV		€    24,726		€    3,108		€    3,480		€    6,837		€    38,151				Ja

		De Tombe Consultancy B.V.				€    5,748		€    34,422		€    2,499		€    42,668		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		De Viersprong, landelijk centrum voor persoonlijkheidsproblematiek						€    25,781		€    15,438		€    41,219				ja

		De Violier / M.A. Van Der Craats		€    41,210		€    2,072						€    43,282		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		DE VOORT HERMES DE BONT		€    37,262								€    37,262		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		De Vries (1)				€    28,154		€    12,075				€    40,229				Ja

		De Vries Projekt Design B.V.				€    2,880		€    8,920		€    26,264		€    38,064		Benodigheden en hulpmiddelen kantoor:  bewegwijzering		ja		Benodigdheden en hulpmiddelen

		DE WITTE SMID		€    41,009								€    41,009		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		DECOS SOFTWARE		€    40,794								€    40,794		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Delescen Advocaten				€    13,310		€    21,954				€    35,264				ja

		Delta Nederland B.V.		€    36,545								€    36,545		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		DELTA WONEN		€    6,174		€    8,169		€    7,887		€    13,485		€    35,715				Ja

		Denamik				€    13,794		€    13,310		€    14,520		€    41,624		overige personeelskosten --> studie en opleiding --> softwaresysteem, training		Nee		Opleidingen/ training

		Deutekom Van C.M.		€    14,653		€    2,480		€    16,988		€    2,108		€    36,229		Inhuur personeel 		Nee		Inhuur personeel

		DHL International BV		€    35,571		€    212						€    35,783		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Di Alkmaar B.V.								€    40,730		€    40,730		bodyscan		Nee		Medische zorg

		DIENST BURGERZAKEN &				€    35,096						€    35,096		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		DIENST TERUGKEER & VERTREK		€    37,480								€    37,480		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Dienst Uitvoering Onderwijs		€    13,439		€    12,569		€    15,203		€    4,524		€    45,735		Opleidingen: lesgeld		Nee		Opleidingen/ training

		Dikmans Holding B.V.				€    29,775		€    10,063				€    39,838		Onderhoud aan beveiligingsapparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		DIM - DE INTERIEUR MAKERS		€    47,168								€    47,168		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Dir Vastgoed Reg Dir Zuid		€    11,983		€    11,257		€    10,635		€    6,844		€    40,720		Doorbelasting huisvestingskosten 1e kwartaal 2014 Breda		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		DJI SECTOR TBS CENTRAAL 0059		€    39,359								€    39,359		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Dnd		€    23,609		€    10,325		€    4,091		€    2,847		€    40,872		inrichting gebouwen, reparaties		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		DOC-DIREKT		€    47,492								€    47,492		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Dominicaans Activiteitencentrum		€    21,884		€    6,020		€    3,228		€    2,190		€    33,321				Ja

		Donker Interieurbeplanting				€    36,211		€    3,830				€    40,040		Interieurbeplanting, groenvoorzieningen		Nee		Groenvoorziening

		DOXA bv.				€    38,728		€    6,232				€    44,960				ja

		DPA Supply Chain People B.V.				€    47,750						€    47,750		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		DR. J.W. DE VOS		€    35,796								€    35,796		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Drager Nederland B.V.				€    25,900		€    12,842		€    2,483		€    41,225				ja

		DRAGER NEDERLAND BV						€    2,757		€    32,882		€    35,639				ja

		Drager Safety  Nederland b.v.		€    44,909								€    44,909		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Drentea Kantoormeubelen				€    2,169				€    46,028		€    48,197				Ja

		Drs. T.A. Wouters				€    40,436						€    40,436		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Dusecon				€    7,490		€    19,061		€    14,150		€    40,701		Studie en opleiding		Nee		Opleidingen/ training

		E&S Stoffering		€    9,092		€    16,105		€    4,587		€    19,241		€    49,025		Inrichting gebouwen: levering en installeren pvc vloer		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		E.J. KARMAN		€    46,113								€    46,113		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		E.L.G. CARLIER PSY		€    37,131								€    37,131		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		E.Y. Witteveen								€    45,000		€    45,000		Schadeloosstelling tvw 2x 22.500 euro in de maand december		Nee		Schadevergoeding		Geen inkoop

		Ebase Technology Limited				€    15,914		€    17,005		€    11,837		€    44,755		Onderhoud en exploitatie programmatuur/licenties		Nee		Onderhoud apparatuur

		Ecdl Nederland Nv		€    12,576		€    13,933		€    11,653		€    8,218		€    46,379				ja

		Eddie's Taartenservice		€    18,323		€    12,362		€    8,434		€    8,702		€    47,822		Catering: taarten, oliebollen, gebak. VB: 5.000 euro aan paasbrood		Nee		Catering

		EDEN springs BV		€    19,737		€    6,279		€    5,372		€    4,627		€    36,015				ja

		EDM MASTHOFF		€    33,426								€    33,426		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Eduvita				€    20,517		€    16,858		€    4,672		€    42,046		psychiaterie		Nee		Inhuur personeel

		Ehc		€    2,648		€    35,998						€    38,645		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Elan Groep		€    3,992		€    9,218		€    15,279		€    7,321		€    35,809		opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		ELSINGHORST		€    39,159								€    39,159		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		ENDINET		€    33,980								€    33,980		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Ergatis B.V (E Khoe)								€    36,063		€    36,063		Arbeidsgeneeskunde		Nee		Medische zorg

		Erven de heer A.W.M. de Louw								€    43,547		€    43,547		schadevergoeding ivm werken met asbest		Nee		schadevergoeding		Geen inkoop

		Eureka-HD B.V.				€    33,600						€    33,600		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Eveline Bets Tekst & Publiciteit		€    6,829		€    15,530		€    4,081		€    12,831		€    39,271		Schrijfwerk, tekst & publicity		Nee		Inhuur personeel

		EVERS KASSASYSTEMEN BV		€    36,928								€    36,928		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		eX:plain								€    36,521		€    36,521		Opleidingen: lesgeld		Nee		Opleidingen/ training

		Exsta Nederland B.V.				€    32,055		€    1,287		€    2,949		€    36,291		Reparatie en onderhoud van meubilair		Nee		Onderhoud meubilair

		Fireware		€    19,345		€    3,768		€    23		€    19,362		€    42,498				ja

		Flevo Ziekenhuis				€    17,966		€    20,003		€    4,194		€    42,163		kosten ziekenhuis, crisis opname, onderzoeken		Nee		Medische zorg

		Flowin (Maatschappelijke Zorg)								€    37,952		€    37,952		Medische zorg		Nee		Medische zorg

		FNV Formaat B.V.				€    29,608		€    13,599				€    43,207				Ja

		Fortes Solutions B.V.				€    48,385		€    1,029				€    49,413		Automatiseringsdeskundigen (advisering)		Nee		inhuur personeel

		Frige Elektro Groothandel		€    6,848		€    12,027				€    22,675		€    41,551		Levering van circa 120 armaturen inclusief led verlichting (2015)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		Funea Broadband Services B.V.				€    20,524		€    559		€    16,307		€    37,390				ja

		G. Elsinghorst Stahl und Technik GmbH				€    24,923		€    3,311		€    11,996		€    40,230		Staalproducten ten behoeve van arbeid		Nee		Kosten arbeid

		G.B. VAN HOEK B.V. AANNEMINGSBEDRIJ		€    36,631								€    36,631		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		G.C.A. Stabel		€    16,380		€    22,823		€    1,112				€    40,315		Inhuur personeel psychiater		Nee		Inhuur personeel

		G.F.P. (Gear for Professionals) B.V.				€    19,948		€    783		€    16,413		€    37,144		bedrijfskleding: Onder meer €11.000,- aan rugtassen t.w.v. €360,- (reis- uitzendingstas)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		Gebr. Van Der Tol		€    14,997		€    14,970		€    15,344		€    4,588		€    49,899				Ja

		GEBRUIK 6600001627!!! Douwe Egberts Coffee Systeems				€    48,016		€    -95				€    47,921				ja

		Gemeente  Eindhoven						€    47,801				€    47,801		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Assen						€    18,429		€    19,875		€    38,304		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Cuijk						€    24,014		€    22,359		€    46,373				ja

		Gemeente Deventer				€    13		€    19,213		€    19,631		€    38,857		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Ede						€    24,688		€    23,649		€    48,337		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Heerlen				€    444				€    44,845		€    45,289		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Helmond / Stadskantoor gemeente Helmond						€    19,965		€    15,643		€    35,608		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Hilversum				€    57		€    24,999		€    24,016		€    49,072		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Hoorn				€    55		€    21,613		€    20,703		€    42,371		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Kerkrade, Raadhuis						€    44,845				€    44,845		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Maastricht						€    24,743		€    24,769		€    49,512		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Roermond						€    24,900		€    24,900		€    49,800		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Schiedam (1)						€    17,064		€    17,064		€    34,128		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente Sittard-Geleen (1)				€    3,771		€    19,538		€    19,538		€    42,847				ja

		Gemeente Venlo						€    21,036		€    20,151		€    41,187		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gemeente  Eindhoven								€    46,688		€    46,688		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Gerard Meijer		€    9,955		€    12,832		€    3,861		€    14,083		€    40,731		Cilinders, sleutels, potgrond, tuinkalk zakken, gras-zaad, kippenvoer		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		GERECHTSHOF LEEUWARDEN		€    40,999								€    40,999		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		GIER KEES DE BV		€    47,201								€    47,201		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		GITP Training & Opleiding B.V.				€    24,359		€    13,101		€    10,445		€    47,905				ja

		Graaff, K. De		€    25,347		€    17,081		€    5,848				€    48,276		Medische zorg		Nee		Medische zorg

		GREEN WHEELS		€    8,382		€    17,121		€    11,643		€    7,752		€    44,898				ja

		Greenfox B.V.				€    37,855		€    6,437				€    44,292		Restant van renovatie: onderhoud gebouw		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Groenmaat Bedrijfsgroen				€    26,844		€    307		€    12,660		€    39,811		Terreinonderhoud, groenvoorzieningen (renoveren plantvakken)		Nee		Groenvoorziening

		GROOT EXPERTISEBUREAU B.V.		€    35,415								€    35,415		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		GROOTHUIS A.J.M.		€    35,275								€    35,275		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		H.J.A.Claassen				€    16,419		€    11,846		€    8,745		€    37,010				Ja

		Haag Woninginrichting		€    28,792		€    7,848				€    11,012		€    47,652		Onderhoud gebouw: Reparatie werkzaamheden, vloerbedekking. 		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Haagse Taxi Mobilofoon Centrale B.V.				€    10,432		€    9,500		€    20,740		€    40,672				ja

		Habelco B.V.				€    9,832		€    14,369		€    12,738		€    36,939				ja

		HaKA Holding B.V.						€    38,780		€    2,824		€    41,604		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		HAKVOORT HORECA B.V.		€    40,089								€    40,089		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Hazemeijer, I.				€    24,238		€    8,814		€    6,298		€    39,350		Psychiater		Nee		Inhuur personeel

		Health & Leisure Platforms B.V.				€    15,406		€    16,277		€    5,683		€    37,365		Bedrijfsfitness		Nee		Bedrijfsfitness

		Hebaco		€    4,655		€    43,575		€    947		€    10		€    49,186		hulpmaterialen voor arbeid		Nee		Kosten arbeid

		Heerschop, J.				€    15,500		€    9,506		€    17,379		€    42,385		Psychologen / orthopedagogen - Tolken en vertalers		Nee		Inhuur personeel

		Heilijgers Bouw B.V.				€    23,919		€    11,181		€    12,100		€    47,201		Reparatie en onderhoud gebouw		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		HELDERE ZAKEN		€    6,333		€    26,555		€    2,216		€    1,399		€    36,503		Cursus en opleiding		Nee		Opleidingen/ training

		Hertz		€    40,057								€    40,057		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Het Verenigingsgebouw		€    601		€    7,869		€    17,946		€    14,789		€    41,205		Vereningsgebouw = cafe, restaurant, theather --> trainingen		Nee		Opleidingen/ training

		Heteren van, M.				€    36,128		€    2,731				€    38,859		Psychologen / orthopedagogen		Nee		Inhuur personeel

		HOEKMAN LASER SNIJDEN BV		€    37,179								€    37,179		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Hold Fast Productions		€    900		€    4,038		€    8,732		€    23,130		€    36,799		Coaching, trainingen		Nee		Opleidingen/ training

		Hoogheemraadschap de Stichtse Rijnlanden		€    36,264								€    36,264		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Horizon		€    48,148		€    310						€    48,458		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Hotel Bitter en Zoet B.V.				€    19,640		€    7,282		€    10,428		€    37,349		Overnachting, teambuilding, lunch, diner, etc.		Nee		Opleidingen/ training

		Hotel Breukelen				€    34,350		€    -2,709		€    5,330		€    36,970		Hotelovernachtingen		Nee		Hotelovernachting

		HOUTBUIGERIJ G. DESMET B.V.		€    40,279								€    40,279		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Houtbuigerij G. Desmet NV		€    14,198		€    2,353		€    - 0		€    30,794		€    47,345		Hout en hout producten tbv arbeid		Nee		Kosten arbeid

		Hoveniersbedrijf J. Van Esch		€    15,241		€    2,346				€    20,698		€    38,285				Ja

		HUIGEN PROJECTEN BV		€    37,875								€    37,875		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Huijstee, A. Van		€    6,883		€    2,245		€    20,729		€    14,787		€    44,645		Honoraria niet-ambtenaren?		Nee		Honoraria

		Huisartsenpost		€    13,454		€    13,595		€    11,935		€    10,114		€    49,098		Geneeskundige verzorging huisarts / fysiotherapeut		Nee		Medische zorg

		Human Content Media Producties B.V				€    14,617		€    8,034		€    14,641		€    37,292		ontwikkelen websites, app en bedrijfapplicaties		Nee		ICT

		Humanitas Afd. Assen				€    17,704		€    18,345		€    9,081		€    45,130		Subsidie 2015 uitvoeren vrijwilligerswerk bij de sanctietoepassing		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Humanitas district Noordwest afdeling Almere/Zeewolde				€    4,000		€    7,640		€    21,621		€    33,261		Subsidie 2015 uitvoeren vrijwilligerswerk bij de sanctietoepassing		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Humanitas District Zuid Afdeling Midden Brabant/Tilburg				€    16,901		€    14,910		€    11,200		€    43,011				ja

		IFV Training en Bijscholing B.V.				€    42,600						€    42,600		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		IJZERLEEUW B.V.		€    33,716								€    33,716		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		IMK Intermediair B.V.				€    374		€    24,777		€    15,927		€    41,078		Cursus, opleiding, training		Nee		Opleidingen/ training

		Imtech Building Services B.V. (2)				€    27,844		€    5,443				€    33,287				Ja

		Initial Varel Security b.v.		€    41,885								€    41,885		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Intellect Transfer		€    5,107		€    34,258		€    7,992		€    387		€    47,743		Inzet: psycholoog/psychiater		Nee		Inhuur personeel

		Intend		€    7,942		€    9,875		€    24,733		€    1,059		€    43,609		Teamtraining		Nee		Opleidingen/ training

		INTERCOACH		€    37,690								€    37,690		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		InterNLnet BV				€    17,635		€    13,574		€    8,032		€    39,241		Abbonementen, telefoonkosten, telematicadiensten		Nee		ICT

		Isala Klinieken		€    4,714		€    17,895		€    15,436		€    8,601		€    46,646		Geneeskundige verzorging overig		Nee		Medische zorg

		IT Management Group		€    5,297		€    14,012		€    9,287		€    6,897		€    35,493		opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		J Van Vliet		€    24,716		€    23,230						€    47,947		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		J. Oosterveen				€    12,988		€    13,030		€    9,848		€    35,866				Ja

		J.C. Zwemstra						€    10,462		€    29,218		€    39,680		psychiater, tolken en vertalers DFZ		Nee		Inhuur personeel

		Jacobs&Jacobs B.V.				€    1,400		€    16,010		€    30,597		€    48,007		Aanschaf meubilair, gordijnen, zitbanken (brandvertragende materialen)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		Ja-maar® B.V.								€    33,396		€    33,396		Cursus, opleiding, training		Nee		Opleidingen/ training

		JJOKS Training				€    30,704		€    920		€    4,129		€    35,752		Cursus, opleiding, training		Nee		Opleidingen/ training

		Jones Lang Lasalle Vgm		€    35,767		€    10,013		€    -506				€    45,274				nvt

		Jongeneel B.V.						€    599		€    37,035		€    37,634		Hout en houtproducten tbv arbeid. PI Almelo, PI Zuid-Oost, PI Alphen aan den Rijn, PI middelburg, PI Lelystad		Nee		Kosten arbeid

		JONGENEEL BV		€    49,961								€    49,961		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		JOSTO BV		€    44,843								€    44,843		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		JOUW® bureau B.V.								€    34,402		€    34,402		Drukkerij, reclamebureau --> Documentmanagement, ontwikkeling en verwerking. Maatdrukwerk		Nee		Drukwerk

		Jovi B.V.				€    35,288						€    35,288		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		JOVI Investments Events & Business Company II B.V.						€    22,522		€    12,239		€    34,761		Jovi BV		Ja

		Juvent		€    26,872		€    1,173		€    9,016				€    37,061		inzet: Psychologen / orthopedagogen		Nee		Inhuur personeel

		Jvrconsult		€    20,975		€    13,015		€    6,962				€    40,953		Honorarianiet-ambtenaren?		Nee		Honoraria

		KAMPWERTH UMWELTTECHNIK NEDERLAND		€    44,605								€    44,605		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		KAPPER H. EN J. V/D BERG		€    41,444								€    41,444		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		KAPPERSBEDRIJF D'JON		€    11,948		€    10,401		€    9,774		€    5,283		€    37,407				ja

		Karsten Apotheek		€    11,791		€    13,014		€    10,139		€    9,304		€    44,249		Geneeskundige verzorging apotheek		Nee		Medische zorg

		KASKI RADBOUD UNIVERSITEIT NIJMEGEN		€    42,432								€    42,432		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Kasteel de Essenburgh				€    13,353		€    14,057		€    8,629		€    36,038		Cursus, opleiding, training en overnachting		Nee		Opleidingen/ training

		Kemkens Installatietechnieken		€    17,355		€    6,800				€    24,317		€    48,472		onderhoud gebouw		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Kemper en Van Twist Diesel B.V.		€    9,396		€    10,993		€    7,638		€    7,718		€    35,745				Ja

		KENNELBOUW EXCLUSIEF VOF		€    39,183								€    39,183		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Keurmerkinstituut		€    6,991		€    8,494		€    20,009		€    357		€    35,852				ja

		Klok Projekt Totaal B.V.								€    39,260		€    39,260		verbouwingswerkzaamheden, timmerwerk, vloerbedekking, gordijnen		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Koning & Hartman BV				€    33,536		€    6,236		€    - 0		€    39,772		Koning er hartman BV		Ja

		Koninklijke Nederlandse Jaarbeurs		€    1,180		€    30,449		€    3,723				€    35,352		Kosten voor zaalhuur, vergaderarrangement en jaarbeurs bijeenkomst		Nee		Zaalhuur

		Koninklijke Van der Most B.V.						€    12,590		€    35,646		€    48,236				Ja

		Kornwell Nederland B.V.						€    49,980				€    49,980		Stimuleringspremie		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Kunst Educatie Walcheren		€    9,656		€    17,719		€    9,240				€    36,615		Kunst workshops		Nee		Opleidingen/ training

		L. Gauw		€    30,872		€    3,806						€    34,678		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		L.P. Heinsman						€    8,133		€    30,130		€    38,263		Psychiaters, tolken en vertalers. Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		Nee		Inhuur personeel

		Laan Infra Consult B.V.				€    15,756		€    19,202		€    8,553		€    43,512		Consult sleutelbeheer - overige externe inhuur		Nee		Inhuur personeel

		Labbayk		€    18,412		€    8,706		€    427		€    11,263		€    38,807		Voeding: ingrediënten ingeslotenen		Nee		?

		Lalji Advocaat-Belastingkundige				€    32,500				€    1,936		€    34,436		Overige schadekosten: immateriele schade en advocaatkosten		Nee		schadevergoeding		Geen inkoop

		LARA ENGINEERING BV		€    35,699								€    35,699		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Lastotaal		€    9,109		€    10,511		€    1,815		€    15,721		€    37,156		Onderhoud productiemiddelen tbv arbeid, hulpmaterialen arbeid		Nee		Kosten arbeid

		Ledo Building Service B.V.						€    8,046		€    36,737		€    44,782				Ja

		LEE LIGHTHART		€    42,549								€    42,549		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Leids Congres Bureau		€    8,723		€    17,406		€    5,360		€    2,450		€    33,939		opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Lekker Beleg				€    7,322		€    23,339		€    13,291		€    43,952		Cateraar: diverse broodjes, lunch, overleg. 		Nee		Catering

		Lemmens, R.K.F.				€    20,918		€    12,013		€    14,502		€    47,434		Verlengingsadviezen TBS: psychologen, tolken en vertalers. 		Nee		Inhuur personeel

		Light International		€    5,914		€    12,496				€    16,474		€    34,884		technische materialen, kantoorapparatuur, verbouwingswerkzaamheden		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Ligthart, dr. L.E.E.				€    2,322		€    16,085		€    28,537		€    46,943		Psychologen / orthopedagogen - Tolken en vertalers		Nee		Inhuur personeel

		Limex Machine Exploitatie B.V.				€    17,721		€    15,919		€    14,111		€    47,752		Onderhoud en explitatie duurzame productiemiddelen arbeid --> huur van kistenwasmachines. 50 facturen		Nee		Kosten arbeid

		Locum Consult B.V.				€    40,581						€    40,581		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Logica Nederland B.V. (zie 6600000063)				€    47,045						€    47,045		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		LOI Leidse Onderwijsinstelling				€    8,781		€    8,596		€    19,904		€    37,280		Opleiding ingeslotenen -->cursus / opleiding		Nee		Opleidingen/ training

		Lucom Nederland B.V.		€    46,315								€    46,315		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		LUIJTEN VVZ BV		€    38,351								€    38,351		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Lytton Arbeid & Gezondheid B.V.				€    14,103		€    3,609		€    28,205		€    45,916		arbeidsonderzoek, neuropsychologisch onderzoek, belastbaarheidonderzoek		Nee		Medische zorg

		M&I PARTNERS		€    41,650								€    41,650		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Maatschap Van den Oever, Zaaijer & partners Architecten				€    19,388		€    21,337				€    40,725		Renovatie bestaande huis van bewaring, gebouw onderhoud		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Manpower Serv (zie 6600000171)				€    48,754						€    48,754		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Mansier Tuinmachines		€    9,365		€    14,921		€    4,912		€    9,617		€    38,815		Reparatie/onderhoud elektrische uitrusting/apparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		Mastermate Brinkman B.V.				€    4,688		€    11,150		€    21,808		€    37,646				ja

		MASTERMATE C.W. JANSEN		€    36,700								€    36,700		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Mastermate-C.W. Jansen IJzerhandel				€    7,544		€    3,920		€    21,722		€    33,186		lopers, sleutels, celcilinders, scharnieren		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden		Maverick Buying

		MAXXEGUARD DATA SAFETY BV		€    46,642								€    46,642		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		MEDIFIX BV		€    34,446								€    34,446		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		MEEK'S MEUBELEN VORDEN BV		€    36,150								€    36,150		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Meer D. van de				€    8,448		€    17,134		€    16,212		€    41,795		Verlengingsadviezen TBS: psychologen, tolken en vertalers. 		Nee		Inhuur personeel

		Meester Ontwerpers		€    5,843		€    3,710		€    16,381		€    18,553		€    44,486		Ontwerpen van affisches, folders, etc		Nee		?

		Meesterwerk B.V.								€    34,451		€    34,451		Forensische zorg		Nee		Medische zorg

		Megens Schilders		€    11,052		€    13,873				€    13,666		€    38,591		Schilderwerk		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Mennorode		€    27,395						€    6,323		€    33,718		Training, cursus		Nee		Opleidingen/ training

		Messer Nederland B.V				€    10,996		€    8,555		€    17,713		€    37,265				Ja

		Ministerie van BZ/EC O&P						€    2,987		€    35,156		€    38,143		Trainingen en koeriersdiensten		Nee		Opleidingen/ training

		Ministerie van Sociale Zaken		€    46,614								€    46,614		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		MOOIRIVIER CONGRESHOTEL		€    12,917		€    13,046		€    9,592		€    807		€    36,362		Hotelovernachtingen		Nee		Hotelovernachting

		Motel Assen B.V.				€    12,460		€    20,439		€    5,368		€    38,267		Hotelovernachtingen		Nee		Hotelovernachting

		Mr H.H.J. Harmeijer				€    4,489		€    16,508		€    18,477		€    39,475		Zittings- en vacatiegelden niet-ambtenaren, declaraties reiskosten		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Muiswerk Educatief		€    14,647		€    13,102		€    10,412		€    6,652		€    44,813				Ja

		Mustapha Amalou				€    10,260		€    11,998		€    17,415		€    39,674		declaraties reiskosten		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		MW J.G. VERMEULEN - VAN RUITENBEEK		€    16,360		€    17,668		€    11,117				€    45,145				ja

		N. de Vree				€    14,114		€    13,169		€    11,213		€    38,497		Declaratie betreffende werkzaamheden commisie van toezicht		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Nederman Nederland B.V.				€    23,855		€    7,385		€    18,264		€    49,505				Ja

		NEW BRAND GIETVLOEREN BV		€    45,006								€    45,006		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		NIBHV  Nederlands Instituut						€    39,275				€    39,275		Opleidingen, cursussen en trainingen ivm bedrijfshulpverlening		Nee		Opleidingen/ training

		Nijdam H.W.		€    33,118								€    33,118		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Nodema B.V.				€    19,696		€    8,152		€    5,448		€    33,297				Ja

		Noot Personenvervoer		€    303		€    20,283		€    16,143				€    36,729		taxiritten, vervoer		Nee		Transport

		Notuleerbedrijf de Rondvrraag		€    49,180								€    49,180		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		NSG SPORT		€    33,737								€    33,737		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Nurse Academy - Zwinq B.V.				€    10,151		€    13,346		€    14,545		€    38,042		Abonnementen op vakliteratuur		Nee		?

		ODYSSEE				€    14,860		€    12,216		€    21,111		€    48,187				ja

		ODYSSEE BV		€    44,751								€    44,751		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Offermans J.M.J.F.		€    38,279								€    38,279		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Olssen		€    30,416		€    1,887		€    1,438		€    3,653		€    37,394		Aanvraag van lockerkasten		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		Olyslager Verf B.V. (1)				€    28,062		€    7,768				€    35,830		benodigheden voor schilderwerk (verf, kwatsen, verfrollers, etc.)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		Omnext b.v.				€    35,695						€    35,695		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Oostduinhaghe Hotel B.V. Carlton Beach						€    10,010		€    26,664		€    36,674		Vergaderruimtes, teambuildingsactiviteiten, zaalhuur, overnachtingen		Nee		Opleidingen/ training

		Oranjeborg Dronten B.V.								€    39,926		€    39,926		Medische zorg		Nee		Medische zorg

		Oranjewoud				€    36,737		€    1,032				€    37,769		Onderhoud aan groenvoorziening		Nee		Groenvoorziening

		ORANJEWOUD BV		€    37,986								€    37,986		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Outdoor Valley		€    899		€    21,928		€    7,801		€    3,929		€    34,557				ja

		P. LOOIJEN EN ZN. BV		€    39,431								€    39,431		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		P.A. Wiersma aannemingsmaatschappij		€    42,789								€    42,789		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		P.K.J. Ronhaar						€    6,517		€    39,861		€    46,377		Psychiaters, tolken en vertalers. Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		Nee		Inhuur personeel

		Parnassia Financ. En Adm. Bedrijf				€    43,680						€    43,680		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Paul Hardonk Bouw		€    375		€    39,221						€    39,596		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Pauropus B.V.				€    20,851		€    23,931				€    44,782		onderhoud terrein		Nee		Groenvoorziening

		Payroll Select Client Center Diensten								€    36,804		€    36,804				ja

		PBLQ HEC B.V.				€    45,484						€    45,484		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		PBLQ ROI				€    36,443						€    36,443		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Perfekt Pak		€    18,017		€    30,818						€    48,835		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Personal Expeditions		€    37,744		€    7,943						€    45,687		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		PERSONEELSVERENIGING		€    38,590								€    38,590		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Peter Hoebert		€    15,738		€    23,365				€    929		€    40,032		Honoraria niet-ambtenaren		Nee		Honoraria

		PI DE HARTELBORGT				€    63				€    43,089		€    43,152		detachering		Nee		Inhuur personeel

		PI Research BV						€    10,080		€    25,075		€    35,155		trainingen en opleidingen		Nee		Opleidingen/ training

		PI SUPPLY CHAIN CONSULTANCY BV		€    39,945								€    39,945		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Plieger Assen		€    10,145		€    3,527		€    2,988		€    20,608		€    37,269		toiletkranen, douchekoppen, kranen, toiletpotten		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		Ploem, D.J.				€    11,449		€    12,169		€    12,148		€    35,766		Psychologen / orthopedagogen - Tolken en vertalers		Nee		Inhuur personeel

		Plymovent BV				€    18,644		€    29,310				€    47,953		psychiater		Nee		Inhuur personeel

		Politie Nederland		€    46,422								€    46,422		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Pompestichting Nijmegen tav Financiele adminsitratie						€    6,058		€    30,184		€    36,242		Pompestichting		Ja

		Praktijk G.H. Smits		€    20,952		€    13,875		€    1,576				€    36,403		psychiater		Nee		Inhuur personeel

		Praktijk Overberg		€    4,455		€    11,773		€    14,300		€    6,806		€    37,334				Ja

		PRESTO GMBH		€    44,605								€    44,605		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		PRESTON PALACE		€    35,693								€    35,693		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Proline Industrial B.V.				€    17,052		€    17,826				€    34,878		gereedschap: griptang, soldeerset, inbussleutelset, etc.		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		Psychiatriepraktijk Helmind				€    13,901		€    15,866		€    3,600		€    33,367		psychiater		Nee		Inhuur personeel

		PSYCHOLOGENPRAKTIJK HOEKSCHE WAARD		€    45,581								€    45,581		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Psychologisch Centrum Lambertushof		€    35,755		€    5,611						€    41,366		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Putten B.V.				€    22,945		€    15,918		€    695		€    39,558		hulpmiddelen voor schilderwerk en onderhoud aan gebouw		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		R.A. Graaff		€    3,367						€    36,796		€    40,163		Psychologen / orthopedagogen - Tolken en vertalers		Nee		Inhuur personeel

		Ram B.V. (Real Apparel Management)				€    43,087						€    43,087		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		RBce Outdoor Nederland				€    33,323						€    33,323		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Rd Bouw		€    2,595		€    36,377						€    38,972		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Regardz Meeting Centers		€    40,284								€    40,284		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Rent A Plant		€    2,992		€    18,138		€    5,117		€    8,383		€    34,630				Ja

		Rescue 3000 B.V.				€    579				€    41,724		€    42,303		medische verbruiksartikelen		Nee		Medische zorg

		Restyle Thuiskapper		€    11,079		€    11,382		€    10,727		€    15,435		€    48,622				Ja

		RET NV		€    39,344								€    39,344		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Roc De Leijgraaf				€    27,113		€    3,762		€    3,076		€    33,951		cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Roc Flevoland				€    48,000						€    48,000		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Roos-Kcb Holland B.V.				€    2,004				€    39,481		€    41,485		verpakkingsmaterialen, hout en houtproducten tbv arbeid		Nee		Kosten arbeid

		RRS RIOOLREINIGING				€    5,096		€    15,476		€    15,570		€    36,142				ja

		RUNBOOK COMPANY BV		€    42,989								€    42,989		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		RUSSELL EN BAKKER B.V.						€    27,475		€    9,196		€    36,671		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Salon Maison		€    9,191		€    6,750		€    8,324		€    10,011		€    34,276				ja

		SBI TRAINING & ADVIES				€    18,170		€    15,700		€    9,369		€    43,239		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Scheel Autofauteuils Naarden		€    11,962		€    27,474		€    1,870		€    5,800		€    47,107		Reparatie en onderhoud van (auto)stoelen		Nee		Onderhoud meubilair

		Scheffer&Groenewoud		€    35,708		€    590						€    36,298		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Scheidegger Opleidingen				€    9,916		€    20,589		€    16,956		€    47,461		Studie en opleiding		Nee		Opleidingen/ training

		SCHOEVERS				€    20,563		€    13,448				€    34,011		Opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Scholte, A.T.		€    14,400		€    11,971		€    5,735		€    2,440		€    34,545		cursus leidinggeven		Nee		Opleidingen/ training

		Schrik B.V.				€    23,642		€    9,826		€    8,342		€    41,810		120 kunstgrasschoenen voor ingeslotenen (PI ter apel)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		SCHRIK BV		€    44,198								€    44,198		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Sea Cottage		€    7,192		€    17,069		€    13,064		€    4,648		€    41,972		Lunches		Nee		catering

		SECRETARY PLUS DIRECT TEAM B.V.		€    40,128								€    40,128		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		SGL TARAMANDA BV		€    39,592								€    39,592		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		SGS Ware Care				€    19,672		€    20,444		€    4,485		€    44,600		Schoonmaakkosten: plaagdieren bestrijding		Nee		Schoonmaak

		SIGMA COATINGS BV		€    35,623								€    35,623		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Sikkens, E.P.K.				€    26,642		€    16,538				€    43,179		psychiater		Nee		Inhuur personeel

		Simone Koning		€    8,794		€    22,996		€    661		€    7,488		€    39,939		Verbouwingswerkzaamheden, vervangen van kunst, aanpassen wachtruimte		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		SIMONS & PARTNERS ADVOCATEN		€    33,043								€    33,043		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Singh R.		€    26,066		€    11,619						€    37,685		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Sligro (1)				€    13,890		€    11,428		€    9,846		€    35,163		voeding, cateringskosten, eten voor een borrel		Nee

		Soeren, F.P.J. van				€    24,882		€    18,180		€    6,515		€    49,576		Verlengingsadviezen TBS: psychiater		Nee		Inhuur personeel

		SoSecure		€    2,990						€    33,208		€    36,198		Opleiding HBO diploma		Nee		Opleidingen/ training

		SPAAN MANAGEMENT CONSULTING		€    43,873								€    43,873		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		SPECIAL GEAR		€    44,272								€    44,272		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Spekmen Productions				€    14,580		€    17,434		€    11,639		€    43,653		Werving- en selectiekosten, Opleidingen en cursussen algemeen		Nee		Opleidingen/ training

		Spring-Venray B.V.								€    45,692		€    45,692		Kinderopvang		Nee		?

		ST DERDENGELDEN VOORDAAN ADVOCATEN		€    39,000								€    39,000		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		St.Tijdelijk Eigen Kamer				€    8,024		€    16,195		€    10,408		€    34,627		Subsidie voor uitvoeren vrijwilligerswerk		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Stadhuis gemeente Nijmegen								€    49,016		€    49,016		Gemeenten subsidiegelden		Nee		Gemeente		Geen inkoop

		Star Chaser Vof		€    11,643		€    10,218		€    7,864		€    7,012		€    36,738		Groothandelaar waar voornamelijk rozenkransen worden ingekocht		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		Sterk R.A.				€    15,471		€    17,861		€    13,706		€    47,038		Verleningsadviezen TBS: psychologen / orthopedagogen		Nee		Inhuur personeel

		Stichting Arduin		€    4,652		€    40,456						€    45,108		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Stichting De Goede Richting						€    29,003		€    15,577		€    44,580		Medische zorg/ psycholoog		Nee		Medische zorg

		Stichting Evangelische Zorg				€    25,475		€    23,834				€    49,309		Medische zorg		Nee		Medische zorg

		Stichting GGZ InGeest		€    5,610		€    13,182		€    2,551		€    12,980		€    34,323		Psychologen		Nee		Medische zorg

		Stichting Kerken en Gevangenen Utrecht								€    46,382		€    46,382		Subsidie voor uitvoeren vrijwilligerswerk		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Stichting Medisch Centrum Haaglanden en Bronovo-Nebo								€    43,401		€    43,401		Salariskosten fysiotherapeut: Inhuur personeel op formatieplaatsen (via een uitzendbureau of detacheringbureau)		Nee		Inhuur personeel

		Stichting Medisch Diagnostiek		€    7,872		€    18,875		€    18,979		€    581		€    46,307		Geneeskunde en verzorging		Nee		Medische zorg

		Stichting Oldenkottegebruik 6600006067				€    39,221						€    39,221		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Stichting Pluryn Hoenderloo Groep				€    23,105		€    10,225				€    33,330		Medische zorg		Nee		Medische zorg

		Stichting Publiciteit Anonieme Alcoholisten				€    17,650		€    15,847		€    8,426		€    41,923		Subsidie voor uitvoeren vrijwilligerswerk		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		Stichting Rentree				€    20,405		€    10,166		€    5,847		€    36,417		Re-integratie trajecten,  outplacement trajecten		Nee		Medische zorg

		Stichting Teylingereind		€    39,584								€    39,584		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Stichting Villa Boerebont						€    26,493		€    12,415		€    38,908		Kosten verzorging: dagbesteding, begeleiding		Nee		Medische zorg

		Stichting Vlietland Ziekenhuis				€    6,971				€    31,985		€    38,956		Medische zorg: polikliniekbezoeken		Nee		Medische zorg

		Stichting voor Algemeen Voortgezet Onderwijs, Beroepsonderwijs en Volwasseneneducatie				€    24,113		€    18,932		€    30		€    43,075		Opleiding, cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Stichting Young in Prison (YIP)						€    10,000		€    32,867		€    42,867		Subsidie voor uitvoeren vrijwilligerswerk		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		STIGRO TRAINING		€    46,505								€    46,505		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Strapex Nederland B.V.				€    25,471		€    977		€    9,210		€    35,658				ja

		Streek, G. V.D.		€    2,317		€    132		€    35,906		€    2,315		€    40,671		Geneeskundige,verzorging		Nee		Medische zorg

		STUDIECENTRUM VOOR BEDRIJF en OVERHEID				€    11,805		€    14,147		€    15,967		€    41,919				ja

		SVH		€    38,702								€    38,702		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Svpb		€    3,496		€    10,042		€    8,269		€    18,626		€    40,433		Training/ opleiding: circa 30 facturen		Nee		Opleidingen/ training

		Symfora Groep				€    47,074						€    47,074		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		'T STOUTE SOLDAATJE		€    43,730								€    43,730		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Taalcentrum VU				€    35,212						€    35,212		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		TABAK INSTALLATIETECHNIEK BV		€    34,168								€    34,168		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Tad Lamers		€    25,067		€    18,285		€    2,468				€    45,820		Organisatieadviezen, opleidingen		Nee		Opleidingen/ training

		TALANT		€    49,050								€    49,050		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Talen Houtbewerkingsmachines		€    5,811		€    30,290		€    4,826		€    221		€    41,149				ja

		Tandarts De Jager				€    5,659		€    22,433		€    10,915		€    39,008				Ja

		TANDARTS WA BOSWINKEL		€    28,951		€    12,279						€    41,230		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Taxi D. Lusicic						€    20,479		€    19,329		€    39,808		Reis en verblijfkosten ingeslotenen: taxikosten		Nee		Transport

		TBTA B.V.						€    7,040		€    38,091		€    45,131		Adviesbureau voor BHV: ontruimingplattegrond, detachering		Nee		?

		Tech Elektro		€    34,891		€    6,824						€    41,715		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Technische Unie Emmen				€    35,842		€    6,670		€    5,978		€    48,490		benodigheden en hulpmiddelen: gereedschap, technische materialen, etc.		ja		Benodigdheden en hulpmiddelen

		Technolab		€    11,428		€    21,035		€    10,862				€    43,325		Servicecontract, preventieve desinfectie gebouw		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		TeleBuch B.V.				€    20,101		€    10,106		€    14,472		€    44,678		Boeken, tijdschriften en dagbladen (buch in de bajes)		Nee		?

		Telecom Service Groep		€    21,145		€    10,557		€    2,319				€    34,020		Aanschaf, reparatie en onderhoud technische hulpmiddelen		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen

		Temp-Rite Internationale B.V.		€    10,985		€    9,049		€    9,080		€    14,300		€    43,415				Ja

		Ten Brinke Interieurbeplanting		€    34,935		€    1,422		€    1,620		€    1,558		€    39,535		Onderhoud interieurbeplanting		Nee		Groenvoorziening

		Ten Cate Protect B.V.				€    9,981				€    24,030		€    34,011		Textiel/aanverwante producten tbv arbeid		Nee		Kosten arbeid

		Tes Installatietechniek B.V.				€    28,612		€    5,171		€    12,353		€    46,136		Tes Installatietechniek Utiliteit B.V.		Ja

		Tesi		€    10,532		€    11,006		€    12,544		€    10,823		€    44,906		BHV instructies		Nee		Opleidingen/ training

		Tijssens Electrotechniek B.V.						€    1,393		€    35,615		€    37,008		Reparatie/onderhoud elektrische uitrusting/apparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		Tijssens Electrotechniek B.V. (1)				€    49,585						€    49,585		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Top Informatie Systemen B.V.				€    26,872		€    3,291		€    4,066		€    34,229		Onderhoud en exploitatie computerapparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		Transquest Tag & Tracing Solutions BV				€    13,110				€    27,236		€    40,346				Ja

		Triple-Eye		€    17,865		€    3,528		€    7,048		€    4,623		€    33,064		Onderhoud en exploitatie beveiligingsapparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		Trucks4Lease						€    303		€    49,663		€    49,965		Huur van leasewagens (vrachtwagens)		Nee		autoverhuur		Maverick Buying

		Tstc Thukudu Technology College		€    11,513		€    15,585		€    15,857				€    42,955		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Tuwi B.V.				€    9,374		€    8,100		€    27,302		€    44,776		Hulpmaterialen tbv Arbeid		Nee		Kosten arbeid

		UBINK SPORTVELDEN		€    37,452								€    37,452		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		UNALOM		€    48,197								€    48,197		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Universiteit Twente		€    13,500		€    15,343		€    577		€    19,050		€    48,470		Opleiding, cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		UTS Nederland		€    37,530		€    2,083		€    741				€    40,353				Nee		Verhuisdiensten

		UWV VFV Invorderen						€    17,519		€    30,074		€    47,593		WW uitkering ex werknemers		Nee		Geen inkoop		Geen inkoop

		V.D. Veeken & De Bruijn Trainingen		€    13,261		€    6,785		€    11,719		€    3,378		€    35,143		Cursus		Nee		Opleidingen/ training

		Van Buuren Beroepsopleidingen B.V.				€    3,233		€    10,063		€    36,251		€    49,546		Opleiding verkeersschool (heftruck en vrachtwagen rijbewijs)		Nee		Opleidingen/ training

		Van der Most		€    35,024								€    35,024		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Van Gelderen Inmport B.V.				€    14,310		€    14,222		€    9,240		€    37,771				Ja

		Van Harte & Lingsma						€    8,691		€    24,705		€    33,396		Opleiding, training, cursus		Nee		Opleidingen/ training

		van Stockum		€    41,258								€    41,258		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		VAN WIJK ONROEREND GOED BV		€    38,925								€    38,925		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Varel (Ajax Chubb Varel)						€    32,905		€    542		€    33,447		Onderhoud en controle van beveiligingsystemen en apparatuur		Nee		Onderhoud apparatuur

		VELOPA BV		€    38,507								€    38,507		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Vereniging Industrieel Oppervlaktebehandelend Nederland (VION)						€    13,600		€    23,371		€    36,972		Opleidingen voor gedetineerde (cursus poedercoaten)		Nee		Opleidingen/ training

		Vereniging Van Eigenaren Bedrijventerrein Liesbosch-Noord						€    26,979		€    10,884		€    37,863				Ja

		Verkeersschool Kees Van Iersel		€    6,219		€    15,629		€    14,287		€    75		€    36,209		Opleiding en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Versteijnen, D.M.L.				€    12,470		€    7,649		€    18,416		€    38,535		Verlengingsadviezen TBS: psycholoog		Nee		Inhuur personeel

		VH ENGINEERING BV		€    34,282								€    34,282		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Victas centrum voor verslavingzorg				€    88		€    39,176		€    3,662		€    42,926		Verslavingszorg		Nee		Medische zorg

		Vos Mechanisatie		€    15,844		€    11,285		€    959		€    11,968		€    40,056		Onderhoud productiemiddelen/hulpmaterialen tbv arbeid		Nee		kosten arbeid

		Vpp Plastimex B.V.				€    35,459				€    7,923		€    43,383		Hulpmaterialen Arbeid		Nee		Kosten arbeid

		W.T.M. SEMINARS		€    24,250		€    17,428		€    1,841				€    43,519		Trainingen		Nee		Opleidingen/ training

		Wanisha's Haarmode		€    7,249		€    10,258		€    11,411		€    8,066		€    36,983		Hygienische zorg: kapper gedetineerde		Nee		Hygienische zorg

		WATERSCHAP BRABANT DELTA		€    45,430								€    45,430		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Wedeka Bedrijven				€    23,028		€    7,052		€    16,473		€    46,552		gladheidsbestrijding, mollenbestrijding		Nee		Groenvoorziening

		Weening Schilderwerk & Onderhoud		€    37,218		€    1,977				€    4,785		€    43,980		Schilderwerk		Nee		bouw- en kluswerkzaamheden

		Weenink, A.G.M..				€    9,574		€    21,347		€    2,924		€    33,845		psychiater		Nee		Inhuur personeel

		Weers, M.J. van				€    19,424		€    14,157		€    15,207		€    48,788		Inzet psychiater, tolken en vertalers		Nee		Inhuur personeel

		WEIJERS, C.L.J.M.		€    10,855		€    8,857		€    10,948		€    10,402		€    41,061				Ja

		Westerlaak, J.M. Van		€    16,442		€    8,667		€    7,021		€    2,944		€    35,074		Honoraria niet-ambtenaren		Nee		Honoraria

		Wilbrink Molenaar				€    39,510		€    70				€    39,579		benodigdheden voor schilderwerk (verf, kwasten, etc.)		Nee		Benodigdheden en hulpmiddelen		Maverick Buying

		WIM VINKEN SERVICE BV		€    48,918								€    48,918		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		WINDESHEIM		€    34,905								€    34,905		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		WISMAN 7 VAN WAGENSVELD		€    41,340								€    41,340		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Wisman Communicatietrainer				€    18,391		€    20,761				€    39,153		Opleidingen en cursussen		Nee		Opleidingen/ training

		Woersem, J.W.G. Van		€    24,638		€    21,455		€    996				€    47,090				ja

		XS4ALL INTERNET BV		€    48,563								€    48,563		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt

		Y.E. Huisman								€    37,500		€    37,500				Nee		?

		Zebraz B.V.								€    40,467		€    40,467		Arbeidstoeleiding, onderwijsdiensten ingeslotenen		Nee		?

		Zento Eventfull						€    31,629		€    16,114		€    47,744		Overige personeelskosten: evenement		Nee		Opleidingen/ training

		Ziggo b.v						€    26,888		€    16,678		€    43,566				Ja

		Zorgbureau Sense								€    47,838		€    47,838		overige kosten verzorging		Nee		Medische zorg

		ZWIERS EN ZONEN PROJECTINRICHTERS B		€    44,280								€    44,280		2014 en 2015 geen uitgaven, uit de selectie		nvt
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		Stichting Certe Laboratorium voor Infectieziekten		41816

		Hebaco		42370

		KPN B.V.		42335

		Ziggo B.V.		42339

		Air Products Amsterdam B.V.		42370

		Air Products Amsterdam B.V.		42370

		Air Products Amsterdam B.V.		42370

		Air Products Amsterdam B.V.		42370

		Toyota Material Handling NL		42332

		Air Products Amsterdam B.V.		42370

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sight Landscaping B.V.		40817

		CLB BENELUX BV		42370

		Breur IJzerhandel Vlietlaan B.V.		42339

		Breur IJzerhandel Vlietlaan B.V.		42340

		Ilse de Graaf		42339

		Ilse de Graaf		42339

		Jacolet Gabriëls Coaching		42265

		Spijkstaal International B.V.		42370

		Spijkstaal International B.V.		42370

		Spijkstaal International B.V.		42401

		Medisch Specialisten Noord West		42370

		Variant Loodsenbouw B.V.		40554

		Holtrop & Jansma		42583

		Z. Acherrat-Stitou		42309

		E.A.M. Schouten		42309

		De Weegschaal, psychologische expertise		42309

		Astare		42339

		BOER, DE DRS H.J.		42309

		R BOUWMAN		42309

		A.H. Heck		42309

		Medico 360 B.V.		42309

		S. Leeuwestein		42309

		Sanadu		42320

		Van Rijn Brandbeveiliging B.V.		42370

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Hogrefe Uitgevers BV		42186

		ELA Units		42339

		Spekmen Productions		42296

		C.V. de Blecourt		42317

		Netwerk		42314

		De Hoofdtrainer B.V.		42370

		Hydroscope B.V.		42339

		ASB Security B.V.		42309

		Leestafel de		42186

		TMG Landelijke Media B.V.		42339

		TMG Landelijke Media B.V.		42339

		TMG Landelijke Media B.V.		42339

		TMG Landelijke Media B.V.		42339

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Aspekt		42296

		Miele Nederland B.V.		42370

		Gemnet B.V.		42248

		Leestafel de		42314

		Interieurbeplanting Plantenwacht B.V.		42370

		Enviro-Chemie		42370

		Alp Lift B.V.		42370

		Stichting Jeroen Bosch Ziekenhuis		42180

		Ministerie van V&J/Dienst Terugkeer en Vertrek		42311

		Examenbureau Reo		42370

		Algeco		42370

		Klok Glascentrale B.V.		42339

		Sodexo Nederland B.V		42370

		ASB Security B.V.		42309

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		IFV Training en Bijscholing B.V.		42309

		Gansewinkel Nederland B.V.		42339

		Sodexo Nederland B.V		42339

		Sodexo Nederland B.V		42339

		Sodexo Nederland B.V		42401

		Wybenga Advocaten		42299

		Ecdl Nederland Nv		42675

		Vaccinatiezorg B.V.		42278

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		Hatek Lastechniek NH B.V.		42461

		MULTI POST		42339

		Business Art Service Nederland B.V.		42370

		LeasePlan Nederland N.V.		42251

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42110

		CCV Holland B.V		42296

		van Leeuwen Companies B.V.		42309

		Kreeft Infra B.V.		42309

		Music Distribution Sales		42370

		Holland Nautic Benelux B.V.		42309

		Linde Gas Benelux B.V.		42309

		Bosan Sportinstallaties		42309

		Alup-Kompressoren B.V.		42370

		CCV Holland B.V		42309

		Janssen-Fritsen B.V.		42370

		Tyco Fire and Security Nederland B.V.		42005

		Kapsalon Velthuis		42297

		Liftinstituut B.V.		42370

		Nurse Academy - Zwinq B.V.		42289

		Klein Poelhuis Service		42278

		ASB Security B.V.		41841

		ASB Security B.V.		41739

		Persgroep Nederland B.V.		42291

		Tennisservice Noord		42411

		Persgroep Nederland B.V.		42291

		EDEN springs BV		42552

		Olympia Payroll Service B.V.		42289

		Olympia Payroll Service B.V.		42292

		PI Veenhuizen		42005

		Wasserij Service Delft		42370

		Wiltec B.V.		42552

		Nederman Nederland B.V.		42339

		Ecdl Nederland Nv		42370

		All Dent		42370

		SGS Intron B.V.		42309

		Sodexo Nederland B.V		42430

		Sodexo Nederland B.V		42430

		Aquaco B.V.		42644

		Peinemann Heftrucks B.V.		42279

		Nederman Nederland B.V.		42370

		Wasserij Service Delft		42278

		Abonnementenland		42278

		Verhey Toldijk		42370

		Ooperon Services B.V.		42278

		XS4ALL Internet B.V.		42278

		L & S Artprint Verhuur		42045

		L & S Artprint Verhuur		42045

		Drs. M.C. Hoogerwerf		42261

		Van Eck		42261

		Sodexo Nederland B.V		42339

		Sodexo Nederland B.V		42339

		Veekens Van Der		39995

		Café Restaurant Piet Hein B.V.		42339

		Airpress Leeuwarden		42278

		Hovuma Magazijnstellingen B.V.		42644

		Move To Live		42278

		Essent Retail		42255

		C. Perdok Kapsalon		42248

		Rijwielhandel Van Doremaele		42292

		Van der Kreeft Vorkheftrucks		42401

		Bosan Sportinstallaties		42370

		Janssen-Fritsen B.V.		42370

		KPN B.V.		42269

		Van Dijk Zakelijk B.V.		42278

		KPN B.V.		42268

		KPN B.V.		42248

		Sight Landscaping B.V.		42125

		LinkiT projectmanagement B.V.		42231

		Limex Machine Exploitatie B.V.		42278

		Cimsolutions		42231

		Between B.V.		42231

		KPN Corporate Market B.V.		42231

		L en S		42370

		Steriservice Nederland		42430

		Isala Klinieken		42278

		BAM Utiliteitsbouw BV (1)		42186

		Mental Coaching Twente		42173

		Instant Apeldoorn B.V.		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42401

		Sodexo Nederland B.V		42401

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42401

		Sodexo Nederland B.V		42370

		BOER, DE DRS H.J.

		Vandeputte Medical B.V.		42370

		Schildersbedrijf And. Mijnheer & Zn		42309

		PI Haaglanden		42125

		CANAL DIGITAAL		42160

		SCHIETSPORTVERENIGING "'t Asser Wapen"		42248

		Holtrop & Jansma		42278

		Grassair Compressoren B.V.		42370

		Tyco Fire and Security Nederland B.V.		42370

		Containerbedrijf Vliko B.V.		42248

		SANOMA UITGEVERS		40544

		Tot Maandag		42248

		KPN B.V.		42217

		Energyst Rental Solutions B.V.		42235

		NS Reizigers B.V.		42186

		Olympia Nederland B.V.		42248

		Lotuskring Assen		42248

		Miele Nederland B.V.		42186

		Nbc / Nederlands Bakkerij Centrum		42309

		Dokter Corneel Boeren huisarts		42186

		Tandzorg Osdorp B.V.		41079

		J. van Staveren

		J. Kallen		40998

		Doornenbal & De Rooij Vof		42278

		PI Lelystad		42217

		Nederman Nederland B.V.		42370

		GGD Rotterdam Rijnmond		42248

		Grassair Compressoren B.V.		42370

		Olympia Nederland B.V.		42261

		Utrechtse Taxi Centrale B.V.		42278

		Alp Lift B.V.		42248

		Glasbeek Finish B.V.		42370

		Miele Nederland B.V.		42248

		LeasePlan Nederland N.V.		42207

		Angkotta, A.R.		42278

		RADIATION EXPERTS B.V		42248

		Comparex Nederland B.V.		42246

		Cashless Solutions (Inepro)		42230

		De Galangroep		42005

		Tot Maandag		42231

		Tot Maandag		42231

		Yellowbrick B.V.		42215

		Fast Feet B.V.		42186

		Huisman, L.		42217

		Linde Gas Therapeutics		42248

		LeasePlan Nederland N.V.		42191

		LeasePlan Nederland N.V.		42198

		LeasePlan Nederland N.V.		42193

		Tot Maandag		42217

		All Dent		42370

		APAC Services B.V.		42186

		Sight Landscaping B.V.		42186

		Facilion B.V.		42186

		Topicus Zorg 2e lijn B.V.		41431

		Heijmans Utiliteit B.V.		42370

		P.I. Vught 213		42095

		De Galangroep		42005

		Comparex Nederland B.V.		41730

		Abbenhuis		42370

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42309

		Sodexo Nederland B.V		42309

		Sodexo Nederland B.V		42430

		Sodexo Nederland B.V		42430

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42401

		ASB Security B.V.		41819

		Ingerlise Hoefsloot		42184

		Forrester Switzerland GmbH		42053

		Olympia Nederland B.V.		42370

		Olympia Nederland B.V.		42156

		G4S Security Services B.V.		41365

		Sodexo Nederland B.V		42309

		Sodexo Nederland B.V		42309

		Sodexo Nederland B.V		42309

		Sodexo Nederland B.V		42309

		KPN B.V.		42192

		Geveke Werktuigbouw B.V		42217

		Protinus IT B.V.		42186

		XS4ALL Internet B.V.		42191

		Kardex Systemen B.V.		42226

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42370

		Sodexo Nederland B.V		42339

		Sodexo Nederland B.V		42339

		Memphys B.V.		42186

		START PEOPLE B.V.		42186

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Hotel Contact B.V.		42125

		Hotel Contact B.V.		42125

		Sodexo Nederland B.V		42110

		DUMMY LEVERANCIER		42262

		Randstad Resource Bedrijf Zakelijk B.V.		42262

		HR Via Care B.V.		42262

		National Multiple Services		40483

		Sodexo Nederland B.V		42370

		START PEOPLE B.V.		42262

		Sodexo Nederland B.V		42248

		Sodexo Nederland B.V		42278

		Sodexo Nederland B.V		42401

		Sodexo Nederland B.V		42248

		Sodexo Nederland B.V		42110

		Sodexo Nederland B.V		42248

		Sodexo Nederland B.V		42186

		Transposafe Systems Holland BV		42186

		Baron Tandartsenpraktijk B.V.		42177

		ODMedical B.V.		42186

		B.G.S. Anderson-Groen		41731

		Moduliprint B.V.		42248

		Koninklijke Van der Most B.V.		42200

		Protinus IT B.V.		42186

		Moduliprint B.V.		42186

		Moduliprint B.V.		42186

		Forensisch Medische Maatschappij		42186

		Abiom Communication Systems (A.C.S.) B.V.		41568

		ASB Security B.V.		41852

		ASB Security B.V.		41883

		ASB Security B.V.		41883

		Verathon Medical (Europe) B.V		42198

		KPN B.V.		42173

		Concorde Group		42156

		PI Veenhuizen		42005

		KPN B.V.		42163

		Khonraad Software Engineering B.V.		42095

		Forensisch Medische Maatschappij		42217

		Edpnet B.V.		41778

		Leba Bakker Sport		42170

		FRAMA NEDERLAND BV		42130

		Volkskrant BV		42110

		Linde Gas Therapeutics		42156

		Te Plate t.h.o.d.n. Coop		42109

		Tot Maandag		42087

		Atir		42005

		Gartner Nederland B.V.		42053

		Securitas Beveiliging B.V.		42339

		G4S Security Services B.V.		42339

		G4S Security Services B.V.		42339

		Forensisch Medische Maatschappij		42186

		EDEN springs BV		42186

		Profclean Europe		42156

		G4S Security Services B.V.		41974

		Royal Security Services B.V.		42125

		LeasePlan Nederland N.V.		42005

		Olympia Payroll Service B.V.		42135

		C.G.Holthausen B.V.		42156

		XS4ALL Internet B.V.		42135

		Allemanswaard Dienstverlening B.V.		42142

		Justicare B. V.		42186

		Watercompany B.V.		42156

		Algemene Doopsgezinde Sociëteit		42095

		All Dent		42166

		Vixia B.V.		42132

		Studio DVO		42125

		Bocker Nederland B.V.		42125

		Aways, M.S.I.		42005

		dr. T. Kuipers		42125

		Pompestichting		42114

		START PEOPLE B.V.		42186

		Techcai B.V.		42095

		Hotel Contact B.V.		41671

		Hotel Contact B.V.		41671

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Sodexo Nederland B.V		42156

		Vitens		42005

		Randstad Resource Bedrijf Zakelijk B.V.		41883

		Vending@Work B.V.		42156

		TECHNOGYM BENELUX BV		42095

		Vandeputte Medical B.V.		42107

		KPN B.V.		42005

		KPN B.V.		42093

		Forens.Samenwerkingsverband Huisart		42095

		Universitair Medisch Centrum Utrecht		42064

		A.P.S.		42186

		HUISARTSENGROEPSPRAKTIJK ST. ANNA		42005

		DRAGER NEDERLAND BV		42005

		The Music Marketeers B.V.		42005

		A.C. Bosch, Tandarts		41631

		Tandarts Spierings		42064

		Global Magazines B.V.		41640

		Linde Gas Cryoservice b.v.		42125

		EUROSAFE SOLUTIONS BV		42005

		Tandarts Spierings		42064

		Vandeputte Medical B.V.		42116

		Atria B.V.		42064

		Atria B.V.		42064

		Triptic B.V.		42072

		Hoveniersbedrijf Luijendijk v.o.f.		42005

		A. De Boer Groentotaal		42064

		FA. de Peinder		42005

		Motrac Intern Transport B.V.		42095

		Strukton Worksphere B.V.		42095

		Henry Schein Medical		42005

		Medi Totaal B.V.		42104

		Brabant Water N.V		41863

		Heijmans Utiliteit B.V.		42064

		Aalbers		41101

		Iolan B.V.		42005

		PreventCare B.V.		42055

		IJzerhandel-Smederij-Constructiebedrijf G. van Loenen B.V.		42064

		Essent Retail		42005

		AED Solutions		42005

		Tp Neer		41215

		DRAGER NEDERLAND BV		42005

		Tp Neer		41215

		Matco Europe B.V.		42005

		XS4ALL Internet B.V.		42046

		E.ON Benelux Levering B.V.		42370

		Vitens		42027

		Oenema Logistiek, Afvalverwerking en Grondstoffen		42005

		Wasserij Service Delft		42125

		QleanAir Scandinavia		41821

		Assa Abloy Nederland B.V.		42005

		ASB Security B.V.		41978

		Donkergroen B.V.		42005

		Donkergroen B.V.		42005

		Effectory B.V.		41426

		Ziggo B.V.		40926

		Service Equipe Nederland B.V.		42005

		Ibn Groep		42005

		Metos B.V.		42005

		Afvalwater Services		42005

		Eva van Rooy		42005

		Everywhere Medical Care B.V.		42005

		Sint Franciscus Gasthuis		42036

		Everywhere Medical Care B.V.		42005

		Everywhere Medical Care B.V.		42005

		Wedeka Bedrijven		42064

		Everywhere Medical Care B.V.		42005

		Everywhere Medical Care B.V.		42005

		Everywhere Medical Care B.V.		42005

		Gebr.Van Der Steen		42005

		HR Via Care B.V.		42005

		HR Via Care B.V.		42005

		HR Via Care B.V.		42005

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		42009

		Heijmans Utiliteit B.V.		42005

		Tandarts De Jager		41974

		Brandpreventie Kreuwel VoF.		42005

		LeasePlan Nederland N.V.		42005

		Donkergroen B.V.		39814

		Detentiecentrum Zeist		42036

		Detentiecentrum Zeist		42005

		Detentiecentrum Zeist		42005

		Detentiecentrum Zeist		42005

		Detentiecentrum Zeist		42005

		Detentiecentrum Zeist		42005

		Detentiecentrum Zeist		42036

		Detentiecentrum Zeist		42005

		Nilfisk Advance B.V.		42005

		Assa Abloy Nederland B.V.		42005

		Hygiene Consult Nederland		42005

		Stichting Stimulering Kunst en Cultuur		41993

		G4S Security Services B.V.		41989

		G4S Security Services B.V.		41989

		CURA Safety Solutions B.V.		42005

		Lenting Project Loodgieters B.V.		41944

		Service Equipe Nederland B.V.		42005

		Service Equipe Nederland B.V.		42005

		Assa Abloy Nederland B.V.		42005

		Service Equipe Nederland B.V.		42005

		Service Equipe Nederland B.V.		42005

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		Service Equipe Nederland B.V.		42005

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		Vissers Oliehandel Horst B.V.		42005

		Ziggo B.V.		40254

		Ziggo B.V.		40254

		Ziggo B.V.		42005

		Schoenmakers, M.		42005

		FM PROJEKTEN BV		42005

		Forensisch Medische Maatschappij		41883

		Nestlé Waters Direct Netherlands B.V.		42005

		Xerox (Nederland) B.V.		41944

		USG Marketing, Communication & sales Professionals Holding B.V (USG Capacity)		41974

		Metos B.V.		41821

		Metos B.V.		41852

		Praktijk Overberg Beeldende Therapie		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		Bart Strijbosch B.V.		42005

		E. DE GRUIJTER		42005

		R.A.M. Houg		41974

		Post NL Marketing & Sales B.V.		41967

		Heijmans Utiliteit B.V.		42005

		Metos B.V.		41913

		PI Krimpen aan den IJssel		42005

		T & G Terrein- en Groenvoorziening B.V.		41883

		Bosch Security Systems		41275

		E. Novation		41944

		Sodexo Nederland B.V		41518

		Sodexo Nederland B.V		41518

		Enexis B.V.		38353

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		Maatschap Versteege / Meijer		40210

		KSD Divisie 1.0		41865

		Eye-D.		41974

		Vandeputte Safety B.V.

		Medico 360 B.V.		41913

		Jalink, G.M.		41821

		Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties Bureau Management Rijk		42278

		Securitas Beveiliging B.V.		37438

		GGD MIDDEN - NEDERLAND		42005

		Martens Ema Support		42005

		Boots Nederland B.V.		41275

		Strukton Worksphere B.V.		41944

		Ruys Handelsvereniging B.V.		39562

		PCS europe		41890

		PCS europe		41890

		Siemens Nederland NV		40179

		Bosch Security Systems		40977

		Combigas B.V.		41944

		Opleidingsinstituut DJI		41866

		Groenendijk Bedrijfsschoenen en -Kleding B.V.		41901

		Comparex Nederland B.V.		41933

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41944

		W&J Haarmode		41883

		Ruys Handelsvereniging B.V.		40008

		Siemens Nederland NV		41334

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41944

		Siemens Nederland NV		37347

		Edel Grass B.V.		42005

		Siemens Nederland NV		36725

		Cristal Cleaning Stomerij Vof		41944

		Steras		42005

		Defibrion		41913

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41275

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41662

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41179

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40299

		Stichting SVH (stichting vakbekwaamheid Horeca) 2.0		41640

		Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V.		36251

		Delta Nutsbedrijven		41857

		Directie Bijzondere Voorzieningen		41869

		Nsecure B.V.		41800

		P1 Parking Spui centre B.V.		41426

		CURA Safety Solutions B.V.		42005

		PCS europe		41890

		King Nederland B.V.		41913

		KPN B.V.		38842

		Olympia Payroll Service B.V.		41883

		Diversey B.V.		41883

		G4S Security Services B.V.		41365

		Tandarts Spierings		41821

		Everywhere Medical Care B.V.		41883

		Randstad Uitzendbureau		41883

		HR Via Care B.V.		41883

		SoftwareONE B.V.		41883

		Insight Enterprises Netherlands B.V.		41883

		Fujitsu Technology Solutions B.V.		41883

		Protinus IT B.V.		41883

		Comparex Nederland B.V.		41883

		CSU Cleaning Service B.V.		41883

		Diversey B.V.		41913

		NEN Stichting Nederlands Normalisatie-Instituut		41852

		AED Solutions		41821

		SaferSpaces B.V.		41852

		Deloitte Risk Services B.V.		41805

		ASB Security B.V.		41852

		KPN B.V.		41852

		NS Reizigers B.V.		41791

		Dienst Publiek en Communicatie		41306

		Tandarts De Jager		41640

		Eva van Rooy		41640

		Tandarts Spierings		41640

		Tandarts Wermer- Van Dijk, C.		41640

		Huisartsenpraktijk Dr. A.C. de Jongh B.V.		36923

		Watercompany B.V.		38958

		Flanderijn en Van Eck Gerechtsdeurwaarders BV		41821

		G4S Cash Solutions B.V.		38208

		Ziggo Services B.V.		39597

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		SecurCash		38657

		Reisswolf Nederland B.V.		41883

		SecurCash		38642

		SecurCash		38642

		SecurCash		38642

		SecurCash		38642

		SecurCash		38642

		SecurCash		38642

		SecurCash		38353

		Heigo Nederland B.V.		41671

		Stichting Samenwerkingsverband Houtindustrie Midden-Nederland		41913

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Coosto B.V.		41791

		Detentiezorg Nederland		41153

		Oasen N.V.		41640

		NBD|Biblion B.V.		41760

		Misco Solutions B.V.		40834

		KPN B.V.		41760

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Fysiotherapie De Bilt		41774

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		Randstad Uitzendbureau		41883

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		DUMMY LEVERANCIER		41827

		PostNL pakketten Benelux		41685

		3M Nederland B.V.		41761

		Veiligheidstechniek Nederland B.V.		41760

		A&P B.V.		41791

		START PEOPLE B.V.		41760

		DUMMY LEVERANCIER		41760

		Manpower Personeelplanning		41760

		Mobility Mixx B.V.		41760

		Heijmans Wegen B.V.		41760

		Equinix (Netherlands) B.V.		41367

		Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		41548

		Forensisch Medische Maatschappij		41000

		Forensisch Medische Maatschappij		41000

		Tyco Fire and Security Nederland B.V.		41760

		DUMMY LEVERANCIER		41760

		DUMMY LEVERANCIER		41760

		DUMMY LEVERANCIER		41760

		Randstad Payroll Solutions		41883

		LabResource B.V.		41760

		Randstad Uitzendbureau		41760

		Olympia Payroll Service B.V.		41730

		Style CNC Machines B.V.		37949

		PI Zwolle		41275

		Ledo Building Service B.V.		41730

		van Leeuwen Companies B.V.		41640

		Vertimart Consultants B.V.		41451

		Nootenboom Sport B.V.		41660

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		G4S Security Services B.V.		41365

		Miele Nederland B.V.		41640

		BHVtotaal		41640

		Filmservice B.V.		41000

		Detentiecentrum Zeist		40847

		Emrol		39083

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Coolworld Nederland B.V.		40940

		i3 groep		41639

		Holtrop & Jansma		41579

		Sight Landscaping B.V. (1)		41640

		Messer Nederland B.V		36586

		Messer Nederland B.V		36580

		G4S Security Services B.V.		41365

		Nodema B.V.		40859

		Protinus IT B.V.		41640

		Impulse Info Systems B.V.		39582

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		G4S Secure Monitoring B.V.		40859

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		VAN DEN DOOL BEVEILIGINGSTECHNIEK		41091

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		Viteau watercoolers		40575

		Topbloemen Nederland B.V.		41671

		Dun & Bradstreet B.V.		39295

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		Miele Nederland B.V.		41671

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		LeasePlan Nederland N.V.		41640

		Drentea Kantoormeubelen		41640

		Gispen International B.V.		41640

		Ahrend Nederland B.V.		41640

		Climate Neutral Group B.V.		41640

		Crepa B.V.		41640

		Ontstoppingsbedrijf Segers		41671

		PI Zuid-Oost		41480

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Unisys Nederland N.V.		41716

		Ordina Nederland B.V.		41626

		DHL International BV		41593

		Flevomeerbibliotheek		41640

		Ceelen Sport Constructies B.V.		41640

		Diëtistenpraktijk C.E. Jesselsen, Vie Voeding in Evenwicht		41487

		Enraf-Nonius B.V.		41913

		BCD Travel Nederland B.V.		41609

		Schotpoort Traffic Center		41593

		Post NL Marketing & Sales B.V.		41593

		JBM Koeriers B.V.		41593

		Stichting Gelre Ziekenhuizen		41671

		Dental Partners Rotterdam B.V.		41640

		Atir		41548

		Binder Groenprojecten		41263

		Fabory Nederland		41611

		BPI Services B.V.		41548

		Hairstyling Diana		41519

		Hair To Hair		41519

		Ooperon Services B.V.		41395

		van Leeuwen Companies B.V.		41579

		Cuna International BV		41579

		PI Amsterdam Over-Amstel		41122

		B.M.J. Janssen		41275

		START PEOPLE B.V.		40422

		Technische Unie B.V.		41579

		Forensisch Medische Maatschappij		41548

		Forensisch Medische Maatschappij		41548

		Forensisch Medische Maatschappij		41548

		START PEOPLE B.V.		41550

		Stichting Videma		41275

		Presafe BV		41518

		Stichting Beheer Schietvereniging Driebergen-Rijsenburg		41518

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41518

		Eek Rioolservice		41518

		Rent A Plant		41535

		Forensisch Medische Maatschappij		41306

		G4S Security Services B.V.		41365

		Henry Schein Dental		41730

		iSOFT Nederland B.V.		41431

		Impulse Info Systems B.V.		41431

		W&J Haarmode		41456

		Nilfisk Advance B.V.		41456

		Dirksen Schoonmaakartikelen B.V.		41456

		Maas International B.V.		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Olympia Payroll Service B.V.		41456

		DUMMY LEVERANCIER		41275

		B.M.J. Janssen		41275

		Tandartspraktijk Kroeze		41214

		Stream B.V.		41532

		De Vries (1)		40260

		SCHIETSPORTVERENIGING "'t Asser Wapen"		41456

		Initial B.V.		41275

		Staples Nederland B.V.		41426

		T & G Terrein- en Groenvoorziening B.V.		41426

		Bouwbedrijf Salverda B.V.		41426

		Siemens Nederland NV		41306

		QleanAir Scandinavia		41456

		D. Lachhunsing		39904

		Fitland		41671

		Tekstverwerkingsburo Wil Verkerk		41305

		A.Ch.H.M. Veraart (tandarts)		41275

		Etc Almere		41426

		Scholten Awater B.V.		41387

		PQR B.V.		41387

		i3 groep		41387

		START PEOPLE B.V.		41393

		Politieacademie		41334

		P.I. Vught 213		41100

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41365

		Sodexo Nederland B.V		41489

		Sodexo Nederland B.V		41487

		Viteau watercoolers		41001

		Medidis B.V.		40366

		Tandartspraktijk Vossen		41320

		Boots Nederland B.V.		41365

		Hollemans, B.I.		41275

		Sodexo Nederland B.V		41317

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		De Beste Ehbo Doos		41214

		Tandheelkundepraktijk H.D. de Boer B.V.		41306

		VOF De Sleutelkoning		41379

		R.A.M. Houg		41365

		E.C.D. de Kort		41579

		R.C.J. Vermeulen		41395

		Sodexo Nederland B.V		40498

		Rfk		41558

		D. Schuurman		41365

		Hollemans, B.I.		41306

		APS (4)		41244

		Strukton Worksphere B.V.		41426

		Hoveniersbedr. Hoefakker B.V.		41365

		Vrolijk, W.		41395

		Reinoud Mantel		41640

		Bis Bedrijfs Informatie Systemen bv		40185

		Boots Nederland B.V.		41275

		Fitland		41153

		J. Kallen		41640

		AMBIUS		41463

		Sodexo Nederland B.V		40910

		Enigmatry B.V.		41244

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Evers Kassasystemen B.V.		41548

		USG Marketing, Communication & sales Professionals Holding B.V (USG Capacity)		40787

		PI Almere		41334

		W.Th. Pot en Zoons B.V.		41334

		G. Bakker & Zn Verhuurbedrijf		41323

		Aps  Schaper		36526

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41247

		Bibliotheken Midden-Fryslan		41640

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Apotheek Berghem B.V.		41091

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		KRING APOTHEEK BEUGENSEWEG		41091

		Tandkliniek Ike B.V.		41334

		Tes Installatietechniek Utiliteit B.V.		41234

		Apotheek Kruisinga		41091

		Forensisch Medische Maatschappij		40057

		H. van Ee		41306

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Noorland C.A.		41306

		Ministerie van Binnenlandse Zaken		40634

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		CSU Cleaning Service B.V.		41275

		Doxa B.V.		41275

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Siemens Nederland NV		41275

		PI Almelo		41275

		Reclassering Nederland 1		40848

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Nootenboom Sport B.V.		40544

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Medizon		41306

		POSG Professionals B.V.		41275

		AVEX BV		41334

		KPMG Management Services B.V.		41275

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Kreeft Infra B.V.		41395

		De Eterij		41299

		Bistro Le Zizi		41285

		Detron ICT & Telecom Group		40997

		Tes Installatietechniek Utiliteit B.V.		41253

		Xerox (Nederland) B.V.		41306

		Xerox (Nederland) B.V.		41240

		Party Service Bon Bon		41317

		Café Restaurant Piet Hein B.V.		41341

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Business Art Service Nederland B.V.		40360

		Rent A Plant		40876

		Van Randwijk Paperflow Solutions B.V.		41306

		Teeuwissen Rioolreiniging B.V.		41334

		Kompact Service		40819

		PI Zuid-Oost		41275

		Erik Bos Schapenservice		41275

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Koning A. De		41153

		Manutan B.V.		41275

		Evides N.V.		39814

		GGD Hollands Noorden		40179

		Gerrmann Prakt. Fysio/Manuele Thera		40360

		Or.Nl Internetdiensten B.V. (1)		39814

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40299

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40299

		PersoneN.V.ervoer Vloettax B.V.		40452

		Loodgietersbedrijf Lantsink & Koning B.V.		40391

		Henry Schein Medical		40330

		FRI-JADO		40324

		Pyrek, M.Z.		40299

		Forensisch Medische Maatschappij		40269

		QleanAir Scandinavia		39995

		Dunea N.V.		40254

		Bosch Security Systems		40339

		Vitens		40179

		Schildersbedrijf Duits en Fleuren B.V.		40179

		Van Raaij GroeN.V.erzorging		40179

		Sodexo Nederland B.V		40553

		Sodexo Nederland B.V		40518

		Sodexo Nederland B.V		40535

		Vandeputte Medical B.V.		40269

		Vitens		32874

		DUIJNHOUWER F, ARTS		40422

		Watercompany B.V.		39413

		Caiway		41183

		Nootenboom Sport B.V.		40214

		Van Gelderen Inmport B.V.		38961

		GGD Amsterdam		40179

		Ip Parking B.V.		40179

		Hoveniersbedr. Hoefakker B.V.		40179

		Z. Acherrat-Stitou		40148

		AMBIUS		39814

		Dental Union		40544

		Vitens		39814

		Vereniging Van Eigenaren Bedrijventerrein Liesbosch-Noord		39814

		Ziggo B.V.		42005

		Steras		36857

		Liander N.V.		37257

		Vitens		39448

		REGIONALE HUISARTSENPOST ZUTPHEN		40057

		Vitens		39814

		Vitens		39814

		Instant Apeldoorn B.V.		40087

		Aps (Dsluis,Veer,Schans,Schouw)		40179

		Reijne's Gezinsleesportefeuille B.V.		40071

		Linde Gas Benelux B.V.		39814

		Veiligheidsregio Noord Holland Noor		41250

		Veiligheidsregio Noord Holland Noor		41281

		Veiligheidsregio Noord Holland Noor		41250

		G4S Cash Solutions B.V.		37790

		G4S Cash Solutions B.V.		36525

		Ceelen Sport Constructies B.V.		41426

		Dienst Vervoer en Ondersteuning (DV&O)		39083

		SafanDarley B.V.		39934

		Linde Gas Therapeutics		39814

		Van Den Berg		39127

		Steriservice Nederland		39448

		Bosan Sportinstallaties		36024

		Antea Group		41730

		Ziggo Services B.V.		38894

		Pelican Rouge Coffee Solutions B.V.		39899

		Securitas Telematics B.V.		36201

		Securitas Beveiliging B.V.		37622

		Fmn Facility Management Nederland		39860

		LUMC		39387

		A.J.G. Vermeulen- van Ruitenbeek		41456

		Regardz Meeting Centers Zwolle		39448

		Bosan Sportinstallaties		39814

		Ziggo B.V.		42005

		PI Arnhem		37742

		Ambiance Zonwering (1)		41275

		Huisman, L.		39753

		Antalis B.V. (Document Supplies)		39814

		PI Heerhugowaard Alkmaar		39408

		SANOMA UITGEVERS		39326

		SANOMA UITGEVERS		39114

		HoLaPress Communicatie		39753

		W.H.M. Lieshout		38169

		Forensisch Medische Maatschappij		39678

		Algeco		37130

		Ecdl Nederland Nv		39630

		EDEN springs BV		38973

		NSI HNK B.V.		38200

		Ziggo B.V.		42005

		Zorggroep Almere		39685

		Evers Kassasystemen B.V.		40483

		Toyota Material Handling NL		39448

		Siemens Nederland NV		39524

		NV PWN WATERLEIDINGBEDRIJF N.H.		39661

		Messer Nederland B.V		35886

		Air Products Amsterdam B.V.		38138

		Intersafe Groeneveld B.V.		39608

		NSI HNK B.V.		38504

		Tes Installatietechniek Utiliteit B.V.		39448

		Salon Maison		40182

		Opleidingsinstituut DJI		39539

		Peinemann Heftrucks B.V.		39569

		Tes Installatietechniek Utiliteit B.V.		40544

		Flash Rental Services		39508

		Brabant Water N.V		39448

		SecurCash		38353

		Ruys Handelsvereniging B.V.		38651

		Ruys Handelsvereniging B.V.		38359

		Ziggo Services B.V.		36734

		SASKIA HAIR & BEAUTYCARE		40756

		Rijksgebouwendienst 1		36161

		Ziggo B.V.		41941

		Liander N.V.		39356

		Diamant Groep - Groen Xtra		40544

		Linde Gas Therapeutics		36526

		KPN BV		1

		Janssen-Fritsen B.V.		36105

		Axians Communication Solutions (voorheen Imtech)		37399

		Ziggo b.v		42005

		Edel Grass B.V.		35582

		Evers Kassasystemen B.V.		38899

		AGENTSCHAP TELECOM		37694

		Siemens Nederland NV		39400

		FRAMA NEDERLAND BV		38718

		Intimus International Netherlands B.V.		39190

		KPN B.V.		38842

		KODA WONINGBEHEER		38899

		Gemeente Breda		37438

		Enexis B.V.		37987

		Enexis B.V.		38013

		FRAMA NEDERLAND BV		39083

		Ziggo Services B.V.		36734

		Botanico Binnengroen Projecten		39398

		Service Equipe Nederland B.V.		40111

		STADSTOEZICHT 'S-HERTOGENBOSCH		40179

		MHZ		38388

		Berko Noord B.V.		36892

		AGENTSCHAP TELECOM		37987

		Getinge B.V.		38353

		City Tec Reclame		37363

		Diversey B.V.		37552

		Linde Gas Therapeutics		37642

		HOLLAND PROJECT PLANT		38292

		Aps Jtr Advies		39548

		Taxicentrale Amsterdam		39304

		Dienst Vervoer en Ondersteuning (DV&O)		38398

		Nederman Nederland B.V.		39275

		Toyota Material Handling NL		36617

		Siemens Nederland NV		34744

		Linde Gas Benelux B.V.		35004

		Bosan Sportinstallaties		35796

		Atlas Copco Compressors Benelux		35431

		Watercompany B.V.		36727

		Siemens Nederland NV		35153

		Railtechniek Van Herwijnen B.V.		35585

		Nuon N.V. Customer Care Center (1)		34700

		Bosan Sportinstallaties		36039

		Forensisch Medische Maatschappij		37803

		Ziggo Services B.V.		36734

		Oasen N.V.		38718

		Ziggo Services B.V.		40634

		Post NL Marketing & Sales B.V.		35214

		Evides N.V.		39814

		Kapster Astrid Sinteur		39083

		Oosteren, A.A. Van		39083

		Intimus International Netherlands B.V.		39814

		De Gelderlander		40179

		Rijksgebouwendienst 1		36161

		Siemens Nederland NV		41334

		Koninklijke Saan		38096

		Electrabel		38169

		Diamant Groep - Groen Xtra		37222

		Essent Retail Energie B.V.		37558

		PI Veenhuizen		37869

		PI Veenhuizen		38348

		Essent Retail		39508

		Gebr. Van Der Tol		33913

		Tetterode Nederland B.V.		36526

		Intimus International Netherlands B.V.		39638

		SecurCash		38353

		SecurCash		38353

		SecurCash		38353

		SecurCash		38353

		JOVI BV		41640

		Forensisch Medische Maatschappij		38961

		Euromate B.V.		40909

		Ziggo Services B.V.		40210

		Watercompany B.V.		38918

		Kunstuitleen Sbk Amstelveen		39002

		Forensisch Medische Maatschappij		37257

		Adt Security Services B.V.		37622

		Hoveniersbedrijf Splint		35065

		Forensisch Medische Maatschappij		36708

		FRAMA NEDERLAND BV		35776

		Habelco B.V.		37073

		HOEK HOVENIERS (1)		38718

		A.P.S. Services B.V.		36951

		Siemens Nederland NV		41275

		Eneco N.V.		37257

		Ziggo Services B.V.		36526

		SecurCash		38353

		Rijksgebouwendienst 1		36161

		Rijksgebouwendienst 1		36739

		Rijksgebouwendienst 1		36526

		Rijksgebouwendienst 1		36526

		Pioen Partners		37408

		FRAMA NEDERLAND BV		37851

		SecurCash		38504

		Siemens Nederland NV		37347

		Gudden-Verwaaijen,  G.		37987

		Wegener-Gebruik 6600002123!		38626

		Toyota Material Handling NL		34759

		Intimus International Netherlands B.V.		38953

		Ziggo Services B.V.		36161

		FRAMA NEDERLAND BV		37924

		Vitens		38718

		Vitens		38718

		Mobiel Kappersbedrijf		36373

		Bronsbeeldgieterij Binder B.V.		36809

		Siemens Nederland NV		38808

		Hakvoort Horeca B.V. Emmeloord		38147

		ECABO Services BV		38322

		Constructor Dexion Holland B.V.		38511

		Slb Leesmappen Schraven Vof		37987

		PI Arnhem		38252

		SecurCash		38353

		Pelican Rouge Coffee Solutions B.V.		37706

		Aps Arnhem-Zuid		35096

		Tandarts P. Nowbakht		41821

		Siemens Nederland NV		37581

		Vandeputte Medical B.V.		37987

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41143

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Boots Nederland B.V.		41091

		Boots Nederland B.V.		41091

		Deltion College		41254

		Boots Nederland B.V.		41091

		Communicatie Techniek Jaspers		41275

		Apotheek Cleij B.V.		41186

		Boots Nederland B.V.		41091

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40969

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Rijksgebouwendienst 1		39264

		Smeding B.V.		41244

		WITTE KRUIS MEDISCHE DIENSTEN		41275

		SETRA		41165

		Rodrigues Medische Dienst BV		40756

		APOTHEEK HAZERSWOUDE		41186

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Misco Solutions B.V.		41100

		Kring Apotheek De Ypelaar		41186

		van Leeuwen Companies B.V.		41275

		PI Veenhuizen		40909

		Van Wijk Onroerend Goed B.V.		40909

		Van Wijk Onroerend Goed B.V.		40909

		Loodgietersbedrijf Lantsink & Koning B.V.		41275

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Euromate B.V.		41214

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		41206

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Detentiecentrum Zeist		40847

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		HAKADO AUTOMATENCATERING		41153

		Soweco NV		41162

		Sodexo Nederland B.V		41214

		A.P.S.		40360

		Boots Nederland B.V.		41091

		APS (2)		36068

		Brondool B.V.		41540

		Olympia Payroll Service B.V.		41183

		SETRA		41165

		Connexxion Taxi Services		41183

		Connexxion Taxi Services		41183

		B&G Catering Service		40770

		Boots Nederland B.V.		41091

		Min.van SOZA en Werkgelegenheid		40756

		Boots Nederland B.V.		41091

		DIENSTAPOTHEEK DRECHTSTEDEN		41091

		Boots Nederland B.V.		41091

		Axp Extreme Ait Products		41153

		Forensisch Medische Maatschappij		41122

		Brabant Water N.V		40820

		Brondool B.V.		40716

		GULF OIL NEDERLAND BV		41169

		GOTTSCHALK, A.L.		41091

		Olympia Payroll Service B.V.		41153

		Boots Nederland B.V.		41091

		Boots Nederland B.V.		41091

		Boots Nederland B.V.		41091

		Apotheek Duin		41091

		APS WICA		34608

		Boots Nederland B.V.		41091

		Boots Nederland B.V.		41091

		C.V. de Blecourt		41061

		Linde Gas Benelux B.V.		39326

		GGD Amsterdam		41066

		P.I. Vught 213		41153

		KRING APOTHEEK STIENS		41091

		Holtrop & Jansma		40464

		Linde Gas Therapeutics		41122

		KAPPERSBEDRIJF D'JON		41061

		Fysiotherapie Actief		40179

		Ton Schrama Beheer B.V.		39464

		AMBIUS		41032

		H. Walma		41061

		R. Hoogduin		41061

		W.G. van Kooij		41061

		All Dent		40909

		A.P.S.		40848

		Sodexo Nederland B.V		41214

		Karcher B.V.		40507

		Bonroy,G.A.H		40057

		Bouwbedrijf De Zwart		41000

		Eneco Energiehandelsbedrijf B.V.		40829

		Eneco Energiehandelsbedrijf B.V.		40828

		Best Medical Care Trainingen BV		41000

		Watercompany B.V.		40932

		A.P.S.		40848

		Nassau		41234

		Aps Zwaag		36892

		J.C.A. Weijmar Schultz		40909

		Verhagen Leiden B.V.		40983

		Selecta Olland B.V.		39709

		Kluwer (2)		40959

		AMBIUS		41019

		AMBIUS		41019

		J.J.I. De Heuvelrug		40953

		Arian Tuintechniek		41183

		Van Randwijk Paperflow Solutions B.V.		40909

		UniCarriers Netherlands B.V.		40595

		Koffiebranderij G. Peeze B.V.		40909

		Linde Gas Therapeutics		40898

		HPG Hoveniers bv		40544

		NATIONAAL CONSORTIUM		39661

		S. Leeuwestein		40878

		LEGER DES HEILS KORPS HILVERSUM		40057

		M. Hartog		40909

		Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		40716

		Zaanlandia Leesmappen		40725

		De Norske Veritas		40986

		Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		40452

		R BOUWMAN		40756

		Ooperon Services B.V.		40909

		Toyota Material Handling NL		40885

		Toyota Material Handling NL		42064

		Best Medical Care Trainingen BV		40869

		Forensisch Medische Maatschappij		40940

		GNS Brinkman		40851

		Seiso B.V.		40909

		Gansewinkel Nederland B.V.		40878

		Iq Kunstuitleen B.V.		40909

		Opleidingsinstituut DJI		40863

		R. Omanette		40878

		E.A.M. Schouten		40787

		Wegener-Gebruik 6600002123!		40828

		Lentis (1)		40546

		Enexis B.V.		40836

		Salenra den Dekker		40817

		H.J.A.Claassen		40817

		Nilfisk Advance B.V.		40848

		A.M. Smits		40848

		Holding Drenth B.V.		40739

		AQUA CHAIN HOLLAND BV		39814

		AGENTSCHAP TELECOM		40795

		Bbn		40544

		Bosch Security Systems		40603

		SANOMA UITGEVERS		39083

		B.M.J. Janssen		40756

		Pelican Rouge Coffee Solutions B.V.		40771

		Talk & Vision BV		40909

		Gebroeders Zonsveld		40725

		DELTA WONEN		40702

		Sodexo Nederland B.V		40664

		Mozaïk Stichting		40087

		Antea Group		39630

		Linde Gas Therapeutics		40233

		Bis Bedrijfs Informatie Systemen bv		40652

		A.P.S.		40725

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40544

		Brondool B.V.		40721

		Hako Produkten & Service		37226

		Hako Produkten & Service		38047

		Intimus International Netherlands B.V.		38626

		Intimus International Netherlands B.V.		38626

		Vrc Telecom		40544

		Bis Bedrijfs Informatie Systemen bv		40647

		Endinet BV		40814

		Siemens Nederland NV		38718

		OTELLI		40695

		Rietveld Schilders		40756

		Tennisservice Noord		40603

		Tennisservice Noord		40585

		Lloyd'S Register Nederland B.V.		41649

		Toyota Material Handling NL		40632

		Fitland		40603

		Pioen Partners		36800

		Alup-Kompressoren B.V.		40634

		Stars Hairstyling		40664

		EVERWENNINK		40664

		Dienst Vervoer en Ondersteuning (DV&O)		40452

		Janssen-Fritsen B.V.		39448

		Kpn B.V. (2)		41395

		Berendsen Textiel Service B.V.		40575

		Microtechniek Vof		39814

		Pelican Rouge Coffee Solutions B.V.		40613

		Hafkenscheid F.J.M.		39995

		Alup-Kompressoren B.V.		40603

		Sodexo Nederland B.V		40634

		DLT Media B.V.		40544

		HPG Hoveniers bv		40544

		GGZ Nederland		40544

		Detentiezorg Nederland		40179

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40603

		Ziggo B.V.		35997

		Zorgplein Noord		40576

		Enexis B.V.		40544

		START PEOPLE B.V.		40575

		Lloyd'S Register Nederland B.V.		40563

		Examenbureau Benelux B.V.		40525

		Dominicaans Activiteitencentrum		40544

		Axp Extreme Ait Products		40544

		PI Zuid-Oost		40544

		Adt Security Services B.V.		40544

		Autoverhuur Europcar B.V.		40210

		A.H. Heck		40756

		Restyle Thuiskapper		40281

		Sodexo Nederland B.V		40515

		APAC Services B.V.		41100

		P.I. Vught 213		40544

		A. Algoe		40513

		Gemeente Breda		40483

		HP van Liebergen en Messchaert		40634

		C. Wit & Zoon		41913

		Evides N.V.		40179

		Siemens Nederland NV		40179

		Siemens Nederland NV		40179

		De Rioolspecialist		40179

		Siemens Nederland NV		40179

		Viteau watercoolers		41001

		Viteau watercoolers		41001

		P.R. Vlug		40544

		De Zuidhoek		40544

		De Bolle Bieste Huisartsenpraktijk		40603

		MEDO CLEAN BV		40544

		Denieuwebibliotheek		40179

		QleanAir Scandinavia		40909

		Brabant Water N.V		40464

		Poortwachtercentrum Arnhem-Nijmegen		40497

		Linde Gas Benelux B.V.		39814

		Jungheinrich Nederland B.V.		40480

		Watercompany B.V.		40113

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40544

		Formabouw		40494

		Northnets B.V.		41579

		Sodexo Nederland B.V		40612

		NV PWN WATERLEIDINGBEDRIJF N.H.		39448

		G4S Cash Solutions B.V.		38874

		Enexis B.V.		40470

		Sodexo Nederland B.V		40421

		Enexis B.V.		40453

		Enexis B.V.		40453

		Indoor Plant Services IPS		40445

		Dusch B.V.		40423

		Watercompany B.V.		37817

		LeasePlan Nederland N.V.		40343

		Koninklijke Saan		40391

		U&I Learning B.V.		40179

		RADIATION EXPERTS B.V		40420

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40339

		ASB Security B.V.		38714

		ASB Security B.V.		40909

		TNO Management Consultants		40457

		NAF		40909

		NIC B.V.		38108

		Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		40391

		GGD Hollands Noorden		40360

		Forensisch Medische Maatschappij		40422

		Sodexo Nederland B.V		40612

		Sodexo Nederland B.V		40604

		ITSMF		40908

		Rietveld Schilders		40391

		Ned. Instituut voor Forensische Psychiatrie en Psychologie		40087

		Bedrijfsfitness Nederland B.V.		40360

		Intimus International Netherlands B.V.		39897

		Intimus International Netherlands B.V.		39064

		Brondool B.V.		40179

		Temp-Rite Internationale B.V.		40269

		PI Veenhuizen		40269

		Pioen Partners		40330

		Sodexo Nederland B.V		40498

		Toyota Material Handling NL		39814

		EDEN springs BV		40330

		Dagblad De Telegraaf B.V.		40308

		Toyota Material Handling NL		40310

		PI Arnhem		39965

		AD NIEUWSMEDIA		40305

		Hoveniersbedrijf J. Van Esch		42005

		Everywhere Medical Care B.V.		40308

		SafanDarley B.V.		40289

		GGD IJSSELLAND		40210

		Pompestichting		39814

		Ziggo Services B.V.		40299

		Caiway Kabeltelevisie B.V.		38353

		Ziggo B.V. (1)		42005

		Ziggo B.V.		42005

		Stichting Gevangenenzorg Nederland		42005

		Muiswerk Educatief		40248

		Msp Systems B.V. Itw Gema		40238

		Msp Systems B.V. Itw Gema		40238

		Rendo Energielevering B.V.		40252

		Schell Industries		40238

		Iedema Projectstoffering Wateringen B.V.		40269

		Keesing Group B.V.		40087

		Intimus International Netherlands B.V.		40003

		Christeyns B.V.		40119

		Ziggo B.V.		42005

		Siemens Nederland NV		39857

		Waterleiding  NV  Maatsch.  Limburg		40179

		G4S Cash Solutions B.V.		37306

		van Leeuwen Companies B.V.		40695

		DONKER BV CULTUURTECHNIEK		40179

		Tes Installatietechniek Utiliteit B.V.		40909

		PI Arnhem		39757

		R2 Retail Solutions B.V.		41275

		Kemper en Van Twist Diesel B.V.		40909

		van Leeuwen Companies B.V.		41275

		Orions Walcheren		41730

		Intimus International Netherlands B.V.		39675

		Endinet BV		40148

		Bis Bedrijfs Informatie Systemen bv		39987

		Endinet BV		40148

		Diamant Groep - Groen Xtra		40148

		Endinet BV		40179

		Ziggo b.v		40148

		Ziggo b.v		40115

		HET WATERLABORATORIUM		40094

		Christeyns B.V.		40086

		Kema		41334

		Siemens Nederland NV		39436

		Oldelft  Benelux B.V.		40179

		K.M. Van Iterson		41730

		Oasen N.V.		39295

		Pioen Partners		39995

		Toyota Material Handling NL		39814

		Siemens Nederland NV		39377

		Vitens		39856

		Intimus International Netherlands B.V.		39693

		Assa Stenman Holland B.V.		41417

		OASIS Data & Document Management Netherlands B.V.		39995

		Janssen-Fritsen B.V.		39814

		Intimus International Netherlands B.V.		39783

		Linde Gas Therapeutics		40050

		Linde Gas Therapeutics		39814

		Securitas Beveiliging B.V.		37438

		Ziggo b.v		42005

		Drager Medical Netherlands B.V.		42005

		Landuwasco B.V.		39904

		DE HAAGSCHE GLASHANDEL BV		39965

		Ziggo B.V.		39912

		Transquest Tag & Tracing Solutions BV		41275

		P.I. Vught 213		39708

		Delta Nutsbedrijven		39814

		Euromate B.V.		39904

		A. Volwater		41730

		Miranda Mol		41730

		Landuwasco B.V.		39569

		AGENTSCHAP TELECOM		38874

		GREEN WHEELS		39883

		DRAGER NEDERLAND BV		36090

		Langenberg P.W.C.		40575

		Variant Loodsenbouw B.V.		39161

		R.P. de Kluis		40544

		P.I. Vught 213		39873

		Ruys Handelsvereniging B.V.		36899

		AED Solutions		40483

		Stichting Sterkin		39448

		SETRA		39746

		Delta Nutsbedrijven		41640

		AGENTSCHAP TELECOM		39798

		Jobo Keuringen		39814

		Oasen N.V.		40908

		Oasen N.V.		40909

		Edel Grass B.V.		39630

		Ziggo B.V.		40260

		Planon B.V.		39661

		De Baanderij Tank En Wasstation		41197

		C. Perdok Kapsalon		36091

		AGENTSCHAP TELECOM		38177

		Calluna Tuinarchitectuur		38353

		Air Products Amsterdam B.V.		40299

		Ecdl Nederland Nv		37384

		ESSENT DEN BOSCH		37986

		J. Oosterveen		39595

		Detentiecentrum Zeist		39540

		Heffiq B.V.		39623

		Enexis B.V.		38672

		AC.V. Beveiligingstechniek		42052

		AC.V. Beveiligingstechniek		41176

		AED Solutions		39624

		H.J.A.Claassen		39594

		Forensisch Medische Maatschappij		39052

		PI Rotterdam		37012

		Ros, W.		39448

		Schelde Sports B.V.		40909

		Gemeente Noordenveld		40391

		LeasePlan Nederland N.V.		39083

		STILL INTERN TRANSPORT B.V.		39448

		Hovuma Magazijnstellingen B.V.		39548

		Leeswereld B.V.		39548

		Bosch Security Systems		39153

		Diversey B.V.		40179

		Darley Sales B.V.		40544

		Alup-Kompressoren B.V.		41365

		Tuv Nederland		39448

		Ambiq (1)		38899

		Hanzeborg		38882

		Synergy Health		35796

		Electronic Application Laboratory		39248

		Glasbeek Finish B.V.		39448

		A.P.S. Services B.V.		35551

		Post NL Marketing & Sales B.V.		35620

		Beko Nederland B.V.		36495

		Rova Bedrijven / Gemeentereiniging		39470

		Air Products Amsterdam B.V.		40210

		Glasbeek Finish B.V.		39083

		NEN Stichting Nederlands Normalisatie-Instituut		39448

		Holtrop & Jansma		39430

		Janssen-Fritsen B.V.		37862

		Ecdl Nederland Nv		40179

		Ziggo B.V.		41091

		WEIJERS, C.L.J.M.		42125

		Intimus International Netherlands B.V.		39015

		SecurCash		38579

		Toyota Material Handling NL		38718

		SecurCash		37728

		Alup-Kompressoren B.V.		36770

		Siemens Nederland NV		37971

		Topline Kappers De Wit		37987

		Hakvoort Professional Zuid B.V.		39267

		Siemens Nederland NV		37246

		Antea Group		37408

		Lubron Waterbehandeling B.V.		36860

		Hhm Bongers Ramakers		40848

		SecurCash		37622

		AED Solutions		39234

		AGENTSCHAP TELECOM		38077

		SecurCash		38596

		Vandeputte Medical B.V.		38353

		Post NL Retail		42034

		Van Wijnen Rosmalen B.V.		40544

		POLITIE BRABANT-NOORD BEDRIJFSVOERI		36526

		P.I. Vught 213		39114

		Muiswerk Educatief		38337

		Nederman Nederland B.V.		38718

		Grassair Compressoren B.V.		39083

		Ecdl Nederland Nv		40179

		Bumicom Telecommunicatie B.V.		37257

		Toyota Material Handling NL		36356

		SecurCash		38474

		Linde Gas Benelux B.V.		39263

		All Dent		39083

		Koning En Hartman B.V.		37076

		Delta Nutsbedrijven		39295

		Linde Gas Benelux B.V.		38777

		Nederman Nederland B.V.		37686

		Elco B.V.		37936

		Erasmus MC		37742

		Zorgverzekeraar Vgz		36220

		FRAMA NEDERLAND BV		36892

		Petra'S Hairstyling		39083

		Kaba Nederland B.V.		37257

		Intimus International Netherlands B.V.		37012

		Levos Container Cleaning		36526

		Watercompany B.V.		40294

		STILL INTERN TRANSPORT B.V.		35431

		Siemens Nederland NV		34625

		Intimus International Netherlands B.V.		39552

		Janssen-Fritsen B.V.		38071

		Linde Gas Therapeutics		36892

		Synergy Health		39448

		APOTHEEK HAAGSE ZIEKENHUIS		37438

		Ziggo B.V.		37681

		Oldelft  Benelux B.V.		38777

		Doove Mobility		38852

		Drager Medical Netherlands B.V.		39083

		Ruys Handelsvereniging B.V.		39121

		KAPPERSBEDRIJF D'JON		37644

		Intimus International Netherlands B.V.		38959

		Alpheios B.V.		36383

		FARMADOMO		41249

		Novon Benelux B.V.		36109

		Bosan Sportinstallaties		35886

		Enexis B.V.		38222

		Siemens Nederland NV		39387

		Regio Twente		38353

		Caiway Kabeltelevisie B.V.		37319

		Amsterdam Art Center		37410

		Lead		40695

		Post NL Marketing & Sales B.V.		39114

		FRAMA NEDERLAND BV		39114

		Detron Telecom Solutions		40997

		Tele2 Nederland B.V.		41023

		Vijfkeerblauw		41153

		Douwe Egberts Coffee Systems		41153

		Douwe Egberts Coffee Systems		41153

		Douwe Egberts Coffee Systems		41153

		Douwe Egberts Coffee Systems		41153

		De Ridder BV		41120

		Boots Nederland B.V.		41091

		Getronics a KPN Company		40969

		CM Telecom B.V.		40494

		Tele2 Nederland B.V.		40185

		E.ON Benelux N.V.		40909

		Telio Nederland B.V.		40858

		Gansewinkel Nederland B.V.		40878

		Vodafone Libertel BV (1)		40729

		Tappan Communicatie (1)		40787

		Ordina Ict B.V. (1)		40787
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		Landuwasco B.V.		39904

		G4S Security Services B.V.		40087

		Post NL Marketing & Sales B.V.		41091

		Post NL Marketing & Sales B.V.		41091

		Solvinity B.V.		41220

		RICOH		41214

		Sandd		41091

		Tele2 Nederland B.V.		41023

		Xerox (Nederland) B.V.		41183

		Protinus IT B.V.		40834

		Fujitsu Technology Solutions B.V.		40833

		Tele2 Nederland B.V.		40185

		Vodafone		40452

		CM Telecom B.V.		40452

		Telegrootgebruik B.V.		40452
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