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Samenvatting

De aanleiding tot mijn praktijkonderzoek kan ik keweergeven via de volgende punten:

- Toetsen.

Toetsen moeten meer een middel zijn om het nivaaude leerlingen te verbeteren, in plaats
van middel om de school op haar prestaties afkienen.

- Opbrengstgericht werken.

Leerkrachten moeten zich focussen op leeropbremgBen opbrengstgerichte aanpak helpt
om betere resultaten te boeken.

- Zorgplicht “Passend Onderwijs”.

Passend Onderwijs moet leiden tot een kwalitatienmils voor alle kinderen.

In onderwijsland zijn dit, op het moment van mipaktijkonderzoek, enkele “hot items”. Dit
blijkt 0.a. uit het Onderwijsverslag 2007-2008 @ Inspectie van het Onderwijs van mei
2008 en de Kwaliteitsagenda “Scholen voor morger” dlaatssecretaris Dijksma in 2007

samen met het Primair Onderwijsveld heeft opgesteld

Bij de hierboven genoemde punten heb ik me de wolg@ragen gesteld:
- Werken wij op onze school voldoende vanuit reseitat
- Nemen wij op onze school toetsopbrengsten voldoemele bij de planning van ons
onderwijs?

- Is Passend Onderwijs, voor onze school, een vepplgpassend toetsen”?

Om hier een zo duidelijk mogelijk antwoord op tejgen heb ik mijn onderzoeksvraag

geformuleerd. Deze is als volgt:

Praktijkvraag / onderzoeksvraag
Hoe kan ik als IB, op basis van praktijkervaringulling geven aan “passend toetsen” en een
aanzet geven tot meer en beter opbrengstgericlieweap het vakgebied rekenen voor onze

leerlingen?
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Deelvragen: a. Welke vormen van “passend toetseniié&n we al op onze school?
b. Welke kinderen komen in aanmerking voor “padgeetsen”?
c. Hoe geven we vorm aan meer en beter opbresrggdigwerken bij
rekenen?
d. Welke elementen van de lerende organisatiaduhelpen bij het

implementeren van meer en beter opbrengstgesierken bij rekenen?

Ik zocht naar het antwoord op deze vragen door roghega’s én de kinderen van de

bovenbouw van mijn school te bevragen.

Wat zijn voor mij de belangrijkste uitkomsten vapmpraktijkonderzoek?

1. Samen met het team heb ik een protocol passetskh kunnen ontwikkelen.

2. Onze leerlingen willen graag meer opbrengstgenerken in de rekenlessen.

3. Het team is van mening dat we meer/beter opbtgagcht moeten en kunnen gaan
werken.

4. De voorwaarden om toetsgegevens op een meegrgggigerichte en doelmatige manier te
gebruiken zijn, over het algemeen, gerealiseerdnze school.

5. Het team heeft ruim voldoende vertrouwen en vat® om meer/beter opbrengstgericht te

gaan werken.

Wat heeft het praktijkonderzoek voor mij betekeindnijn rol van begeleider?

1. Ik heb op een planmatige en bewuste manier keramzameld over mijn praktijksituatie.

2. Ik heb kritisch leren kijken naar het werk vaazelf en van mijn collega’s.

3. Ik heb ervaring opgedaan in het opstarten varnvemnderingsproces op school.

4. Ik ben beter in staat om over de grenzen van eigen referentiekader heen te kijken.

5. Ik ben me meer bewust van het cyclische aspmttleren: doen, denken, beslissen en

beschouwen.

Wie geinteresseerd is in:
- Passend toetsen;
- En hoe een aanzet te geven tot meer en beter @sbgenicht werken bij rekenen;

kan haar/zijn voordeel doen met het lezen vanrdittpkonderzoek.
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Inleiding

Mijn naam is Frans van de Wal, 50 jaar oud en r2fnjaar werkzaam in het basisonderwijs.
Al deze tijd ben ik werkzaam geweest op de bastsalvaar ik ook nu nog werkzaam ben.
In deze 25 jaar ben ik werkzaam geweest in allegn van de basisschool, met uitzondering
van de groepen 1-2. Naast groepsleerkracht berokkbgna 25 jaar adjunct directeur en

interne codrdinator leerlingenbegeleiding (ICL)anze school.

Ik heb in het schooljaar 2009-2010, de eenjarigeiding tot Intern Begeleider gevolgd bij
Fontys OSO. Dit is een leerroute binnen de HBO-BtaSpecial Educational Needs. Eén van
de hoofdlijnen van deze opleiding is de Leer- edesmoekslijn. Deze lijn is gericht op het
reflecteren op de professionele ontwikkeling enhgp ontwikkelen van onderzoeksmatig
denken en handelen. In dit meesterstuk, waarmde lgerroute afrondt, hoop ik aan te tonen
in staat te zijn reflectief en onderzoeksmatig lederd en denken toe te passen in de dagelijkse

prakitijk.

Ik heb mijn onderzoek uitgevoerd op de school waarerkzaam ben. Het uitvoeren van een
praktijkonderzoek was nieuw voor mij. Mijn prakijkderzoek heeft plaatsgevonden in de
periode februari — mei 2010. Mijn motivatie voort dnderzoek haalde ik vooral uit het
volgende:

1. De Inspectie van het Onderwijs merkte bij het k@atchoolbezoek van maart 2009
o.a. dit op: Het team vertaalt de analyses van de opbrengstgnim@nvoldoende
mate in verbeteractiviteiten van het onderwijsleeges”.

2. Er is onduidelijkheid voor de leerling, ouders, rkzacht en school wat betreft

“passend toetsen” en opbrengstgericht werken kgmen op onze school.

Door dit praktijkonderzoek hoop ik te bereiken datneer duidelijkheid komt op onze school
wat betreft passend toetsen en dat ik met het tsmmaanzet heb kunnen geven tot meer en
beter opbrengstgericht werken bij rekenen. Oudarsahool moeten kunnen zien hoe de
leerling op verschillende momenten presteert endeogchool ervoor zorgt dat het niveau van
de leerlingen op het gewenste peil komt en blerder vind ik de proceskant van mijn
praktijkonderzoek van groot belang. Hopelijk kane#n impuls geven aan het bouwen aan

een lerende organisatie door het ontwikkelen vanessrcultuur.
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Voor mijzelf zie ik een verrijking als IB door hiezen van de literatuur over passend toetsen,
opbrengstgericht werken en de school als lerendanwsatie. Bovendien ga ik ervaring
opdoen door het uitvoeren van een praktijkonderzogls laatste hoop ik na het
praktijkonderzoek beter in staat te zijn om kritiste reflecteren op mijn eigen rol en

kwaliteiten.

Wat komt er in de verschillende hoofdstukken aanrde?
Hoofdstuk 1: Aanleiding en probleemstelling.
Hoofdstuk 2: Theoretische onderbouwing.

Hoofdstuk 3: Onderzoeksmethodologie.

Hoofdstuk 4: Dataresultaten en data-analyse.
Hoofdstuk 5: Conclusies.

Hoofdstuk 6: Evaluatie onderzoek.
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Hoofdstuk 1: Aanleiding en probleemstelling

1.1. De aanleiding.
Uit het Ilaatste inspectieonderzoek (maart 2009) rkem de volgende
aandachtspunten/verbeterpunten voor onze schoolasen:

1. Het team vertaalt de analyses van de opbrengstgnimmnvoldoende mate in
verbeteractiviteiten van het onderwijsleerproces.

2. Niet voor iedere leerling waarvoor zorg was geiadid op basis van toetsen was een
handelingsplan/groepsplan aanwezig, dan wel werdvagens een opgesteld
handelingsplan/groepsplan gewerkt.

3. Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften moeieh kunnen ontwikkelen naar
hun mogelijkheden. Het gaat om een betrekkelijkiwe indicator voor leerlingen met
een eigen leerlijn, waarvoor een ontwikkelingspecsipf moet worden vastgesteld.
Hiervoor is het nodig dat het ontwikkelingsniveanorwde desbetreffende leerlingen in

kaart is gebracht.

Het team en ik zien deze aandachtspunten/verbetemals een uitdaging om zaken aan te
scherpen en de kritische houding van de “vakmengpronze school te bevorderen. Op basis
van opbrengsten zullen de toetsing en de zorg pessend ingevuld moeten gaan worden.
Het moge duidelijk zijn dat we in eerste instardee opbrengsten op orde willen hebben.
Werken we voldoende vanuit resultaten? Nemen wisdpbrengsten voldoende mee bij de
verdere planning van ons onderwijs? |k heb bij derebeterpunten een sturende en

controlerende rol in.

1.2. Toetsen, opbrengstgericht werken en ZorgplicHPassend Onderwijs”.

Onze school volgt de vorderingen van leerlingenrdgebruik te maken van toetsen en
observaties. Hierdoor willen wij het onderwijs vaman leerling zoveel als mogelijk, aan laten
sluiten op het vermogen van deze leerling. Daatriaasen we vroegtijdig signaleren of een
leerling extra zorg nodig heeft. We gebruiken hoemvtoetsen die bij het lesmateriaal horen
(methodegebonden toetsen), maar ook algemene rniofgtsetoetsen van het CITO-LOVS).

Met deze algemene toetsen kunnen we de prestaieonze leerlingen vergelijken met

leerlingen uit het hele land. Dit zegt niet alleets over de vorderingen van de leerlingen,

maar ook over het onderwijs van onze school.
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Het toetsen van leerlingen is onderdeel van eedegeealuatiepraktijk. Maar het gaat hierbij
niet alleen om de vraag of we voldoende en betravsvlinformatie verzamelen over het
onderwijs, maar juist om de vraag wat we met defermnatie doen. Toetsen moeten meer
een middel zijn om het niveau van de leerlingevetbeteren, in plaats van een middel om de
school op haar prestaties af te rekenen. De Inspeen het Onderwijs heeft in haar
Onderwijsverslag 2007-2008 van mei 2008, geconelidielat scholen meer kunnen doen
met de gegevens uit het leerlingvolgsysteem om dwmderwijs te verbeteren. Om
opbrengstgericht te kunnen werken moet voor leehitem duidelijk zijn wat van leerlingen
verwacht mag worden. Hierbij moet je rekening haoudet een diverse leerling-populatie en

een gedifferentieerde uitstroom naar het voortgeaderwijs.

In het schooljaar 2008-2009 is er binnen SKOBOS lesdaidsnotitie “Passend Onderwijs”
opgesteld. Enkele uitspraken en standpunten ui¢ detitie die van belang zijn voor mijn
onderzoek:

- Kinderen volgen daar onderwijs waar de mogelijkimetet best afgestemd kunnen
worden op de specifieke behoeften van de kinderen.

- Alle scholen binnen SKOBOS krijgen zicht op de eigeogelijkheden in het kader
van Passend Onderwijs, op de verdere ontwikkellegrbn de grenzen daarvan en
leggen daar verantwoording over af.

- SKOBOS stelt zich op het standpunt dat Passend r@nsldéerecht ten goede moet
komen aan dat kleine aantal kinderen dat nu binretnreguliere onderwijs niet of
nauwelijks aan bod komt; maar SKOBOS vindt ook Bassend Onderwijs moet
leiden tot een kwalitatieve impuls voor alle kingler kwaliteitsverbetering van de
primaire processen, efficiéntere en dus meer i@sigierichte handelingsplanning voor
alle kinderen, meer onderwijs op maat voor alle demren, een groeiende
professionaliteit van leerkrachten, een groterd&uwlesigheid binnen het zorgtraject op
schoolniveau en een betere afstemming van zorgrusite bij de ontwikkeling van

kinderen betrokken partners.

Het Samenwerkingsverband WSNS Bladel geeft op emscpeve wijze vorm en inhoud aan
passend onderwijs. leder kind heeft, in principeht op onderwijs in de nabije omgeving. In
het schooljaar 2010-2011 staan o.a. de volgendetaiten en aandachtspunten (er zijn er

meer maar onderstaande zijn van belang voor miieimoek) op de agenda:
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1. Het samenwerkingsverband heeft zich gecommitteam de 1-Zorgroute. Vanuit dit
concept wordt passend onderwijs georganiseerd.

2. Van de leerkracht vraagt dit 0.a. de volgendep=ienties:

- Kent de leerlijnen;

- Creéert rijke leeromgeving, ook voor meerbegagfde

- Gaat van groepsprofielen naar leerarrangemengermaat en zorgt voor cognitieve

uitdagingen op alle niveaus;

Er blijken op onze school nog vraagtekens en omdijkieden te zijn rondom het afnemen
van toetsen. Passend Onderwijs betekent voor dnspassend toetsen”. Passend Onderwijs
wordt direct gekoppeld aan “passend toetsen”. in wgen is dit momenteel onvoldoende op
elkaar afgestemd. Dit leidt tot onduidelijkheid kegrkrachten, maar ook bij leerlingen en
ouders. Aangezien ik het belangrijk vind dat eréém lijn gewerkt wordt zal ik dit aspect
onder de loep nemen. Daarnaast wil ik onderzoelkenwe meer en beter opbrengstgericht
kunnen werken n.a.v. toetsen. Als er meer met desresultaten wordt gedaan, kunnen we
onze leerlingen o.a. beter leren lezen en rekeHeh.gaat er om dat de tijd zo effectief

mogelijk wordt besteed. Een opbrengstgerichte dahpkpt om betere resultaten te boeken.

1.3. Doel.
Met behulp van “passend toetsen” en meer en b@iereagstgericht werken een invulling
geven aan Passend Onderwijs op het vakgebied rekeoe de leerlingen op onze school.

1.4. Wat wil ik te weten komen; waarop wil ik een atwoord?
Hoe kunnen we op onze school zoveel mogelijk “pagseetsen” op het gebied van rekenen
bij onze leerlingen?

Hoe kunnen we meer en beter opbrengstgericht werkew. de toetsen bij rekenen?
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Praktijkvraag / onderzoeksvraag
Hoe kan ik als IB, op basis van praktijkervaringulling geven aan “passend toetsen” en een
aanzet geven tot meer en beter opbrengstgericlkewep het vakgebied rekenen voor onze

leerlingen?

Deelvragen: a. Welke vormen van “passend toetseniién we al op onze school?
b. Welke kinderen komen in aanmerking voor “padgeetsen”?
c. Hoe geven we vorm aan meer en beter opbresrgdtgwerken bij
rekenen?
d. Welke elementen van de lerende organisatiadwuihelpen bij het

implementeren van meer en beter opbrengstgesierken bij rekenen?

1.5. Wat wil ik bereiken?

Duidelijkheid voor de leerling, ouders, leerkraelmt school wat betreft “passend toetsen” en
hoe wij een aanzet hebben gegeven tot meer endgatezngstgericht werken bij rekenen op
onze school. Ouders en school moeten kunnen zien d® leerling op verschillende
momenten presteert en hoe de school ervoor wil gaagen dat het niveau van de leerlingen

op het gewenste peil komt en blijft.
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Hoofdstuk 2: Theoretische onderbouwing

2.1. Inleiding
In dit hoofdstuk wil ik duidelijk proberen te makdme mijn keuze van de literatuur een
bijdrage levert aan mijn praktijkonderzoek. In mijteratuurstudie heb ik me vooral laten
leiden door:

- passend toetsen

- opbrengstgericht werken

- de school als lerende organisatie
Op de eerste plaats wil ik voor mezelf meer inzlafjgen inpassend toetseen daardoor in
het begin van het onderzoek, samen met het teaiteljkheid verschaffen over passend
toetsen op onze school. Verder wil ik me verdieperopbrengstgericht werkeen de
mogelijkheden en uitdagingen voor onze school. |Atdste schets ik een overzicht vam
school als lerende organisati¥ia deze theoretische onderbouwing hoop ik een aotwvte

krijgen op mijn onderzoeksvraag zoals ik die hetweerd in hoofdstuk 1.

2.2. Passend toetsen.

Basisscholen krijgen te maken met een andere tdetac. Toetsen worden meer een middel
om het niveau van de leerlingen te verbeterenlaatp van een middel om de school op haar
prestaties af te rekenen. In het basisonderwijsugidbnaar schatting meer dan 90% van de
scholen een leerling- en onderwijsvolgsysteem @etd®VS genoemd). Een LOVS wordt in
de onderwijspraktijk gebruikt naast dagelijksepmnfiele evaluatiemiddelen. Deze dienen om
een directe feedback te geven op de leerresultdtende toetsen van een LOVS volgt de
school individuele leerlingen met grotere tusseepozan bijv. een half jaar. Essentieel voor
een LOVS is dat het de gelegenheid biedt de varden van een leerling over een reeks van
jaren op een betrouwbare manier te volgen en tstregen (Groot, 2003). We willen er
namelijk mee kunnen vaststellen of en in welke negte leerling vooruitgang heeft geboekt.
Door een toename van “speciale leerlingen” in legfuliere basisonderwijs roept dit een
aantal vragen op:

- Welke toets moet ik afnemen, bij welke leerlimgveanneer?

- Moet ik net zo lang doortoetsen totdat de legréen gemiddeld resultaat haalt op de toets?
- Op welke wijze moet ik de toets afnemen?

- Mogen er hulpmiddelen worden gebruikt bij de afieavan bepaalde toetsen?
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Door een antwoord te vinden op deze vragen zavd@t mij en het team duidelijk worden

wat wij verstaan onder “passend toetsen”.

2.3. Opbrengstgericht werken.

De belangrijkste ambitie van de Kwaliteitsagendaht8en voor morgen” die staatssecretaris
Dijksma in 2007 samen met het Primair Onderwijsveddft opgesteld, is het verbeteren van
de taal- en rekenprestaties in het primair ondsm@pbrengstgericht onderwijs is een
effectieve manier van werken om deze ambities wea&unnen maken. Er moet nog wel wat
gebeuren voordat alle scholen opbrengstgerichtferken. Een opbrengstgerichte aanpak
helpt om betere resultaten te boeken. Factoreoralsrwijstijd en instructie zijn zeker ook
van belang.

Opbrengstgericht werken betekent dat leraren zigh leeropbrengsten focussen.
Toetsresultaten spelen daarin een rol, maar ooldlagelijkse praktijk van observeren van

leerlingen, nakijken van werk en samenwerken mkgga's.

Om meer opbrengstgericht te kunnen gaan werkent eoeneer met de toetsresultaten
worden gedaan. Onze toetscultuur zal moeten verandean afrekenen naar verbeteren.

Er zal meer rekening moeten worden gehouden meindeiduele ontwikkeling van
leerlingen. Toetsresultaten zullen we moeten aratysen waar nodig zal extra zorg geboden
moeten worden. Ook het nagaan van de effecten &ae zorg is van belang. Basisscholen
hebben bijna allemaal veel gegevens over de piese de ontwikkeling van hun leerlingen,
maar doen daar nog weinig mee. Slechts een derdeleacholen gebruikt prestaties van
leerlingen bijvoorbeeld om op het niveau van groepe school als geheel te bekijken hoe
ontwikkelingen verlopen. Er is de afgelopen jaresl @en toename van scholen die hier werk

van maken.

Scholen voor morgen = Leren van elkaar! (MeijeQ20

Het team van de school maakt het verschil bij leebeteren van de taal- en rekenprestaties
van leerlingen. Alleen als kinderen les krijgenegm manier die aanzet tot leren, komen hun
talenten naar boven en lukt het zelfs om er nog sshepje bovenop te doen. Als de

professionals op de scholen de onderwijsopbrengstetematisch in beeld hebben en hun
onderwijs aanpassen aan de behoeften en capacieitehun leerlingen, leidt dat tot betere

resultaten. Zowel voor individuele leerlingen, at®r de school als geheel.

Uit onderzoek blijkt dat door opbrengstgericht weerkeerprestaties van leerlingen stijgen en

dat de effectiviteit van het onderwijs verbeterte Rern is dat betrokkenen (scholen,
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leerkrachten, leerlingen) zich in hun taakuitvogritaten sturen door uitkomsten van
metingen. Zij organiseren systematisch feedback deekwaliteit van het onderwijs. Dit
proces kenmerkt zich door een cyclus van opeenmdigstappen:

- stellen van (eigen) doelen ten aanzien van derestgiies

- specifiek inrichten van het onderwijsprogramma proees

- meten van de opbrengsten

- analyseren van de gegevens

- bijstellen van de instructie, het programma en &ate doelen

In landen als Canada en Groot-Brittannié stegeleatprestaties voor taal en rekenen jaar na
jaar significant door meer opbrengstgericht werkédok in Nederland blijkt uit
inspectieonderzoek dat opbrengstgericht werken vadk vertaalt in betere leerprestaties.
Van alle basisscholen in Nederland heeft zevengmtobovengemiddelde eindopbrengsten.
Op deze zogenoemde “sterke scholen” is sprake garbetere analyse en interpretatie van
gegevens over de ontwikkeling van leerlingen. Degholen gaan de effecten van het
onderwijs en de zorg na. Sterke scholen evalueystermatischer de opbrengsten en borgen
de kwaliteit beter. Leerkrachten weten een taakbexiwerksfeer te realiseren. Ze zijn beter
in staat om het leerstofaanbod af te stemmen @mderwijsbehoeften van hun leerlingen.

Ook onderzoeker Robert Marzano (Marzano, 2009)théefonderzoeksresultaten van de
afgelopen 35 jaar geanalyseerd en een lijst méaeibren opgesteld waarvan bewezen is dat
ze echt werken en grote invloed hebben op de lestgdres van leerlingen. Hij onderscheidt
factoren op leerling-, school- en leraarniveau, nepade factoren op leraarniveau het

belangrijkste zijn. Het gaat dan om didactischepa&n klassenmanagement en sturen en

herontwerpen van het programma.

2.4. De school als lerende organisatie.

Alles verandert, steeds sneller, steeds ingrijpende

De omgeving is niet meer, zoals vroeger, relatiefbiel. De veranderingen in onze
samenleving gaan steeds sneller, er worden stemliseaeisen gesteld aan organisaties en
aan de mensen die er werken. Dit vraagt voortduoeméangepaste reacties, om flexibiliteit.
De vraag is hoe men zich kan aanpassen aan des steethderende omstandigheden? Een
van de mogelijke antwoorden is, dat men zich orkelikin de richting van een lerende

organisatie.
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In de literatuur over de lerende organisatie wordelerlei definities gehanteerd. Er zijn
echter een aantal gemeenschappelijke aspectek idignjwel alle literatuur tegenkom:

- De snel veranderende omgeving maakt het voomdureeranderen van de organisatie
noodzakelijk;

- Veranderingen vinden plaats door bewust en syatieah te leren;

- Leren is niet zozeer steeds meer kennis, maaalgedragsverandering;

- Het leren gebeurt op diverse niveaus: individugesamenwerking met collega’s en door
het hele team;

- De cultuur binnen de organisatie speelt een gadteij de veranderingsprocessen;

- Er wordt groot belang gehecht aan een gemeengelip visie en aan communicatie;

- Er worden relaties gelegd met kwaliteit en kveadgzorg.

Peter Senge is de belangrijkste grondlegger varerd®de organisatie (Senge, 1992). Hij
beschrijft in zijn boek “De vijfde discipline” vijkogenaamde disciplines, waar het beleid in
een lerende organisatie zich op zou moeten richten:

a. Het opbouwen van een gezamenlijke visie.

b. Persoonlijk meesterschap.

Deze discipline houdt in, dat mensen voortdurend boergie richten op wat ze willen
bereiken. Men houdt zich voortdurend bezig met Vverthelderen en verdiepen van de
persoonlijke visie.

c. Mentale modellen.

Ook wel subjectieve concepten genoemd: onze ogangen over hoe de wereld in elkaar zit.
Ze sturen het handelen en het denken, ook in wastss.

d. Teamleren.

Het fundamentele leren in organisaties vindt plaateams. Leren van en met elkaar, onder
andere door goede communicatie, openheid, dialgogde feedback geven en ontvangen.
Het teamleren is erop gericht dat collectieve kisdBn en capaciteiten van een team niet
achterblijven bij de individuele competenties vam léden waaruit dat team bestaat, en
andersom.

e. Systeemdenken.

In mijn praktijkonderzoek zal ik me vooral richtep het persoonlijk meesterschap en het

teamleren.
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Bouwen aan een lerende organisatie betekent oneler Imet ontwikkelen van een leercultuur.
Een dergelijke cultuur kenmerkt zich door vele kerken. In mijn praktijkonderzoek richt ik
me vooral op:

- Ontvankelijkheid voor nieuwe ideeén;

- Ervaringen en kennis delen met elkaar.

Samenvattend zullen de volgende begrippen eerasnl gpelen:
- reflectie

- dialoog

- feedback

- zelfsturing

- zelfverantwoordelijkheid

Aansluitend op “de school als lerende organisatiaakte ik kennis met een boek van
Ben Furman en Tapani Ahola (Furman, 2007). Zipgaiavan een oplossingsgerichte,
stapsgewijze procedure voor het versterken vanatezatie en het sturen van
veranderingsprocessen op basis van samenwerkindg. imodules, behorende bij de
opleiding tot Intern Begeleider, stond de oplossgagichte aanpak ook vaak centraal. Ik
betrek dit ook in mijn onderzoek en richt me daecsgal op motivatie.

In het boek zeggen Furman en Ahola:

“We all knowhow to set goals and to make earnest plans of acigehem but if we lack in
motivation,even the greatest of goals will never be met ititsea ... The stronger your
motivationis the more determined you are to reach your giha more likely it is that you
will succeedn reaching it........ The true challenge lies in mohiligthe energy and
determinatiomeeded t@chieve it........ There are five rules governing thévaton of
achieving agiven goal: 1. You fe¢he goal is yours. 2. The goal is valuable to y&uYou
haveconfidence that you can make 4. You experience progress. 5. You are prepared to
dealwith possible setbackgFurman, 2007, p. 11, 13, 14).

In mijn onderzoek ga ik rekening houden met heeessmotivatie, vanuit het

oplossingsgericht denkkader.
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Hoofdstuk 3: Onderzoeksmethodologie

3.1. Inleiding.

Onderzoeken is in wezen niets anders dan een mamieets te weten te komen: komen tot
kennis. Ik heb een vraag, ik wil iets te weten konea vervolgens probeer ik die vraag te
beantwoorden. Ik probeer dit via een systematischeier of langs een methodische weg. Ik
ga dus gegevens verzamelen die een antwoord kgavem op mijn vraag.

In stappen:  vraag— gegevens verzamelen gegevens verwerken + conclusie.

3.2. Welke onderzoeksvorm?

Er bestaan allerlei vormen van onderzoek. Eén wameéest gebruikte onderzoeksvormen is
het “survey-onderzoek”. Dit onderzoek is geschi@bnbeschrijvendeonderzoeksvragen en
voor verband vragen. In mijn onderzoek wil ik deze vorm als ermbeksvorm gaan
gebruiken. Survey-onderzoek is gericht op de via@g mensen ergens over denken, wat ze
ergens van vinden, hoe ze handelen, wanneer erendden. Om een antwoord te krijgen op

mijn onderzoeksvraag, is deze onderzoeksvorm gdschi

3.3. Welke methode en middelen?
Ik zal gebruik maken van de volgende praktijkgeBabnderzoekstypen:
- Programma-evaluatie:
Ik wil hiermee in kaart brengen hoe mijn collegdénken over het rekenonderwijs op
onze school en een aanzet geven tot beter oplgenight werken bij rekenen.
- Actieonderzoek:
Ik wil hiermee het handelen van de leerkracht ensduatie waarin dat handelen
plaatsvindt  onderzoeken. Dit leidt tot refledjehet eigen handelen en zo nodig
tot bijsturing daarvan.
Als waarnemingsmethode heb ik gekozen voor “bevwragék wil mijn vragenlijsten vooral
gestructureerd gebruiken: vragen met antwoordatewven (gesloten vragen) en
beoordelingsschalen. Ik denk dat deze methode mijaile meeste informatie op zal leveren

om een antwoord te geven op mijn onderzoeksvraag.
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3.4. Hoe en wie?

Mijn onderzoeksgroep bestaat uit alle leerkraclhiiamonze school en de leerlingen uit groep
5, 6, 7 en 8 van onze school. Ik wil hierbij in éedyeval gebruik maken van zelfgemaakte
vragenlijsten. Het actieonderzoek zal vooral gebeum dialoog met mijn collega’s (gesprek
of teamvergadering)erder wil ik ook gebruik maken van gestructureetideussie om aan

meer gegevens te komen.

3.5. Onderzoeksvragen en subvragen.
Ik richt me op de volgende onderzoeksvragen enragewn:
- Welke vormen van passend toetsen worden in jouepgtoegepast?
- Welke kinderen komen in jouw groep in aanmerkingrymassend toetsen?
- Hoe denk je over meer en beter opbrengstgerichkemdnij rekenen?
- Wat heb je nodig om meer en beter opbrengstgeediinnen werken?

3.6. Betrouwbaarheid, validiteit en triangulatie.

Met betrouwbaarheid wordt verwezen naar de herhadteid, de nauwkeurigheid van de
meting. Met validiteit bedoelen we: heeft het iostent wel datgene te pakken wat ik wil
weten? Is de uitslag geldig? Klopt het beeld wel?

Ik zal in mijn praktijkonderzoek niet toekomen gt berekenen van de betrouwbaarheid en
de validiteit. Ik wil wel de principes van betrouadrheid en validiteit gebruiken bij het
kritisch nadenken over mijn instrument en bij herbeteren daarvan. Verder zal ik een
collega vragen om kritisch mee te denken over ijtwikkelde instrumenten en in te zetten
middelen.

Bij het ontwikkelen van mijn instrumenten let ik ep dat het niet te ingewikkeld is en
logisch in elkaar zit. Ik maak gebruik van het pijpe KISS: Keep It Simple, Stupid. Ik houd
de instrumenten en het taalgebruik zo simpel mpg&lok het principe van “member check”
zal ik toepassen.

Na de gestructureerde discussie, zal ik mijn bemgeh, met het verzoek om commentaar,
voorleggen aan de betrokken personen. Het doehisate gaan of ik de opvattingen van de
betrokkenen goed heb weergegeven.

Ik richt me in mijn onderzoek ook op de&iangulatie, het gebruik van meerdere

gegevensbronnen lk kijk vanuit verschillende invalshoeken/gegevensaar mijn
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onderzoeksvraag. Dit is een belangrijk kwaliteitecium in het praktijkonderzoek. In mijn
onderzoek komt dit tot uiting in het volgende:
- ik maak gebruik van verschillende typen informar(leerkrachten en leerlingen)
- ik maak gebruik van verschillende soorten inforefatbonnen (vragenlijsten en
gestructureerde discussie)
- ik maak gebruik van literatuur en bestaande datax.rekenpilots.n

In mijn praktijkonderzoek beperk ik me tot een motpname: de stand van zaken in
maart/april 2010. In deze periode ga ik mijn gegsveerzamelen. Ik ben echter vooral
geinteresseerd in hoe er in de praktijk, over egpadlde periode, iets zal veranderen. Ik
realiseer me dat ik dit in mijn praktijkonderzoeletrvoldoende en objectief kan meten. De
opzet zal dus zijn om te kijken hoe de huidige dtavan zaken is en welke

veranderingsafspraken we kunnen maken voor de testkdeze veranderingsafspraken zal
ik aan de hand van verbeterpunten in tijd wegzeMender vind ik het van belang dat mijn

onderzoek plaats vindt in een natuurlijke situatlet is geen kunstmatige, alleen maar voor
het onderzoek in het leven geroepen situatie, ma@ar(op termijn) natuurlijke verandering in

het eigen werk. Het is mijn bedoeling dat de regeft gemakkelijk te vertalen zijn naar de

onderwijspraktijk.

3.7. Ethische kwesties.
In mijn praktijkonderzoek ga ik vertrouwelijk om mge informatie die ik verzamel. Doel is
om de privacy van collega’s en kinderen te beschernk zal in mijn onderzoek dan ook
geen namen gebruiken: anonimiseren. Ik streef maegriteit en professionaliteit, ik toon
respect en biedt vertrouwelijkheid. Tijdens mijrderzoek houd ik ook de 4 principes m.b.t.
autonomie goed voor ogen:
- Niet schaden: het onderzoek en de afspraken dignalken mogen geen schade
toebrengen aan mijn collega’s.
- Weldoen: komen tot gezamenlijke en gedragen afsprak
- Respect voor autonomie: mijn collega’s kunnen higere afwegingen en keuzes
maken.

- Rechtvaardigheid: ik behandel elke collega gelijkespecteer zijn/haar opvattingen.
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Concreet:

- Ik zorg voor privacy tijdens het overleg met egi’s.

- Ik zorg er voor dat uitkomsten uit gesprekken. aileen gebruikt worden na toestemming
van de betrokkenen.

- Ik scherm de identiteit van de betrokkenen af.

- Ik vraag toestemming aan betrokkenen om vertrdjkvmateriaal te gebruiken voor mijn
praktijkonderzoek.
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Hoofdstuk 4: Dataresultaten en data-analyse

4.1. Inleiding.

In dit hoofdstuk presenteer ik de data die voorbgedn zijn uit mijn onderzoek. De
onderzoeksmethode en -middelen die ik hiervoor gebruikt, heb ik omschreven in
hoofdstuk 3. Ik zal per onderzoeksmiddel de datesquteren, analyseren en tenslotte

weergeven in een totaalanalyse.

4.2. Vragenlijst aangepast / passend toetsen.
Aan het begin van mijn onderzoek heb ik het teamweagenlijst voorgelegd met betrekking
tot aangepast/passend toetsen. Het was mijn badamin een inzicht te krijgen in de diverse
vormen van aangepast/passend toetsen op onze sBijdat begin van mijn onderzoek wil
ik duidelijkheid verschaffen over de volgende ordeksvragen:

- welke vormen van “passend toetsen” kennen vop @inze school?

- welke kinderen komen in aanmerking voor “passeetsen”?

A. Geef hieronder aamelke vormenvan B. Geef hieronder aarelke kinderen uit jouw
aangepast/passend toetsen in jouw groep op omdj moment in aanmerking komen
dit moment worden toegepast. voor aangepasépddeetsen.
Soort aanpassing Ja Nee Kinderen met...... Ja Nee
Gesproken versies voor 6 7 Met een 6 7
kinderen met dyslexieverklaring
dyslexieverklaring
Zwart-wit versie i.p.v. 3 10 Met een 1 12
kleurenversie dyscalculieverklaring
Toetsen vergroten van A4 7 6 Ernstige problemen | 10 3
naar A3 bij technisch lezen
Meer tijd geven voor de toets 9 4 Ernstige problemg 10 3
bij begrijpend lezen
Toetsen worden voorgelezen| 4 9 Ernstige problemen | 2 11
door een ander kind bij spelling
Toetsen worden voorgelezen| 12 1 Ernstige problemen | 6 7
door de leerkracht (of ouder) bij rekenen
In opgavenboekje maken i.p.v.8 5 ADHD 2 11
op antwoordblad
Mondelinge afname i.p.v. 3 10 ASS 6 7
schriftelijk (autistische stoornis)
Terugtoetsen (bij CITO) tot C 4 9 ADD 4 9
niveau (concentratiestoornis
Afname buiten de groep 10 3 Met motorische 1 12
(1opl) problemen of
lichamelijke
handicap
Gebruik maken van 7 6 Met taal/spraak 0 13
afdekkaartje of leesvenster problemen
Toetsen samen met de leerlingd 9
al een keer doorlezen op de
dag van de toets
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Data-analyse vragenlijst aangepast/passend toetsen.

Er worden op mijn school erg veel vormen van aaagépassend toetsen ingezet. Een echt
duidelijke lijn is er niet te ontdekken. Dit levemduidelijkheid op wat betreft de afname van
toetsen, zowel bij leerlingen als ouders en leetken. Voor mij aanleiding om een protocol
“passend toetsen” op te stellen en voor te leggarat team.

Voor dit protocol verwijs ik naar hoofdstuk 5.

4.3. Vragenlijst rekenen leerlingen groep 5 t/m 8.

Ik vond het van belang om de mening van onze leggh te peilen, wat betreft het
opbrengstgericht werken in het rekenonderwijs apeathool: zijn onze leerlingen tevreden?
Ik heb ze daarvoor een vragenlijst voorgelegd ntetvdagen/stellingen. Zij konden deze
vragenlijst scoren op een 4-punts schaal. Ik helubein alle groepen zelf de vragenlijst
afgenomen. Dit om enige beinvloeding te voorkomerom er zeker van te zijn dat alle
kinderen op dezelfde manier geinformeerd werden.

In totaal hebben 104 leerlingen meegedaan aanpeieg.

1. Ik vind de rekenlessen leuk. 2. Ik zou graesgr rekenlessen willen.
O Ja, jal! -
OJa, ja!!
B Ja mia
O Nee O Nee
O Nee, nee!! [ Nee, nee!!
3. Ik wil graag meer leren in de rekenles. dwitkd door andere kinderen goed

geholpen in de rekenles.

BJa, jal DJa, ja!!
mJa EJa

O Nee CINee
ONee, neell CINee, nee!!
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5. Ik word door de juf of meneer goed 6. Ik mesdk te lang wachten in de

geholpen in de rekenles. rekenles.

dJa, jal! OdJa, ja!!
mJa mJa
O Nee ONee
ONee, neel!! ONee, neell
7. Ik vind de rekenlessen te moeilijk. 8. Ik vice rekenlessen te
gemakkelijk.

OJa, jal! dJa, jal!
[ NEY = NEY
DNee DNee
CINee, neel! CINee, nee!!
9. Ik vind dat de juf of meneer de 10. Ik virat &k in de herhalingsweek, na
rekenles goed uitlegt. de toets, de goede didge (extra hulp
of verrijking).
OJa, jal!
Ma OJa, ja!
CINee Wa
CINee, nee!! ClNee
[CINee, neel!!

Data-analyse vragenlijst rekenen leerlingen groep 8m 8.

Wat mij vooral opvalt is:

- 57% van de kinderen geven aan dat ze graag miem Veren in de rekenles;

- 49% van de kinderen vindt de rekenlessen te gkehigk

- 70% van de kinderen geven aan dat ze de rekenl@sseder geval wel leuk vinden.

Mijn interpretatie is, dat de leerlingen graag meebrengstgericht willen werken in de

rekenlessen.
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4.4. Groepsgesprek.

Nadat ik de vragenlijst van de kinderen had gesteor een overzicht had gemaakt, heb ik
met 5 collega’s (die ik zelf heb gevraagd) een gexdijke bespreking gehouden. Ik was
benieuwd hoe zij de uitslag zouden interpreteree. dllega’s waren afkomstig uit
onderbouw, middenbouw en bovenbouw. Ik heb hieruséwoor gekozen om een goede
spreiding over de school te bewerkstelligen. Hidesn een samenvatting van deze
bespreking:

- Het meest opvallend vindt men de antwoorden ogteléngen 3 — 6 — 8;

- Opvallend/verrassend is de positieve rol varegekracht en de medeleerlingen;

- We zien de laatste 2 jaren een te lage scoree @pTO-Eindtoets van groep 8;

- We moeten weer een “rekensterke” school worden;

- Het zou kunnen zijn dat we ons teveel focussedeopekenzwakke kinderen en te weinig op
de rekensterke kinderen;

- We kunnen zowel bij de rekenzwakke als rekenstdikderen winst boeken; we zullen
meer moeten afstemmen op en aansluiten bij, de lijkbgelen van de kinderen.

Wat hebben we daar dan voor nodig?

- Werken met groepsplannen? (zwak, gemiddeld ek)ste

- Een duidelijk plan, zodat het hele team op deeethanier werkt; we willen één lijn in alle
groepen;

- Extra instructietijd (en materialen?) voor deaeterke kinderen;

- Een aanpassing in de organisatie: rekentijdeijkgethakelen en groepsoverstijgend gaan
werken met de rekensterke kinderen (1 of 2 keemneek); de groepsleerkracht richt zich dan
op de gemiddelde en rekenzwakke groepen;

- Afspraak maken over versnellen of verrijken?;

- Leerlijnen en (tussen)doelen goed volgen en telkEs;

- De methode blijft het uitgangspunt;

Hoe schalen we onze school in?

We denken hierbij aan een schaal van 0 tot 10.

- Opbrengstgericht werken bij rekenen: 6,5.

Er is veel aandacht voor rekenzwakke kinderen emdjesmaat ook voor rekensterke
kinderen. Om vooruit te komen (bijv. naar een B)is het nodig om nog meer en beter naar
alle kinderen te kijken en daarop ons rekenondsrafijte stemmen. Nog meer de kinderen
“zien” en afstemmen op hun behoeften en mogelijkhedAlle groepsleerkrachten zijn
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hiervoor verantwoordelijk. Alle leerkrachten moetrachter staan en op dezelfde manier het
rekenen vormgeven. Dit vereist overleg.

- Het vertrouwen om meer/beter opbrengstgerichtitenen gaan werken bij rekenen: 7.

De eerste stap om vooruitgang te boeken is het tegle betrokken zien te krijgen en

draagvlak te creéren.

Tot slot heb ik de “wondervraag” gesteld. Stel mmit na de vakantie op school en de
rekenles verloopt dan op een voor jou ideale mahi ziet die rekenles er dan uit?

Mijn collega’s zijn dan gestart met de toets bipeng van een nieuw rekenblok en op basis
van de uitslag van de toets hebben ze een groepgptaaakt. Er is een groep rekensterke
kinderen die 1-2 keer per week instructie krijgetmerrijking, door de groepsondersteuner
en de groepsleerkracht die richt zich op de antiee® groepen door instructie te geven,

geleid te oefenen en remediérend bezig te zijn.

Data-analyse groepsgesprek.

Mijn collega’s en ik zijn er van overtuigd dat wenat kunnen boeken in onze rekenlessen.
Men is niet tevreden over de resultaten van ondigpelirekenonderwijs. De collega’s zijn van

mening dat we meer opbrengstgericht zullen moeéam gverken. Er zijn al ideeén over de
vormgeving. Ook is er voldoende vertrouwen om faeree gaan werken. Betrokkenheid en

draagvlak c.q. eigenaarschap van het hele teasse&nteel.

4.5. Kwaliteitskaart Opbrengstgericht Werken.

Het Projectbureau Kwaliteit heeft kwaliteitskaartefiOpbrengstgericht Werken”
samengesteld. Eén van deze kwaliteitskaarten isbrifle maken van toetsresultaten;
voorwaarden op groeps-, school- en bestuursnivdauheb het team deze kwaliteitskaart
voorgelegd, uitgezonderd het onderdeel bestuuranivin totaal hebben 10 teamleden de
kwaliteitskaart ingevuld. In onderstaand schemd gdede meest relevante data weer. Voor

de volledige data van de kwaliteitskaart verwijndar bijlage 2.

Groepsniveau
Visie en cultuur.

De leerkrachten voelen zich in staat om kritiscarrade kwaliteit van het eigen lesgeven te kijken.
Toetsen moeten op een uniforme manier worden afgenamm de resultaten goed te kunnen interpreteren

Administratieve voorwaarden.

Toetsen worden bij alle leerlingen afgenomen vadgesn toetskalender.
Er zijn heldere afspraken wie op welke momentetodesen afneemt.
Toetsresultaten worden ingevoerd in een digitaalilgvolgsysteem en ook methodegebonden toetsesewo
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systematisch geregistreerd en opgeslagen.

Er is geen duidelijke planning aan het begin varshkooljaar wat betreft leerstofaanbod, groepsie&smen,
periodes voor groepsplannen en klassenbezoeken.

Schoolniveau

Visie en cultuur.

Meer collegialiteit en professionaliteit in de opamconstructieve gesprekken over het onderwijs.
Meer monitoren van toetsresultaten door directauBe

Administratieve voorwaarden.

Toetskalender en afname van toetsen is helder.

Systematische registratie van toetsen.

Geen duidelijke planning wat betreft bespreking taaisresultaten en het agenderen van trendanatydes
teamvergadering.

Organisatievoorwaarden.

Afspraken over afname en invoeren van toetserhzider.
Er is geen duidelijke planning voor het besprekam toetsresultaten door directeur en IB.
Toetsresultaten worden niet periodiek besprokdretrteam.

Data-analyse kwaliteitskaart Opbrengstgericht Werke.

Over het algemeen zijn de voorwaarden om toets@egeop een meer opbrengstgerichte en
doelmatige manier te gebruiken wel gerealiseerd.

In positieve zin valt me vooral het volgende op:

- Leerkrachten vinden zich capabel om kritisch ndarkwaliteit van het eigen lesgeven te
kijken;

- Toetsresultaten worden systematisch geregisteseapgeslagen;

- Organisatievoorwaarden op groepsniveau zijn dijkge

- Er zijn heldere afspraken over wie verantwooiklels voor het registreren van alle
toetsresultaten.

Ik zie de volgende verbeterpunten:

- Toetsresultaten meer op groeps- en schoolnivealyseren en interpreteren;

- Duidelijke planning aan het begin van het sclamolj wat betreft leerstofaanbod,
groepsbesprekingen, groepsplannen en klassenbegzoeke

- Duidelijke planning aan het begin van het scla@oljwat betreft het bespreken van
toetsresultaten en trendanalyses;

- Periodieke bespreking van de methodeonafhankeligetsen door directeur en IB
(vastleggen aandachtspunten en acties);

- Toetsresultaten periodiek bespreken in het te@astleggen aandachtspunten en acties);

- Open en constructief spreken over de sterke eklzgsvkanten van het onderwijs;

- Monitoren van toetsresultaten door directeurin |
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4.6. Gestructureerde discussie.

Mijn laatste bron van informatie is de gestructwleediscussie met 10 personen van mijn
team; 3 collega’s die parttime werken waren niewaezig.

Aan de hand van onderstaande vragen hebben wecgesiserd. Alle deelnemers hebben
tijdens de discussie hun aantekeningen gemaaktomtler volgt een weergave van de
discussie en de aantekeningen waarbij ik me heérkefot de relevante zaken die betrekking
hebben op mijn onderzoeksvraag. Voor een volledigergave verwijs ik u naar bijlage 3.

Tussen haakjes staat het aantal malen dat een kipgiaantekening is gemaakt.

1. Waar staan wij als team (school) op dit momeeit oms rekenonderwijs?
2. Waar willen we als team (school) naar toe met @mkenonderwijs?

3. Wat wordt onze eerste stap?

4. Hoe denken wij over meer/beter opbrengstgemarken bij rekenen?

Zeker zinvol; een heldere lijn is noodzakelijk em \woeten dit stapje voor stapje gaan
uitvoeren (6).

De signalen van de kinderen kunnen en mogen wenaggren (10).

Het is belangrijk dat iedereen er volledig achtixat en dat we op dezelfde manier gaan
werken (8).

We staan er positief tegenover; zeker ook de bettenleerlingen niet vergeten (9)!

5. Wat hebben we nodig om meer/beter opbrengstge¢ad&kunnen werken?

- Haalbaar en gedegen programma?

Ja, aandacht voor groepsoverstijgend werken; gebraken van de gelijkgeschakelde
rekentijden (5).

Ja, meer afstemming op elkaar (6).

- Uitdagende doelen & effectieve feedback?

Ja, vooral belangrijk voor de betere rekenleeringg.

- Veilige en ordelijke omgeving?

- Collegialiteit & professionaliteit?

Ja, meer inhoudelijk overleg en op de hoogte zam &e leerlijnen bij rekenen (4).
- Aandacht voor didactische aanpak?

Ja, op de hoogte zijn van rekenstrategieén in \a@ode leerjaren (6).

- Aandacht voor pedagogisch handelen & klassennssmext?

- Sturing & herontwerpen programma?

- Andere zaken?

6. Hoe scoort onze school op onderstaande puntén®(de gemiddelde score van de 10

teamleden)

Evalueren op niveau leerling 0 ----------------——--—omcmmemmee - T mmmmmmm 10
Evalueren op niveau groep 0 -------------m-m-mmmmmmem B-mmmmm e e mm e e eeee 10
Evalueren door directie 0 —mommmmmm s 6,5---m-mm e 10
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Waar zit bij ons ruimte voor verbetering?

Beter evalueren en analyseren op groepsniveaurgalgstappen bepalen voor meer passend
onderwijs (9).

Aanbod van de leerstof meer afstemmen op behoediele leerlingen (7).

Onderwijstijd differentiéren binnen de groep (3).

7. Zijn onderstaande doelen realistisch voor orctesl: willen wij hier naar toe of .....?

* Ordenen groep 1 en 2: maximaal 10% D of E laggn
We vinden dit doel haalbaar en reéel voor onzeddqii0).

* Rekenen-Wiskunde 3 t/m 8: maximaal 15% D of Ellegen
minimaal 60% A en B leerlingen
Ook dit doel vinden we haalbaar voor onze schambrwaarde is: passend toetsen (10)!

8. Hoe zou “teamleren” en “persoonlijk meesterschdlerende organisatie) een bijdrage
kunnen leveren aan meer/beter opbrengstgerichtemeblj rekenen?

9. Hoeveel vertrouwen hebben we in onszelf dat weineslagen om meer/beter
opbrengstgericht te gaan werken bij rekenen? (ditde gemiddelde score van de 10
teamleden)

Vertrouwen 0 e 1.5~ 10

Wat hebben we nodig om meer vertrouwen te krijgen?
Kleine stapjes in het proces, zodat we ook snelessen kunnen “vieren” (7).
Als team goed op 1 lijn komen en gemaakte afsprakégen (9).

10. Hoe gemotiveerd zijn we om hieraan te gaan &vetk

Data-analyse gestructureerde discussie.

Ik heb een positief gevoel overgehouden aan deugdsteerde discussie. Het team heeft een
reéel beeld van het rekenonderwijs op onze sclmokfeer tijdens de discussie was goed. Er
werd in alle openheid gediscussieerd en alle tedenldebben hun inbreng gehad. Men is er
ook van overtuigd dat we meer rendement uit onsnmekderwijs kunnen en moeten halen.

Het doel is helder én het is ook een gezamenligd.d&e weten waar we naar toe willen en

wat we moeten doen om daar ook daadwerkelijk teekonkr is een positieve insteek om

meer en beter opbrengstgericht te gaan werken.hdeft een aardig zicht op verbeterpunten

en er is ruim voldoende vertrouwen en motivatieloen aan te gaan werken.
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4.7. Totaalanalyse.

De diverse data-analyses hebben een grote schatfeamatie opgeleverd. Ik ben blij met de
antwoorden uit de vragenlijst van de kinderen érhelkenning hiervan bij het team. Mijn
collega’s zijn ervan overtuigd dat we meer rendegmeh ons rekenonderwijs moeten en
kunnen halen. Hiervoor zal het team zelf in actieetan komen. Deze houdingsomslag,
motivatie en vertrouwen leveren goede aanknopingspuop om aan de slag te gaan. Er zal
zowel op leerkracht-, groeps- en schoolniveau neteten veranderen. Hiervoor hebben de
data-analyses meer dan voldoende opgeleverd. Déjpvarandering die ik nu merk is dat
veel collega’s toch op een andere manier bezig mgt hun rekenonderwijs. Door de
vragenlijsten, het overleg en het protocol “passereisen” heeft het bezig zijn met en
nadenken over opbrengstgericht werken, al eendlinjectie gekregen.

Door het stellen van de volgende “schaalvraag’ikelit nagegaan:

Is jouw houding/mening t.0.v. opbrengstgericht veerkveranderd; waar stond je voor de start
van mijn praktijkonderzoek en waar sta je nu?

Ik heb alle collega’s gevraagd om het uitgereikiariulier anoniem te beantwoorden en in
mijn postbak (anoniem) terug te leggen.

Hieronder de resultaten van in totaal 11 collegd&od: voor de start van mijn

praktijkonderzoeki . huidige situatie.

Collega 1 0 7 10
Collega 2 0 oY Sy O —— 10
Collega 3 0 7.5 ---10
Collega 4 0 6 10
Collega 5 0 6 10
Collega 6 0 6 10
Collega 7 0 6 10
Collega 8 0 f 10
Collega 9 0 9

Collega 10 0 6 10
Collega 11 0 8,5 10

Nu gaat het erom, om via een verbeterplan, de teastkoomlijnen en te borgen.
Dit zal ik doen in hoofdstuk 5.
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Hoofdstuk 5: Conclusies

5.1. Inleiding

In dit hoofdstuk probeer ik een antwoord te gevprmojn onderzoeksvragen, zoals die zijn
verwoord in hoofdstuk 1. De theoretische onderbagwiit hoofdstuk 2 en de data-analyses
uit hoofdstuk 4 leiden tot mijn conclusies. Dezadasies ga ik in de praktijk inzetten. Ik doe

dit door een verbeterplan op te stellen (paragsat

5.2. Theoretische onderbouwing en antwoorden op deeagen.

Deelvraag a:
Welke vormen van “passend toetsen” kennen we ahap school?
Deelvraag b:

Welke kinderen komen in aanmerking voor “passeatsen”?

Conclusie.
Na mijn literatuurstudie (Groot, 2003), de vragphlaangepast/passend toetsen (zie paragraaf

4.1) en onderstaande uitsprakenviv.onderwijsinspectie.neén www.citogroep.nl) heb ik

een voorstel voor een protocol “passend toetsegésigld en voorgelegd aan het team.

Het uitgangsprincipe van de Inspectie van het Omigker

“De Inspectie krijgt regelmatig vragen over de ijzvaarop toetsen moeten worden afgenomen en dfijhier
hulpmiddelen mogen worden gebruikt? Bijvoorbeeld: het toegestaan toetsen voor te lezen of een
rekenmachine te gebruiken? Het antwoord van deeitsp op deze vragen is eenvoudig: als in de hatidip

van de toets is aangegeven dat dit is toegestaamjddit akkoord. In alle andere gevallen nietefesultaten
zijn alleen betrouwbaar en valide als de toetsemden afgenomen volgens de voorschriften, zoalsrdige
toetshandleiding zijn beschreven. De inspectie neeestelt dat scholen deze voorschriften kennenadgven.
Indien de inspectie twijfelt aan de betrouwbaarhe#h de toetsresultaten, kan zij besluiten de &mrtaten

niet te beoordelen.”

Het uitgangsprincipe van de Cito-groep:

“Het gebruik van een leerlingvolgsysteem (LOVSJ)as groot belang voor de kwaliteit van het ondeswijoor
regelmatig gegevens te verzamelen en te registrevem de vorderingen van leerlingen worden evestuel
problemen direct zichtbaar, waarop het onderwijs/etgens weer op maat kan inspelen. In de prakiijkt het
LOVS goed te functioneren waar het gaat om hetevolpn de prestaties van leerlingen en het vradigtij
signaleren van leerlingen met een achterstand. G&brs in het primair onderwijs die werken met lareh bij
wie een achterstand is geconstateerd, ervaren egntblemen met het goed kunnen blijven volgen huam

groep leerlingen. Met speciale leerlingen bedoelenlieerlingen bij wie we constateren of het sterenoeden
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hebben dat zij op een of meer leergebieden eereljkelachterstand hebben. Ze halen, om wat vodemedan
ook, toetsscores die ruim tot zeer ruim benederghetiddelde liggen. Voor deze groep leerlingeneisriet
vanzelfsprekend dat zij het reguliere toetsprogrammigen. De leerlingen verwerken de leerstof na@steen
langzamer tempo en soms ook op een andere man#rd®/oorzaak van een achterstand ook is: door de

achterstand is het vaak niet zinvol om te toetsdgens de toetskalender van de school of van hEDCI

Protocol “passend toetsen”.
In dit hoofdstuk beperk ik me in het protocol “pasd toetsen” tot het vakgebied rekenen.
Voor het complete protocol verwijs ik u naar bigal).

Onze visie:

We vinden het belangrijk dat er eenduidigheid isrowetsafspraken. We conformeren ons
aan de uitgangsprincipes van de Inspectie en degfitep en nemen de afnamevoorschriften
uit de toetshandleidingen als uitgangspunt. Vaitien betrouwbaarheid staan voor ons
namelijk op de eerste plaats. Van belang is stdedsest passende toets te kiezen, dat wil
zeggen die toets die de beste informatie geeft deaverkelijke vaardigheid van de leerling!

Een iets gemakkelijkere toets is beter dan eeroelijike toets.

Algemene afspraken afname methodeonafhankelijksedpe

1. Wanneer een kind in aanmerking komt voor “pagdeetsen” dan wordt dit eerst altijd
gecommuniceerd met de ouders van het betreffemde ki

2. Toetsen mogen niet meer worden voorgelezeniaderen (uitzondering zie punt 5).

3. Toetsen worden vergroot tot A3-formaat voor z@eskke kinderen: kinderen die 2 niveaus
of meer (beheersingsniveau) lager lezen dan de.norm

4. Leeszwakke en rekenzwakke kinderen krijgen djttam de toetsen te maken: richtlijn is
1,5 keer de tijd.

5. Kinderen met de diagnose ADD, ADHD of ASS krijgaeer tijd voor de toets, mogen de
toets voorgelezen krijgen, mogen in het opgavenkoeikerken i.p.v. op het antwoordblad,
mogen de toets buiten de groep (1 op 1) maken.f§@aken hierover moeten opgenomen
zijn in het handelingsplan. De groepsleerkrachirite begeleider en (eventueel) ambulant
begeleider stellen deze afspraken vast.

CITO- Rekenen-Wiskunde:

Is de score op de laatst afgenomen toets op nikeBuof C?

Leg de leerling de toets voor die volgt op de laatgenomen toets.
Is de score op de laatst afgenomen toets op nbezflE?

Laat de leerling de laatst afgenomen toets nognmaaken bij het volgende toetsmoment.
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Mijn voorstel heb ik besproken met het team erasrda aangenomen. Het protocol wordt nu

in de praktijk zo gehanteerd.

Deelvraag c:

Hoe geven we vorm aan meer en beter opbrengstgevertiken bij rekenen?

Conclusie.

Om meer en beter opbrengstgericht te kunnen gaarkemie moet er meer met de
toetsresultaten worden gedaan: van afrekenen edageteren.

Er zal meer rekening moeten worden gehouden meéndieiduele ontwikkeling van onze
leerlingen. We zullen toetsresultaten moeten aratysen waar nodig zal extra zorg geboden
moeten worden. Wat ook van belang is, is dat dectfh van de zorg worden nagegdatet
team van de school maakt het verschil bij het erea van taal- en rekenprestaties van
leerlingen” (Meijer, 2009). Ook Marzano (2009) geeft aan datadtoren op leraarniveau het
belangrijkste zijn.

Na de literatuurstudie en de analyse van vragénigkenen leerlingen groep 5 t/m 8
(hoofdstuk 4.2), kwaliteitskaart Opbrengstgerichterken (hoofdstuk 4.3) en de
gestructureerde discussie (hoofdstuk 4.4) kom o voijzelf tot deze conclusie:

Meer dan de helft van onze leerlingen in de bovambgeeft aan dat ze graag meer willen
leren in de rekenles. Ik interpreteer dit positiefdie zin, dat daaruit de motivatie van de
kinderen Dblijkt. Ik interpreteer het negatief inedzin, dat de kinderen dus eigenlijk niet
voldoende uitgedaagd worden. Zeker als ik daarbijex dat de helft van de leerlingen
aangeeft dat ze de rekenlessen te gemakkelijk nindeer kunnen en moeten wij als team
ilets mee doen. Het team en ik zijn van mening damnigt voldoende rendement uit ons
rekenonderwijs halen. We willen graag weer een nsiezke school worden. Het team is
gemotiveerd om hieraan te gaan werken en heefabgiede ideeén over wat daarvoor nodig

is. Deze ideeén hebben betrekking op zowel leehk+agroeps- als schoolniveau.

Deelvraag d:
Welke elementen van de lerende organisatie kunekpein bij het implementeren van meer

en beter opbrengstgericht werken bij rekenen?

Conclusie.
Senge (1992) geeft in zijn boek aan, dat een ler@nganisatie zich o0.a. zou moeten richten

op persoonlijk meesterschap en teamleren. Bouweneaa lerende organisatie betekent
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onder meer het ontwikkelen van een leercultuur. ds¥gelijke leercultuur kenmerkt zich o.a.
door ontvankelijkheid voor nieuwe ideeén en engeimen kennis delen met elkaar.

Furman (2007) gaat uit van een oplossingsgerichtapsgewijze procedure voor het
versterken van de motivatie en het sturen van wderamgsprocessen op basis van
samenwerking. Vooral de aandacht voor de motivageft in mijn onderzoek een rol
gespeeld.

Ik denk dat op dit gebied nog de nodige vooruitgentge boeken. Leren van en met elkaar
(onder andere door goede communicatie, openhea@patdj, goede feedback geven en
ontvangen), is iets waar het team nog aan moetemeik vind dat collectieve kwaliteiten en
capaciteiten van het team én individuele competentan de teamleden gelijke tred moeten
kunnen blijven houden. Naar mijn idee is het teaker wel gemotiveerd om hieraan te gaan

werken.

5.3. Praktijkverandering en verbeterplan.

Mijn praktijkvraag/onderzoeksvraag, geformuleerdhaofdstuk 1, was de volgende:

Hoe kan ik als IB, op basis van praktijkervaringvulling geven aan “passend toetsen” e

=)

een aanzet geven tot meer en beter opbrengstgevariken op het vakgebied rekenen vopr

onze leerlingen?

Praktijkverandering.
Hieronder geef ik schematisch aan, welke praktijamdering ik op dit moment zie en welk
effect dat heeft.

Van Naar Effect

Geen toetsprotocol. Wel een toetsprotocol. (p&). 5. | Duidelijkheid voor leerlingen,

ouders en leerkrachten.

Geen tot weinig open en Toename van open en constructievMeer collegialiteit en
constructieve gesprekken over de| gesprekken over de sterke en professionaliteit.
sterke en zwakke kanten van ons| zwakke kanten van ons
(reken)onderwijs. (reken)onderwijs.

(par. 4.3 en 4.5)

Weinig motivatie tot Vergroting van de motivatie tot Meer draagvlak (zie par. 4.4 en
verbetering/aanpassing van ons | verbetering/aanpassing van ons | 4.7). Alle collega’s geven aan dat

rekenonderwijs. rekenonderwijs. (par. 4.5) hun houding/mening t.o.v.
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opbrengstgericht werken positief

veranderd.

Geringe analyse van de
toetsresultaten bij rekenen, vooral

op groepsniveau.

Meer en bewuster analyseren van
de toetsresultaten bij rekenen,

vooral op groepshiveau.

Betere afstemming op de

rekenbehoeften van de leerlingen:

preventief en proactief denken en
handelen. (par. 4.4 en 4.5)

Minimale afstemming van het
rekenonderwijs n.a.v. de

toetsresultaten.

Toename van de afstemming van
het rekenonderwijs n.a.v. de

toetsresultaten.

Leerlingen worden meer

aangesproken op hun niveau

waardoor het rendement toeneemt.

Geen streefdoelen.

Wel streefdoelen. (par. 4.5)

d@ijikheid voor alle

betrokkenen.

Geen of weinig initiatief en

eigenaarschap bij het team.

Duidelijk meer initiatief en

eigenaarschap bij het team.

Overtuiging dat het team het zal

moeten gaan doen. (par. 4.3 en 4

5)

Ik heb als IB invulling kunnen geven aan “passevetsen” (zie het protocol in par. 5.2 en

bijlage 1).

De aanzet tot meer en beter opbrengstgericht wdskkeekenen is ook gegeven (zie o.a. de

schaalvraag in par. 4.7), maar moet een vervoigekriin de rest van dit schooljaar en de

eerste helft van het nieuwe schooljaar.

Verbeterplan.

Ik noteer hieronder, puntsgewijs, mijn verbeterplan

Na vaststelling van

het protocol

geimplementeerd m.i.v. het nieuwe schooljaar.

“passend toetsdniei

schooljaar 2009-2010 met vervolg in de volgendeskaren.

3. Werken met groepsplannen bij rekenen: vanaf twaetfeschooljaar 2010-2011.

2010) wordt het

Analyseren en interpreteren van toetsresultatergropps- en schoolniveau: einde

Planning voor bespreken toetsresultaten en trehgsasadoor directeur en IB: einde

schooljaar 2009-2010.
Toetsresultaten periodiek bespreken in het teamafiechooljaar 2010-2011.

Meer leren van en met elkaar!

Dit verbeterplan is opgesteld n.a.v. de resultaténhoofdstuk 4. De inbreng van de

teamleden was dus leidend voor het verbeterplanvddbeterplan is besproken met het team

en akkoord bevonden. De planning van de verbetégpuis concreet bij aanvang van het

nieuwe schooljaar en daarna zal in het bijzonddyaiiging een belangrijk aspect zijn.

Meer opbrengst door passend toetsen en rekenen.

34



Hoofdstuk 6: Evaluatie onderzoek

Mijn ervaringen m.b.t. het onderzoek.

Het uitvoeren van mijn praktijkonderzoek was eetensief, maar leerzaam traject. Ik heb
veel geleerd door op een planmatige en bewusteemkannis over mijn praktijksituatie te
verzamelen. Voortdurend heb ik aandacht geschoakeamijn onderzoekende houding. Dit
is een houding die ik in het verleden (te) weinigeen zo intensieve manier heb toegepast.
Het onderzoek heeft niet alleen in de vorm van gealuct (protocol passend toetsen) iets
opgeleverd, maar voor mij is zeker ook de procegm&iant van het onderzoek zeer
waardevol geweest. Ik heb geleerd om kritischijleek naar het werk van mezelf en van
mijn collega’s en heb continu mijn eigen perspédee discussie gesteld. Bovendien heb ik
ervaring opgedaan in het opstarten van een veraggderoces op school. lk durf dan ook te
stellen dat ik veel heb geleerd van mijn onderzareklat ik nieuwe inzichten over mezelf heb

opgedaan.

Driehoek theorie, praktijk, persoon.

Theaorie is het opdoen van basiskennis en specialistikehais.

In dit onderzoek hebben vooral de ideeén, denkbaekh het gedachtegoed van Robert
Marzano (2009) en Peter Senge (1992) indruk omemjaakt. Maar ook Covey (2000) en de
oplossingsgerichte gespreksvoering en het oplosgerghte denkkader (Bannink, 2009), heb
ik als verhelderend en vernieuwend ervaren. Covegkte indruk op mij door het open

paradigma, de tijdmanagementmatrix met de vier kargén en het proactief handelen. Via
de literatuur van Bannink richt ik me nu veel megr het principe van oplossingsgericht
werken. Ook de tips m.b.t. teamcoaching (Lingsnt)52 heb ik goed kunnen gebruiken.

Haar boek heeft bij mij meer de nadruk gelegd opdoachen m.b.v. oplossingsgerichte
interventies. Deze literatuur heb ik niet allegdetns mijn praktijkonderzoek gelezen, maar
deze was verweven door de hele opleiding tot Ietd3ageleider aan Fontys OSO. Verder
heeft de literatuur die ik gelezen heb m.b.t. ®et$Groot & Huizing, 2003) een grote

bijdrage geleverd aan het tot stand komen van ante¢dl Passend Toetsen.
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Praktijk: is implementatie van de opgedane theorie in migen werkplek.

Wat zie ik terug van Marzano?

Vooral op schoolniveau richt ik me nu meer op legtliseren van een haalbaar en gedegen
programma, het stellen van uitdagende en stimullereloelen (hoge verwachtingen) en het

geven van effectieve feedback. Ook de aandacht @enrmeer open, onderling contact en

een meer collegiale, professionele houding komentwait de opgedane theoretische kennis

via Marzano.

Wat zie ik terug van Senge?
Ervaringen en kennis worden meer met elkaar gedéefdobeer het team meer ontvankelijk
te maken voor nieuwe ideeén. Ik richt me meer dpdamleren en persoonlijk meesterschap.

Wat zie ik terug van Covey?

Proactief handelen en meer werken vanuit kwadrakivaliteit. Dit is geen instrument maar
een manier van denken, vanuit een nieuw en opeadigana. Zijn principes m.b.t. autonomie
(niet schaden, weldoen, respect voor autonomieeehtwraardigheid) probeer ik in mijn

praktijk altijd goed voor ogen te houden.

Wat zie ik terug van Bannink?

Het principe van oplossingsgericht werken probderzaveel mogelijk toe te passen in
gesprekken of andere overlegvormen waarin een geoblaan de orde is. Een belangrijke
taak voor mij als Interne Begeleider bestaat utt deachen/begeleiden van collega’s. Dat
betekent veel praten, maar vooral ook veel luistdieheb nu vooral de focus op de toekomst

en de mogelijkheden van mijn gesprekspartner.

Wat zie ik terug van Lingsma?

Goed kunnen luisteren, het stellen van open vragesamenvatten is niet voldoende. Het
belangrijkste is: Hoe krijg ik als teamcoach mejnnimnterventies het team in beweging? In
mijn praktijk probeer ik uit te gaan van een aarttakishoudingen: aansluiting is een
voorwaarde, een coach lijkt lui, wees een O.E.Nogl® Eerlijk en Nieuwsgierig), creéer

speelruimte voor jezelf en de groep, werk met @e-én-nu situatie en zonder zelfreflectie is

coachen niet mogelijk.

Meer opbrengst door passend toetsen en rekenen. 36



Persoonis mijn persoonlijke ontwikkeling in mijn beroep.

Bij het begin van mijn opleiding tot Interne Begdkr, heb ik via Kolb vastgesteld welke
leerstijlen ik had. Ik was een duidelijke “doeneri “beslisser’! Steeds vaker pas ik ook de
stijlen van “denker” en “dromer” toe. Hierdoor kot cyclische aspect van leren meer aan
bod: ik doe, ik denk, ik beslis en ik beschouw. Bitlt dan weer tot nieuwe ervaringen en
neemt een nieuwe cyclus weer zijn aanvang. Ik @obeer ruimte te geven om ervaringen
en gevoelens te uiten, om gedachten uit te wissslesm meer tijd te geven en te nemen om
ervaringen te verwerken. Zeker ook in dit praktijgerzoek heb ik hier bewust aandacht aan
besteed. Ik ben beter in staat om over de grenaenmijn eigen referentiekader heen te
kijken; ik kan beter het eigenaarschap van het tearaterken en ik ben beter in staat om
kritisch te reflecteren op mijn eigen rol en kwaiién. Wat me sterk opvalt aan mezelf is dat
ik me steeds meer ontwikkel van DIPPER (DenkenrbbRmen) naar DIMMER (Denker In
Mogelijkheden).

theorie
{kennisconstructie}

reflectief
onderzoekende

persoon praktijk
{wie ben Jif als persoon) {wat doe je ermee in de prakiijk)

Door kennis te zoeken en deze tot me te nemenkkdenhnieuwe inzichten gekomen
(theorie). Door deze kennis en vernieuwde inzichEmwolgens toe te passen in mijn praktijk,
heb ik op een planmatige en bewuste manier keweisraijn praktijksituatie verzameld
(praktijk). Door hierop te reflecteren ben ik meMost geworden van mijn eigen invlioed op

de situatie (persoon). Dat heeft weer de basisrgay@oor nieuw handelen

Ethische reflectie op mijn praktijkonderzoek.

Om te beginnen heb ik bij aanvang van mijn prakhterzoek mijn team geinformeerd over
het doel van mijn onderzoek. Voor zover ik heb lemmagaan, heb ik geen methodes
gebruikt die de betrokkenen (de kinderen van deebbwuwgroepen en mijn collega’s)
hebben aangetast in hun waardigheid of geschaadbeheln hun welzijn. In dit

praktijkonderzoek heb ik gewerkt met geanonimiseegegevens; zo kan er geen relatie
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worden gelegd tussen persoonlijke gegevens en ooelggegevens. Alle overeengekomen
afspraken ben ik nagekomen. lk heb geen gegevdmgrgehouden: alle uitkomsten en
resultaten van het onderzoek spelen een rol in migesterstuk. 1k heb het onderzoek en
mijn te schrijven meesterstuk regelmatig besprokest mijn docent en medestudenten

(critical friends).

Reflectie op mezelf en het procesverloop.

Door reflectie ben ik me bewust geworden van miger invioed op mijn praktijksituatie.
Reflectie vormt weer de basis voor nieuw handdRaflecteren is niet alleen terugkijken op
iets dat is geweest, maar vooral ook een middeteteren handelen, denken en voelen in
toekomstige situaties. Bewustwording van mijn eigandelen heeft geleid tot nieuw gedrag:
anders kijken, anders denken waardoor ik andersgghan handelen. Ik heb een beter beeld
van mijn eigen competenties gekregen; ik weet riarbgaar mijn sterke en zwakke kanten
liggen. Ik heb in mijn praktijkonderzoek nauwelijkgerstand ervaren en wanneer die er wel
was, heb ik er goed mee kunnen omgaan. Tijdsdrikevaneer; door keuzes te maken en
prioriteiten te stellen (en natuurlijk ook door V&l erin te stoppen!), heb ik mijn onderzoek

op tijd en naar tevredenheid af kunnen ronden.
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Nawoord

In mijn nawoord wil ik graag iedereen van harte drdaén die een constructieve bijdrage
heeft geleverd aan mijn praktijkonderzoek. Dat nifigal wat mensen en in ieder geval teveel
om ze allemaal bij naam te noemen.

Op de eerste plaats een woord van dank aan akwilgga’s op school. Ik heb regelmatig een
beroep op hen mogen doen. Speciaal die collega’&dvat regelmatiger heb lastig gevallen
en die dan toch (weer) hun medewerking verleenldesl: hartelijk dank!

Op de tweede plaats ook de leerlingen van de baeenlyan mijn school. Zij hebben er met

hun input mede voor gezorgd dat mijn praktijkondekz resultaten heeft opgeleverd.

Resultaten waarvan de meeste leerlingen, in dejenabekomst, zelf nog kunnen gaan

profiteren.

Natuurlijk is ook een woord van dank gericht aannmiocent van Fontys OSO en

medestudenten (“critical friends”) die mij tijdehet onderzoek kritisch, maar opbouwend

hebben ondersteund.

“lemand die nog nooit van mening is veranderd, heabg nooit iets geleerd”
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Bijlagen

Bijlage 1: Protocol Passend Toetsen

Het uitgangsprincipe van de Inspectie van het Ondevijs:

“De Inspectie krijgt regelmatig vragen over de wijwaarop toetsen moeten worden afgenomen en diijhier
hulpmiddelen mogen worden gebruikt? Bijvoorbeeddhet toegestaan toetsen voor te lezen of een
rekenmachine te gebruiken? Het antwoord van desictspop deze vragen is eenvoudig: als in de hadidlp
van de toets is aangegeven dat dit is toegestaanisddit akkoord. In alle andere gevallen nietefpesultaten
zijn alleen betrouwbaar en valide als de toetsenden afgenomen volgens de voorschriften, zoalgdie
toetshandleiding zijn beschreven. De inspectiengecstelt dat scholen deze voorschriften kennemaéven.
Indien de inspectie twijfelt aan de betrouwbaarhead de toetsresultaten, kan zij besluiten de &siitaten
niet te beoordelen.”

Het uitgangsprincipe van de Cito-groep:

Het gebruik van een leerlingvolgsysteem (LOV Saisgroot belang voor de kwaliteit van het ondeni}sor
regelmatig gegevens te verzamelen en te regist@rende vorderingen van leerlingen worden eveetuel
problemen direct zichtbaar, waarop het onderwijs/etgens weer op maat kan inspelen. In de prakifijkt het
LOVS goed te functioneren waar het gaat om hetevolgn de prestaties van leerlingen en het vradigtij
signaleren van leerlingen met een achterstand. Gikbrs in het primair onderwijs die werken met laneh bij
wie een achterstand is geconstateerd, ervaren ephddlemen met het goed kunnen blijven volgenhwam
groep leerlingen. De map “Leerlingvolgsysteem eacsgde leerlingen” probeert hier een zo goed mdggeli
antwoord op te geven. Met speciale leerlingen bletioee leerlingen bij wie we constateren of hetkgte
vermoeden hebben dat zij op een of meer leergabiegie duidelijke achterstand hebben. Ze halen, ahvaor
reden dan ook, toetsscores die ruim tot zeer ridmelden het gemiddelde liggen. Voor deze groegrigen is
het niet vanzelfsprekend dat zij het regulieregpetigramma volgen. De leerlingen verwerken de teérs
meestal in een langzamer tempo en soms ook omeeneamanier. De achterstand van deze leerlingen ka
verschillende oorzaken hebben die in de leerlidglipgen (leerling-kenmerken), zoals beperktellattuele
capaciteiten of een persoonlijkheidsstoornis. Eelmerstand is echter niet altijd het gevolg vandmge
leerling-kenmerken, maar kan ook worden veroorzdaktr onderwijskenmerken, zoals hiaten in het
onderwijsaanbod omdat de leerkracht vaak ziek wgegst. Ook omgevingskenmerken kunnen de prestaties
een leerling negatief beinvloeden. Hierbij kan ggdavorden aan bijvoorbeeld sociaal-emotionele peoten
door pedagogische verwaarlozing of eenvoudigerrdeomoeidheid omdat het kind structureel veeht |
naar bed gaat. Wat de oorzaak van een achterstakdso door de achterstand is het vaak niet zirorolte
toetsen volgens de toetskalender van de schoalofiet CITO.”

Onze visie:

We vinden het belangrijk dat er eenduidigheid isrdeetsafspraken. We conformeren ons
aan de uitgangsprincipes van de Inspectie en adegtiep en nemen de afnamevoorschriften
uit de toetshandleidingen als uitgangspunt. Vaitign betrouwbaarheid staan voor ons
namelijk op de eerste plaats. Van belang is stdedsest passende toets te kiezen, dat wil
zeggen die toets die de beste informatie geeft d@averkelijke vaardigheid van de leerling!
Een iets gemakkelijkere toets is beter dan eeroelijike toets.

Algemene afspraken afname methodeonafhankelijke ttgen:

1. Wanneer een kind in aanmerking komt voor ‘pag$eatsen” dan wordt dit eerst altijd
gecommuniceerd met de ouders van het betreffemde ki

2. Toetsen mogen niet meer worden voorgelezeniaderen (uitzondering zie punt 5).

3 Toetsen vergroten tot A3 voor leeszwakke kindekameren die 2 niveaus of meer
(beheersingsniveau) lager lezen dan de norm.

4. Leeszwakke en rekenzwakke kinderen krijgenaeytt om de toets te maken: richtlijn is
1,5 keer de tijd.

5. Kinderen met diagnose ADD, ADHD of ASS krijgeren tijd voor de toets, mogen de
toets voorgelezen krijgen, mogen in het opgaveneog&rken i.p.v. op het antwoordblad,
mogen de toets buiten de groep (1 op 1) makenfdpeaken hierover moeten opgenomen
zijn in het handelingsplan. De groepsleerkracherime begeleider en (eventueel) ambulant
begeleider stellen deze afspraken vast.
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CITO- Rekenen-Wiskunde:

Is de score op de laatst afgenomen toets op nikeBuof C?
Leg de leerling de toets voor die volgt op de laatgenomen toets.

Is de score op de laatst afgenomen toets op nDezlE?
Laat de leerling de laatst afgenomen toets nognmaaken bij het volgende toetsmoment.

CITO-Spelling:

Is de score op de laatst afgenomen toets niveduBR o
Neem de B-versie van het volgende dictee af.

Is de score op de laatst afgenomen toets niveau C?
Neem de A-versie van het volgende dictee af.

Is de score op de laatst afgenomen toets niveau D?
Neem de B-versie van hetzelfde dictee af bij hégemde toetsmoment.

Is de score op de laatst afgenomen toets niveau E?
Laat de leerling het laatst afgenomen dictee notgmmaaken bij het volgende toetsmoment.

CITO-Begrijpend Lezen
Is de score op de toets E3 op niveau A, B of ChiNteets M4: start + vervolg 2 af.
Is de score op de toets E3 op niveau D? Neem tb&tstart + vervolg 1 af.

Is de score op de toets E3 op niveau E?
Leg de leerling M4 nogmaals de toets E3: startrvalg 2 voor.

Is de score op de toets M4 op niveau A, B of CniNexets E4: start + vervolg 2 af.
Is de score op de toets M4 op niveau D? Neem Ektstart + vervolg 1 af.

Is de score op de toets M4 op niveau E?
Leg de leerling E4 nogmaals de toets M4: startrvolg 2 voor.

Is de score op de toets M5, M6 of M7 op niveau AfE?
Neem de volgende toets start + vervolg 2 af.

Is de score op de toets M5, M6 of M7 op niveau D?
Neem de volgende toets start + vervolg 1 af.

Is de score op de toets M5, M6 of M7 op niveau E?
Leg de leerling nogmaals dezelfde toets voor stadrvolg 2.

CITO-Technisch Lezen (Leestechniek en Leestempo)

Is de score op de laatst afgenomen toets nive®y &,0f D?
Leg de leerling de toets voor die volgt op de laatgenomen toets.
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Is de score op de laatst afgenomen toets niveau E?
Laat de leerling de laatst afgenomen toets nognmaken bij het volgende toetsmoment.

CITO-DMT:

Conform de afspraken zoals vermeld in de handlgidin

Afspraken CITO-Entreetoets groep 7
* Alle kinderen in groep 7 nemen deel aan de CITOdetoets.

* Er zijn Entreetoetsen voor groep 5, 6 en 7.

Omdat de Entreetoets voor alle groepen dezelfdetdyeeft, is de toets gemakkelijk aan te
passen aan het niveau van de leerling. Zo maakieedmg in groep 7 met een grote
leerachterstand (een jaar of meer) de toets, ofroleten uit de toets, voor groep 6 of 5
maken. De leerkracht en IB bekijken samen welkééddan hiervoor in aanmerking komen.
Richtlijn is een verschil tussen DL en DLE van miaial 10.

» Er zijn aangepaste versies voor:

- Dyslectische leerlingen met een dyslexieverkarin 1. Gesproken versie (cd’s)
2. Vergrote versie (A3)

- Leeszwakke leerlingen zonder een dyslexieverkdari : 1. Vergrote versie (A3)
(Leerlingen die 2 niveaus of meer, beheersingsnivea
lager lezen dan de norm)

- Slechtziende leerlingen : 1. Vergrote ve(si8)

- Kleurenblinde leerlingen : 1. Zwart/wit vessi

- Blinde leerlingen : 1. Braille tekenbandaeh
rom

- Leerlingen met NLD (Niet verbale leerstoornis) : 1. Daisy-cd

(Als bij een leerling officieel NLD is gediagnosgierd, kan een 2. Vergrote versie (A3)

vergrote en/of een gesproken versie van de Entrtsetaorden
aangevraagd. Uit onderzoek is gebleken dat somiaégkngen
met NLD gebaat zijn met mondelinge informatieovaott.)

* Eris géén aangepaste versie voor leerlingen nsstadiyulie.
Deze leerlingen krijgen wel extra tijd om de talkekenen-Wiskunde te maken; richtlijn
hierin is 1,5 keer de tijd die er voor staat.
Ze mogen geen gebruik maken van een zakrekenmachine

* Verdere afspraken.

- Een dyslectische leerling met een dyslexievenhkgpkrijgt ook extra tijd om de toetsen te
maken. Richtlijn hierin is 1,5 keer de tijd dieveror staat.
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Afspraken CITO-Eindtoets groep 8

In principe doen alle leerlingen in groep 8 mee @amafname van de toets. Een uitzondering
op deze regel vormen:

- (allochtone) leerlingen die aan het begin varegr8 vier jaar of korter in Nederland zijn en
die het Nederlands onvoldoende beheersen om de@pgaed te kunnen lezen;

- leerlingen die naar verwachting naar het (voaétjespeciaal onderwijs of naar het
praktijkonderwijs gaan.

We kunnen er voor kiezen de leerlingen uit dezeetgreepen niet deel te laten nemen aan de
Eindtoets.

Leerlingen met leerachterstand.

Normaliter doen kinderen die naar het LWOO gaaR,raee aan de Cito-Eindtoets.

Dit is voor hen vaak erg moeilijk, omdat het niveaun die toets niet aansluit bij het niveau
van het kind. Binnen SKOBOS is besloten dat kinderet een LWOO-advies deel mogen
nemen aan de Cito-Niveautoets. Deze wordt tegeiijfteafgenomen met de Cito-Eindtoets,

maar het niveau is aangepast. Het voordeel van Mezautoets t.0.v. de Eindtoets kan zijn

dat het voor het kind minder frustraties opleverdaardoor wellicht tot een betere score kan
leiden.

Aangezien we hebben afgesproken dat we in prinailgekinderen mee laten doen aan de
CITO-Eindtoets is het fijn om te weten dat de scoa@ de Niveautoets omgerekend zal
worden naar een score behorende bij de EindtoetsuiBlag van deze toets heeft geen
invloed op het wel of niet aangenomen worden o éDO.

Wij geven ouders het advies om hun kind deel enlaemen aan de Niveautoets.

Aangepaste versies van de Eindtoets

Gesproken versie Cd's Dyslectische leerlingeneset
dyslexieverklaring

Leerlingen met NLD*

Vergrote versie A3 formaat Dyslectische leerlimgeet een
dyslexieverklaring
Dyslectische leerlingen zonder
dyslexieverklaring
Slechtziende leerlingen
Leerlingen met NLD*

Zwart-wit versie A4 A4 formaat Kleurenblinde leerlingen
formaat

Brailleversie (op Brailleband en Blinde leerlingen
aanvraag) digitaal

* Als bij een leerling officieel NLD is vastgestelkan een vergrote versie en/of een gesprokeneversi
van de Eindtoets worden aangevraagd.

NLD is de Engelstalige afkorting voor 'Nonverbakieing Disorder' (soms ook Nonverbal Learning
Disabilities). Vrij vertaald betekent dit: 'Niet ¥male Leerstoornis'.

Uit wetenschappelijk onderzoek is gebleken dat sg@aeerlingen met NLD gebaat zijn met
mondelinge informatieoverdracht. Daarom kan erahlsvoor leerlingen met NLD de gesproken
versie worden besteld.
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Bijlage 2: Kwaliteitskaart Opbrengstgericht werken

Het Projectbureau Kwaliteit schrijftOm toetsgegevens op een meer opbrengstgerichdeematige

manier te kunnen gebruiken moeten een aantal (epsabrwaarden gerealiseerd zijn. In de praktijk

blijkt dat op veel scholen deze voorwaarden nogregmrd moeten worden om toetsresultaten

daadwerkelijk te gebruiken in een evaluatieve cyelan schoolverbetering. In deze kwaliteitskaart

worden deze voorwaarden beschreven. Aan de hand/atakunt u beoordelen in hoeverre deze

voorwaarden aanwezig zijn dan wel nog aanscherp#tgpeven”.

Groepsniveau

Visie en cultuur

nee

soms

De leerkracht is in staat om kritisch naar de kigdlvan het eigen
lesgeven te kijken.

De leerkracht is ervan doordrongen dat toetsresultaiet alleen iets
zeggen over de leerlingen, maar ook over de kvitaligm het gegeven
onderwijs. Toetsresultaten worden door de leerkrdahrom allereerst
op groepsniveau geanalyseerd en geinterpretegrasetiaarna
(eventueel) op leerling-niveau.

Om toetsresultaten goed te kunnen interpreterdretisan groot
belang dat toetsen op een uniforme manier wordgenainen. De
toetsen worden daarom door de leerkracht volgemsstieicties in de
handleiding afgenomen.

10

Administratieve voorwaarden

Voor het vakgebied rekenen worden periodiek zowel

methodegebonden als methodeonafhankelijke toetgen@men. Ook
relevante observaties en gesprekken dienen geesgidtte worden, tefr
aanvulling op de productmatige informatie van dedresultaten.

De toetsen worden bij alle leerlingen afgenomegens de
toetskalender.

Er zijn heldere afspraken wie op welke momentetodesen afneemt.

De toetsresultaten worden ingevoerd in een digitaal
leerlingvolgsysteem. Ook de resultaten van de nuethebonden
toetsen worden systematisch geregistreerd en Guges|

10

De groepsoverzichten van de toetsresultaten warderzichtelijk
opgeborgen in de groepsmap.

10

Aan het begin van het schooljaar is er een planwaayin staat
aangegeven:

- hoe het complete leerstofaanbod voor de basidigdaeden over het
schooljaar verdeeld wordt;

- wanneer de groepsbesprekingen plaatsvinden;

- in welke periodes groepsplannen worden gemaakt;

- wanneer de klassenbezoeken door de interne laeyedsn/of
directeur gedaan worden.

Organisatievoorwaarden

Er zijn heldere afspraken over wie verantwoordesijkoor het maken
van groepsoverzichten naar aanleiding van eenpetsle.

De groepsbesprekingen worden door zowel de ledrkeds de interne
begeleider goed voorbereid aan de hand van de geefzichten.
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Schoolniveau

Visie en cultuur

nee

soms

Er heerst op school een sfeer van collegialiteprefessionaliteit,
waarin open en constructief gesproken kan worden de sterke en
zwakke kanten van het onderwijs op groeps- en doiveau.

Vanuit zijn onderwijskundig leiderschap speelt dteateur,
ondersteund door de interne begeleider, een ceuabij het
monitoren van de toetsresultaten.

Alle geledingen binnen de school (directeur, infeegeleider,
bouwcodrdinatoren, leerkrachten) zijn ervan doardem dat
toetsresultaten niet alleen iets zeggen over dirigen, maar ook ove
de kwaliteit en rendement van het gegeven ondeppijgroeps- en
schoolniveau. Toetsresultaten worden op schoobdaaiet alleen en
in eerste instantie op individueel niveau, maara#rst op groeps- er
schoolniveau geanalyseerd.

Om toetsresultaten op een verantwoorde wijze taduimebruiken,
staat het buiten kijf dat toetsen op een betrougvkaruniforme manie
worden afgenomen. De instructies in de handleidiraje leidend
voor de afname en afnamecondities.

1

10

Administratieve voorwaarden

Voor het vakgebied rekenen worden periodiek zowel
methodegebonden als methodeonafhankelijke toefgen@men.

10

De toetsen worden bij alle leerlingen afgenomegans de
toetskalender en de planning van de methode.

De methodeonafhankelijke toetsresultaten wordeeviogrd in een
digitaal leerlingvolgsysteem. Ook de resultaten gan
methodegebonden toetsen worden systematisch geeegisen
opgeslagen.

10

Aan het begin van het schooljaar is er een plarwagyin staat
aangegeven:

- wanneer de groepsbesprekingen plaatsvinden;

- wanneer de klassenbezoeken door de interne legyeds/of
directeur gedaan worden;

- wanneer de toetsresultaten door de directeuB-r ivorden
besproken;

- wanneer de trendanalyses tijdens teamvergaderigpemgendeerd
worden

Organisatievoorwaarden

De interne begeleider en/of directeur draagt eg xoor dat toetsen
volgens de instructies in de handleiding worderadgnen.

Er zijn heldere afspraken over wie verantwoordesijkoor het
registreren van alle toetsresultaten en het invoeae toetsresultaten
in het leerlingvolgsysteem.

Er zijn heldere afspraken over wie verantwoordesijkoor het maken
van groepsoverzichten naar aanleiding van eenpetsle.

Er worden periodiek groepsbesprekingen gehoudeeute interne
begeleider en de leerkrachten naar aanleiding gaonetsresultaten,
waarna groepsplannen voor de komende periode wotgsteld.

De methodeonafhankelijke toetsresultaten wordeiogiek besproken
door de directeur en interne begeleider. Aan dd h#&rvan worden

aandachtspunten en acties vastgelegd.
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Tijdens teamvergaderingen worden de toetsresuleadiek

besproken in het team. Aan de hand hiervan wordedachtspunten
en acties vastgelegd.

Er is helder wie op school verantwoordelijk is vbet (jaarlijks)
maken van trendanalyses en de rapportage daarvan.
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Bijlage 3: Gestructureerde discussie
Tussen haakjes staat het aantal malen dat een kipgiaantekening is gemaakt.

1. Waar staan wij als team (school) op dit momeeit oms rekenonderwijs?

We zijn voorzichtig adaptief bezig, door o.a. heede instructiemodel en het gebruik van
het Routeboekje (4).

Er is wel winst te behalen zowel bij de zwakker&erdeerlingen als bij de sterkere
rekenleerlingen (10).

Op dit moment ligt de nadruk misschien wel tevgetle zwakkere rekenleerlingen (8).
Moeten we ons ook niet meer focussen op de stel&eriéngen (5)?

De laatste 2 jaren zijn onze prestaties op de CHI@Hoets gedaald: we zijn van
“rekensterk” gedaald naar “rekenzwak”. We zijn dust tevreden over de opbrengsten van

ons rekenonderwijs (10).

2. Waar willen we als team (school) naar toe met @mkenonderwijs?

We willen graag terug naar een hoge score de Clindt&ets d.w.z. een score tussen

70 en 75% (8).

We willen meer winst boeken bij de sterkere rekeuilegen (8).

We willen betere rekenleerlingen meer loslaten:rai@azouden we ze alles laten maken (5)?
We willen een goed programma voor de sterkere tekdingen (7).

We willen (mogelijk) afspraken gaan maken overgreicipe van “voortoetsen”

bij rekenen (3).

We willen ook de tussenresultaten in de anderepgroéekijken (4).

We willen duidelijke afspraken over een goed prograa en haalbaar programma, bijv.

methodegebruik, Routeboekje, voortoetsen, versneli@errijken (9).

3. Wat wordt onze eerste stap?

Een nadere analyse maken n.a.v. de lage score @iTd&-Eindtoets: is het een trend of
incident (7)?

Op teamniveau duidelijke afspraken maken: wat willee en hoe gaan we dit aanpakken (8)?
De CITO-resultaten van alle groepen moeten we haideeeld hebben (5).

4. Hoe denken wij over meer/beter opbrengstgenarken bij rekenen?
Zeker zinvol; een heldere lijn is noodzakelijk e woeten dit stapje voor stapje gaan
uitvoeren (6).

De signalen van de kinderen kunnen en mogen wenaggren (10).
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Het is belangrijk dat iedereen er volledig achtixats en dat we op dezelfde manier gaan
werken (8).

We staan er positief tegenover; zeker ook de betdenleerlingen niet vergeten (9)!

5. Wat hebben we nodig om meer/beter opbrengstgeed&kunnen werken?

- Haalbaar en gedegen programma?

Ja, aandacht voor groepsoverstijgend werken; gebraken van de gelijkgeschakelde
rekentijden (5).

Ja, meer afstemming op elkaar (6).

- Uitdagende doelen & effectieve feedback?

Ja, vooral belangrijk voor de betere rekenleering®.

- Veilige en ordelijke omgeving?

- Collegialiteit & professionaliteit?

Ja, meer inhoudelijk overleg en op de hoogte zajm ae leerlijnen bij rekenen (4).
- Aandacht voor didactische aanpak?

Ja, op de hoogte zijn van rekenstrategieén in \a@ode leerjaren (6).

- Aandacht voor pedagogisch handelen & klassennsment?

- Sturing & herontwerpen programma?

- Andere zaken?

6. Hoe scoort onze school op onderstaande puntinia (de gemiddelde score van de 10
teamleden)

Kwaliteitszorg 0 —mommmmmmm e 6,5---m-mm e e 10
Onderwijstijd 0 —-mmmmmmme e R T 10
Leerstofaanbod e —6,5----mm e 10
Didactisch handelen 0 —-mmmmmm e T mmmmmmmm e 10
Zorg en begeleiding 0 —-mmmemm e 7,5 10
Evalueren op niveau leerling 0 ----------------——--—ommmemmmee - T mmmmmm 10
Evalueren op niveau groep 0 ---------------m-mmmmo B-m-mmm e e 10
Evalueren door directie 0 ---mmmememmmee e 6,5-=mmm e e 10

Waar zit bij ons ruimte voor verbetering?

Beter evalueren en analyseren op groepsniveaurgalgstappen bepalen voor meer passend
onderwijs (9).

Aanbod van de leerstof meer afstemmen op behoedtenle leerlingen (7).

Onderwijstijd differentiéren binnen de groep (3).

7. Zijn onderstaande doelen realistisch voor orc®sl: willen wij hier naar toe of .......?

* Ordenen groep 1 en 2: maximaal 10% D of E laggn
We vinden dit doel haalbaar en reéel voor onzeddi®).

* Rekenen-Wiskunde 3 t/m 8: maximaal 15% D of Ellegen
minimaal 60% A en B leerlingen
Ook dit doel vinden we haalbaar voor onze schambrwaarde is: passend toetsen (10)!
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8. Hoe zou “teamleren” en “persoonlijk meesterschdlerende organisatie) een bijdrage
kunnen leveren aan meer/beter opbrengstgerichtemebly rekenen?

Meer gebruik maken van de “talenten” binnen onmt€a).

Meer intervisiemomenten: bespreken van problemegeeamenlijk zoeken naar

oplossingen (8).

9. Hoeveel vertrouwen hebben we in onszelf dariweskagen om meer/beter
opbrengstgericht te gaan werken bij rekenen?(diteggemiddelde score van de 10

teamleden)

Vertrouwen 0 e 1.5~ 10

Wat hebben we nodig om meer vertrouwen te krijgen?
Kleine stapjes in het proces, zodat we ook snelegsen kunnen “vieren” (7).
Als team goed op 1 lijn komen en gemaakte afsprakégen (9).

10. Hoe gemotiveerd zijn we om hieraan te gaan evet{dit is de gemiddelde score van de

10 teamleden)

Motivatie 0 8,5-----mmmmee- 10
Wat hebben we nodig om meer motivatie te krijgen?

- Is het jouw doel of het doel van iemand anders?
Het is een gezamenlijk doel; we moeten de lattei@bog leggen en gefaseerd te werk gaan
volgens een plan (8).

- Is het doel waardevol, zie je positieve gevolgen?

Motivatie bij kinderen en leerkrachten zal toener{@®n

Zoveel mogelijk rendement halen uit de kinderenitdralen wat erin zit (9)!

- Is het doel haalbaar; mogelijkheden, vaardighededersteuning?
Duidelijke tussendoelen stellen en doelen ook ledsor met de leerlingen (7).
- Is het belangrijk om tijdens het proces, vooraig te zien en hoe dan?
Kleine stapjes zetten en resultaat zichtbaar makenalle betrokkenen (10).
- Is het haalbaar om met tegenslagen om te gaan?

Problemen op tijd aankaarten en samen naar opgssizoeken (8).

Meer opbrengst door passend toetsen en rekenen. 50



Meer opbrengst door passend toetsen en rekenen. 51



