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Voorwoord

Dit document bevat mijn afstudeerscriptie, dat ik heb uitgevoerd voor de stichting Meer dan Voetbal, waarmee ik mijn opleiding Sport, Economie en Communicatie hoop af te ronden aan de Fontys Economische Hogeschool te Tilburg. 

Deze afstudeerscriptie is een kwalitatief onderzoek waarin het maatschappelijk verantwoord ondernemen door betaald voetbal organisaties (BVO’s) in Nederland is onderzocht. Hierbij is voornamelijk gekeken naar welk standpunt de gemeenten innemen omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen, welke redenen de gemeenten hebben om al dan niet samen te werken met de aldaar gevestigde BVO(‘s) en of er een rol is weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal om te zorgen voor meer samenwerking tussen de gemeenten en de BVO’s.

Tijdens de opleiding Sport, Economie en Communicatie krijgen studenten een minor aangeboden door Fontys waarin zij werken aan een stukje kwalitatief marktonderzoek. Bij deze minor, Sportbusiness II, konden de studenten kiezen uit een aantal probleemstellingen. Na de verdeling van de probleemstellingen kreeg ik de volgende toegewezen: “Hoe belangrijk vinden gemeenten MVO-activiteiten van de aldaar gevestigde BVO's?” Al werkende aan de onderzoeksopzet van deze minor raakte ik enthousiast en kreeg ik het idee dat ik met een uitgebreider onderzoek zeker een bijdrage kon leveren. Ik ben vervolgens gaan informeren in hoeverre het mogelijk was om hier een afstudeeropdracht van te maken. Dit was mogelijk maar er moest wel een opdrachtgever gevonden worden! Zodoende ben ik via mijn afstudeerbegeleider, dhr. De Leeuw, terecht gekomen bij de stichting Meer dan Voetbal. Daar werd mijn aanvraag tot afstuderen enthousiast ontvangen en zodoende had ik mijn afstudeeropdracht binnen.

Toen begon het echte werk en moest er een start gemaakt worden met het onderzoek. Bij aanvang van het onderzoek was ik van plan om alle gemeenten waar een BVO gevestigd is te interviewen. Uiteindelijk bleek dit helaas onmogelijk, maar desondanks heb ik toch bij achttien van de 35 gemeenten informatie los weten te krijgen. 

Ondanks verschillende persoonlijke tegenslagen is het mij uiteindelijk gelukt om naar mijn eigen tevredenheid een afstudeerscriptie te schrijven. Dit was zonder de hulp van verschillende personen niet mogelijk geweest en daarom zou ik dan ook graag een aantal mensen willen bedanken.

Allereerst mijn begeleiders van de stichting Meer dan Voetbal, Mike Janssen en Bake Dijk. Zij hebben samen met mij nagedacht over het onderzoek en hebben mij daar waar nodig de juiste richting in gestuurd. Na verloop van tijd is Mike Janssen gestopt met zijn werkzaamheden bij de stichting Meer dan Voetbal en heeft Bake Dijk in zijn eentje de verantwoordelijkheid op zich genomen om mijn afstuderen tot een goed einde te brengen. 

Daarnaast wil ik ook graag mijn begeleider van de Fontys Economische Hogeschool te Tilburg bedanken, Jan de Leeuw. Hij heeft mij in het begin goed op weg geholpen door mee te denken over mijn onderzoek en mij te wijzen op zaken die interessant en belangrijk konden zijn bij mijn onderzoek en in de loop van mijn afstudeerperiode heeft hij erop toegezien dat de vorderingen en de kwaliteit van deze scriptie niet in gevaar kwamen.

Als laatste wil ik alle mensen bedanken die tijd voor mij vrij gemaakt hebben om zich te laten interviewen door mij en mij zodoende de informatie gaven die ik nodig had voor mijn onderzoek. 

Meerlo, november 2009,

Klaas van Arensbergen

Samenvatting

De impact van voetbal op de samenleving wordt steeds meer erkend. De Betaald Voetbal Organisaties (BVO’s) erkennen de plaats die zij innemen in de maatschappij en ontplooien steeds meer activiteiten op het maatschappelijke vlak en integreren deze activiteiten steeds meer in de beleidsvoering. De BVO’s kunnen met hun maatschappelijke activiteiten veel betekenen voor de gemeenten.

De probleemstelling van dit onderzoek luidt daarom: “Wat zijn de standpunten van de gemeenten omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s, welke redenen zijn er om dan al niet samen te werken met BVO’s en is er een rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal om in de toekomst te zorgen voor meer samenwerking tussen gemeenten en BVO’s?”

Het maatschappelijk verantwoord ondernemen van een BVO is het best te omschrijven als: “zakendoen waarbij een sportbedrijf zich niet alleen wil verantwoorden ten opzichte van individuen, groepen en instanties waar het direct mee te maken heeft, zoals aandeelhouders, medewerkers, deelnemers, afnemers, sponsors en overheid. Men wil zich ook verantwoorden ten opzichte van allen die op enigerlei wijze in hun belangen geraakt worden in de samenleving: nu of in de toekomst, hier of ver weg.”

De BVO’s organiseren veel maatschappelijke activiteiten, maar over het algemeen zijn deze op een negental onderwerpen of zaken gericht zoals bijvoorbeeld: kidsclub, gehandicapten en wijkactiviteiten. De gemeenten geven aan over het algemeen op de hoogte te zijn van de maatschappelijke activiteiten, ook in gevallen waar de BVO niets communiceert op de eigen website over maatschappelijke activiteiten. Daarnaast geven de gemeenten aan dat zij het erg goed vinden dat de BVO’s maatschappelijk bewust zijn en zodoende maatschappelijke activiteiten organiseren. 

Ondanks het feit dat alle BVO’s maatschappelijke activiteiten ontplooien geeft de helft van de achttien ondervraagde gemeenten aan dat de BVO (nog) niet voldoende maatschappelijk actief is. Zij vinden dat de BVO nog meer kan doen en beter in kan spelen op de maatschappelijke problemen die iedere gemeente heeft. De gemeenten zien namelijk voor de BVO’s wel degelijk een toegevoegde waarde weggelegd om door middel van maatschappelijke activiteiten in te spelen op de problemen in de gemeenschap. 

Uit de onderzoeksresultaten blijkt dat er beter wordt samengewerkt dan van te voren werd gedacht. Van te voren werd namelijk gedacht dat er slechts enkele gemeenten waren die met de aldaar gevestigde BVO samenwerken.  Het blijkt dat bij het merendeel van de gemeenten wel wordt samengewerkt met de aldaar gevestigde BVO. Er zijn slechts drie gemeenten die momenteel niet samenwerken met de aldaar gevestigde BVO. De oorzaak hiervoor is dat de BVO’s terughoudend zijn. Bij de gemeenten waar wordt samengewerkt met de BVO’s gebeurt dit omdat beiden partijen elkaars meerwaarde inzien en deze gebruiken om zo de leefbaarheid in de gemeente te verbeteren. De samenwerking kan projectmatig zijn, of vastgelegd zijn in een convenant. Daarnaast zijn er gemeenten die de BVO min of meer verplicht hebben om maatschappelijk verantwoord te gaan ondernemen in ruil voor financiële hulp. Er zijn echter ook gemeenten die samen met de BVO in een stichting zitten waarin de maatschappelijke activiteiten zijn gehuisvest. 

De gemeenten willen dat er in de toekomst structureel wordt samengewerkt aan maatschappelijke activiteiten die op veel verschillende maatschappelijke problemen inspelen en dat de huidige samenwerking wordt verbeterd. Wie hierin het initiatief moet nemen maakt niet uit. De gemeenten zien in dat zij binnen een samenwerking een toegevoegde waarde kunnen hebben aangezien zij mede het beleid bepalen in de gemeente. Daarnaast hebben gemeenten veel contacten die de BVO kan gebruiken bij het organiseren van maatschappelijke projecten. Tevens is de gemeente de spin in het web als het gaat om het verstrekken van vergunningen en subsidies en het verdelen van bijvoorbeeld combifunctionarissen. 

De gemeenten zien voor de stichting Meer dan Voetbal een rol weggelegd om partijen samen te brengen en na te denken over een mogelijke samenwerking. De stichting Meer dan Voetbal wordt gezien als ervaringsdeskundige op het gebied van maatschappelijke activiteiten. In dat kader kan de stichting goed adviseren en meepraten over het te voeren beleid om zodoende een samenwerking te verbeteren. De stichting Meer dan Voetbal kan met goede voorbeelden komen van succesvolle projecten die de gemeenten en de BVO’s op kunnen pakken.  
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1.1 Inleiding

Dit hoofdstuk is bedoeld als inleidend hoofdstuk waarin de onderzoeksopzet van dit onderzoek nader toegelicht zal worden. 

Dit hoofdstuk zal beginnen met het beschrijven van de aanleiding en het nut van dit onderzoek. 

Vervolgens worden de onderzoeksdoelstellingen beschreven die behaald moeten worden om dit onderzoek succesvol af te ronden en komt  de probleemstelling aan bod, die de kern van dit onderzoek weergeeft. Het onderdeel na de probleemstelling is een toelichting van de probleemstelling. Hier worden enkele begrippen uit de probleemstelling uitgelegd zodat deze beter te begrijpen zijn. Dan worden de onderzoeksvragen toegelicht. De onderzoeksvragen geven meer structuur aan het onderzoek waardoor de antwoorden op de probleemstelling overzichtelijk worden opgebouwd. Tevens zijn met behulp van de onderzoeksvragen de doelstellingen eenvoudiger te realiseren. Verder volgt de onderzoekspopulatie waarin beschreven wordt welke populatie onderzocht wordt. Er wordt duidelijk gemaakt welke personen de informatie gaan verschaffen die leidt tot beantwoording van de onderzoeksvragen en uiteindelijke de probleemstelling. 

Daarna wordt er informatie gegeven over de onderzoeks- en dataverzamelingsmethode. Hier is te lezen welke onderzoeksmethoden gebruikt zullen gaan worden, op welke manier de data gezocht worden en welke bronnen de informatie aanleveren. De laatste twee paragrafen gaan over de validiteit en de betrouwbaarheid van het onderzoek.

1.2 Aanleiding

In onze maatschappij met de huidige regering zijn normen en waarden erg belangrijk. Deze normen en waarden zijn altijd belangrijk geweest, maar de huidige regering, onder leiding van Balkenende, heeft deze normen en waarden vaak ter discussie gesteld. Een ander voorbeeld waaruit blijkt dat de normen en waarden prominenter aanwezig zijn, is de reclamecampagne “onbewust asociaal” van SIRE. Maatschappelijk verantwoord ondernemen is ook een begrip dat vooral de laatste jaren erg in opkomst is. Steeds meer bedrijven gaan zich maatschappelijke beter verantwoord opstellen en ondernemen. Gekeken naar de maatschappelijke waarde van het voetbal, die de laatste jaren enorm is toegenomen en veelvuldig is onderzocht, zou voetbal een belangrijke rol kunnen spelen in het overbrengen en vormgeven van deze normen en waarden. Daarnaast zijn er meerdere zaken te benoemen waarin de maatschappelijke waarde van voetbal tot uitdrukking komt.

Voor het individu levert voetbal wekelijks veel speel- en kijkplezier op en is het een goede leerschool waar belangrijke lessen geleerd worden en waar karaktervorming wordt gestimuleerd. Voetbal is voor een overgroot deel afhankelijk van vrijwilligers. Het verrichten van vrijwilligerswerk is een uiting van maatschappelijke betrokkenheid en draagt verder bij aan deze betrokkenheid.

Maatschappelijk gezien is voetbal een bindmiddel waardoor verschillende nationaliteiten, religies en leeftijden bij elkaar gebracht worden. Hierbij is de lokale voetbalvereniging misschien wel de belangrijkste factor. De amateurvereniging is een sociale en sportieve ontmoetingsplaats waar de mensen dichter tot elkaar komen.

De impact van voetbal op de samenleving wordt steeds meer erkend. De Betaald Voetbal Organisaties (BVO’s) erkennen de plaats die zij innemen in de maatschappij en ontplooien steeds meer activiteiten op het maatschappelijke vlak en integreren deze activiteiten steeds meer in de beleidsvoering. Vanuit dit oogpunt is door de KNVB, de Eredivisie en de Eerste divisie de stichting Meer dan Voetbal opgericht. Deze stichting stimuleert en ondersteunt voetbalclubs om de positieve kracht van hun organisatie in te zetten voor een betere samenleving.
 

Het grootste gedeelte van de BVO’s ontplooit maatschappelijke activiteiten op eigen initiatief zonder samenwerking met, of steun van de gemeente. Er zijn slechts enkele voorbeelden te noemen waarbij een gemeente samenwerkt met de aldaar gevestigde BVO. Aangezien BVO’s een sterke regionale binding hebben en veel invloed uitoefenen op de maatschappij zouden zij een belangrijke rol kunnen spelen binnen de gemeente. Vanuit dat oogpunt gezien zou het belangrijk zijn voor de stimulering van maatschappelijke activiteiten dat de BVO’s gaan samenwerken met de gemeenten.

1.3 Onderzoeksdoelstellingen

Dit onderzoek kan van belang zijn om BVO’s en gemeenten bij elkaar te brengen in een gezamenlijk beleid met betrekking tot het ontplooien van maatschappelijke activiteiten. Er is een aantal doelstellingen die behaald moeten worden om naderhand te kunnen spreken van een geslaagd onderzoek.

Doelstelling met betrekking tot de stichting Meer dan Voetbal:

· Er moet in kaart gebracht worden welke activiteiten de stichting Meer dan Voetbal ontplooit en wat de Stichting inhoudt.

Doelstelling met betrekking tot maatschappelijk verantwoord ondernemen:

· Er moet aangegeven worden wat maatschappelijk verantwoord ondernemen is.

Doelstellingen met betrekking tot de BVO’s en maatschappelijk verantwoord ondernemen:

· Door middel van een schema moet in kaart gebracht worden welke BVO’s er in Nederland zijn en in welke gemeenten deze zijn gevestigd.

· Door middel van een schema moet per BVO in kaart gebracht worden welke maatschappelijke activiteiten er ontplooid worden.

Doelstellingen met betrekking tot de gemeenten en het maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s:

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk genoteerd worden of deze op de hoogte is van de maatschappelijk activiteiten van de aldaar gevestigde BVO.

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk beschreven worden wat de mening is van de gemeente omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de aldaar gevestigde BVO.

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk aangegeven worden of de gemeente de aldaar gevestigde BVO maatschappelijk voldoende actief vindt.

· Er moet aangegeven worden wat de redenen zijn voor gemeenten waarom zij de aldaar gevestigde BVO al dan niet voldoende maatschappelijk actief vinden. 

Doelstellingen met betrekking tot de gemeenten in samenwerking met de BVO’s:

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk beschreven worden of de aldaar gevestigde BVO een toegevoegde waarde heeft of kan hebben bij het oplossen van maatschappelijke issues die spelen binnen de betreffende gemeente.

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk aangegeven worden of er mogelijkheden zijn tot samenwerking met de aldaar gevestigde BVO of dat er al wordt samengewerkt. 

· Er moet expliciet aangegeven worden wat per gemeente de redenen zijn om dan al niet samen te werken met de aldaar gevestigde BVO.

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk aangegeven worden welke toegevoegde waarde zij voor zichzelf zien weggelegd bij een samenwerking of bij een totstandkoming van een samenwerking met de aldaar gevestigde BVO en hoe een samenwerking er volgens de gemeente uit moet zien.

Doelstelling met betrekking tot de gemeenten en de stichting Meer dan Voetbal:

· Per gemeente moet, aan de hand van de interviews, duidelijk worden beschreven of de stichting Meer dan Voetbal, volgens de betreffende gemeente een rol kan spelen bij de samenwerking of bij de totstandkoming van een samenwerking met de aldaar gevestigde BVO.

1.4 Probleemstelling

“Wat zijn de standpunten van de gemeenten omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s, welke redenen zijn er om al dan niet samen te werken met BVO’s en is er een rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal om in de toekomst te zorgen voor meer samenwerking tussen gemeenten en BVO’s.”

1.5 Toelichting probleemstelling

In bovenstaande probleemstelling staan verschillende termen die een nadere toelichting behoeven. Het begrip maatschappelijk verantwoord ondernemen vormt een belangrijk thema in dit onderzoek en zal veelvuldig worden gebruikt. In hoofdstuk 3 zal het begrip verder worden uitgewerkt. Bij dit onderzoek zal voornamelijk het maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s centraal staan. 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen in de sportbusiness kan worden omschreven als het zakendoen waarbij een sportbedrijf zich niet alleen wil verantwoorden ten opzichte van individuen, groepen en instanties waar het direct mee te maken heeft, zoals aandeelhouders, medewerkers, deelnemers, afnemers, sponsors en overheid. Men wil zich ook verantwoorden ten opzichte van allen die op enigerlei wijze in hun belangen geraakt worden in de samenleving: nu of in de toekomst, hier of ver weg.

In de probleemstelling komt het begrip BVO’s een aantal malen voor. BVO’s staat voor Betaald Voetbal Organisaties, maar zal voor het gemak in dit document BVO’s worden genoemd. Met BVO’s worden de professionele voetbalclubs in Nederland bedoeld die zijn onder gebracht in de Eredivisie en de Eerste Divisie. In het seizoen 2009-2010 telt Nederland 38 BVO’s.

Met het begrip gemeenten worden de gemeenten bedoeld waar een BVO is gevestigd. In Nederland zijn dat 35 gemeenten. In de gemeente Rotterdam zijn drie BVO’s (Feyenoord, Excelsior en Sparta) en de gemeente Eindhoven telt twee BVO’s (PSV en FC Eindhoven). De gemeenten vormen in dit onderzoek de voornaamste bron van informatie.

1.6 Onderzoeksvragen
De onderzoeksvragen geven meer structuur aan het onderzoek waardoor de antwoorden op de probleemstelling overzichtelijk worden opgebouwd. Tevens zijn met behulp van de onderzoeksvragen de doelstellingen eenvoudiger te realiseren. De hoofdstukken die volgen, zullen steeds bestaan uit één of meerdere onderzoeksvragen. 

Stichting Meer dan Voetbal

1. Wat is de stichting Meer dan Voetbal en wat voor een activiteiten ontplooit zij?

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

2. Wat is maatschappelijk verantwoord ondernemen?

BVO’s en maatschappelijk verantwoord ondernemen

3. Welke BVO’s zijn er in Nederland en in welke gemeenten zijn zij gevestigd?

4. Welke activiteiten ontplooien de BVO’s in Nederland op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen en in hoeverre zijn de gemeenten hiervan op de hoogte?

Gemeenten over het maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s

5. Wat zijn de standpunten van de gemeenten omtrent het, op eigen initiatief, maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s?

6. Vinden de gemeenten de BVO’s voldoende maatschappelijk actief?

7. Wat zijn de oorzaken en redenen waardoor een gemeente een BVO al dan  niet voldoende maatschappelijk actief vindt?

Gemeenten in samenwerking met de BVO

8. Kunnen de BVO’s een toegevoegde waarde hebben in het oplossen van maatschappelijke vraagstukken in de desbetreffende gemeenten?

9. Zijn er BVO’s die reeds samenwerken met een gemeente? Zo ja, wat houdt deze samenwerking in?

10. Wat zijn de redenen voor gemeenten om al dan niet samen te werken met de aldaar gevestigde BVO(‘s)?

11. Hoe ziet volgens de gemeenten een dergelijke samenwerking eruit?

12. Wie moet volgens de gemeenten het initiatief nemen om tot een samenwerking te komen?

13. Zien de gemeenten een toegevoegde waarde weggelegd voor zichzelf bij een samenwerking met de BVO(‘s)?

Gemeenten en de stichting Meer dan Voetbal

14. Zien de gemeenten een rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal in het tot stand komen van een samenwerking met de BVO(‘s)?

1.7 Onderzoekspopulatie

De onderzoekspopulatie zal bestaan uit de gemeenten waar een BVO is gevestigd. De gemeenten zullen de voornaamste informatie leveren die nodig is om de probleemstelling en de onderzoeksvragen te beantwoorden. 

In Nederland zijn momenteel 38 BVO’s actief. De BVO’s zijn verdeeld over 35 gemeenten omdat er in de gemeente Rotterdam drie BVO’s (Feyenoord, Excelsior en Sparta) zijn en in de gemeente Eindhoven twee (PSV en FC Eindhoven).
 
De onderzoekspopulatie zal bestaan uit de personen die verantwoordelijk zijn voor de zaken die gerelateerd zijn aan de probleemstelling. Dit is per gemeente verschillend. Het is mogelijk dat binnen een aantal gemeenten dit personen zijn die werkzaam zijn bij sociale zaken, bij andere gemeenten kunnen dit personen zijn die werkzaam zijn bij zaken die betrekking hebben op sport of het zijn personen die werkzaam zijn binnen een ander onderdeel van de gemeente. Dit wordt per gemeente apart uitgezocht. 

1.8 Onderzoeks- en dataverzamelingsmethode

Tijdens dit onderzoek worden verschillende onderzoeksmethoden gebruikt om informatie te krijgen die antwoorden kunnen verschaffen op de onderzoeksvragen en de probleemstelling. 

Deskresearch is een methode die gebruikt wordt. Door middel van deskresearch zullen secundaire bronnen gebruikt worden om informatie te verkrijgen. Bij deze secundaire bronnen kan gedacht worden aan websites met informatie, literatuur, CBS en verslagen van bedrijven. Zo kan met behulp van deze secundaire bronnen informatie verkregen worden ten behoeve van de onderzoeksvragen één tot en met drie en eventueel acht. De informatie ter beantwoording van deze onderzoeksvragen kan onder andere verkregen worden uit literatuur over maatschappelijk verantwoord ondernemen, uit verslagen van bedrijven die zich bezig houden met maatschappelijk verantwoord ondernemen, websites van BVO’s, websites van gemeenten en websites over maatschappelijk verantwoord ondernemen. Met behulp van het deskresearch moet er meer verteld kunnen worden over maatschappelijk verantwoord ondernemen. Tevens moet er inzicht verkregen worden in welke BVO’s er zijn, in welke gemeenten zij gevestigd zijn en welke activiteiten de BVO’s ontplooien, dan al niet in samenwerking met de des betreffende gemeente, op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

Het merendeel van de onderzoekvragen behoeft primaire bronnen om beantwoord te worden. Deze primaire bronnen zullen bestaan uit ambtenaren die werkzaam zijn voor gemeenten waar de BVO’s zijn gevestigd. Deze ambtenaren zullen door middel van de interviewtechniek geraadpleegd worden om zo informatie te verkrijgen die moet helpen bij het beantwoorden van de probleemstelling en de onderzoeksvragen drie tot en met dertien. Er moet inzicht gekregen worden in de standpunten van de gemeenten omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s, of de BVO’s door de gemeenten voldoende maatschappelijk actief worden bevonden, de reden waarom gemeenten dan al niet samenwerken met de BVO’s en welke toegevoegde waarde BVO’s kunnen spelen in het oplossen van maatschappelijke vraagstukken die spelen binnen de gemeenten.

1.9 Eerder relevant onderzoek

Er is door een student van de Universiteit van Twente eerder onderzoek verricht omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s uit de Eredivisie. Dit onderzoek beantwoordde de vraag of de BVO’s uit de Eredivisie maatschappelijk voldoende actief waren
. De conclusie van dit onderzoek luidt dat de BVO’s voldoende maatschappelijk actief zijn. Dit onderzoek is gepubliceerd in januari 2008, waardoor kan worden aangenomen dat het onderzoek minstens in de tweede helft van 2007 heeft plaatsgevonden. Bij dit onderzoek kunnen echter wel zeer kritische kanttekeningen geplaatst worden, waardoor niet zonder meer kan worden aangenomen dat de BVO’s daadwerkelijk voldoende actief zijn in de ogen van de gemeenten. In het betreffende onderzoek worden door de onderzoeker zelf al enkele kritische kanttekeningen geplaatst. Deze kanttekeningen zijn terecht, maar er zijn er nog enkele te noemen. 

Ten eerste is er gekeken naar de kritiek die de stakeholders hebben op het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de BVO’s. Het begrip stakeholders kan worden omschreven als: belanghebbenden. Het betreft hier groepen mensen die op enigerwijze belang (voor- of nadelen) hebben bij de activiteiten van de sportorganisatie
. Tijdens dit onderzoek zijn echter niet de stakeholders zelf geïnterviewd, maar de personen binnen de BVO die verantwoordelijk zijn voor het maatschappelijk verantwoord ondernemen. Dit brengt de volgende vragen met zich mee: zijn de personen werkzaam voor de BVO, überhaupt wel op de hoogte van de kritiek van de stakeholders als die er is, en zullen deze personen wel in alle openheid, min of meer hun eigen werk bekritiseren door te zeggen dat de stakeholders kritiek hebben? Het was beter geweest voor het onderzoek om de informatie over de kritiek die stakeholders eventueel hebben op de BVO uit eerste hand van de stakeholders zelf te verkrijgen. In deze scriptie wordt dit punt al bekritiseerd, door te veronderstellen dat de gekozen methodiek misschien niet de juiste was.        

Ten tweede wordt onder andere aan de hand van interviews met werknemers, die verantwoordelijk zijn voor het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de BVO, vastgesteld of de BVO voldoende maatschappelijk actief is. Dit kan een behoorlijk vertekend beeld opleveren. De kans is groot dat de geïnterviewde werknemer niet volledig objectief is en bijvoorbeeld erg positief is over zijn of haar werkzaamheden. Daarnaast zijn de geïnterviewde werknemers zelf actief betrokken bij het organiseren van maatschappelijke activiteiten. Hierdoor zullen zij al snel een indruk kunnen geven dat de BVO inderdaad erg actief is op maatschappelijk gebied, terwijl dit niet per definitie zo hoeft te zijn. Er had hier beter gekozen kunnen worden voor een meer objectievere onderzoekspopulatie zoals bijvoorbeeld de stakeholders van een BVO.

Het derde punt van kritiek is het aantal personen dat geïnterviewd is en de BVO’s waar deze personen werkzaam voor zijn. De onderzoeker geeft zelf als punt van kritiek, dat het een aantal van slechts drie personen betreft en dat het mogelijk beter was geweest om meerdere BVO’s te interviewen. Natuurlijk geeft een onderzoek onder alle BVO’s een beter en nauwkeuriger resultaat, maar om alle BVO’s mee te laten werken kan een moeilijke opgave zijn. Hier komt het tweede onderdeel van dit punt van kritiek. Namelijk de samenstelling van de onderzoekspopulatie. Er zijn drie personen geïnterviewd van respectievelijk: FC Twente, NEC Nijmegen en Heracles Almelo. Hier kan opgemerkt worden dat ten tijden van het onderzoek, FC Twente en NEC Nijmegen tot de voorhoede gerekend mochten worden op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Dan is het een logisch vervolg dat, gebaseerd op die interviews, de conclusie wordt getrokken dat BVO’s voldoende maatschappelijk actief zijn. Er had tijdens dit onderzoek een betere verdeling plaats moeten vinden met betrekking tot BVO’s die werden beoordeeld of ze al dan niet maatschappelijk voldoende actief zijn.

Ten vierde is er een lijst opgemaakt waarin de BVO’s uit de Eredivisie zijn gerangschikt naar de hoogte van de begroting en naar het aantal activiteiten dat zijn op maatschappelijk gebied organiseren. Zodra een club op de ranglijst, gebaseerd op het aantal maatschappelijke activiteiten, hoger scoorde dan op de ranglijst, gebaseerd op de hoogte van de begroting, werd geconcludeerd dat de BVO voldoende maatschappelijk actief was. Terwijl eerder al uit het onderzoek blijkt dat de hoogte van de begroting niets zegt over het maatschappelijk verantwoord ondernemen. Dit is terug tevens te lezen in hoofdstuk 4. Volgens deze meting blijkt 61,1% van de BVO’s voldoende maatschappelijk actief. 
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2.1 Inleiding
In dit tweede hoofdstuk wordt de stichting Meer dan Voetbal geïntroduceerd. In het kader van dit onderzoek is het goed om te weten wat deze stichting precies doet. In dit hoofdstuk wordt de eerste onderzoeksvraag  behandeld. 

Als eerste zal de oprichting van de stichting beschreven worden. Hier staat wanneer, hoe en door welke partijen de stichting is opgericht. Wat is de visie van de stichting, welke missie komt daar uit voort en met welke strategie denkt de stichting dit te realiseren?

De paragraaf die volgt gaat over de huidige situatie van de stichting. Hier wordt vermeld wat de stichting Meer dan Voetbal momenteel voor werkzaamheden verricht en ook wat de BVO´s doen op maatschappelijk gebied. 

De huidige situatie wordt gevolgd door de paragraaf toekomst.  Wat wil de stichting in de toekomst gaan doen? Zijn er activiteiten die men gaat afbouwen en zijn er activiteiten waar men zich juist meer op gaat concentreren?

De paragraaf die daarop volgt is gewijd aan de organisatie en de financiën van de stichting Meer dan Voetbal. In deze paragraaf wordt toegelicht hoe de stichting organisatorisch is opgebouwd en hoe deze aan haar financiën komt. Als laatste is er de conclusie waar in wordt gegaan op de eerste onderzoeksvraag.

2.2 De oprichting van de stichting Meer dan Voetbal
Voetbal is een populaire sport en heeft een erg belangrijke maatschappelijke rol. Dat is ook het kabinet niet ontgaan. Daarom riep Balkenende het betaald voetbal op om haar maatschappelijke rol nadrukkelijker te laten zien en zich in te zetten voor een betere samenleving. 

Aan deze oproep werd gehoor gegeven, wat ertoe leidde dat de KNVB, Eredivisie CV (ECV) en Coöperatie Eerste Divisie (CED) de stichting Meer dan Voetbal oprichtten, bij het 50-jarig bestaan van het betaald voetbal in 2004. Vanaf dat moment stimuleert en ondersteunt Meer dan Voetbal de voetbalclubs om de kracht van hun organisatie in te zetten voor een betere samenleving.
 

De ECV en de CED zijn de overkoepelende organisaties waarin de Eredivisie en Eerste Divisie clubs zich hebben verenigd met als doel het optimaliseren van de commerciële exploitatie van de mediarechten en sponsorrechten ten behoeve van en namens de BVO’s.

2.3 Visie, missie en strategie

De positieve kracht van (het betaald) voetbal kan ingezet worden voor maatschappelijke doelen, waardoor het imago van het voetbal verbetert, de bedrijfstak voetbal gezonder wordt en een impuls wordt gegeven aan het oplossen van maatschappelijke problemen. Aan de hand van deze visie heeft Meer dan Voetbal de volgende missie geformuleerd:

“Onze missie is het voetbal, met zijn grote invloed op de maatschappij, in te zetten voor een betere samenleving.”

De stichting wil deze missie bereiken door zich te richten op de volgende werkzaamheden: 

1. ondersteunen van clubs en de KNVB met hun maatschappelijk beleid

Bij het ondersteunen van de clubs wordt er maatwerk geleverd. Door middel van een quickscan wordt bepaald hoever de club is in haar maatschappelijke werkzaamheden. Afhankelijk hiervan wordt er bepaald op welke manier de Stichting de club kan ondersteunen in haar maatschappelijke activiteiten. 

2. organiseren van cluboverstijgende projecten

Dankzij het feit dat voetbal een belangrijke bijdrage kan leveren aan het oplossen van maatschappelijke problemen, organiseert de stichting Meer dan Voetbal een aantal nationale projecten die inhaken op thema’s zoals gezondheid, sportiviteit & respect en sociale integratie. Hierbij kan gedacht worden aan projecten zoals Scoren voor Gezondheid, de Dutch Homeless Cup en Niemand Buitenspel.
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3. zichtbaar maken van de maatschappelijke rol van voetbal

De stichting wil de huidige maatschappelijk projecten en projecten die nog komen gaan beter onder de aandacht brengen. Clubs organiseren verschillende maatschappelijke projecten, maar communiceren dit niet altijd duidelijk. Hierdoor krijgen veel projecten weinig bekendheid en is het publiek niet op de hoogte van de maatschappelijke initiatieven die een club onderneemt. 

Daarom gebruikt de stichting verschillende middelen om de maatschappelijke rol van voetbal zichtbaar te maken:

· de website www.meerdanvoetbal.nl
Op de website is algemene informatie te vinden over de stichting. Daarnaast is er een overzicht van alle maatschappelijke activiteiten die door de BVO’s georganiseerd worden. Bovendien wordt er regelmatig nieuws omtrent de maatschappelijke activiteiten op internet gezet.

·  het maatschappelijk jaarverslag van Meer dan Voetbal

Het maatschappelijk jaarverslag laat de maatschappelijke betrokkenheid zien van de BVO’s. Per BVO is een overzicht gemaakt van de maatschappelijke activiteiten die deze organiseert. In 2007 is het maatschappelijk jaarverslag voor het eerst opgesteld door de stichting Meer dan Voetbal. 

· de Meer dan Voetbal middag

Eenmaal per twee jaar wordt de Meer dan Voetbalmiddag georganiseerd. Dit is een symposium waarbij clubbestuurders in contact komen met het bedrijfsleven, gemeenten en andere overheden. Tijdens dit symposium wordt de status van de maatschappelijke betrokkenheid van voetbal besproken aan de hand van verschillende thema’s.

2.4 Huidige situatie

Vanaf de oprichting in 2004 is de stichting uitgegroeid tot een autoriteit op haar gebied. Ze wordt door de overheid erg serieus genomen en is daardoor een vaste gesprekspartner voor de overheid. Daarnaast adviseert de stichting BVO’s over maatschappelijk verantwoord ondernemen en organiseert zij verschillende landelijke maatschappelijk projecten.
 

De BVO’s in Nederland doen allemaal aan maatschappelijk verantwoord ondernemen. De één is hier actiever en een stapje verder in dan de ander. De stichting tracht de BVO´s zoveel mogelijk te helpen bij het maatschappelijk verantwoord ondernemen. Een aantal BVO’s is inmiddels een samenwerking aan gegaan op lokaal niveau. Een dergelijke samenwerking is veelal in de vorm van een stichting, waarbij de BVO, de gemeente, onderwijsinstellingen en overige welzijnsorganisaties samen werken op maatschappelijk gebied om zo de samenleving leefbaarder te maken. Een mooi voorbeeld is bijvoorbeeld het initiatief “Scoren in de Wijk” van FC Twente. De stichting Meer dan Voetbal is van mening dat bestuurders van BVO’s er goed aan zouden doen maatschappelijk verantwoord ondernemen te integreren in hun strategie. Ook gemeenten zouden beter in moeten spelen op de kracht van voetbal.10 

Het huidige voetbalseizoen 2009/2010 is het begin van een nieuwe fase binnen de stichting. In deze fase staan professionalisering en verdieping centraal, dat inhoudt dat er meer nadruk zal worden gelegd op communicatie en advies en minder nadruk op het organiseren van projecten. Daarnaast zal er meer aandacht komen voor het amateurvoetbal en zal de stichting zich inzetten om haar thema’s op de politieke agenda te houden in Den Haag en Zeist.11
2.5 Toekomst12
Zoals geschetst in de vorige paragraaf gaat de stichting Meer dan Voetbal zich meer concentreren op communicatie en advies. De stichting wil haar autoriteit gaan verdiepen en zal daarom meer de rol als adviseur op zich moeten gaan nemen. Ze moet nieuwe ontwikkelingen signaleren en nieuwe projecten aanjagen. Dit in plaats van zelf actief allerlei projecten te organiseren. 

De stichting wil de hele voetbaltak maatschappelijk actiever maken. Omdat dit een breed draagvlak vereist dient in eerste instantie het betaald voetbal aangesproken te worden. Een goed voorbeeld doet volgen. Haar maatschappelijke activiteiten hebben namelijk veel invloed op de amateurclubs, de wijken en de scholen. 

De komende vijf jaar zal de stichting haar activiteiten omtrent het organiseren van projecten afbouwen en zich steeds meer gaan focussen op het adviseren en ondersteunen. De stichting zal meer gaan doen aan het zichtbaar maken van de maatschappelijke inzet van het voetbal. Dit gaat zij onder andere doen door middel van:

· de “Meer dan Voetbal Awards”, vanaf mei 2010 worden jaarlijks de meest bijzondere initiatieven beloond.

· de zichtbaarheid van de maatschappelijke initiatieven wordt structureel ondersteund door drie mediapartners, het programma “De Ballen”, het sociaal jaarverslag van de stichting, de Meer dan Voetbal nieuwsbrief en de website www.meerdanvoetbal.nl
· een serie debatten te starten over de rol van het voetbal in de samenleving. 

Daarnaast zal de stichting Meer dan Voetbal de voetbalclubs en de KNVB gaan adviseren over maatschappelijk verantwoord ondernemen. De stichting helpt voetbalclubs met het opzetten van het beleid, de uitvoering van maatschappelijke activiteiten en de communicatie ervan. Deze rol zal de komende jaren geprofessionaliseerd gaan worden. 
2.6 Organisatie & Financiën13
De dagelijkse organisatie bestaat momenteel uit vijf vaste medewerkers en drie freelance (project)medewerkers. Zij worden ondersteund door verschillende stagiaires. Het is een kleine organisatie, maar organisatiegroei is geen doelstelling. De stichting Meer dan Voetbal wil wel dat de invloed van zichzelf groeit. 

De dagelijkse organisatie wordt ondersteund door het bestuurd dat bestaat uit een zevental personen. Op dit moment zijn dit: Benk Korthals (voorzitter), Frans Derks (Penningmeester), Paul Smits, Pieter-Christiaan van Oranje-Nassau van Vollenhoven, Paul Verweel en Map Nihom. 

Naast het bestuur en de dagelijkse organisatie heeft de Stichting momenteel zeven ambassadeurs: Hans de Boer, Erica Terpstra, Ruud Vreeman, Jack van Gelder, Hein Verbruggen, Loek Hermans en Clarence Seedorf. Deze ambassadeurs moeten het gedachtegoed van de stichting Meer dan Voetbal uitdragen richting hun eigen achterban. 

Als laatste zijn er nog de partners van de stichting waar zij haar kennis en haar krachten mee bundelt. Bij deze partners valt te denken aan de KNVB, het Oranjefonds, de Cruyff Foundation, Nike, UEFA, Leger des Heils, PricewaterhouseCoopers, de Sponsor Loterij en VODW Marketing. 

Voor de financiering (tabel 1), is de stichting voor een groot deel afhankelijk van het betaald voetbal en de overheid. De stichting streeft ernaar dat de BVO’s en de KNVB als oprichters minimaal een derde van de kosten dragen. De overheid draagt hetzelfde deel bij. Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport is hierbij de belangrijkste speler uit Den Haag. De overige financiers hebben een zekere affiniteit met de doelen van de stichting. Zo draagt het Leger des Heils bij aan de Dutch Homeless Cup en het Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen aan Scoren voor Gezondheid. 

	Baten (x 1000)        04/05     05/06    06/07     07/08    08/09    09/10     10/11     11/12    12/13     13/14

	Voetbal

Overheid

Bedrijven/fondsen
	 107       220       220        449        827       800        750       700        700       700

  50         40        450        724        994       800        750       700        700       700

   -           90        320        393        416       500        500       600        600       600

	Totaal                       157       350       990       1566      2137     2100      2000     2000      2000     2000


Tabel 1: Inkomsten stichting Meer dan Voetbal
2.7 Conclusie

In dit hoofdstuk wordt de eerste onderzoeksvraag besproken van het onderzoek. De luidt: “Wat is de stichting Meer dan Voetbal en wat voor een activiteiten ontplooit zij?”

De stichting Meer dan Voetbal is bij het 50-jarig bestaan van het betaald voetbal in 2004 opgericht door de KNVB, Eredivisie CV (ECV) en Coöperatie Eerste Divisie (CED) met de bedoeling de maatschappelijk rol van voetbal meer te laten zien en deze in te zetten voor een betere samenleving. Vanuit die gedacht hanteert de stichting Meer dan Voetbal de volgende missie: “Onze missie is het voetbal, met zijn grote invloed op de maatschappij, in te zetten voor een betere samenleving.” Om deze missie te realiseren zijn er een aantal activiteiten waar de stichting Meer dan Voetbal zich op richt. Ten eerste ondersteunt de stichting Meer dan Voetbal de voetbalclubs en de KNVB met hun maatschappelijk beleid. Ten tweede organiseert de stichting Meer dan Voetbal landelijke, cluboverstijgende, projecten die inhaken op verschillende maatschappelijke thema’s en ten derde probeert de stichting Meer dan Voetbal de maatschappelijk rol van voetbal zichtbaar te maken. Dit laatste probeert de stichting Meer dan Voetbal door middel van de website (www.meerdanvoetbal.nl), het maatschappelijk jaarverslag en de Meer dan Voetbal middag.  
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3.1 Inleiding

Aangezien het begrip maatschappelijk verantwoord ondernemen centraal staat in dit hoofdstuk wordt het begrip nader uitgelegd. Dit gebeurt aan de hand van  verschillende definities die door organisaties gehanteerd worden. Hiermee wordt ook meteen de onderzoeksvraag “wat is maatschappelijk verantwoord ondernemen?” beantwoord. Vervolgens wordt er een kijkje genomen in de geschiedenis van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Wanneer ontstond het, hoe ontstond het en hoe ontwikkelde het zich verder? Daarnaast wordt beargumenteerd waarom bedrijven, BVO’s in het bijzonder, maatschappelijk verantwoord ondernemen. Dan wordt de maatschappelijke waarde van voetbal omschreven. Hier wordt uiteengezet hoeveel geld er aan voetbal wordt gespendeerd door de maatschappij. Als laatste wordt de conclusie getrokken. Hier zal onder andere de eerste onderzoeksvraag beantwoord worden. 

3.2 Wat is maatschappelijk verantwoord ondernemen?

Er is altijd veel discussie over de precieze definitie van het begrip maatschappelijk verantwoord ondernemen. De definitie die het begrip maatschappelijk verantwoord ondernemen krijgt is afhankelijk van de situatie en van de visie van de organisatie of onderneming. Hieronder staan verschillende definities die gehanteerd worden bij de uitleg van het begrip maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

In het SER Advies  “De winst van waarden,” geeft de Sociaal Economische Raad (SER) aan dat in de kern twee elementen bepalen of er in deze tijd met recht gesproken kan worden over maatschappelijk verantwoord ondernemen: 

· “Het bewust richten van de ondernemingsactiviteiten op de waardecreatie in drie dimensies (Profit, People en Planet) en daarmee op de bijdrage aan de maatschappelijke welvaart op de langere termijn.”

· “Een relatie met de verschillende belanghebbende onderhouden op basis van doorzichtigheid en dialoog, waarbij antwoord wordt gegeven op gerechtvaardigde vragen uit de maatschappij.”14
Volgens MVO Nederland luidt de definitie van maatschappelijk verantwoord ondernemen als volgt: “maatschappelijk verantwoord ondernemen betekent dat u naast het streven naar winst (profit) ook rekening houdt met het effect van uw activiteiten op het milieu (planet) en dat u oog heeft voor menselijke aspecten binnen en buiten het bedrijf (people).”15 

Het MVO Platform hanteert de volgende definitie: “MVO is een resultaatgericht proces waarbij een bedrijf over de gehele keten van zijn activiteiten verantwoordelijkheid neemt over de effecten van deze activiteiten op sociaal, ecologisch en  economisch gebied, daarover verantwoording aflegt en de dialoog aan gaat met belanghebbenden.”16
Daarnaast zijn er binnen de sportbusiness verschillende definities van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Eén van deze definities, afkomstig van de Leeuw (2007) luidt als volgt: “Maatschappelijk verantwoord ondernemen in de sportbusiness is zakendoen waarbij een sportbedrijf zich niet alleen wil verantwoorden ten opzichte van individuen, groepen en instanties waar het direct mee te maken heeft, zoals aandeelhouders, medewerkers, deelnemers, afnemers, sponsors en overheid. Men wil zich ook verantwoorden ten opzichte van allen die op enigerlei wijze in hun belangen geraakt worden in de samenleving: nu of in de toekomst, hier of ver weg.”17
Hetgeen steeds terug komt bij de verschillende definities is het rekening houden met, of de verantwoordelijkheid nemen ten opzichte van de effecten op sociaal (people), ecologisch (planet) en economisch (profit) gebied. Verder is er veel ruimte binnen een dergelijke definitie voor een eigen invulling. In feite is de definitie geen strak afgebakend begrip, maar het drukt uit wat er onder maatschappelijk verantwoord ondernemen wordt verstaan, of kan worden verstaan, door de betreffende organisatie of instantie 

3.3 De geschiedenis van maatschappelijk verantwoord ondernemen

Door de opkomst van de fabrieken en de industrie in het laatste kwart van de 19e eeuw werden verschillende bestaande netwerken (familie, buurt en kerk) opengebroken. De fabrikanten probeerden dit verlies aan sociale opvang zelf op te vullen door bijvoorbeeld zieken- en spaarfondsen in te stellen. Een bedrijf dat hier al vroeg mee begon is bijvoorbeeld Stork B.V. Daarnaast waren er verenigingen van arbeiders die voorzagen in voorzieningen zoals een ziekenkas en een pensioenfonds. Er waren toentertijd verschillende motieven voor dit ‘sociale ondernemerschap’ zoals de angst voor arbeidsonrust en maatschappelijke radicalisering, het aantrekken van betere arbeidskrachten, maar ook het plichtsbesef van de ondernemer, ingegeven door een bepaalde levensbeschouwing.

Het maatschappelijk ondernemen ontstond al lange tijd geleden, maar het was niet vanzelfsprekend. De werkgevers die sociale voorzieningen troffen deden dit vrijwillig. Wettelijke verplichtingen waren er toentertijd nauwelijks. 

In de jaren tachtig van de 19e eeuw kreeg een parlementaire commissie de opdracht om onderzoek te verrichten naar de toestand in fabrieken en werkplaatsen met het oog op de gezondheid, de veiligheid en het welzijn van de werklieden. Uit de parlementaire enquête die volgde bleek dat de sociale problemen groot waren en de arbeidsomstandigheden vaak mensonterend en gevaarlijk waren. Hieruit kwam dan ook de noodzaak van verdergaande sociale wetgeving naar voren wat resulteerde in de Ongevallenwet van 1901. Dit betekende de opkomst van de sociale zekerheid.

Door de opkomst van de sociale zekerheid verschoof de aandacht voor sociale voorzieningen voor eigen werknemers naar aandacht voor maatschappelijke vraagstukken die verder kijken dan de eigen onderneming. Zo kwam er in de jaren zestig en zeventig meer aandacht voor de mensenrechten en de fundamentele arbeidsnormen. In de loop van de jaren zeventig volgde de zorg voor het natuurlijk leefmilieu. Waar ondernemingen eind 19e eeuw nog affiches maakten met een flinke rookpluim als teken van vooruitgang, drong het besef door dat productie, distributie en consumptie meer en meer nadelige externe effecten heeft op het milieu.18
Tegenwoordig neemt de aandacht voor maatschappelijke vraagstukken verder toe en gaan steeds meer bedrijven en organisaties zich bezig houden met maatschappelijk verantwoord ondernemen. Er ontstaan zo steeds meer projecten die op eigen initiatief door bedrijven en organisaties opgezet worden. 

3.4 Redenen voor maatschappelijk verantwoord ondernemen bij BVO’s

In een publicatie van De Leeuw (2007) in een speciaal katern over sport en maatschappelijk verantwoord ondernemen van het blad “Sport en Strategie” wordt een viertal redenen gegeven voor bedrijven in de sportwereld, in dit geval voor BVO’s, om maatschappelijk verantwoord te ondernemen.19 

De eerste reden is dat tegenwoordig de nadruk in de samenleving ligt op waarden als gezondheid, gelijkheid van kansen, mensenrechten, ontplooiing en milieu. Doordat deze waarden in het levensgevoel van mensen een belangrijke rol spelen, verwachten de samenleving en de consumenten van de organisaties dat zij deze waarden ook vorm geven in hun beleid. Aangezien het sportbedrijfsleven juist waarden als gezondheid en fair play communiceert ligt er een extra verantwoordelijkheid ten opzichte van het gewone bedrijfsleven. Aan de ene kant maakt dat het juist makkelijk voor het sportbedrijfsleven om aansluiting te vinden bij het levensgevoel van de mensen, aan de andere kant dienen organisaties in de sport juist meer betrokkenheid te tonen doordat de rol die sport in de samenleving inneemt steeds belangrijker wordt. Deze gegevens samen creëren een grote verantwoordelijkheid voor sportorganisaties op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

De volgende reden is de wens van BVO’s om het vertrouwen van de stakeholders (supporters, toeschouwers, eigenaren, beleggers, leden, werknemers, sponsors, concurrenten en de samenleving) te winnen dan wel te behouden. Sportbedrijven en –organisaties die hun maatschappelijke verantwoordelijkheid niet nemen, lopen de kans op termijn te verdwijnen. (sport)bedrijven worden steeds meer geconfronteerd met de druk vanuit de consumenten om milieuvriendelijk en duurzaam te produceren met aandacht te schenken aan de arbeidsomstandigheden. De sportbedrijven worden steeds meer uitgedaagd, verantwoording af te leggen op het gebied van hun sociale betrokkenheid, ethisch zakendoen en milieuzorg. Maatschappelijk verantwoord ondernemen wordt zo een steeds belangrijker, maar ook een complexer element van de bedrijfsvoering in sportorganisaties.

Als derde reden kan de toegenomen mondigheid  in arbeidsorganisaties en de samenleving genoemd worden. Dankzij het gestegen opleidingsniveau en hogere salarissen zijn mensen zelfstandiger en onafhankelijker geworden. Hierdoor kunnen ze gemakkelijker hun mening verwoorden over zaken die een rol spelen in een (sport)bedrijf en in de samenleving. Dat betekent ook dat burgers en organisaties hun stem verheffen als een sportbedrijf, zoals een BVO, diensten in de markt zet met moreel problematische kanten.

De laatste reden is het idee dat BVO’s een tegenprestatie dienen te leveren voor het recht om een rol te spelen in het maatschappelijke leven en dat men in voorkomende gevallen ook nog direct of indirect door de samenleving en de overheid financieel gesteund wordt. In de samenleving heerst de mening dat de invloed van het bedrijfsleven, ook het sportbedrijfsleven, op het maatschappelijke gebeuren beheersbaar en gunstig dient te zijn. Van het (sport)bedrijfsleven wordt daarom verwacht dat het ook bijdraagt aan de oplossing van maatschappelijke problemen, zoals achterstanden in bepaalde wijken, obesitas, racisme, etcetera.

3.5 Maatschappelijke waarde van voetbal

De maatschappelijke waarde van voetbal wordt zichtbaar via de bestedingen die samenhangen met de voetbalsport. Deze bestedingen zijn immers een indicatie van de betalingsbereidheid die wij als samenleving over hebben voor de voetbalsport. De maatschappelijke waarde is opgebouwd uit verschillende onderdelen.

Zo dragen de consumenten en vrijwilligers 1,78 miljard euro bij. Dit zijn bestedingen in de vorm van tijd en geld. Bij deze bestedingen moet gedacht worden aan contributies, voetbalartikelen, kaartjes voor wedstrijden en televisie abonnementen zoals Eredivisie Live. 

Naast deze bestedingen moet ook gedacht worden aan een vergoeding voor alle 205.000 vrijwilligers, de ziektekosten die gepaard gaan met het actief voetballen en het arbeidsverzuim dat daar uit voortkomt. De ziektekosten en het arbeidsverzuim dat daar uit voortkomt bedraagt 193 miljoen euro.

Naast de consumenten en de vrijwilligers is ook het bedrijfsleven een partij die veel geld besteedt aan de voetbalsport. Het bedrijfsleven investeert veel in voetbal in ruil voor de communicatiemiddelen die aangeboden worden. Dit is niet alleen in het betaald voetbal, maar ook zeker in het amateurvoetbal. In het amateurvoetbal wordt door de lokale ondernemingen veel gesponsord. Het bedrijfsleven ziet de voetbalvereniging als een bindend element in de gemeente of gemeenschap en sponsort dan  niet alleen de eerste elftallen maar ook de vele vriendenteams en juniorenelftallen. Het bedrijfsleven steekt door middel van sponsoring 483 miljoen euro in de voetbalsport. 

Als laatste onderdeel is daar de overheid. Deze erkent het maatschappelijk nut van voetbal en is bereid om hierin te investeren in de vorm van onder andere subsidies. De overheid investeert voor 169,2 miljoen euro in de voetbal sport. Het grootste deel hiervan komt voor rekening van de gemeenten die 147,4 miljoen euro aan subsidies verlenen. 

Naast subsidies zijn er de kosten voor veiligheid in de vorm van politie-inzet. Deze kosten bedragen 17 miljoen euro.20 

In tabel 1, hieronder, zijn alle bestedingen overzichtelijk bij elkaar gezet. Hier valt uit op te maken dat de totale bestedingen aan voetbal en daarmee de betalingsbereidheid van de samenleving bijna 2,5 miljard euro bedraagt. 

	Totale bestedingen consument (mln. euro)

	- Uitgaven aan contributie, toegangsbewijzen etc.

- Vrijwilligers

- Ziektekosten en arbeidsverzuim

Medische kosten

Ziekteverzuim
	1.301,0

290,0

193,0

56,0

137,0

	Totaal
	1.784,0

	

	Kosten via sponsoring (mln. euro)

	- Indirecte sponsoring via reclame uitingen

- Directe sponsoring

Amateur voetbal

Betaald voetbal
	173,0

310,0

86,0

224,0

	Totaal
	483,0

	

	Uitgaven door overheid (mln. euro)

	- Subsidie

Rijksoverheid

Provinciale overheid

Gemeentelijke overheid

- Politie-inzet
	152,2

3,2

1,9

147,4

17,0

	Totaal
	169,2

	

	Totale bestedingen aan voetbal
	2.436,2


Tabel 1: Totale bestedingen aan voetbal

3.6 Conclusie

Uit de voorafgaande paragrafen in dit hoofdstuk zijn enkele interessante conclusies te trekken en tevens kan, voor zover dat mogelijk is, de eerste onderzoeksvraag beantwoord worden. In deze paragraaf wordt hier later verder op ingegaan.

De laatste tijd hoort men meer over maatschappelijk verantwoord ondernemen en wordt het een steeds populairder begrip. Maar maatschappelijk verantwoord ondernemen is zeker niet iets van de laatste tijd. Zo begonnen de fabrikanten in het laatste kwart van de 19e eeuw al met sociaal ondernemerschap en pikte de regering dit later op door beetje bij beetje sociale wetgeving door te voeren. In de jaren zestig en zeventig van de vorige eeuw verschoof de aandacht meer naar de mensenrechten en fundamentele arbeidsnormen. 

Redenen voor maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn er verschillende. De Leeuw (2007) geeft een viertal redenen waarom BVO’s maatschappelijk verantwoord ondernemen. Zo streeft de voetbalsport bijvoorbeeld waarden na als gezondheid en fair play. Dit zijn waarden die tegenwoordig door de mensen ook nageleefd worden. Daarom verwacht men juist van de voetbalsport meer op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Een tweede reden is dat BVO’s het vertrouwen willen winnen dan wel behouden van de stakeholders. Een andere reden is de toegenomen mondigheid van de samenleving die meteen haar stem verheft zodra een BVO immoreel onderneemt. Als vierde reden wordt gegeven het idee dat BVO’s een tegenprestatie dienen te leveren voor het recht om een rol te spelen in het maatschappelijk leven. 

Uit de paragraaf over de maatschappelijk waarde van voetbal mag geconcludeerd worden dat de samenleving flink geld spendeert. In totaal wordt er door verschillende groepen 2,4 miljard euro besteed aan de voetbalsport. Een uitgebreid schema hiervan is terug te vinden in tabel 1.

Zoals eerder gezegd in deze paragraaf zal de tweede onderzoeksvraag, voor zover mogelijk, beantwoord worden. Deze luidt: “wat is maatschappelijk verantwoord ondernemen?” Ondanks de vele definities die in dit hoofdstuk gegeven worden blijft het lastig hier een goed antwoord op te geven. Waarschijnlijk schuilt het probleem ook in het feit dat er juist zoveel definities zijn. Iedere instantie of organisatie geeft zijn eigen draai aan de definitie van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Allen van de bovenstaande definities geven ieder, op een eigen heldere en juiste wijze weer wat maatschappelijk verantwoord ondernemen inhoud. Een definitie van maatschappelijk verantwoord ondernemen die afkomstig is van de Leeuw (2007) en gebruikt wordt in de sportbusiness komt erg dichtbij aangezien deze branche centraal staat binnen dit onderzoek. Wanneer er gekeken wordt naar visie van de stichting dan is de zin in de betreffende definitie: “nu of in de toekomst, hier of ver weg” niet helemaal correct aangezien de stichting, de voetbalclubs voornamelijk stimuleert om zich maatschappelijk in te zetten in de nabije omgeving. De definitie van de Leeuw voor maatschappelijke verantwoord ondernemen in de sportbusiness luidt als volgt: “Maatschappelijk verantwoord ondernemen in de sportbusiness is zakendoen waarbij een sportbedrijf zich niet alleen wil verantwoorden ten opzichte van individuen, groepen en instanties waar het direct mee te maken heeft, zoals aandeelhouders, medewerkers, deelnemers, afnemers, sponsors en overheid. Men wil zich ook verantwoorden ten opzichte van allen die op enigerlei wijze in hun belangen geraakt worden in de samenleving: nu of in de toekomst, hier of ver weg.” 
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4.1 Inleiding

In dit hoofdstuk wordt het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s worden besproken. Daar waar in het vorige hoofdstuk maatschappelijk verantwoord ondernemen meer in zijn algemene zin werd besproken zal hier nadrukkelijker gekeken worden naar de maatschappelijke activiteiten van de BVO’s. Er wordt besproken welke BVO’s maatschappelijk verantwoord ondernemen en hoe zij dit communiceren. Met behulp van de bijlage uit paragraaf 1 kan de derde onderzoeksvraag beantwoord worden. Deze geeft inzicht in de Nederlandse BVO’s en de gemeenten waarin zij gevestigd zijn. In de volgende paragraaf worden de maatschappelijk activiteiten besproken die de BVO’s initiëren zodat een deel van de vierde onderzoeksvraag beantwoord kan worden. In deze paragraaf worden verschillende activiteiten besproken die op grote schaal worden georganiseerd door de BVO’s. In de laatste paragraaf wordt er in het kort een andere toelichting gegeven over de organisatie rondom het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s. Dit hoofdstuk wordt afgesloten met enkele conclusies die uit de paragrafen getrokken kunnen worden.  

4.2 Maatschappelijke activiteiten BVO’s

De impact van voetbal op de samenleving wordt steeds meer erkend. De BVO´s zelf erkennen ook steeds meer hun positie in de maatschappij en ontplooien steeds meer activiteiten op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Momenteel ontplooien alle 38 BVO’s21 maatschappelijke activiteiten. Dit gebeurt in verschillende vormen en in verschillende mate. De ene BVO is hierin een stapje verder dan de andere en de ene BVO is maatschappelijk actiever dan de andere. Het is lastig te zeggen waar dit precies aan ligt. Uit een eerder afstudeeronderzoek22 waarbij onderzocht is, of het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s voldoende is of niet, blijkt ook dat er geen duidelijke aanwijzingen te vinden zijn voor deze verschillen. Zo zijn clubs met een grotere begroting niet per definitie actiever dan clubs met een kleinere begroting en andersom. 

Tijdens het deskresearch zijn verschillende bronnen geraadpleegd: internetpagina’s van de BVO’s, de website van de stichting Meer dan Voetbal en het maatschappelijk jaarverslag van diezelfde stichting. Uit het deskresearch blijkt dat alle 38 BVO’s maatschappelijke activiteiten ontplooien. Bij bestudering van deze bronnen valt echter op te merken dat de communicatie van de activiteiten een stuk transparanter kan. Dit blijkt uit het voorbeeld dat bij de stichting Meer dan Voetbal van iedere BVO een aantal activiteiten wordt gecommuniceerd, terwijl op de websites van de BVO’s het voorkomt dat er niets wordt gecommuniceerd over maatschappelijke projecten. Dit is bij vijftien van de 38 BVO’s het geval. Opvallend is dat bij de Eredivisie clubs slechts vier van de achttien clubs niets communiceren op de website over maatschappelijk verantwoord ondernemen terwijl bij de Eerste Divisie bij elf van de twintig clubs niets wordt gecommuniceerd op de website.23
Wanneer er gekeken wordt naar welke maatschappelijke activiteiten de BVO´s ontplooien is te zien dat het gaat om erg veel verschillende activiteiten.24 Er zijn echter wel overeenkomende activiteiten die door de BVO’s worden georganiseerd. Zo zijn er verschillende thema’s waar veel BVO’s met hun maatschappelijke projecten op in spelen. Hierbij kan gedacht worden aan thema’s zoals: gezondheid, respect, maatschappelijke participatie en leefbaarheid. Iedere BVO doet dit op zijn eigen manier. 

Daarnaast zijn er verschillende activiteiten die landelijk zijn georganiseerd. Een voorbeeld hiervan is het project Scoren Voor Gezondheid waar alle clubs uit de Eredivisie aan meewerken. Bij dit project wordt samengewerkt met voetballers uit de Eredivisie, die jongeren bewust moeten maken hoe belangrijk een gezonde leefstijl is.25 Een ander voorbeeld is het jaarlijkse G-toernooi te Barendrecht waar alle clubs uit de Eredivisie medewerking aan verlenen.
4.3 Veel voorkomende activiteiten

Zodra de afzonderlijke maatschappelijke projecten worden bekeken per BVO zijn er een aantal thema’s waar veel BVO’s op inspelen met hun maatschappelijke projecten. Thema’s of onderwerpen als onderwijs, gehandicapten en jeugd zijn bij veel BVO’s terug te vinden in de verschillende soorten maatschappelijke activiteiten die zij ontplooien. Over algemeen zijn er negen zaken waar veel activiteiten voor opgezet worden zoals in tabel 2 te zien is.
	Maatschappelijke projecten gericht op:
	Aantal BVO’s dat zich hier op richt met maatschappelijk projecten:

	· Kidsclub

· Amateurverenigingen

· Cruyff Courts

· Gehandicapten

· In- en/of naschoolse activiteiten 

· Aanbieden van stages

· Goede doelen

· Zieken

· Wijkactiviteiten
	38

30

30

27

27

16

16

14

13


Tabel 2: Veel voorkomende maatschappelijke projecten ontplooit door BVO’s26
Kidsclub:

De activiteit die verreweg het meeste voorkomt bij de BVO’s is de kidsclub. Alle BVO’s hebben een kidsclub. Een kidsclub is er speciaal voor de jongere supporters van de club om deze door middel van verschillende activiteiten aan de club te binden. Bij de activiteiten van de kidsclub kan gedacht worden aan een speciaal ingerichte website waar de kinderen online spelletjes kunnen doen en keurplaten kunnen downloaden. Daarnaast kan er ook aan speciale clubactiviteiten gedacht worden zoals het veld opkomen samen met de spelers aan het begin van de wedstrijd. Bij de kidsclubactiviteiten kan er getwijfeld worden of het wel gerekend kan worden tot maatschappelijk verantwoord ondernemen, aangezien er hier wel degelijk sprake is van een commercieel belang. Aangezien er toch speciale activiteiten georganiseerd worden die op de jeugd zijn gericht en die verder gaan dan een stadionbezoek tegen een gereduceerd tarief. Zo verbindt de kidsclub ook vaak haar naam aan andere maatschappelijke activiteiten voor de jeugd. Vandaar dat in dit onderzoek de kidsclubactiviteiten worden gezien als een vorm van maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

Amateurverenigingen:

Van alle BVO’s in Nederland, ontplooien er dertig hiervan maatschappelijke activiteiten die gericht zijn op amateurverenigingen. Verschillende BVO’s hebben een convenant ondertekend met de betrokken amateurverenigingen. In zo’n convenant staan afspraken over het scouten van jeugdspelers en eventueel tegenprestaties die de BVO daar tegenover stelt. Veel BVO’s organiseren allerlei clinics voor de jeugdteams waarbij trainers of spelers van de BVO’s op bezoek komen om een training of sportieve activiteit te verzorgen. Vaak gaan dit soort activiteiten ook gepaard met gesprekken over normen en waarden, waarbij ze zaken zoals respect, sportiviteit en antidiscriminatie onder de aandacht brengen bij de kinderen. Er valt ook te denken aan het inzetten van spelers of accommodaties bij bijvoorbeeld een toernooi. BVO’s kunnen tevens als kenniscentrum dienen waarbij zij, door middel van presentaties, de bestuursleden van de amateurverenigingen helpen om het kader beter te organiseren. Bij deze activiteit kan er wederom getwijfeld worden of er sprake is van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Hier is wederom sprake van een commercieel belang voor de BVO, maar in veel gevallen ontplooit de BVO, zoals hierboven vermeld, activiteiten voor de amateurvereniging in kwestie. Hierdoor worden de activiteiten met betrekking tot amateurverenigingen in dit onderzoek gezien als maatschappelijk verantwoord ondernemen.
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Cruyff Courts:
Een volgende activiteit die door veel BVO’s wordt ondernomen is het adopteren van een Cruyff Court. De BVO’s kunnen een Cruyff Court doneren aan de Johan Cruyff Foundation of kunnen meewerken aan het realiseren van een Cruyff Court. Dertig BVO’s hebben meegewerkt aan het realiseren van Cruyff Courts in de omgeving van de club zelf. Er zijn BVO’s die meerdere Cruyff Courts hebben gerealiseerd. Het kan ook voorkomen dat er spelers individueel een Cruyff Court adopteren.                                            

Een Cruyff Court is een moderne versie van het oude trapveldje. Door de jaren heen hebben vele van deze 

trapveldjes plaats moeten maken voor verstedelijking en uitbreiding. De Johan Cruyff Foundation probeert de functie van de trapveldjes weer terug te brengen in de wijken zodat de kinderen uit de wijken en buurten weer een veilige en goede plek krijgen om te sporten.27  

Gehandicapten:

De vierde activiteit die door veel BVO’s (27 stuks) wordt georganiseerd heeft betrekking op gehandicapten. Voor deze groep wordt een breed scala aan activiteiten georganiseerd. Zo zijn er verschillende BVO’s die met de selectie naar speciale instellingen of revalidatiecentra gaan om gezamenlijk (sportieve) activiteiten met de  geestelijk en lichamelijk gehandicapten te ondernemen. Het komt ook voor dat BVO’s speciale sporttoernooien voor gehandicapten organiseren. [image: image9.jpg]‘ Hoofdstuk 1
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Buiten sportieve activiteiten kan er ook gedacht worden aan andere activiteiten. Zo zorgen verstandelijk gehandicapten bij De Graafschap bijvoorbeeld ervoor dat na de wedstrijd het stadion weer helemaal schoon wordt. Daarnaast zijn er ook BVO’s die speciale aanpassingen of voorzieningen maken zodat het voor gehandicapten (beter) mogelijk is om een wedstrijd bij te wonen. Hierbij kan de dacht worden aan het rolstoelvriendelijk maken van het stadion of zoals AZ, waar een speciale blindentribune is gemaakt zodat mensen met een visuele handicap de wedstrijd goed kunnen volgen met behulp van speciale headsets. 
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In- en/of naschoolse activiteiten:
Veel BVO’s werken samen met het onderwijs. Zo zijn 27 BVO’s actief bij in- of naschoolse activiteiten. Bij deze activiteiten kan gedacht worden aan het bezoeken van scholen (basis- en middelbaar onderwijs) door spelers of trainers. Zij houden tijdens dit soort bezoeken vaak een spreekbeurt of ze voeren een gesprek met de kinderen. Hierbij gaat het vaak over het leven als profvoetballer en komen onderwerpen als gezondheid, respect, discriminatie en normen en waarden aanbod. Er zijn verschillende BVO’s die dit soort projecten organiseren onder de naam “Project de Held”. Meestal gaan de bezoeken gepaard met sportieve activiteiten. Er zijn ook gelijksoortige projecten waarbij de klassen op bezoek komen in het stadion voor een verzorgde activiteit.  

Er zijn tevens projecten waar spelers ondersteuning verlenen aan een schoolactiviteit als scheidsrechter, teamleider of bij de prijsuitreiking.

Aanbieden van stages:

BVO’s werken ook op andere vlakken samen met het onderwijs, bijvoorbeeld door het aanbieden van stages. Aangezien er altijd veel activiteit is in en rondom het stadion van een BVO, zijn er verschillende stageplaatsen beschikbaar. In overleg met allerlei onderwijsinstellingen kunnen leerlingen geplaatst worden bij BVO’s om praktijkervaring op te doen. Zo zijn er vaak stageplaatsen op het gebied van veiligheid en in de horeca. Daarnaast heeft een BVO doorgaans een groot (zakelijk) netwerk waardoor er tevens stageplaatsen beschikbaar gesteld kunnen worden bij sponsoren van de BVO’s. Een mooi project dat goed scoort is “Playing for Succes.” Kinderen die minder goed presteren op school en daardoor een achterstand oplopen worden dankzij dit project bijgeschoold in een aantal belangrijke schoolvakken zoals: rekenen, taal en ict. De activiteiten vinden plaats bij verschillende BVO’s.28 

Naast het aanbieden van stages aan scholieren zijn er ook BVO’s die stageplaatsen aanbieden aan delinquenten of jongeren die een duwtje in de goede richting nodig hebben. Het project “Scoren door Scholing” van Vitesse is hier een mooi voorbeeld van. Jongeren uit de regio Arnhem krijgen zo een steuntje in de rug en worden gecoacht naar onderwijs, een passende baan of een combinatie van die twee. Dit project loopt bijvoorbeeld bij Vitesse en duurt 10 weken. Het project bestaat uit onderwijs, stage en een beroepskeuzetest. De jongeren worden tevens gekoppeld aan een speler van Vitesse. Dit blijkt een enorme stimulans te zijn voor de jongeren.  

Goede doelen:

De zevende veel voorkomende activiteit bij BVO’s heeft betrekking op goede doelen. Zestien BVO’s steunen een goed doel of meerdere goede doelen en hebben daar speciale activiteiten voor ingericht. Ze steunen de goede doelen vaak in vormen van donaties, die zij in sommige gevallen bij elkaar sparen door zelf fondswervende activiteiten te organiseren. Het komt ook voor dat de selectie van de BVO meehelpt of spelers beschikbaar stelt bij evenementen die het goede doel organiseert. 
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Zieken:

Een andere activiteit die veel BVO’s organiseren heeft betrekking op zieke mensen, veelal zijn dit kinderen. De selecties van 14 BVO’s komen zieke kinderen opzoeken in het ziekenhuis en proberen de kinderen op te vrolijken door gesprekken met ze te voeren en ze cadeaus te geven. 

In sommige gevallen komt het zieke kind naar het stadion en mag dan als speciale gast een wedstrijd bijwonen. Bij FC Utrecht is er een speciale charitybox waar ernstig zieke supporters met familie en vrienden een wedstrijd bij kunnen wonen. 

Wijkactiviteiten:

De laatste activiteit die door 13 van de BVO’s wordt georganiseerd zijn wijkactiviteiten. Er zijn BVO’s die met haar spelers de wijken in gaan om daar, buiten het onderwijs om, activiteiten op te starten. Door het organiseren van deze wijkactiviteiten moet de wijk leefbaarder worden en moeten de kinderen uit de wijk gestimuleerd worden om meer te sporten. Veelal vinden deze activiteiten plaats in achterstandswijken. De wijkactiviteiten bevorderen de maatschappelijke participatie in een wijk en vormen daardoor een belangrijk thema vanuit Meer dan Voetbal en binnen de gemeenten. Het project “NAC Streetleague” speelt hier goed op in. Dit is een maatschappelijk project in de vorm van een voetbalcompetitie waarbij verschillende wijken uit Breda tegen elkaar spelen op een eigen veld in de wijk. Naast de wedstrijden worden er ook trainingen en thema-avonden georganiseerd, waarbij verschillende uiteenlopende thema’s als gezondheid, voeding, samen spelen en leren worden besproken. Daarnaast worden er tevens workshops gegeven zoals jeugd-EHBO en ICT zodat de teams een eigen pagina op internet kunnen maken.  

Overige activiteiten:

Buiten de ‘top 9’ van activiteiten die veel voorkomen zijn er nog een aantal opvallende activiteiten te benoemen die door BVO’s worden georganiseerd. 

PSV bijvoorbeeld heeft er voor gezorgd dat zij volledig klimaatneutraal is. De club gebruikt groene stroom en gas en de resterende uitstoot van broeikasgassen wordt volledig gecompenseerd. 
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“Niemand Buitenspel” is een project dat bij enkele BVO’s loopt. Het is een werkgelegenheidsproject waarbij de BVO in nauwe samenwerking met de gemeente en het CWI (Centrum voor Werk en Inkomen), hun faciliteiten en contacten inzetten om werkzoekende voetbalfans aan een baan te helpen. BVO’s hebben vaak een groot netwerk van sponsoren die zij proberen in te schakelen. 

Een ander mooi voorbeeld is de activiteit ‘inburgeraars’ van ADO Den Haag. ADO ontvangt jaarlijks een flink aantal inburgeraars die kennis komen maken met een vrijetijdsbesteding die een belangrijke plaats inneemt in het leven van veel Hagenaars. De inburgeraars wonen een wedstrijd bij van ADO en de spelers van ADO gaan op bezoek bij de inburgeringcursus en geven daar hun visie op hoe mensen in Den Haag met elkaar om gaan.

4.4 Maatschappelijk verantwoord ondernemen in de BVO

Het is gebleken dat alle BVO’s in Nederland maatschappelijke verantwoord ondernemen. Dit gebeurt op verschillende manieren. Veelal wordt er een personeelslid vrijgemaakt binnen de club om zich bezig te houden met maatschappelijk verantwoord ondernemen. Dit is voor veel BVO’s behoorlijk lastig. In tegenstelling tot het algemene beeld, bestaat de organisatie van veel BVO’s namelijk uit een kleine groep beroepskrachten die de BVO draaiende moeten houden. Vaak komen BVO’s handen tekort om naast de primaire taken ook nog maatschappelijke projecten te organiseren. In sommige gevallen bieden studenten in de vorm van stages een oplossing om het tekort aan handen aan te vullen. Zo worden studenten bijvoorbeeld ingezet om maatschappelijke activiteiten op te zetten of om te helpen bij het organiseren ervan.

Een positieve ontwikkeling die de laatste tijd sterk opkomt is het aangaan van een maatschappelijke samenwerking op lokaal niveau door de BVO. Deze samenwerking uit zich steeds vaker in de vorm van een stichting waarin de BVO’s participeren met andere maatschappelijke partners zoals: de gemeente, onderwijsinstellingen, woningcorporaties en andere welzijnsorganisaties. Momenteel zijn er al verschillende BVO’s die hun maatschappelijke activiteiten onder hebben gebracht in een stichting. Enkele voorbeelden zijn FC Twente (Scoren in de Wijk)29, NEC (Wij staan voor de Wijk)30 en Vitesse (Vitesse Betrokken). Bij het verkrijgen van de onderzoeksresultaten is gebleken dat er in de toekomst meerdere BVO’s zullen volgen met het oprichten van een stichting. 

4.5 Conclusie

In de voorgaande tekst is het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de BVO’s besproken. Uit de tekst, ondersteund door bijlage 4, kan worden geconcludeerd dat iedere BVO in Nederland een aantal maatschappelijke activiteiten organiseert. In bijlage 4 is te zien dat er onderling wel verschil zit in het aantal activiteiten van de BVO’s. Dit verschil is eerder al aangetoond in een afstudeerscriptie gedaan aan de Universiteit van Twente5. Waar dit verschil precies in zit is echter niet te verklaren. Meest voor de hand liggende conclusie is dat het vooral te maken heeft met de (financiële) bereidheid en de daarvoor benodigde capaciteit binnen een BVO om zich op maatschappelijk gebied te profileren.

De communicatie van het maatschappelijk verantwoord ondernemen op de websits van de BVO’s is momenteel niet optimaal. Het is vreemd om vast te stellen dat alle BVO’s maatschappelijke activiteiten initieren, maar dat liefst vijftien van de 38 BVO’s daar niets over melden op de eigen website. Zij hebben geen ruimte op de website gemaakt om bezoekers, supporters en andere geïnteresseerden te informeren over het maatschappelijke beleid van de club en welke maatschappelijke projecten zij initieren. En dat in een tijd waarin internet een belangrijk medium is waar veel mensen informatie opzoeken en vinden. Een ander punt dat daarbij opvalt is dat in de Eredivisie vier van de achttien BVO’s niets communiceren over de maatschappelijke projecten en dat in de Eerste Divisie dit aantal elf bedraagt. 

Een erg positieve conclusie is dat alle 38 BVO’s in Nederland maatschappelijk verantwoord ondernemen. Iedere club onderneemt een aantal activiteiten waarmee zij hun steentje aan de maatschappij proberen bij te dragen. De BVO’s ontplooien met zijn allen veel verschillende activiteiten, maar over het algemeen kan gezegd worden dat er een negental thema’s of onderwerpen is waar veel activiteiten op gericht zijn. Deze activiteiten zijn gericht op: de kidsclub, amateurverenigingen, Cruyff Courts, gehandicapten, in- en naschoolse activiteiten, aanbieden van stages, goede doelen, zieken en wijkactiviteiten. Naast deze activiteiten zijn er nog landelijke activiteiten waar BVO’s aan meedoen maar ook eigen initiatieven die niet behoren tot de veel voorkomende onderwerpen zoals hiervoor genoemd. 

Wanneer er gekeken wordt naar het maatschappelijk verantwoord ondernemen binnen de BVO’s, valt op dat, in tegenstelling tot wat veel mensen denken, de organisatie van BVO’s in veel gevallen erg klein is met weinig beroepskrachten. Dit kan ertoe leiden dat het voor sommige BVO’s moeilijk is om op verschillende gebieden beleid te voeren. Ondanks dit gegeven is de laatste jaren wel een positieve ontwikkeling te zien in het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s. Het is een nieuwe trend dat BVO’s haar maatschappelijke activiteiten onderbrengen in een stichting. In deze stichting neemt de BVO deel samen met andere sociale partners zoals: de gemeente, onderwijsinstellingen, wooncorporaties en andere welzijnsinstellingen om zo de leefbaarheid van de omgeving te verbeteren. 
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5.1 Inleiding
In dit hoofdstuk wordt gekeken naar de standpunten van de gemeenten ten opzichte van het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s. Er worden in dit hoofdstuk resultaten van de interviews gegeven die antwoord kunnen geven op enkele onderzoeksvragen. In de conclusie komen de onderzoeksvragen terug met de daarbij behorende beantwoording. In paragraaf 2 wordt er nader ingegaan op de gemeenten, in het bijzonder de gemeenten die actief betrokken zijn bij dit onderzoek. Er wordt tevens beschreven welke personen er geïnterviewd zijn binnen de gemeenten. In de paragraaf die daarop volgt wordt er gekeken naar de contacten tussen de gemeenten en de BVO’s. Op welke terreinen is er contact tussen de partijen en in hoeverre zijn de gemeenten op de hoogte van de maatschappelijke activiteiten van de BVO’s. In paragraaf 4 zijn de standpunten te vinden die de gemeenten innemen ten opzichte van het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s. In paragraaf 5 wordt toegelicht of de gemeenten de BVO’s maatschappelijk voldoende actief vinden en wat de redenen daar voor zijn. In de laatste paragraaf zullen de bevindingen uit dit hoofdstuk worden opgesomd in de conclusie. 

5.2 De gemeenten

Buiten het feit dat het begrip maatschappelijk verantwoord ondernemen een centrale rol speelt in dit onderzoek, zijn ook de gemeenten een belangrijke partij in dit onderzoek. Om de onderzoeksvragen en de probleemstelling te beantwoorden zijn immers antwoorden van de gemeenten nodig. Aangezien de maatschappelijke activiteiten van de BVO’s juist gericht zijn op de leefbaarheid van de omgeving en daarmee de gemeente waar deze BVO is gevestigd, zijn de gemeenten een belangrijke peiler in het beoordelen of een BVO al dan niet voldoende maatschappelijke actief is. Daarnaast zitten BVO’s en gemeenten min of meer in elkaars vaarwater doordat beide partijen activiteiten initieren die de leefbaarheid van de lokale samenleving moet bevorderen. Dan is het een mogelijkheid om de krachten te bundelen en samen maatschappelijke projecten te organiseren die de leefbaarheid in de omgeving verbeteren. 

In totaal zijn er 35 gemeenten waar een BVO is gevestigd. Bij het onderzoek zijn achttien gemeenten betrokken (zie tabel 1), verspreid over heel Nederland, die informatie hebben aangeleverd om meer inzicht te kunnen krijgen in de beantwoording van de probleemstelling en de onderzoeksvragen. Dit houdt in dat meer dan de helft (51,4%) van de totale onderzoekspopulatie betrokken is geweest bij het onderzoek. Binnen de gemeenten zijn personen geïnterviewd die van dichtbij te maken hebben met de BVO en haar maatschappelijke activiteiten. Dit zijn verschillende personen geweest met uiteenlopende functies.

Geïnterviewd zijn: wethouders, programmamanagers van sport en beleidsmedewerkers van sport geïnterviewd. Daarnaast zijn er personen geïnterviewd met minder voor de hand liggende functies zoals: bestuursassistent, beleidsmedewerkers maatschappelijke ontwikkeling en een combifunctionaris. 

	Provincie
	Gemeente

	· Noord-Brabant

· Noord-Holland

· Gelderland

· Limburg

· Groningen

· Overijssel

· Utrecht

· Zuid-Holland
	Breda, Den Bosch, Eindhoven, Helmond, Oss, Roosendaal en Tilburg

Alkmaar, Amsterdam en Haarlem

Doetinchem en Nijmegen

Kerkrade en Venlo

Groningen

Deventer

Utrecht

Den Haag


Tabel 2: Gemeenten die betrokken zijn geweest bij het onderzoek

5.3 De gemeente en de BVO

Iedere gemeente in Nederland heeft te maken met maatschappelijke issues die een optimale leefbaarheid in de weg staan. Een belangrijke taak van de gemeente is dan ook om te zorgen voor een zo goed mogelijke leefbare samenleving. Een BVO binnen de gemeente kan hier een zeer belangrijke rol in spelen. Een BVO, haar stadion, spelers en kader in het bijzonder, heeft naar de samenleving toe enorm veel uitstraling en kan in potentie een belangrijke rol spelen in het verbeteren van de leefbaarheid en de maatschappelijke situatie in een gemeente. Het maakt immers meer indruk wanneer een profvoetballer tegen iemand zegt dat gezond eten belangrijk is, dan wanneer een voorlichter van een gezondheidsinstelling dit doet. 

Tussen de gemeenten en de BVO’s zijn al jaren lang contacten, maar deze contacten beperken zich voornamelijk tot de veiligheid rondom wedstrijden en de daarbij behorende afspraken die de BVO’s en de gemeenten maken over bijvoorbeeld de inzet van politie. Naast de veiligheid zijn er ook contacten tussen de gemeenten en de BVO´s die van financiële aard zijn. Het is geen publiek geheim dat er veel BVO´s in financiële nood verkeren en met die reden bij de gemeente aankloppen voor financiële steun. Deze noodoproep van de BVO´s gaat ook gepaard met veel kritiek van burgers die geen enkele affiniteit hebben met voetbal en het daarom niet goedkeuren dat de politiek het wanbeleid van BVO´s ‘beloond’ door hen financiële steun toe te zeggen. Dit soort gebeurtenissen kan tot veel discussie leiden tussen voor- en tegenstanders, zelfs binnen het gemeentebestuur. Hier is echter wel een positieve ontwikkeling uit voort gekomen. Incidenteel geven gemeenten namelijk financiële steun aan BVO’s mits de BVO daar een tegenprestatie tegenoverstelt in de vorm van inhoudelijke afspraken over de inzet van de BVO bij maatschappelijke projecten. Dit is onder meer gebeurd in Den Haag en Utrecht.
	Ed Deelen, medewerker sportbeleid gemeente Den Haag: “De gemeente heeft een subsidie van 2M verstrekt voor 10 jaar sociaal-maatschappelijke activiteiten te leveren door ADO.”


	Daphne van Rhee, beleidsmedewerker sportstimulering en topsport gemeente Utrecht: “Naar aanleiding van de reddingsoperatie in 2003 is er met FC Utrecht een paraplu overeenkomst gesloten. In die overeenkomst is ondermeer afgesproken dat FC Utrecht zich per jaar voor 750 uur maatschappelijk betrokken inzet.”


Uit het fieldresearch is gebleken dat er wel veel en goede contacten zijn tussen de ondervraagde gemeenten en de BVO’s. De redenen van deze contacten lopen echter wel sterk uiteen. Buiten het feit dat er contacten zijn met betrekking tot veiligheid, zijn er veel zakelijke contacten. Hierbij kan gedacht worden aan aanvragen voor financiële hulp, contacten in verband met nieuwe te bouwen stadions of uitbreidingsplannen, of bijvoorbeeld licentie problemen zoals dat bij FC Eindhoven het geval is geweest. 

Op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn de contacten beter dan van te voren werd aangenomen. Van de ondervraagde gemeenten geeft het merendeel aan dat er contacten zijn omtrent de maatschappelijk activiteiten van de BVO. Bij de gemeente Den Haag is er bijvoorbeeld iedere drie maanden contact waarbij de voortgang van de sociaal-maatschappelijke activiteiten wordt gecontroleerd in verband met de te leveren tegenprestatie door ADO Den Haag. De mate van contact verschilt wel enorm. Zo zijn er gemeenten die heel vaak contact hebben omdat zij een verregaande samenwerking hebben met de BVO. Gemeenten die bijvoorbeeld maar één enkele activiteit organiseren met een BVO hebben vanzelfsprekend minder intensief contact. 

Van de ondervraagde gemeenten geven alle achttien aan dat ze in algemene zin op de hoogte zijn van de maatschappelijke activiteiten die de BVO’s ondernemen. In hoofdstuk 4 werd opgemerkt dat de communicatie van het maatschappelijke verantwoord ondernemen op de eigen website van de BVO’s niet optimaal was. Er waren namelijk verschillende BVO’s die totaal niets communiceerden over hun maatschappelijke activiteiten. Van deze BVO’s zijn ook enkele gemeenten (4 stuks) waarin zij gevestigd zijn geïnterviewd. Dit heeft er echter niet toe geleid dat deze gemeenten niet op de hoogte zijn van de maatschappelijke activiteiten van de betreffende BVO. Ook deze gemeenten geven aan in het algemeen op de hoogte te zijn van de maatschappelijke activiteiten van de BVO. Dit bevestigd dat de contacten tussen de gemeenten en de BVO’s beter zijn dan van te voren werd aangenomen. 

5.4 Standpunten gemeenten omtrent maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO’s

Een onderdeel van de probleemstelling is in kaart brengen wat de standpunten van de gemeenten zijn omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de aldaar gevestigde BVO(’s). De gemeenten zijn hier erg eensgezind over. Alle ondervraagde gemeenten geven aan dat ze het erg goed vinden dat de BVO maatschappelijke activiteiten organiseert. De gemeenten Alkmaar, Amsterdam en Den Bosch plaatsen wel direct de kanttekening dat het wel stukken beter kan. Alkmaar en Amsterdam wijzen hiervoor naar FC Twente en NEC Nijmegen als voorbeeld zoals het zou moeten. In het geval van Den Haag is het een must aangezien ADO Den Haag een tegenprestatie moet leveren in de vorm van maatschappelijke activiteiten in ruil voor de geleverde financiële steun. 

De standpunten van de gemeenten lijken misschien weinig verassend, want welke gemeente zou het nu niet goed vinden dat de aldaar gevestigde BVO maatschappelijk verantwoord onderneemt. Dhr. Paddenburg, programmamanager sport, van de gemeente Amsterdam plaats daarbij wel een kritische kanttekening. Hij geeft aan dat er in het verleden een activiteit heeft plaats gevonden bij Ajax in het kader van “Scoren voor Gezondheid,” waar de gemeente niet bij werd betrokken. Terwijl de gemeente samen met andere verenigingen juist veel naschoolse activiteiten verzorgde. De gemeente merkte toen dat zij werd aangesproken op de kwaliteit van die activiteit en daarvoor verantwoordelijk gehouden, terwijl zij daar in feite niets mee te maken had. Uit dit voorbeeld blijkt dat het niet alleen maar positief hoeft te zijn en dat er goed gelet moet worden op de communicatie rondom maatschappelijke projecten. Zodra een BVO haar maatschappelijke activiteiten niet goed regelt en hierdoor veel problemen veroorzaakt kan het voor komen dat een gemeente minder enthousiast is over het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de BVO. In Amsterdam betrof het slechts één incident, maar het geeft ook een andere invalshoek weer. 

Met betrekking tot de standpunten omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen is er een aantal interessante en mooie uitspraken te citeren.
	Fenny Traksel, bestuursassistent gemeente Haarlem: “Een BVO in je stad heeft nog al wat impact op de gemeente en dat ze dan wat terug doen voor de maatschappij vind ik wel een must.”


	Kees Bethlehem, wethouder gemeente Helmond: “Het past een BVO om zich zichtbaar in de stad in te zetten voor een breder terrein dan alleen de topsport.”


	Ivor Straetemans, combifunctionaris gemeente Venlo/VVV-Venlo: “Ik heb zelf gezien wat het effect kan zijn van een voetbalclub, niet alleen voor jeugd maar ook voor volwassenen. De impact van een activiteit die door een BVO wordt georganiseerd is hoger dan dat het door de gemeente wordt georganiseerd. Mensen gaan dan net een stapje sneller lopen, of jongeren vinden het stoer. Ze doen net iets meer dan wanneer het van de gemeente is of van jongerenwerk.”


5.5 Maatschappelijk verantwoord ondernemen door BVO´s voldoende volgens de gemeente?

Wanneer er gekeken wordt naar de conclusies van het in hoofdstuk 1 bekritiseerde afstudeeronderzoek, dan valt het op dat er op redelijk eenvoudige wijze wordt geconcludeerd dat de BVO’s uit de Eredivisie maatschappelijk voldoende actief zijn. Kijkend naar de standpunten van de gemeenten hierover in het huidige onderzoek, dan valt het op dat de gemeenten een stuk kritischer zijn in de beoordeling of zij de BVO maatschappelijk voldoende actief vinden. 

De beoordelingen van de gemeenten of zij de BVO’s maatschappelijk voldoende actief vinden is verdeeld. Er zijn grofweg vier stromingen te onderscheiden bij de beoordeling. Als eerste is er een groep die duidelijk uitspreekt dat zij de BVO maatschappelijk voldoende actief vindt. Tot deze groep behoren de gemeenten: Breda, Den Haag, Doetinchem en Kerkrade. De reden waarom een BVO voldoende maatschappelijk actief wordt bevonden is vooral dat zij zich in haar naaste omgeving actief inzet op maatschappelijk vlak door activiteiten te initieren die op veel thema’s inspelen. 

	Karel Dollekens, medewerker sportbeleid gemeente Breda: “Ja, ze leveren op uiteenlopende terreinen een belangrijke bijdrage en zijn een betrouwbare partner van zowel gemeente als maatschappelijke organisaties.”


	Barbara Ulfman, beleidsmedewerkster maatschappelijke ontwikkeling gemeente Doetinchem: “De Graafschap is voldoende maatschappelijk actief. De projecten met jongeren die uit dreigen te vallen slaan goed aan en de Graafschap bezorgt de gemeente een positief (sport)imago.”


Vervolgens is er een tweede groep die ook aan geeft dat zij de BVO maatschappelijk voldoende actief vindt, maar zegt hier wel bij dat er nog enkele zaken verbeterd kunnen worden. Zo wordt bijvoorbeeld aangegeven dat sommige BVO’s zich nog iets nadrukkelijker kunnen profileren en meer bekendheid kunnen genereren voor haar maatschappelijke projecten, of dat er nog meer mogelijkheden zijn om nog actiever te zijn. Tot deze groep kunnen de gemeenten Amsterdam, Deventer, Nijmegen, Tilburg en Utrecht worden gerekend. De reden dat de BVO’s binnen deze gemeenten maatschappelijk voldoende actief worden gevonden is gelijk aan die uit de vorige paragraaf. De BVO’s zetten zich actief in op maatschappelijk gebied en spelen in op veel verschillende maatschappelijke problemen met hun activiteiten. 

	Remco Greven, programmamanager sport gemeente Deventer: “Ja, het aantal initiatieven is niet gering voor een kleine organisatie. Wel kan er nog gewerkt worden aan de bekendheid hiervan bij, in ieder geval, de gemeenteraad.”


	Joep Goessens: “Ja, NEC behoort tot de kopgroep van Nederland, maar vergeleken met Engeland is het nog redelijk klein. Het kan nog altijd beter.”


Als derde kan een groep worden onderscheidden van gemeenten die aangeven dat de BVO zich bewust is van haar positie en de rol die zij kan vervullen in de maatschappij. De BVO’s zijn maatschappelijk actief, maar zullen zeker nog meer moeten gaan doen op dit gebied. Hieronder vallen de gemeenten: Den Bosch, Haarlem, Helmond en Roosendaal. Voor de gemeente Eindhoven ligt het iets anders aangezien hier twee BVO’s zijn gevestigd (PSV en FC Eindhoven). Over PSV wordt gezegd dat ze op de goede weg is met haar activiteiten en dat zij dit onderwerp erg serieus neemt. Dit komt ook tot uiting in het  convenant dat is ondertekend waarin afspraken staan over de maatschappelijke activiteiten. Over FC Eindhoven word gezegd dat deze club in eerste instantie bezig is geweest met haar eigen voortbestaan in verband met de licentieproblematiek. Nu het voortbestaan voorlopig lijkt verzekerd, zal FC Eindhoven ongetwijfeld zich meer gaan manifesteren op het maatschappelijke vlak. De gemeente zegt wel duidelijk dat ze van FC Eindhoven niet verwachten dat zij in dezelfde mate actief kunnen zijn op dit onderdeel als PSV.

Op de vraag wanneer de gemeenten deze clubs wel voldoende maatschappelijk actief zouden vinden worden verschillende antwoorden gegeven. Waar het vooral op neerkomt, is dat er op bepaalde terreinen meer gedaan kan worden en dat er meer structuur en organisatie in de maatschappelijke activiteiten moet komen.
	Corniel Groenen, hoofd afdeling sport en recreatie gemeente Den Bosch: “Kan beslist verder uitgroeien, maar ze zijn zonder meer maatschappelijk actief en zich bewust van hun positie en mogelijkheden op dit terrein.”


	Fanny Traksel, bestuursassistente gemeente Haarlem: “Ze zijn er nu met succes mee begonnen en het wordt alleen maar meer, dus ik ben erg tevreden.”


Als laatste is er de groep van gemeenten die duidelijk aangeven de BVO maatschappelijk niet voldoende actief te vinden. Deze groep spreekt duidelijk uit dat er, ondanks dat er aan gewerkt wordt, nog veel meer moet gebeuren op dit vlak en dat de BVO’s zich nadrukkelijker moeten laten zien in de stad. Tot deze groep kunnen de volgende gemeenten worden gerekend: Alkmaar, Groningen, Oss en Venlo. Deze gemeenten geven zeer duidelijk aan dat er meer moet gebeuren vanuit de BVO’s voordat zij maatschappelijk voldoende actief worden bevonden. Wat de gemeenten graag zouden willen zien is dat er meer structuur komt en dat er duidelijke afspraken gemaakt gaan worden over wat de BVO’s zouden moeten/kunnen doen in de gemeente zodat het van meer structurele aard gaat worden dat de BVO maatschappelijk verantwoord onderneemt. 

	Hans Meijer, wethouder gemeente Alkmaar: “Het kan stukken beter, er gebeurd wel wat maar volgens mij niet al te planmatig.”


	Ivor Straetemans, combifunctionaris gemeente Venlo/VVV-Venlo: “Op dit moment is het onvoldoende. Voorlopig wordt er incidenteel iets georganiseerd. Er moeten structureel meer activiteiten georganiseerd worden en meer draagvlak gecreëerd worden.”


5.6 Conclusie

In dit vijfde hoofdstuk van het onderzoek is besproken hoe de gemeenten tegen het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de BVO’s aan kijken. De conclusies van dit hoofdstuk zullen antwoord geven op enkele onderzoeksvragen die zijn opgesteld voor dit onderzoek. De onderzoeksvragen die aan bod zijn gekomen zijn de onderzoeksvragen drie tot en met zes:

4. Welke activiteiten ontplooien de BVO’s in Nederland op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen en in hoeverre zijn de gemeenten hiervan op de hoogte?

5. Wat zijn de standpunten van de gemeenten omtrent het, op eigen initiatief, maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s?

6. Vinden de gemeenten de BVO’s voldoende maatschappelijk actief?

7. Wat zijn de oorzaken en redenen waardoor een gemeente een BVO al dan  niet voldoende maatschappelijk actief vindt?

De vierde onderzoeksvraag is de eerste die hier behandeld zal worden. Het eerste deel van deze onderzoeksvraag is al deels beantwoord in hoofdstuk 4. Daar is immers uitgelegd welke maatschappelijke activiteiten de BVO’s allemaal ontplooien. Het tweede deel van die onderzoeksvraag gaat erover in hoeverre de gemeenten op de hoogte zijn van de maatschappelijke activiteiten die de aldaar gevestigde BVO ontplooit. Alle achttien ondervraagde gemeenten geven aan dat ze op de hoogte zijn van de maatschappelijke activiteiten. De constatering uit hoofdstuk 4, dat niet alle BVO’s op hun eigen website communiceren dat ze maatschappelijk verantwoord ondernemen zorgt er niet voor dat de gemeente niet op de hoogte is van de activiteiten. Hieruit valt op te maken dat de maatschappelijke activiteiten van de BVO wel degelijk worden gecommuniceerd aan de gemeente wat betekend dat er op dit gebied contacten worden onderhouden tussen beide partijen.

Bij de vijfde onderzoeksvraag gaat het om de standpunten die de gemeenten innemen ten opzichte van het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de aldaar gevestigde BVO(‘s). De gemeenten zijn hier duidelijk in. Ze stellen het allemaal heel erg op prijs dat de BVO op maatschappelijk vlak haar steentje bijdraagt. Ze vinden het allemaal erg goed. Misschien een vanzelfsprekend resultaat, maar het kan voorkomen dat een gemeente huiverig is als een BVO zich op eigen initiatief gaat begeven op het werkterrein van de gemeente. Wanneer een BVO volledig de mist in gaat met haar maatschappelijke activiteiten en daar meer kwaad mee doet dan goed, dan kan het zijn dat een gemeente helemaal niet blij is met een BVO die maatschappelijk verantwoord onderneemt. 

Wanneer onderzoekvraag 6 bekeken wordt zijn er verschillende interessante conclusies te trekken. De onderzoeksvraag luidt of de BVO’s voldoende maatschappelijk actief worden bevonden door de gemeenten. De eerste interessante conclusie is het afstudeeronderzoek van een student aan de Universiteit van Twente31. Dit onderzoek staat geheel in het teken van onderzoeksvraag 6. De centrale onderzoeksvraag luidde: “Doen Nederlandse Betaald Voetbal Organisaties voldoende op het gebied van Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen?” De conclusie van het onderzoek is dat de BVO’s voldoende maatschappelijk actief zijn. Zoals in hoofdstuk 1 te lezen is, moet er zeer kritisch naar de bevindingen van dat onderzoek gekeken worden. 

Wat volgt is de conclusie met betrekking tot de resultaten van dit huidige onderzoek. Hier kan niet zonder meer geconcludeerd worden dat de BVO’s voldoende maatschappelijk actief zijn. Hiervoor zijn de meningen van de gemeenten te veel verdeeld. Binnen de standpunten van de achttien gemeenten kan onderscheid worden gemaakt tussen vier standpunten. Het eerste standpunt komt van de gemeenten die de BVO voldoende actief vinden zonder kritiek te hebben. Dit zijn de gemeenten: Breda, Den Haag, Doetinchem en Kerkrade. Het tweede standpunt komt van de gemeenten die de BVO tevens voldoende maatschappelijk actief vinden, maar wel een klein puntje van kritiek hebben. Dit zijn de gemeenten: Amsterdam, Deventer, Nijmegen, Tilburg en Utrecht. Het puntje van kritiek heeft vooral te maken met dat de clubs zich net iets meer kunnen profileren en meer bekendheid moeten creëren. Het derde standpunt wordt gevormd door de groep die aangeeft dat er nog meer kan gebeuren op dit gebied. Dit zijn de gemeenten: Den Bosch, Eindhoven, Haarlem, Helmond en Roosendaal. Zij zeggen dat het nog verder moet groeien, maar geven ook duidelijk aan dat er wel degelijk een maatschappelijk bewust zijn is te vinden bij de BVO’s en dat er goed aan gewerkt wordt. Het vierde en laatste standpunt is dat van de gemeenten die duidelijk aangegeven dat de BVO maatschappelijk nog onvoldoende actief is. Dit zijn de gemeenten: Alkmaar, Groningen, Oss en Venlo. Zij zijn duidelijk het meest kritisch, maar ook zij geven aan dat er aan gewerkt wordt.  

Om de zevende onderzoeksvraag te beantwoorden wordt er gekeken naar de redenen waarom de gemeenten de BVO’s al dan niet maatschappelijk actief vinden. De redenen waarom een BVO maatschappelijk voldoende actief wordt bevonden zijn dat ze binnen de mogelijkheden op veel verschillende vlakken veel activiteiten initieren waarmee ze daarmee een goed figuur slaan bij de gemeente, die hier  tevens een beter imago door krijgt. De redenen waarom gemeenten BVO’s niet maatschappelijk voldoende actief vinden zijn dat er simpelweg meer activiteiten op verschillende terreinen ontplooit moeten worden en dat de maatschappelijke activiteiten beter georganiseerd moeten worden met meer structuur.  
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6.1 Inleiding

In dit hoofdstuk staan voornamelijk de gemeenten centraal en het samenwerken van deze partijen met de BVO´s. In paragraaf 6.2 wordt eerst gekeken naar de maatschappelijke problemen die er spelen binnen gemeenten. Vervolgens wordt er gekeken in hoeverre de BVO´s hier momenteel op inspelen en in hoeverre de BVO´s hier op in kunnen spelen in de toekomst. 

In paragraaf 6.3 wordt er ingegaan op de samenwerking tussen de gemeenten en de BVO´s. Welke gemeenten werken er samen met de BVO en welke niet en hoe ziet zo’n samenwerking eruit. 

Paragraaf 6.4 gaat over de visie die de gemeenten hebben over het samenwerken. Hoe kijken zij naar het samenwerken in de toekomst en wat verwachten zij daarin van de BVO’s? Er wordt hier tevens omschreven wie het initiatief zou moeten nemen om tot een samenwerking te komen of om tot een intensievere en stevigere samenwerking te komen.

In paragraaf 6.5 staat welke toegevoegde waarde de gemeenten voor zichzelf zien weggelegd binnen een samenwerking met de aldaar gevestigde BVO(’s) en tot slot staan in paragraaf 6.6 de conclusies van dit hoofdstuk opgesomd die tevens ingaan op de verschillende onderzoekvragen. 

6.2 Maatschappelijke problemen van gemeenten

De gemeenten die voor dit onderzoek geïnterviewd zijn behoren tot de grotere gemeenten van Nederland. Zo zijn er twaalf gemeenten geïnterviewd die behoren tot de dertig grootste gemeenten van Nederland32. Tijdens het onderzoek zijn er bij zeven gemeenten mondelinge interviews gehouden en zijn er elf gemeenten per e-mail geïnterviewd. 

Aangezien de ondervraagde gemeenten behoren tot de grotere gemeenten in Nederland is het voor te stellen dat er verschillende maatschappelijke problemen spelen binnen die gemeenten. In het onderzoek komen deze problemen naar voren bij de gemeenten. Het zijn veelal dezelfde soort problemen waar de gemeenten mee kampen. Hierbij kan gedacht worden aan problematiek rondom achterstandswijken zoals hangjongeren, weinig samenhang en participatie in de wijk die de leefbaarheid in de weg staan. Gezondheid is een ander groot maatschappelijk probleem dat verwoord wordt met termen als ongezonde leefstijl, bewegingsarmoede, obesitas, overgewicht, depressie, alcohol en drugs. Jongeren zijn ook een groep die veel problemen met zich mee brengen. Hier kan gedacht worden aan wederom hangjongeren, vroegtijdige schoolverlaters, onderwijsachterstanden, jeugdwerkloosheid en jeugdcriminaliteit. Verder zijn er nog verschillende maatschappelijke problemen aan te wijzen zoals: integratieproblematiek, vergrijzing, armoede, werkloosheid, veiligheid en drugsproblematiek. 

Spelen de BVO’s momenteel in op de maatschappelijke problemen die er spelen binnen de gemeente waar zij zijn gevestigd? Het merendeel van de achttien gemeenten (dertien stuks) geeft aan dat de BVO´s inspelen op de maatschappelijke problemen die er zijn binnen de gemeente. Dit gebeurt door middel van de maatschappelijke projecten die de BVO´s organiseren. 

Er zijn verschillende projecten die een gezondere levensstijl promoten en zodoende inspelen op de problematiek rondom gezondheid als maatschappelijk probleem binnen een gemeente. De BVO´s vormen op deze manier een toegevoegde waarde in het oplossen van de maatschappelijk problemen. De BVO’s kunnen als middel ingezet worden om bij te dragen aan de verbetering van de leefbaarheid in een gemeente, maar het is geen wondermiddel en slechts in combinatie met andere initiatieven of partners werkzaam. 

Er is echter één gemeente (Venlo) die aangeeft dat de BVO meer inspeelt op de aanvragen die zij krijgt en daarbij dus niet per definitie inspeelt op de maatschappelijke problemen in de gemeente. 

	Ivor Straetemans, combifunctionaris gemeente Venlo/VVV-Venlo: “Nu wordt er meer op aanvraag ingespeeld. VVV kijkt dan, kunnen we dit en willen we dit. Dit speelt niet per definitie op die problemen in.”


Bij vijf gemeenten, die een enigszins aangepaste vraagstelling hadden omtrent dit onderwerp, werd zeer duidelijk aangegeven dat de BVO zeker een rol zou kunnen spelen in het oplossen van de maatschappelijke problemen in de gemeente. Deze aangepaste vraagstelling zit hem in het feit dat van te voren bij deze gemeenten werd aangenomen dat er nog geen sprake was van een samenwerking. Vandaar dat zij de vraag kregen of de BVO hier op in zou kunnen spelen in plaats van of de BVO er al op inspeelt.

	Jelle Zwart, programma sport bewegen en leisure gemeente Groningen: “De FC spreekt zeer tot de verbeelding bij de jeugd, vooral ook in achterstandswijken en bij de jeugd met achterstanden. Daar zouden ze uitstekend op kunnen inspelen.”


In bovenstaande alinea wordt gezegd dat de BVO’s hun steentje bijdragen en meehelpen in het oplossen van de maatschappelijk vraagstukken die spelen binnen een gemeente. In hoeverre zij deze daadwerkelijk oplossen is erg moeilijk te zeggen. De gemeenten geven aan dat de BVO’s wel degelijk inhaken op de problemen, maar zeggen in sommige gevallen dat het lastig is om kant en klare voorbeelden te geven waaruit blijkt dat de situatie daadwerkelijk verbeterd omtrent de maatschappelijke problemen. Het is mogelijk om de effecten van de activiteiten zichtbaar te maken, maar om deze om te zetten in meetbare gegevens is erg lastig. In dat kader is het interessant om naar de gemeente Den Haag te kijken. Zij voeren structureel overleg met ADO Den Haag waarin zij de vorderingen en de voortgang van de maatschappelijke activiteiten bespreken. Daarnaast levert ADO Den Haag ieder jaar een verantwoording in bij de gemeente met betrekking tot de maatschappelijke activiteiten. Hier staat precies in wat ADO Den Haag gedaan heeft aan maatschappelijke activiteiten in haar omgeving. Dit geeft de gemeente, ondanks dat het moeilijk te meten is in hoeverre de situatie daadwerkelijk verbeterd, een beter inzicht in het maatschappelijk verantwoord ondernemen van een BVO. 

Over de toekomst zijn de gemeenten eensgezind. Ze denken dat, in de toekomst, de BVO’s zeker meer kunnen gaan betekenen voor de gemeenten. Ze willen meer structuur in de activiteiten en binnen de mogelijkheden moeten er meer activiteiten plaats gaan vinden. Bij verschillende gemeenten zoals Deventer, Roosendaal en Venlo zijn er gesprekken gaande met betrekking tot het oprichten van een stichting. Het ziet er dan ook naar uit dat er in de toekomst intensiever samen gewerkt gaat worden tussen gemeenten en BVO’s. 

6.3 Gemeenten in samenwerking met de BVO’s

In de aanleiding van het inleidende hoofdstuk werd de situatie geschetst dat er slechts enkele gemeenten samenwerken met de aldaar gevestigde BVO(‘s). Aan de hand van de resultaten verkregen uit het onderzoek blijkt dat het een stuk positiever gesteld is met de samenwerking tussen de gemeenten en de BVO’s. Er is slechts één gemeente (gemeente Roosendaal) waar uit de resultaten blijkt dat er niet wordt samengewerkt op maatschappelijk gebied. Uit het interview met deze gemeente blijkt echter wel dat er plannen liggen om een stichting op te richten waarin RBC haar maatschappelijke activiteiten gaat huisvesten in samenwerking met verschillende maatschappelijke partners, waaronder de gemeente Roosendaal. De reden dat er niet werd samengewerkt had te maken met het feit dat de gemeente twijfelde aan de bedoelingen van RBC in het kader van maatschappelijk verantwoord ondernemen. De gemeente had het idee dat RBC gewoon geld wilde hebben in plaats van dat zij oprecht maatschappelijk verantwoord wilde ondernemen. Hierdoor ontstond een enigszins moeizame relatie tussen beide partijen. Momenteel zijn ze met elkaar in gesprek over de maatschappelijke rol die RBC zou kunnen vervullen in de gemeente en een nog op te richten stichting. 

	Kees Jongmans, wethouder gemeente Roosendaal: “We twijfelden aan de intenties van RBC om echt maatschappelijk actief te zijn. We vermoedden dat de intenties meer waren om geld te krijgen voor de financiële problemen.” 


Bij de overige zeventien gemeenten is er in verschillende mate spraken van samenwerking. Dit varieert van een erg minimale samenwerking tot een zeer verregaande en goed gestructureerde samenwerking. Zo geven de gemeenten Groningen en Alkmaar aan dat er in het verleden wel eens samen projecten zijn uitgevoerd, maar dat er geen sprake is van een structurele samenwerking. Beide gemeenten geven aan dat de BVO erg terughoudend is. Gemeente Alkmaar geeft aan dat door beide partijen is uitgesproken om meer samen te gaan werken, maar gemeente Groningen geeft aan dat FC Groningen eerst in moet gaan zien wat het belang kan zijn van maatschappelijke activiteiten. Beiden gemeenten hebben wel een aantal ideeën over projecten die de BVO’s zouden kunnen uitvoeren om zo in te spelen op de maatschappelijke problemen. 

	Jelle Zwart, programma sport bewegen en leisure gemeente Groningen: “Ik denk dat dit pas serieus kan als de FC gaat inzien dat maatschappelijk activiteiten ook voor hen een lucratieve bezigheid is in het kader van goodwill bij overheid, bedrijfsleven en publiek en vergroten van supportersschare.”


Bij de andere vijftien gemeenten van deze zeventien is het beter gesteld op het gebied van samenwerking. Bij deze gemeenten wordt samengewerkt bij meerdere projecten en er is ook meer structuur en overleg tussen de partijen. Er wordt inhoudelijk duidelijker afgesproken wat beide partijen gaan doen. Hierbij wordt gekeken naar wat bijvoorbeeld de gemeente graag zou willen en wat de BVO zou kunnen. 

In veel gevallen wordt er projectmatig samen gewerkt. Er is dan voornamelijk contact tussen beide partijen rondom de organisatie van een maatschappelijke activiteit. De reden van de samenwerking is terug te voeren op het feit dat BVO’s zich maatschappelijk bewuster op zijn gaan stellen en meer open zijn gaan staan voor maatschappelijk verantwoord ondernemen. Daarbij hebben de gemeenten in de gaten hoe belangrijk een BVO kan zijn bij het verbeteren van de leefbaarheid.    

Een stukje verder gaat het bij gemeenten die een convenant hebben getekend met de BVO. In een dergelijk convenant staan inhoudelijke afspraken over het maatschappelijk verantwoord ondernemen van een BVO. Bij de gemeenten Den Bosch en Eindhoven (PSV) is er een convenant getekend waarin duidelijke afspraken gemaakt worden over wat er van beide partijen wordt verwacht. Zo hebben PSV en de gemeente Eindhoven uitgesproken in het convenant dat de club en de stad verder gaan samenwerken in de wijken van Eindhoven. 

Dan zijn er nog BVO’s en gemeenten die met elkaar samen werken als gevolg van een regeling met betrekking tot financiële steun. Van deze situatie is sprake in de gemeenten: Den Haag, Deventer, Tilburg en Utrecht. Hier is de ontwikkeling van maatschappelijke activiteiten door de BVO min of meer tot stand gekomen doordat de gemeente dit verlangde als tegenprestatie voor de verleende financiële hulp. Het kan zijn dat er hierdoor getwijfeld wordt aan de achterliggende redenen van de BVO om maatschappelijk verantwoord te gaan ondernemen. Echter wanneer er gekeken wordt naar het resultaat dan kan opgemerkt worden dat er een zeer degelijke samenwerking uit voorkomt. Partijen gaan met elkaar om de tafel en praten met elkaar wat de mogelijkheden zijn. Dit heeft tot gevolg dat, aangezien er overheidsgeld mee gemoeid is, de gemeente een duidelijk plan op tafel wil waarin staat beschreven wat de BVO als tegenprestatie gaat leveren voor de geboden financiële hulp. Zoals eerder genoemd doet Den Haag dit erg goed. Ze hebben een duidelijk plan van ADO Den Haag waarin is afgesproken wat ADO Den Haag gaat doen op maatschappelijk gebied. Daarnaast is er structureel overleg waarin de voortgang van de maatschappelijke activiteiten wordt gecontroleerd alsmede de financiële voortgang. De gemeente kan op deze manier er goed op toezien dat de BVO haar afspraken nakomt en heeft zo een goede indruk wat de BVO doet op maatschappelijk vlak en met welke resultaten. 

Als laatste is er een samenwerking tussen BVO’s en gemeenten in de vorm van een stichting of een sociaal-maatschappelijk platform. Dit is onder andere het geval bij de gemeente Nijmegen, Haarlem en  Breda. Dit is een samenwerking waarbij meerdere maatschappelijke partners samenwerken om zo de leefbaarheid in de omgeving te verbeteren. De maatschappelijke partners kunnen bestaan uit de BVO, de gemeente, onderwijsinstellingen, gezondheidsinstellingen, woningbouwcorporaties en andere welzijnsorganisaties. De maatschappelijke partners denken inhoudelijk na over het te voeren beleid en kijken daarbij naar wat zij zelf zouden kunnen inbrengen.

6.4 Visie van de gemeenten op het samenwerken

Zoals in dit hoofdstuk al eerder is beschreven spreken de gemeenten duidelijk uit dat zij een rol zien weggelegd voor de BVO’s in het oplossen van maatschappelijke problemen, in ieder geval het inspelen op deze problemen. Tevens is er in de vorige paragraaf beschreven hoe het gesteld is op het gebied van samenwerking op maatschappelijk vlak tussen gemeenten en BVO’s. In het kader van het onderzoek is er ook gekeken naar de visie van de gemeenten op de toekomst met betrekking tot het samenwerken met de BVO’s. De uitkomsten hiervan zijn erg positief. De gemeenten geven aan dat er in de toekomst meer activiteiten georganiseerd moeten worden, die op meer en verschillende problemen inspelen. Hierbij moet echter wel gelet worden op de capaciteiten en de mogelijkheden van de BVO’s. 

	Corniel Groenen, hoofd afdeling sport en recreatie gemeente Den Bosch: “De vraag is echter wat de FC organisatorisch aankan. Het heeft geen zin om de club te overvragen.”


	Ed Deelen, medewerker sportbeleid gemeente Den Haag: “Mogelijkheden zijn er wel. Maar er moet rekening worden gehouden met de beperkingen. Denk aan tijdsinzet spelers en bekwaamheid spelers.”


Verder geven de gemeenten aan dat er meer structuur en organisatie moet komen in het maatschappelijk beleid. De gemeenten willen graag meer afspraken maken waarin beide partijen aangeven wat ze aanleveren voor het maatschappelijk beleid. Naast het feit dat er al enkele stichtingen en dergelijke samenwerkingsvormen bestaan, zullen in de nabije toekomst er een aantal toegevoegd gaan worden. Aan de hand van de resultaten die de gemeenten geleverd hebben, kan verondersteld worden dat zij de intentie hebben om de samenwerkingsvormen te verbeteren. Daar waar nog geen samenwerking is, zal in de meeste gevallen in de nabije toekomst samen gewerkt gaan worden. Daar waar al samengewerkt wordt zal de huidige samenwerking verbeterd gaan worden, door middel van de huidige projecten te verbeteren of door het huidige aanbod van activiteiten te verbreden zodat er op meer maatschappelijke problemen wordt ingespeeld. 

Welke partij neemt nu het initiatief om tot een samenwerking te komen? Zes van de twaalf gemeenten die deze vraag beantwoordden, geven aan dat het initiatief van beiden kanten is gekomen. Bij drie van de twaalf gemeenten wordt aangegeven dat het initiatief van de kant van de gemeente af is gekomen. Dit is het geval bij de gemeenten: Deventer, Oss en Venlo. Bij de gemeenten Breda, Den Haag en Nijmegen was het initiatief afkomstig van de BVO. Een opvallende constatering hierbij is dat daar waar het initiatief afkomstig was vanuit de BVO het, de over het algemeen, maatschappelijk actievere BVO’s betreft. BVO’s als NAC Breda, ADO Den Haag en NEC Nijmegen zijn op het gebied van samenwerking met de gemeente ver gevorderd. Tevens zijn deze BVO’s maatschappelijk voldoende actief bevonden door de gemeenten. In de gevallen dat aan wordt gegeven dat het initiatief afkomstig was vanuit de gemeenten betreft het bij twee (Oss en Venlo) van die drie gemeenten een BVO die niet maatschappelijk voldoende actief werd bevonden door de gemeente. 

Als er gekeken wordt naar de toekomst, waarin duidelijk is uitgesproken dat er beter en intensiever samen gewerkt moet worden dan geeft de helft van de gemeenten aan dat dit iets is dat van beiden kanten kan komen. Het maakt in principe niet uit wie het initiatief neemt. 

	Harry Renders, beleidsmedewerker sport en bewegen gemeente Eindhoven: “het initiatief daartoe kan van beide kanten komen. Het belang van de samenwerking staat voorop. We moeten niet op elkaar gaan zitten wachten.”


Daarnaast zijn er nog een aantal gemeenten (vijf stuks) die dit niet echt van toepassing vinden omdat zij al een stevige samenwerking hebben of omdat zij net met elkaar rond de tafel zitten om betere afspraken te maken over het maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO.

Bij de gemeenten Alkmaar en Den Bosch zeggen ze dat het initiatief vanuit de BVO moet komen. Zo noemt Den Bosch als reden dat de BVO in eerste instantie aan moet geven wat ze allemaal kunnen doen zodat daarna actie kan worden ondernomen. In Alkmaar hebben ze het idee dat zij min of meer wacht op het initiatief van AZ om daadwerkelijk iets te gaan doen.

	Corniel Groenen, hoofd afdeling sport en recreatie gemeente Den Bosch: “De club in eerste instantie, zij moeten aangeven wat ze kunnen, daarna de gemeente en maatschappelijke organisaties.”


	Hans Meijer, wethouder gemeente Alkmaar: “Ik heb het idee dat de gemeente wacht op het moment dat AZ het initiatief neemt om echt iets te gaan doen.”


Bij de gemeente Groningen ligt de situatie iets anders. Daar hebben ze op dit moment niet het idee dat FC Groningen staat te springen om samen te gaan werken. De gemeente zegt dan ook dat de KNVB en andere maatschappelijke actieve clubs FC Groningen zouden kunnen overtuigen van het effect van maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

	Jelle Zwart, programma sport bewegen en leisure gemeente Groningen: “KNVB en clubs die al veel aan maatschappelijke activiteiten zouden ‘missiewerk’ kunnen verrichten om de club van het effect te overtuigen.”


6.5 Rol van de gemeente binnen een samenwerking met de BVO

Verschillende gemeenten geven aan dat zij een toegevoegde waarde kunnen zijn binnen een samenwerking met de BVO. De gemeente is beleidsbepaler op tal van gebieden en kan daarmee goed advies geven aan een BVO en wat deze aan maatschappelijke activiteiten zou kunnen organiseren. Daarnaast hebben de gemeenten veel contacten en kunnen zij makkelijk een BVO in contact brengen met eventuele maatschappelijke partners en kunnen zaken snel en makkelijk geregeld worden. Daarnaast heeft de gemeente ook een zekere autoriteit op bijvoorbeeld het gebied van het verstrekken van vergunningen en het geven van subsidies. In dat kader is het voor een BVO belangrijk om een goede band te hebben met de gemeente. Zo krijgen zij immers makkelijk en sneller toegang tot vergunningen en subsidies. Een ontwikkeling van de laatste tijd is het inzetten van combifunctionarissen. De gemeente kan personen aanstellen als combifunctionaris. Een combifunctionaris is een persoon die zich in verschillende organisaties die te maken hebben met bijvoorbeeld onderwijs, cultuur en sport beweegt die met elkaar willen samenwerken. Tijdens het onderzoek is er een combinatiefunctionaris geïnterviewd van de gemeente Venlo. Deze persoon is door de gemeente gedetacheerd bij VVV-Venlo voor 0,7 FTE en bij de ROC-opleidingen voor 0,3 FTE met als taak ervoor te zorgen dat er meer verenigingen moeten gaan samenwerken met de opleidingen en VVV-maatschappelijk.     

6.6 Conclusie

In dit hoofdstuk is het samenwerken tussen de BVO’s en de gemeenten besproken. De onderzoeksresultaten geven antwoord op de onderzoeksvragen acht tot en met dertien: 

8. Kunnen de BVO’s een toegevoegde waarde hebben in het oplossen van maatschappelijke vraagstukken in de desbetreffende gemeenten?
9. Zijn er BVO’s die reeds samenwerken met een gemeente? Zo ja, wat houdt deze samenwerking in?
10. Wat zijn de redenen voor gemeenten om dan al niet samen te werken met de aldaar gevestigde BVO(‘s)?
11. Hoe ziet volgens de gemeenten een dergelijke samenwerking eruit?
12. Wie moet volgens de gemeenten het initiatief nemen om tot een samenwerking te komen?
13. Zien de gemeenten een toegevoegde waarde weggelegd voor zichzelf bij een samenwerking met de BVO(‘s)?

Gekeken naar onderzoeksvraag 8 dan is de eerste conclusie dat er in iedere gemeente maatschappelijke problemen spelen. Dit verschilt enigszins per gemeente, maar over het algemeen zijn dit maatschappelijke problemen zoals: hangjongeren, weinig samenhang en participatie in de wijk, ongezonde leefstijl, bewegingsarmoede, obesitas, overgewicht, depressie, alcohol en drugs, vroegtijdige schoolverlaters, onderwijsachterstanden, jeugdwerkloosheid, jeugdcriminaliteit, integratieproblematiek, vergrijzing, armoede, werkloosheid en veiligheid.

De gemeenten die de vraag kregen voorgelegd of de BVO inspeelt op de maatschappelijke problemen gaven aan dat de BVO’s dat inderdaad deden. Dit gebeurd door middel van de maatschappelijke activiteiten die de BVO’s, al dan niet in overleg of samenwerking met de gemeente, organiseren waarmee zij inspelen op de maatschappelijke problemen. 

Of de BVO’s in de toekomst meer kunnen betekenen voor de gemeenten door in te spelen op de maatschappelijke problemen zijn de gemeenten duidelijk. De gemeenten geven aan dat de BVO’s in de toekomst zeker in kunnen spelen of beter in kunnen gaan spelen op de maatschappelijke problemen. Veel gemeenten spreken daarnaast tevens uit dat er hiervoor meer activiteiten georganiseerd moeten worden die op meer maatschappelijke problemen in spelen. Ze wensen meer structuur en duidelijkere afspraken.

De conclusies die leiden tot beantwoording van onderzoeksvraag 9 zijn een stuk positiever dan in de aanleiding van dit onderzoek werd geschetst. In de aanleiding werd de situatie geschetst dat er slechts enkele gemeenten zijn die samenwerken met de aldaar gevestigde BVO(‘s). Uit de onderzoeksresultaten blijkt dat het grootste gedeelte van de gemeenten samen werkt met de aldaar gevestigde BVO(‘s). Dit samenwerken gebeurt weliswaar in verschillende mate. Er is slechts één gemeente (Roosendaal) die zegt niet samen te werken met de BVO. Echter zijn zij momenteel wel in gesprek in verband met het oprichten van een stichting waarin de maatschappelijke activiteiten van RBC ondergebracht zullen gaan worden. Daarnaast zijn er nog twee gemeenten (Alkmaar en Groningen) die aangeven dat er ooit wel eens op projectbasis is samengewerkt, maar dat er geen structureel samenwerkingsverband is op maatschappelijk gebied. 

Bij de overige vijftien gemeenten is het een stuk beter geregeld. Er zijn verschillende gemeenten die projectmatig samenwerken met de BVO. De intensiteit van de samenwerking hangt weliswaar af van het aantal projecten dat beide partijen samen organiseren. 

Bij de gemeenten Eindhoven en Den Bosch gaat het net een stapje verder. Daar hebben de partijen een convenant gesloten met PSV en FC Den Bosch. In een dergelijk convenant staan de afspraken duidelijk op papier en weten beide partijen wat er van elkaar mag worden verwacht. 

Vervolgens is er een samenwerkingsvorm die voortkomt uit een door de BVO te leveren tegenprestatie. Er zijn vier gemeenten (Den Haag, Deventer, Tilburg en Utrecht) die de BVO financieel ondersteund hebben en daar een tegenprestatie voor terug wilde in de vorm van maatschappelijke projecten. In deze gevallen worden wederom de afspraken op papier vastgelegd en vindt er controle plaats of de BVO zich aan de gemaakte afspraken houdt. De gemeente Den Haag heeft bijvoorbeeld structureel overleg waar de voortgang van de maatschappelijke projecten van ADO Den Haag wordt besproken. Bovendien legt ADO Den Haag aan het einde van het voetbalseizoen verantwoording af aan de gemeente over de uitvoering van haar maatschappelijk beleid en daarmee het nakomen van de afspraken. 

Als laatste is er de samenwerkingvorm waarbij de gemeente en de BVO samen met overige maatschappelijke partners in een stichting of ander sociaal-maatschappelijk platform plaats nemen. De partijen denken en praten mee om de gemeente leefbaarder te maken door verschillende maatschappelijke projecten te organiseren. 

Voor de beantwoording van onderzoeksvraag 10 wordt er gekeken naar de redenen van de gemeenten om al dan niet samen te werken met de BVO. In het geval van gemeente Roosendaal ligt de oorzaak voor een groot gedeelte bij de BVO. De gemeente heeft uitgesproken dat zij het idee heeft dat RBC geld wilde hebben in plaats van dat zij daadwerkelijk de intentie had om maatschappelijk te ondernemen. Hierdoor kwam de relatie min of meer onder druk en hierdoor is er nooit een samenwerking op gang gekomen. De reden dat er in Alkmaar en Groningen niet wordt samengewerkt met de aldaar gevestigde BVO heeft ermee te maken dat de BVO erg terughoudend is. Beiden gemeenten geven aan dat de BVO eerst het belang in moet gaan zien van maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

De redenen die er zijn om juist wel samen te werken zijn niet heel erg divers. In sommige gevallen is het min of meer verplicht door de gemeente dat een BVO maatschappelijk verantwoord is gaan ondernemen, maar hoofdzakelijk is de reden het feit dat beide partijen elkaar aanvullen bij het inspelen op maatschappelijke problemen. Een gemeente kan goed gebruik maken van de maatschappelijke kracht die een BVO kan hebben. Een bekende voetballer maakt immers meer indruk dan een gezondheidsvoorlichter wanneer het over een gezonde leefstijl gaat bij kinderen.  

Hoe zou volgens de gemeenten een samenwerking eruit moeten zien is onderzoeksvraag 11. De gemeenten geven allemaal aan dat de BVO zeker een toegevoegde waarde kan hebben bij het inspelen op de maatschappelijke problemen. De gemeenten zouden daarom graag zien dat er op een goed georganiseerde wijze structureel aan veel verschillende projecten wordt samen gewerkt die inspelen op zoveel mogelijk verschillende maatschappelijke problemen. Er moet hierbij wel gelet worden op de capaciteiten van de BVO’s. Bij de gemeenten waar nog niet wordt samengewerkt wil men dat er in eerste instantie wel samen gewerkt gaat worden. Zij hebben een aantal ideeën waar de BVO goed op in zou kunnen spelen. 

Wanneer er gekeken wordt naar de gemeenten die wel al samenwerken met de BVO. Dan willen zij vooral dat de huidige samenwerking verbeterd. Er moeten meer en duidelijkere afspraken komen en de BVO’s moeten uiteindelijk meer projecten gaan initieren die op meer maatschappelijke problemen inspelen. Uiteindelijk willen de gemeenten toe werken naar een goed gestructureerde samenwerking. Er zijn al een aantal goede samenwerkingsvormen waaronder het oprichten van een stichting. Zoals het er momenteel naar uitziet zullen er in de nabije toekomst een aantal stichtingen bij gaan komen zodat de bestaande samenwerkingsvormen verbeterd worden. 

Bij onderzoeksvraag 12 gaat het erom welke partij het initiatief moet nemen voor een samenwerking of een betere en intensievere samenwerking. De gemeenten geven over het algemeen aan dat dit niets uitmaakt. De samenwerking is het belangrijkste en daarbij maakt het niet uit wie de eerste stap zet. Het moet niet zo zijn dat de ene partij op de andere wacht. In het geval van de gemeente Groningen wordt aangegeven dat de gemeente hoopt dat de KNVB en andere BVO’s, die al maatschappelijk actief zijn en samenwerken met de gemeente, FC Groningen zouden kunnen overtuigen om het zelfde te gaan doen. 

In het verleden zijn in de meeste gevallen de initiatieven ook van beiden kanten gekomen. Hierbij valt wel op dat in de gevallen dat de BVO het initiatief heeft genomen dit BVO’s betreft die maatschappelijk gezien verder zijn en met de gemeente een behoorlijke samenwerking hebben. Daarnaast is het initiatief in sommige gevallen door de gemeenten genomen. Hierbij valt op dat bij twee van de drie gevallen de BVO tevens maatschappelijke niet voldoende actief werden bevonden door de gemeente.

Onderzoeksvraag 13 gaat over de toegevoegde waarde die de gemeenten voor zichzelf zien weggelegd binnen een samenwerking met de BVO(‘s). De gemeenten zien zeker een toegevoegde waarde voor zichzelf weggelegd. Zij zijn beleidsbepalers en kunnen de BVO´s min of meer de juiste richting insturen door ze bijvoorbeeld bepaalde maatschappelijk activiteiten te laten organiseren. Daarnaast kunnen gemeenten makkelijk zorgen dat vergunningen verleend worden en dat er subsidies gegeven worden aan de BVO´s. Bovendien hebben de gemeenten veel contacten met allerlei maatschappelijke organisatie en andere welzijnsorganisaties die zij zodoende makkelijk in contact kunnen brengen met de BVO´s.  
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7.1 Inleiding

In dit hoofdstuk zal er gesproken worden over de gemeenten in relatie tot de stichting Meer dan Voetbal. Er zal in paragraaf 7.2 ondermeer gekeken worden naar de bekendheid van de stichting Meer dan Voetbal onder de gemeenten. Zijn er gemeenten die de stichting Meer dan Voetbal bijvoorbeeld niet kennen? Vervolgens wordt er gekeken of er ook gemeenten zijn die contact hebben of hebben gehad met de stichting Meer dan Voetbal en of zij ook direct een rol heeft gespeeld bij een samenwerking tussen een gemeente en een BVO.

In paragraaf 7.3 wordt de rol besproken die gemeenten zien weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal met betrekking tot het tot stand komen van een samenwerking of het verbeteren van een bestaande samenwerking. In deze paragraaf wordt ook nader ingegaan op de laatste onderzoeksvraag: “Zien de gemeenten een rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal in het tot stand komen van een samenwerking met de BVO(‘s)?”

Tot slot zal dit hoofdstuk afgerond worden met de conclusies.

7.2 Bekendheid stichting Meer dan Voetbal onder de gemeenten

De Stichting heeft bij de BVO’s redelijk goede contacten weten te leggen sinds haar oprichting. Met de gemeenten echter is het contact minder goed. In dat kader is het dan ook belangrijk voor de stichting om te weten hoe bekend zij is bij de gemeenten. Van de achttien gemeenten geven er veertien aan dat zij de stichting Meer dan Voetbal kennen. Van deze achttien gemeenten zijn er ook enkele die hebben aangegeven al contact gehad te hebben met de stichting Meer dan Voetbal. Dit geldt voor de gemeenten: Breda, Haarlem, Oss, Utrecht en Venlo. Zij hebben wel eens of meerdere keren met de stichting Meer dan Voetbal om de tafel gezeten om over het maatschappelijk verantwoord ondernemen te praten. In het geval van Nijmegen is het zo dat zij ook met de stichting Meer dan Voetbal om de tafel hebben gezeten, maar voor dit onderzoek is er een persoon geïnterviewd die werkzaam is bij NEC Nijmegen in plaats van bij de gemeente. 

In veel gevallen is de samenwerking tussen de gemeente en de BVO ontstaan zonder dat de stichting Meer dan Voetbal zich daar direct mee heeft bezig gehouden. Maar tijdens de contacten met de BVO’s heeft de stichting natuurlijk wel meegedacht over een stukje te voeren beleid omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen. Bij NEC en de gemeente Nijmegen heeft Meer dan Voetbal een rol gespeeld bij de totstandkoming van de stichting waarin NEC haar maatschappelijke activiteiten heeft gehuisvest. De stichting Meer dan Voetbal heeft onder andere geadviseerd dat het oprichten van een stichting een goede optie was en heeft daarnaast altijd ondersteuning verleend zodra het nodig was. 

Vervolgens zijn er twee gemeenten die aangeven dat ze de stichting Meer dan Voetbal eigenlijk nauwelijks kenden. Ze hadden er wel ooit eens van gehoord maar hadden eigenlijk geen goed beeld van wat de stichting Meer dan Voetbal precies deed. Daarnaast waren er nog twee gemeenten die aan hebben gegeven dat zij de stichting Meer dan Voetbal niet kenden.  

7.3 Rol voor de stichting Meer dan Voetbal
Wanneer er gekeken wordt naar de vraag of de stichting Meer dan Voetbal een rol kan spelen bij het tot stand komen van een samenwerking of om een bestaande samenwerking te intensiveren dan zien de gemeenten zeker een rol weg gelegd voor de stichting Meer dan Voetbal. Veertien van de achttien gemeenten geven dit aan. Zo geven de gemeenten aan dat de stichting Meer dan Voetbal veel kennis heeft op het gebied van maatschappelijke activiteiten en projecten, mede doordat zij zelf ook een aantal landelijke projecten organiseert. Daarnaast zeggen de gemeenten dat de stichting Meer dan Voetbal weet welke maatschappelijke activiteiten er allemaal zijn en kunnen zo de gemeenten goed adviseren over projecten die zij misschien kunnen gaan organiseren en ze daarbij ondersteunen. De gemeenten zien in de stichting Meer dan Voetbal een partij die kan helpen in de rol van bemiddelaar of adviseur bij het opzetten of verbeteren van een samenwerking en advies kan geven op het gebied van het daarbij passende beleid. 

	Ivor Straetemans, combifunctionaris gemeente Venlo/VVV-Venlo: “Ik zie hen vooral als partij met veel knowhow. Zij zetten alle projecten op de kaart om de mensen te laten zien waar de BVO’s mee bezig zijn. Dat kan een club niet alleen daar hebben zij toch die stichting voor nodig. Zij moeten ons inspireren met projecten. We hebben lokaal goede samenwerkingen, maar wij als VVV kunnen niet kijken wat ze in Engeland doen die daarin ver voorop lopen. Meer dan Voetbal kan hierin een link zijn om goede voorbeelden te geven met de vraag of dat iets voor ons kan zijn.”


De gemeenten geven aan er wel wat in te zien dat de stichting Meer dan Voetbal optreedt als bemiddelaar om gemeenten en BVO’s bij elkaar om de tafel te krijgen om zo een samenwerking van de grond te krijgen of om een bestaande samenwerking te verbeteren. Bij de gemeenten die al een behoorlijke samenwerking hebben met de stichting Meer dan Voetbal wordt aangegeven dat de Stichting nog altijd van waarde kan zijn omdat zij toch veel kennis heeft en als soort van ervaringsdeskundige nog steeds van belang kan zijn bij het geven van advies. Bij de gemeente Haarlem wordt bijvoorbeeld aangegeven dat de stichting Meer dan Voetbal er voor kan zorgen dat verschillende BVO’s en gemeenten met elkaar in contact komen om zo van elkaar te leren. 

	Peter Noten, medewerker gemeente Oss: “Ik vind dat zij zich nu vooral moeten gaan richten op de samenwerking tussen gemeenten en de clubs. Zij moeten daarin de gemeenten meer betrekken en uitdagen.”


Er zijn echter ook twee gemeenten die aangeven geen rol te zien weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal. Dit is het geval bij de gemeenten Den Haag en Doetinchem. Gemeente Doetinchem geeft aan dat zij a een stevige samenwerking heeft en daarnaast werkt zij samen met twee andere organisaties: Sport United en C2U.

7.4 Conclusie

In dit hoofdstuk is er gesproken over de gemeenten in relatie tot de stichting Meer dan Voetbal. De eerste conclusie die voortkomt uit de bovenstaande tekst is dat de stichting Meer dan Voetbal bij de meeste gemeenten bekend is. Veertien van de achttien gemeenten zeggen de stichting Meer dan Voetbal te kennen. Bij twee van de achttien gemeenten is de bekendheid iets minder. Daar hadden ze wel eens van de stichting Meer dan Voetbal gehoord, maar wisten ze niet precies wat zij allemaal doet. Daarnaast waren er twee gemeenten die aangaven de stichting niet te kennen. 

Van de ondervraagde gemeenten is er tevens een klein aantal dat aangeeft contact te hebben of contact te hebben gehad met de stichting Meer dan Voetbal om te praten over maatschappelijk verantwoord ondernemen. Zo heeft de stichting Meer dan Voetbal een rol gespeeld bij de samenwerking tussen NEC Nijmegen en de gemeente Nijmegen door advies te geven over het oprichten van een stichting en beiden partijen hierbij te ondersteunen. 

Aangezien het op het gebied van samenwerking tussen de gemeenten en BVO’s beter is gesteld dan van te voren werd aangenomen is het goed om te kijken of de gemeenten omtrent dit onderwerp, in de toekomst een rol zien weg gelegd voor de stichting Meer dan Voetbal. Dit is tevens de laatste onderzoeksvraag van dit onderzoek. 

De conclusie is dat de gemeenten wel degelijk een rol zien weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal om te zorgen voor samenwerking of meer samenwerking tussen de gemeenten en de BVO’s. De gemeenten geven aan dat zij de stichting Meer dan Voetbal als een partij zien met veel kennis van maatschappelijke activiteiten en maatschappelijk verantwoord ondernemen. Als ervaringsdeskundige op dit gebied kan de stichting Meer dan Voetbal ondermeer een rol spelen bij het tot stand komen van een samenwerking. De Stichting kan volgens de gemeenten optreden als bemiddelaar of als adviseur. De gemeenten zien de stichting Meer dan Voetbal als ervaringsdeskundige die de markt goed kent en kan mede daardoor goed advies geven over bijvoorbeeld succesvolle projecten die door de gemeenten en de BVO’s uitgevoerd kunnen worden.

Bij gemeenten die al samenwerken met de BVO wordt aangegeven dat de stichting Meer dan Voetbal tevens een rol zou kunnen spelen om de samenwerking te verbeteren. Hier ligt de nadruk vooral op de adviserende rol die de stichting Meer dan Voetbal op zich kan nemen. Zoals eerder aangegeven heeft de stichting Meer dan Voetbal veel inzicht in de activiteiten die er door de BVO’s worden georganiseerd en kan zodoende adviseren welke projecten succesvol zijn en eventueel overgenomen kunnen worden door andere gemeenten en BVO’s.
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8.1 Inleiding

In dit hoofdstuk worden de conclusies en de aanbevelingen behandeld. Aan het einde van de meeste hoofdstukken zijn iedere keer de conclusies beschreven. Deze conclusies worden in paragraaf 8.2 nogmaals gegeven per onderzoeksvraag. Aan de hand van de conclusies kunnen er verschillende aanbevelingen gedaan worden. Deze algemene aanbevelingen zijn terug te vinden in paragraaf 8.3. In paragraaf 8.4 wordt er iets nadrukkelijker gekeken naar de gemeenten individueel. Er wordt kort per gemeente geschetst wat de situatie is en wat de stichting Meer dan Voetbal zou kunnen betekenen.  

8.2 Conclusies

In deze paragraaf worden de conclusies gegeven die aan de hand van de onderzoeksresultaten uit de vorige hoofdstukken getrokken kunnen worden. De conclusies geven tevens antwoord op de, in hoofdstuk 1 opgestelde, onderzoeksvragen. 

Onderzoeksvraag 1:  Wat is de stichting Meer dan Voetbal en wat voor een activiteiten ontplooit zij?
De stichting Meer dan Voetbal is bij het 50-jarig bestaan van het betaald voetbal in 2004 opgericht door de KNVB, Eredivisie CV (ECV) en Coöperatie Eerste Divisie (CED) met de bedoeling de maatschappelijk rol van voetbal meer te laten zien en deze in te zetten voor een betere samenleving. Vanuit die gedacht hanteert de stichting Meer dan Voetbal de volgende missie: “Onze missie is het voetbal, met zijn grote invloed op de maatschappij, in te zetten voor een betere samenleving.” Om deze missie te realiseren zijn er een aantal activiteiten waar de stichting Meer dan Voetbal zich op richt. Ten eerste ondersteunt de stichting Meer dan Voetbal de voetbalclubs en de KNVB met hun maatschappelijk beleid. Ten tweede organiseert de stichting Meer dan Voetbal landelijke, cluboverstijgende, projecten die inhaken op verschillende maatschappelijke thema’s en ten derde probeert de stichting Meer dan Voetbal de maatschappelijk rol van voetbal zichtbaar te maken. Dit laatste probeert de stichting Meer dan Voetbal door middel van de website (www.meerdanvoetbal.nl), het maatschappelijk jaarverslag en de Meer dan Voetbal middag.  
Onderzoeksvraag 2: Wat is maatschappelijke verantwoord ondernemen?

Het begrip vindt zijn oorsprong in het laatste kwart van de 19e eeuw in de vorm van sociaal ondernemerschap. Sinds die tijd is het ontwikkeld tot de vorm zoals we het vandaag de dag kennen. Er zijn verschillende definities van het begrip te geven die ieder op een eigen heldere en juiste wijze het begrip maatschappelijke verantwoord ondernemen uitleggen. De definitie, afkomstig uit de sportbusiness, die dicht in de buurt komt voor een zo goed mogelijke omschrijving in het kader van dit onderzoek luidt als volgt: 

“Maatschappelijk verantwoord ondernemen in de sportbusiness is zakendoen waarbij een sportbedrijf zich niet alleen wil verantwoorden ten opzichte van individuen, groepen en instanties waar het direct mee te maken heeft,zoals aandeelhouders, medewerkers, deelnemers, afnemers, sponsors en overheid. Men wil zich ook verantwoorden ten opzichte van allen die op enigerlei wijze in hun belangen geraakt worden in de samenleving: nu of in de toekomst, hier of ver weg.”

Hierbij moet opgemerkt worden dat de woorden “hier of ver weg” enigszins in strijd zijn met de visie van de stichting Meer dan Voetbal aangezien de stichting Meer dan Voetbal de voetbalclubs voornamelijk stimuleert om zich maatschappelijk in te zetten in de nabije omgeving.

Onderzoeksvraag 3: Welke BVO’s zijn er in Nederland en in welke gemeenten zijn zij gevestigd?33
	Gemeente Alkmaar
	AZ
	Gemeente Helmond
	Helmond Sport

	Gemeente Almelo
	Heracles
	Gemeente Kerkrade
	Roda JC

	Gemeente Almere
	FC Omniworld
	Gemeente Leeuwarden
	Cambuur Leeuwarden

	Gemeente Amsterdam
	Ajax
	Gemeente Maastricht
	MVV 

	Gemeente Apeldoorn
	AGOVV
	Gemeente Nijmegen
	NEC Nijmegen

	Gemeente Arnhem
	Vitesse
	Gemeente Oss
	FC Oss

	Gemeente Breda
	NAC Breda
	Gemeente Roosendaal
	RBC Roosendaal

	Gemeente Den Bosch
	FC Den Bosch
	Gemeente Rotterdam
	Excelsior

	Gemeente Den Haag
	ADO Den Haag
	
	Feyenoord

	Gemeente Deventer
	Go Ahead Eagles
	
	Sparta Rotterdam

	Gemeente Doetinchem
	De Graafschap
	Gemeente Sittard
	Fortuna Sittard

	Gemeente Dordrecht
	FC Dordrecht
	Gemeente Tilburg
	Willem II

	Gemeente Eindhoven
	FC Eindhoven
	Gemeente Utrecht
	FC Utrecht

	
	PSV
	Gemeente Veendam
	BV Veendam

	Gemeente Emmen
	FC Emmen
	Gemeente Velsen
	Telstar

	Gemeente Enschede
	FC Twente
	Gemeente Venlo
	VVV-Venlo

	Gemeente Groningen 
	FC Groningen
	Gemeente Edam Volendam
	FC Volendam

	Gemeente Haarlem
	HCF Haarlem
	Gemeente Waalwijk
	RKC Waalwijk

	Gemeente Heerenveen
	SC Heerenveen
	Gemeente Zwolle
	FC Zwolle


Onderzoeksvraag 4: Welke activiteiten ontplooien de BVO’s in Nederland op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen en in hoeverre zijn de gemeenten hiervan op de hoogte?

Alle 38 BVO’s in Nederland ontplooien allemaal, weliswaar in verschillende mate, maatschappelijke activiteiten. Het verschil in de mate dat de BVO maatschappelijk actief zijn is niet direct te verklaren. Het is voor de hand liggend dat vooral te maken heeft met de bereidheid (ook de financiële bereidheid) en de daarvoor benodigde capaciteit binnen een BVO om zich op maatschappelijk gebied te profileren. De BVO’s ontplooien veel verschillende maatschappelijke activiteiten, maar er kan over het algemeen gezegd worden dat er een negental thema’s of onderwerpen zijn waar de meeste activiteiten op gericht zijn. Deze thema’s of onderwerpen zijn de volgende: de kidsclub, amateurverenigingen, Cruyff Courts, gehandicapten, in- en naschoolse activiteiten, aanbieden van stages, goede doelen, zieken en wijkactiviteiten. Daarnaast zijn er nog een aantal landelijke activiteiten waar de BVO’s aan meedoen en zijn er nog initiatieven van BVO’s die niet tot de veelvoorkomende thema’s of onderwerpen gerekend kunnen worden. 

Alle ondervraagde gemeenten geven aan dat ze in algemene zin op de hoogte zijn van de maatschappelijke activiteiten die de aldaar gevestigde BVO(‘s) organiseren. Dit ondanks dat er verschillende BVO’s zijn die op hun eigen website niets vermelden van de maatschappelijke activiteiten die zij ontplooien, terwijl de website voor een BVO een erg belangrijk communicatiemiddel is om de achterban te informeren. Hier kan ook uit afgeleid worden dat er dus wel degelijk contacten zijn tussen de BVO’s en de gemeenten. 

Onderzoeksvraag 5: Wat zijn de standpunten van de gemeenten omtrent het, op eigen initiatief, maatschappelijk verantwoord ondernemen door de BVO’s?

De gemeenten zijn bij het geven van de antwoorden op deze vraag zeer eensgezind. Ze vinden het allemaal erg goed dat de BVO’s maatschappelijk hun steentje bijdragen door maatschappelijke activiteiten te organiseren. Dit lijkt een weinig verassende conclusie, maar wanneer een BVO niet de juiste afstemming vindt met de gemeente tijdens de organisatie van haar maatschappelijke activiteiten kan het zijn dat de gemeente (ten onrechte) negatieve of positieve aandacht wordt geschonken. 

Onderzoeksvraag 6: Vinden de gemeenten de BVO’s voldoende maatschappelijk actief?

In tegenstelling tot eerder onderzoek, waarin werd geconcludeerd dat de BVO’s uit de Eredivisie maatschappelijk voldoende actief waren, kan niet zonder meer worden geconcludeerd dat de BVO´s maatschappelijk voldoende actief zijn. Daarvoor zijn de antwoorden van de gemeenten te veel verdeeld. Als eerste is er een groep gemeenten bestaande uit: Breda, Den Haag, Doetinchem en Kerkrade. Zij vinden de BVO voldoende maatschappelijke actief zonder op of aanmerkingen. Als tweede is er de groep bestaande uit: Amsterdam, Deventer, Nijmegen, Tilburg en Utrecht. Deze gemeenten vonden de BVO wel voldoende maatschappelijk actief, maar gaven wel aan dat het nog beter kan. In sommige gevallen zouden de BVO’s zich meer kunnen profileren en meer bekendheid kunnen creëren. Dan volgt de derde groep gemeenten bestaande uit: Den Bosch, Eindhoven, Haarlem, Helmond en Roosendaal. Zij geven aan dat er zeker nog meer kan gebeuren en dat het nog verder moet groeien, maar zeggen aan de andere kant wel dat de BVO’s maatschappelijk bewuster  zijn geworden en dat er aan gewerkt wordt. Als laatste is er de groep die uitspreekt dat de BVO zeker nog niet voldoende maatschappelijk actief is. Dit is het geval bij de gemeenten: Alkmaar, Groningen, Oss en Venlo. Er kan geconcludeerd worden dat de helft van de gemeenten de BVO voldoende maatschappelijk actief vindt en de andere helft vindt dat het duidelijk beter kan en vindt de BVO maatschappelijk niet voldoende actief. 

Onderzoeksvraag 7: Wat zijn de oorzaken en redenen waardoor een gemeente een BVO al dan niet voldoende maatschappelijk actief vindt?

De redenen die de gemeenten geven omtrent het maatschappelijk voldoende actief vinden van de BVO zijn dat de BVO’s op veel verschillende maatschappelijke problemen inspelen. Dit doen ze door binnen hun mogelijkheden verschillende activiteiten te organiseren waardoor ook de gemeente een beter imago krijgt. 

De reden die gemeenten geven waarom ze de BVO maatschappelijk onvoldoende actief vinden is dat er meer gedaan moet worden door de BVO. Er moeten structureel meer activiteiten georganiseerd worden die op meer problemen binnen de gemeente inspelen.

Onderzoeksvraag 8: Kunnen de BVO’s een toegevoegde waarde hebben in het oplossen van maatschappelijke vraagstukken in de desbetreffende gemeenten?

In de ondervraagde gemeenten spelen verschillende maatschappelijke problemen. Hierbij kan gedacht worden aan maatschappelijke problemen zoals: hangjongeren, weinig samenhang en participatie in de wijk, ongezonde leefstijl, bewegingsarmoede, obesitas, overgewicht, depressie, alcohol en drugs, vroegtijdige schoolverlaters, onderwijsachterstanden, jeugdwerkloosheid, jeugdcriminaliteit, integratieproblematiek, vergrijzing, armoede, werkloosheid en veiligheid. Er waren enkele gemeenten die aan hebben gegeven dat de BVO momenteel al inspeelt op dit soort problemen door middel van de maatschappelijke activiteiten die zij organiseert. 

Gekeken naar de onderzoeksvraag en of de BVO’s (in de toekomst) in zouden kunnen spelen op de maatschappelijke vraagstukken dan zijn de gemeenten daar erg duidelijk en eensgezind over. De gemeenten geven duidelijk aan dat de BVO wel degelijk een toegevoegde waarde kunnen hebben bij het inspelen op maatschappelijke problemen. Ze kunnen in de toekomst als er nog niet samengewerkt wordt hiermee starten om zich door middel van maatschappelijke activiteiten te richten op de maatschappelijke problemen. De gemeenten die wel al samenwerken met de BVO’s geven aan dat de BVO’s een nog grotere rol kunnen spelen. Ze kunnen meer activiteiten ontplooien die inspelen op meer verschillende problemen. De gemeenten zien graag dat er meer structuur komt en dat er meer afspraken gemaakt worden omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen.  
Onderzoeksvraag 9: Zijn er BVO’s die reeds samenwerken met een gemeente? Zo ja, wat houdt deze samenwerking in?

In tegenstelling tot het beeld dat werd geschetst in de aanleiding van dit onderzoek wordt er veel meer samengewerkt tussen de gemeenten en de BVO’s dan van te voren werd gedacht. Uit het onderzoek blijkt dat er eigenlijk maar één gemeente is die nog nooit heeft samengewerkt met de BVO. Bij de overige gemeenten is er minimaal ooit een samenwerking geweest of wordt er momenteel samengewerkt. Er kan geconcludeerd worden dat er momenteel bij drie gemeenten niet wordt samengewerkt. 

Er zijn verschillende vormen van een samenwerking te onderscheiden. De meest voorkomende is de samenwerking waarbij projectmatig wordt samengewerkt. Er is dan voornamelijk contact rondom de organisatie van een project. De mate van contact hangt af van het aantal activiteiten dat er word georganiseerd. 

Vervolgens zijn er nog twee gemeenten die een convenant hebben getekend met de BVO. Hierin staan zaken omtrent het maatschappelijk verantwoord ondernemen van de BVO duidelijker weergegeven en weten beide partijen van elkaar wat er verwacht wordt. 

Er is ook een vorm van samenwerking te vinden die voortkomt uit het feit dat de gemeente financiële steun heeft verleend aan de BVO waarvoor deze een tegenprestatie moet leveren in de vorm van maatschappelijke activiteiten. Bij deze samenwerkingsvorm staan de afspraken die beiden partijen na moeten komen duidelijk beschreven en vindt er ook controle plaats door de gemeente of de BVO zich daadwerkelijk aan de afspraken houdt. 

Als laatste is er een samenwerking waarbij de gemeenten en de BVO samenwerken, met nog andere maatschappelijke partners, in de vorm van een stichting of sociaal-maatschappelijk platform. Dit is een aparte organisatie waarin de BVO en alle andere partners hun maatschappelijke activiteiten huisvesten om zodoende de gemeente leefbaarder te maken.

Onderzoeksvraag 10: Wat zijn de redenen voor gemeenten om dan al niet samen te werken met de aldaar gevestigde BVO(‘s)?

In de gevallen waar er momenteel niet wordt samengewerkt geven de gemeenten aan dat dit voornamelijk aan de BVO ligt. Er wordt getwijfeld aan de intentie om daadwerkelijke maatschappelijk actief te zijn of de BVO’s houden de boot een beetje af en zullen zij eerst in moeten gaan zien wat de meerwaarde kan zijn van een goed maatschappelijk beleid. 

De redenen dat er wel wordt samengewerkt hebben ermee te maken dat òf de BVO min of meer verplicht werd door de gemeenten in verband met een te leveren tegenprestatie òf omdat beide partijen in hebben gezien wat de meerwaarde kan zijn van een samenwerking en wat beiden partijen daarin voor elkaar kunnen betekenen. 

Onderzoeksvraag 11: Hoe ziet volgens de gemeenten een dergelijke samenwerking eruit?

Bij de gemeenten waar momenteel nog niet wordt samengewerkt wil men in eerste instantie dat er wel samengewerkt gaat worden. De gemeenten hebben verschillende ideeën waar de BVO goed op in zou kunnen spelen. Ze zouden op de lange termijn graag zien dat er structureel op een goed georganiseerde manier wordt samengewerkt rondom om verschillende projecten. 

De gemeenten die momenteel wel al samenwerken geven aan dat de huidige samenwerking verbeterd moet worden. Ze willen dat er structureel meer projecten uitgevoerd gaan worden waarover duidelijke afspraken gemaakt worden, zodat er op meer maatschappelijke problemen ingespeeld kan worden. Er wordt daarnaast echter wel aangegeven dat er tevens gelet moet worden op de capaciteiten van de BVO zodat deze niet overvraagd wordt. 

Onderzoeksvraag 12: Wie moet volgens de gemeenten het initiatief nemen om tot een samenwerking te komen?

Gekeken naar het verleden dan kan geconcludeerd worden in de meeste gevallen de samenwerking tussen de gemeente en de BVO op initiatief van beide partijen tot stand is gekomen. Er zijn echter ook gevallen dat de gemeente het initiatief heeft genomen en andersom. 

Wanneer er gekeken wordt naar welke partij het initiatief moet nemen, om tot een samenwerking te komen of  een verbetering van de huidige samenwerking dan zegt het merendeel van de gemeenten dat dit niets uit maakt. Het belang van de samenwerking moet voorop staan en daarbij maakt het niet uit we het initiatief neemt. Het moet niet zo zijn dat de ene partij wacht op de andere bij het zetten van een eerste of volgende stap. De gemeente Groningen zegt echter dat de KNVB of andere clubs die al maatschappelijk actief zijn het initiatief zouden kunnen nemen om FC Groningen te overtuigen van het belang en de meerwaarde van een goede samenwerking.

Onderzoeksvraag 13: Zien de gemeenten een toegevoegde waarde weggelegd voor zichzelf bij een samenwerking met de BVO(‘s)?

De gemeenten zien zeker een toegevoegde waarde voor zichzelf weggelegd binnen een samenwerking met de BVO(‘s). De gemeente is een belangrijke beleidsbepaler in de nabije omgeving en kan een BVO zodoende goed bijsturen door ze bepaalde maatschappelijke activiteiten te laten organiseren. Bovendien hebben de gemeenten veel contacten en kunnen de BVO en andere mogelijke maatschappelijke partners makkelijk bij elkaar brengen. Daarnaast is de gemeente de spin in het web als het gaat over het verstrekken van vergunningen en subsidies. 

Onderzoeksvraag 14: Zien de gemeenten een rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal in het tot stand komen van een samenwerking met de BVO(‘s)?

Veertien van de achttien gemeenten geven aan de stichting Meer dan Voetbal te kennen. Daarnaast zijn er twee gemeenten die er wel een van hebben gehoord maar niet precies wisten wat de stichting Meer dan Voetbal precies doet. Dit houdt tevens in dat er twee gemeenten zijn die de stichting Meer dan Voetbal niet kenden. 

Er zijn al enkele gemeenten waar de stichting Meer dan Voetbal contact mee heeft en waar zij tevens een rol heeft gespeeld bij het tot stand komen van een samenwerking. 

Aangezien het op het gebied van samenwerking tussen gemeenten en BVO’s beter is gesteld dan van te voren werd aangenomen is het goed om te weten dat het merendeel van de gemeenten aangeeft dat zij zeker een rol zien weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal bij het tot stand komen van een samenwerking of een verbetering van de huidige samenwerking. De gemeenten zien de stichting Meer dan Voetbal als een partij met zeer veel kennis en knowhow met betrekking tot maatschappelijke activiteiten en maatschappelijk verantwoord ondernemen. Als ervaringsdeskundige op dit gebied kan de stichting Meer dan Voetbal zeker bijdragen aan een betere samenwerking. De stichting Meer dan Voetbal kent de markt en is op de hoogte van wat er allemaal speelt aan ontwikkelingen en maatschappelijke projecten en kan mede daardoor goed advies geven over bijvoorbeeld succesvolle projecten die door de gemeenten en de BVO’s uitgevoerd kunnen worden. 
8.3 Algemene aanbevelingen

Op basis van de verkregen onderzoeksresultaten en de daaraan te verbinden conclusies zijn er verschillende aanbevelingen te doen aan de stichting Meer dan Voetbal. 

Communicatie maatschappelijke activiteiten

In hoofdstuk 2 staat dat een van de missies van de stichting Meer dan Voetbal is om de maatschappelijke rol van voetbal zichtbaar te maken. Het is belangrijk om te laten zien wat de BVO’s onder andere allemaal doen op maatschappelijk gebied. De stichting zet zich hier dan ook voor in door gebruik te maken van verschillende middelen. In dat kader is het vreemd dat in hoofdstuk 4 wordt geconstateerd dat er maar liefst vijftien BVO’s zijn die niets op hun eigen website vermelden over maatschappelijke activiteiten. De aanbeveling luidt dan ook om er op korte termijn voor de zorgen dat iedere BVO op haar website een plek vrij maakt waar haar maatschappelijke activiteiten gecommuniceerd worden. Het kan namelijk niet zo zijn dat de stichting Meer dan Voetbal activiteiten onderneemt en verschillende middelen inzet om de maatschappelijke rol van voetbal zichtbaar te maken terwijl er BVO’s zijn die de meest eenvoudige manier om ditzelfde te bereiken links laten liggen. De Stichting moet hier in de toekomst op toezien dat de BVO hun eigen maatschappelijke activiteiten minstens op hun website communiceren. 

Advies en ondersteuning

In hoofdstuk 2, alsmede het beleidsplan van de stichting Meer dan Voetbal wordt geschetst dat de stichting Meer dan Voetbal zich minder gaat richten op het organiseren van projecten en zich meer gaat focussen op het adviseren en ondersteunen van de KNVB en de BVO’s bij het maatschappelijk verantwoord ondernemen. Uit de onderzoeksresultaten en de conclusies blijkt dat dit een juiste koers is De gemeenten geven aan dat de stichting Meer dan Voetbal veel kennis heeft over het maatschappelijk verantwoord ondernemen en zodoende als ervaringsdeskundige de gemeenten en BVO’s goed van advies kan voorzien en kan ondersteunen bij het opzetten van maatschappelijke activiteiten.   

Doelgroep maatschappelijke activiteiten:

Wanneer er gekeken wordt naar de in hoofdstuk 4 besproken maatschappelijke activiteiten, dan valt het op dat van de negen veel voorkomende activiteiten deze allemaal op kinderen, jongeren of jongvolwassenen zijn gericht. Daarnaast zijn er ook verschillende activiteiten die op enige wijze ook gericht zijn op volwassenen, maar het valt op dat de verhouding tussen projecten gericht op kinderen, jongeren of jongvolwassenen en volwassenen scheef is te noemen. Het is daarom aanbevolen om er op te zien dat er in de toekomst meer projecten gericht gaan worden op volwassenen. 

Vervolg onderzoek:

Tijdens dit onderzoek is er getracht bij zoveel mogelijk gemeenten gegevens te verzamelen. Uiteindelijk zijn er bij achttien van de 35 gemeenten succesvol gegevens verzameld. Over deze gemeenten zijn verschillende uitspraken te doen op basis van de verkregen onderzoeksresultaten. Er is echter nog een groep van zeventien gemeenten die niet bij het onderzoek betrokken zijn geweest. Het is mogelijk dat er juist in die gemeenten sprake is van geringe samenwerking en dat er daarom niet is meegewerkt aan het onderzoek. Het is dan ook aan te bevelen om de overige gemeenten alsnog te onderzoeken zodat ook voor deze groep juiste conclusies te trekken zijn zodat de stichting Meer dan Voetbal een duidelijk beeld krijgt van de alle gemeenten waar een BVO is gevestigd. 

Beleid richting gemeenten:
De gemeenten geven aan dat de stichting Meer dan Voetbal wel degelijk een rol kan spelen in het tot stand komen van een samenwerking dan wel het verbeteren van de huidige samenwerking tussen de gemeenten en de BVO’s. Momenteel heeft de stichting Meer dan Voetbal erg goede contacten met de BVO’s, maar nog niet bij de gemeenten. Het is daarom ten zeerste aan te bevelen dat de stichting Meer dan Voetbal zich gaat richten op de contacten met de gemeenten. Het is belangrijk dat deze contacten gelegd worden zodat de stichting Meer dan Voetbal met de gemeenten kan gaan praten over een nog te vormen samenwerking met de BVO of een verbetering van de huidige samenwerking met de BVO. Het is gewenst dat de stichting Meer dan Voetbal  in eerste instantie met beiden partijen (BVO en gemeente) apart om de tafel gaat om de situatie en de mogelijkheden door te spreken. Deze gesprekken, met een ongedwongen karakter, hebben als doel het inventariseren van wat de mogelijkheden van iedere partij zijn en wat iedere partij kan bijdragen binnen een dergelijke samenwerking op maatschappelijk gebied. Ondanks het ongedwongen karakter moet de stichting Meer dan Voetbal wel duidelijk de meerwaarde van een dergelijke samenwerking aangeven voor beiden partijen, zodat de gemeenten en de BVO’s dit ook daadwerkelijk inzien. Zodra deze eerste gesprekken zijn gevoerd moet er een tweede gesprek plaatsvinden waar alle drie de partijen aanwezig zijn. Tijdens dit gesprek kan er dieper in gegaan worden op de samenwerking en wat beiden partijen hieraan bij kunnen dragen en kunnen de eerste stappen gezet worden richting een samenwerking of een verbetering van de reeds bestaande samenwerking. Zodra het tweede gesprek heeft plaatsgevonden waarin alle drie de partijen zijn vertegenwoordigd zijn de eerste contacten gelegd. Vanaf dit moment is het belangrijk dat er meerdere gesprekken gaan volgen waarin alle drie de partijen zijn vertegenwoordigd zodat de samenwerking meer vorm kan krijgen en het proces om de samenwerking vorm te geven in gang blijft. Het is belangrijk dat in de beginfase de drie partijen gezamenlijk contact hebben zodat er zo min mogelijk onduidelijkheid kan ontstaan voor één van de partijen.   

Om dit alles te bewerkstelligen is het belangrijk dat de stichting Meer dan Voetbal de eerste contacten met beiden partijen legt en ze uitnodigt om rond te tafel te gaan zitten. Door de gemeenten als contactpersoon te gebruiken komt er naast de BVO’s een nieuwe partner bij waar de stichting Meer dan Voetbal zich op moet concentreren. Deze nieuwe partner is echter wel van belang voor de stichting Meer dan Voetbal bij het realiseren van haar missie. Door middel van de gemeenten kan de stichting Meer dan Voetbal meer ‘druk’ uitoefenen op de BVO’s om zich in te zetten voor een betere samenleving, als de gemeenten dit zelf niet doen. 

8.4 Aanbevelingen/situatieschets per gemeenten

In de vorige paragraaf stonden algemene aanbevelingen die gedaan konden worden. De overige aanbevelingen hebben meer betrekking op de gemeenten en verschillen onderling zodanig van elkaar dat in deze paragraaf per gemeente kort de situatie wordt geschetst die er speelt, waar de stichting Meer dan Voetbal eventueel op in kan spelen.

Alkmaar:

De gemeente Alkmaar vindt AZ maatschappelijke nog niet voldoende actief genoeg. De gemeente heeft het idee dat er bij AZ niet al te veel planmatig gebeurd. Er is door beiden partijen uitgesproken dat de bereidheid er is om samen te gaan werken op maatschappelijk gebied, maar de gemeente proeft dat AZ de boot een beetje afhoudt. De gemeente spreekt uit dat de stichting Meer dan Voetbal zeker een rol van betekenis kan spelen in het tot stand komen van een goede samenwerking. De stichting Meer dan Voetbal kan in ieder geval de partijen bij elkaar brengen en deze overtuigen van het nut van maatschappelijk verantwoord ondernemen en kijken wat de mogelijkheden zijn. 

Amsterdam:

De gemeente Amsterdam vindt dat Ajax tot de voorhoede gerekend kan worden wat betreft het maatschappelijk verantwoord ondernemen. Zij vindt echter wel dat het stukken beter kan. De gemeenten Amsterdam en Ajax werken met elkaar samen. Ajax ondersteund in verregaande mate sportstimuleringsproject “Topscore” van de gemeente Amsterdam. Ajax kan in de toekomst zeker meer betekenen, maar het belangrijkste vindt de gemeente dat de bestaande samenwerking eerst verbeterd wordt en dat daarna pas gekeken wordt om maatschappelijke activiteiten op te starten die op andere maatschappelijke problemen inspelen zoals bijvoorbeeld de arbeidsmarkt. De gemeente geeft aan er positief tegenover te staan wanneer de stichting Meer dan Voetbal ervoor kan zorgen dat de huidige samenwerking verbeterd wordt.

Breda:

De gemeente Breda vindt NAC Breda maatschappelijk voldoende actief. NAC levert op uiteenlopende terreinen een belangrijke bijdrage en is een betrouwbare partner geworden van zowel de gemeente als de maatschappelijke organisaties. NAC en de gemeente Breda participeren beiden in het platform Maatschappelijk Betrokken Ondernemen. De gemeente denkt dat NAC in de toekomst meer kan betekenen voor de maatschappij. Onder andere door de bestaande projecten te versterken en te verbreden en door de ontwikkeling van een topsportklimaat in Breda. Ondanks dat hier al sprake is van een behoorlijke samenwerking denkt de gemeente Breda dat de stichting Meer dan Voetbal hier nog een rol kan spelen door mee na te denken over de samenwerking en een verbetering hiervan. 

Den Bosch:

De gemeente Den Bosch geeft aan dat FC Den Bosch maatschappelijk actief is en dat ze zich bewust is van haar positie en mogelijkheden, maar dat het beslist nog verder uit kan groeien. De gemeente Den Bosch en FC Den Bosch hebben een convenant ondertekend en er wordt samengewerkt rondom verschillende sportstimuleringsprojecten. Voor de toekomst zijn er nog verschillende mogelijkheden voor FC Den Bosch om in te spelen op de maatschappelijke problemen, maar de BVO moet niet overvraagd worden. De gemeenten Den Bosch denkt dat de stichting Meer dan Voetbal hierin een rol kan spelen.  

Den Haag:

De gemeente Den Haag vindt ADO Den Haag maatschappelijk voldoende actief. Dit komt onder andere door de verplichting in verband met de verstrekte subsidie, maar ook door de ideeën die de BVO zelf heeft over het maatschappelijk actief zijn. De gemeenten en de BVO hebben duidelijke afspraken gemaakt over wat er van ADO Den Haag wordt verwacht. Er vindt structureel overleg plaats waarin de voortgang van de maatschappelijke activiteiten van ADO Den Haag worden gecontroleerd. Daarnaast legt ADO Den Haag aan het begin en het eind van het seizoen verantwoording af aan de gemeente. De gemeente ziet mogelijkheden voor de BVO om in de toekomst meer te betekenen op maatschappelijk vlak, maar er moet wel rekening gehouden worden de tijdsinzet van de spelers en de bekwaamheid. De gemeente geeft aan geen rol weggelegd te zien voor de stichting Meer dan Voetbal met betrekking tot verdere of een intensievere samenwerking. 

Deventer:

De gemeente Deventer vindt Go Ahead Eagles maatschappelijke voldoende actief. Het aantal projecten voor een kleine organisatie is niet gering. De gemeenten geeft echter wel aan dat er nog gewerkt kan worden aan de bekendheid van de maatschappelijke projecten. Go Ahead Eagles neemt deel aan het debat over de ontwikkeling van de wijk en welke rol zij en het stadion daarin kunnen spelen. Daarnaast is de BVO bezig met het oprichten van een stichting waarin haar maatschappelijke rol verder wordt uitgewerkt. De gemeente geeft aan dat de stichting Meer dan Voetbal ongetwijfeld een rol kan spelen bij het tot stand komen van een intensievere samenwerking tussen de gemeente Deventer en Go Ahead Eagles. 

Doetinchem:

De gemeente Doetinchem vindt De Graafschap maatschappelijk voldoende actief. De projecten die De Graafschap organiseert slaan goed aan en bezorgen de gemeente een positief (sport)imago. De gemeente Doetinchem en De Graafschap werken rondom maatschappelijke projecten met elkaar samen. De gemeente denkt dat De Graafschap zeker meer kan betekenen voor de gemeenten met betrekking tot het inspelen op maatschappelijke problemen, maar zien hierin geen rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal om hierbij te helpen. Dit heeft voornamelijk te maken met het feit dat de gemeente met andere organisaties samenwerkt op dit gebied. 

Eindhoven:

De gemeente Eindhoven vindt FC Eindhoven en PSV maatschappelijk niet voldoende actief. Hierbij moet wel opgemerkt worden dat de gemeenten over PSV een stuk positiever is dan FC Eindhoven. Daarnaast zegt de gemeente tevens dat zij niet verwacht dat FC Eindhoven in dezelfde mate als PSV maatschappelijk actief kan zijn. FC Eindhoven heeft vorig seizoen veel problemen gehad rondom haar licentie en heeft toen niet veel gedaan op maatschappelijk gebied. De gemeente denkt dat ze dit nu weer op kunnen gaan pakken. Met PSV heeft de gemeente een convenant ondertekend waarin PSV en de gemeente uit hebben gesproken dat ze verder gaan samenwerken in de wijken van Eindhoven. De BVO’s kunnen in ieder geval in de toekomst meer gaan betekenen voor de gemeente. De gemeente ziet in de toekomst een samenwerking wel zitten waarin beiden BVO’s en de gemeenten samenwerken. De gemeente geeft aan dat de stichting Meer dan Voetbal een rol zou kunnen spelen bij het tot stand komen van een samenwerking, bijvoorbeeld in de rol van intermediair of ter ondersteuning. 

Groningen:

De gemeente Groningen vindt FC Groningen maatschappelijk niet voldoende actief. De gemeente zegt dat FC Groningen veel meer aan maatschappelijke activiteiten in de stad kan doen. De gemeente zou graag structureel afspraken willen maken over maatschappelijke activiteiten in de stad. De gemeente zegt dat de BVO erg terughoudend is en dat zij eerst in moet gaan zien dat maatschappelijke activiteiten ook voor haar lucratief kan zijn in het kader van goodwill bij overheid, bedrijven en het publiek. Er is in het verleden met moeite één keer een project samen uitgevoerd. De gemeente heeft wel een aantal ideeën waar FC Groningen goed op in zou kunnen spelen in de toekomst. De stichting Meer dan Voetbal zou in dit geval een goede rol kunnen spelen door FC Groningen het belang van maatschappelijk verantwoord ondernemen duidelijk te maken en er voor te zorgen dat er in de toekomst sprake zal zijn van een structurele samenwerking tussen de gemeente en de BVO. 

Haarlem:

De gemeente Haarlem vindt HFC Haarlem momenteel maatschappelijk nog niet voldoende actief. Er is met succes een stichting opgericht waarin beiden partijen met elkaar samenwerken. Er liggen plannen om meer maatschappelijke activiteiten te gaan organiseren, zodoende ziet de toekomst er goed uit. Tijdens de oprichting van de stichting is er ook contact geweest met de stichting Meer dan Voetbal. De gemeente geeft aan het erg fijn te vinden om contact te houden met de stichting Meer dan Voetbal. De gemeente ziet een belangrijke rol voor de stichting Meer dan Voetbal weggelegd om verschillende gemeenten en BVO’s met elkaar in contact te brengen zodat zij met elkaar ervaringen uit kunnen wisselen en van elkaar kunnen leren. 

Helmond:

De gemeente Helmond zegt Helmond Sport maatschappelijk niet voldoende actief te vinden. De gemeente geeft aan dat ze maatschappelijk actief zijn, maar dat het nog wel verder moet groeien. Helmond Sport en de gemeente hebben verschillende malen samengewerkt rondom enkele projecten en in de toekomst denkt de gemeente dat Helmond Sport hier meer op in zou kunnen spelen. De gemeente geeft aan dat het een mogelijkheid is dat de stichting Meer dan Voetbal een rol zou kunnen spelen in het tot stand komen van een betere samenwerking. 

Kerkrade:

De gemeente Kerkrade geeft aan dat zij Roda JC maatschappelijk voldoende actief vindt. Ze zijn gestart met het samenwerken rondom verschillende maatschappelijke projecten. De resultaten bieden mogelijkheden voor de toekomst om dit verder uit te gaan bouwen en maatschappelijke activiteiten op te zetten die op meer terreinen inspelen. De gemeente ziet ook hier een rol weggelegd voor de stichting Meer dan Voetbal. De gemeente geeft aan dat in iedere gemeente waar een BVO gevestigd is dergelijke maatschappelijke activiteiten georganiseerd moeten worden. 

Nijmegen:

Het verkrijgen van de gegevens van Nijmegen is niet via de gemeente gegaan maar door middel van een gesprek bij NEC. Hieruit blijkt dat de contacten tussen NEC en de gemeente Nijmegen goed zijn. NEC weet de juiste personen binnen de gemeente snel te vinden en kan zo goed terecht als er vragen of problemen zijn. NEC en de gemeente Nijmegen hebben een stevige samenwerking in de vorm van een stichting (Wij staan voor de Wijk). NEC is van mening dat zij in de toekomst nog meer kan betekenen voor de samenleving en er liggen plannen om buiten voetbal, meerdere sporten in te gaan zetten om de leefbaarheid van Nijmegen te vergroten. De stichting Meer dan Voetbal heeft een rol gespeeld bij de totstandkoming van de stichting en daarnaast hebben zij altijd ondersteuning verleend waar dat nodig was. NEC denkt dat de rol van de Stichting een beetje af zal gaan nemen omdat NEC momenteel het meeste zelf kan. Maar mocht er hulp nodig zijn dan zal de Stichting wederom een rol van belang kunnen spelen. 

Oss:

De gemeente Oss vindt FC Oss maatschappelijk niet voldoende actief. Ze vindt dat het nog veel beter kan en dat er over het algemeen meer en sneller activiteiten georganiseerd kunnen worden. FC Oss heeft veel financiële problemen gehad en de gemeente zag dit in de toekomst niet veranderen. De gemeente is toen gaan kijken wat FC Oss voor de gemeenschap zou kunnen betekenen. Zo is er langzaam begonnen aan een samenwerking. De gemeente ziet voor de stichting Meer dan Voetbal een rol weggelegd. Ze hoopt dat de stichting Meer dan Voetbal de gemeente er meer bij gaat betrekken en dat ze meer uitgedaagd gaat worden door de Stichting. 

Roosendaal:

De gemeente Roosendaal weet dat RBC enkele dingen doet op maatschappelijk gebied en daar is de gemeente tevreden over, maar ze kunnen zich beter organiseren en meer betekenen voor de samenleving. De gemeenten Roosendaal en RBC hebben in het verleden nog nooit samengewerkt. Er zijn wel eens gesprekken geweest omtrent een samenwerking maar de gemeente twijfelde aan de intentie van RBC om maatschappelijk verantwoord te ondernemen. De gemeente had het idee dat RBC maatschappelijk verantwoord wilde ondernemen vanwege het geld dat ze dan zouden krijgen van de gemeente. Momenteel liggen er plannen om een stichting op te richten waar RBC haar maatschappelijke activiteiten onder gaat brengen. De gemeente ziet hier tevens een rol voor de stichting Meer dan Voetbal weggelegd. De stichting Meer dan Voetbal zou kunnen bemiddelen tussen RBC en de gemeente en zou daarnaast goede praktijk voorbeelden aan kunnen dragen van wat er allemaal mogelijk is.

Tilburg:

De gemeente Tilburg vindt Willem II maatschappelijk voldoende actief, maar zegt wel dat zij zich op een aantal fronten meer kan profileren. Willem II en de gemeente Tilburg werken bij verschillende projecten samen en momenteel zijn ze in gesprek om dit verder uit te breiden. De gemeente Tilburg geeft aan dat zij de stichting Meer dan Voetbal niet kende, maar na informatie over de Stichting gelezen te hebben, denkt de gemeente dat de stichting Meer dan Voetbal een rol kan spelen bij het meedenken of adviseren om zodoende tot een betere en intensievere samenwerking te komen.  

Utrecht:

De gemeente Utrecht vindt FC Utrecht maatschappelijk voldoende actief, maar geeft tevens aan dat FC Utrecht zich nog iets nadrukkelijker zou kunnen laten zien in de wijken. De samenwerking tussen de gemeente Utrecht en FC Utrecht is ontstaan uit het reddingsplan waarbij FC Utrecht financiële steun kreeg van de gemeente. In de tussentijd is het maatschappelijk verantwoord ondernemen iets vanzelfsprekends geworden bij FC Utrecht. De gemeente denkt dat FC Utrecht in de toekomst meer kan doen op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Ze hebben vanuit de kopgroep al eens met de stichting Meer dan Voetbal om de tafel gezeten, maar de vraag of de stichting Meer dan Voetbal een rol zou kunnen spelen bij het verbeteren of intensiveren van de samenwerking wordt onbeantwoord gelaten.

Venlo:

De gemeente Venlo geeft aan VVV-Venlo maatschappelijk niet voldoende actief te vinden. De gemeente heeft het idee dat VVV incidenteel iets organiseert in plaats van dat er structuur in zit. Ze hebben samengewerkt rondom het project “de Held.” Het materiaal was toen echter outdated en toen is de samenwerking min of meer stop gezet. Momenteel wordt er gewerkt aan de oprichting van een stichting. Er is tevens contact geweest met de stichting Meer dan Voetbal. De gemeente ziet de Stichting Meer dan Voetbal als een partij met veel knowhow en kan de maatschappelijke projecten van de BVO’s zichtbaar maken. De gemeente denkt dat VVV niet alles kan zien en daarom zou de stichting Meer dan Voetbal zeker met goede voorbeelden kunnen komen van maatschappelijke projecten die de gemeente Venlo en VVV uit zou kunnen voeren. 
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