[image: image8.wmf]Vervolg actieprogramma gemeente Oirschot

 Actie

Trekker +

Prioriteit - 

Indicatie budget

participanten

indicatieplaning

Thema 3: informatievoorziening

 3.1. Site volledig vertalen naar het engels

Gemeente

Korte termijn

25.575

€               

 

 3.2. Parkeeraanduiding vernieuwen en verbeteren in het centrum

Gemeente

Korte termijn

 3.3. Bewegwijzering overal actualiseren (vooral bij de popluaire   

Gemeente

Korte termijn

2.400

€                  

 

fietsroute LF13) en voor ouderen en goed zichtbaar maken
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 Actie

Trekker +

Prioriteit -

Indicatie budget

participanten

 

indicatieplanning

 Thema 1: Ondernemersklimaat

 

 1.1. Meer ambtelijke capaciteit vrijetijdssector: minimaal één FTE,

Gemeente

Korte termijn

32.155

€                

 

 taken: beleid ontwikkelen en projecten ondersteunen en faciliteren

 1.2. Opstellen nieuwe integrale visie Toerisme - Recreatie gemeente

Gemeente (trekker) en

Korte termijn

25.000

€                

 

 Oirschot 2015 - 2017

ondernemers T&R

 1.3. Doorontwikkelen (kleinschalige) toeristenpoorten in het buiten- 

Gemeente (faciliteren) en

Korte termijn

18.500

€                

 

gebied van vijf naar acht en in de toekomst naar dertien

ondernemers T&R

 1.4. Opstellen strategische nota verkeer en openbaar vervoer (in-

Gemeente (trekker), regio

Middellange  termijn

 bedding regionaal): kansen Eindhoven airport - combiterminals - 

 + stakeholders

 transferia toeristenpoorten - beter OV vanuit station Boxtel

 1.5. Opzetten fonds (waar geld ingestort kan worden) voor initia-   

Gemeente en ondernemers

Korte termijn

 

tieven in T&R. Geld komt uit de toeristenbelasting

T&R (initatief)

 Thema 2: samenwerking, recreatie en communicatie

 

2.1. Samenwerking opzetten met evenementen in Eindhoven zoals 

Gemeente Oirschot en

Korte termijn

 Glow bijvoorbeeld hier de start of finish organiseren

gemeente Eindhoven

 

2.2. Landmark realiseren bij de Groene Corridor als publieks trekker

Gemeente 

Middellange termijn

11.000

€                

 

 

 

2.3. Overlegstructuur recreatief bedrijfsleven: oprichten

Gemeente (trekker) +

Korte termijn

 

platform (alle OV's) , minimaal twee keer per jaar voortgang

Ondernemersverenigingen

  en nieuwe initatieven bespreken

(OV'S) binnen T&R

 2.4. Structureel overleg en afstemming tussen de recreatieve 

Ondernemingsverenigingen

Korte termijn

 ondernemingsverigingen van de verschillende kernen

binnen T&R

 

2.5. Aanleggen hotspots om te beginnen bij de markt en toeristen-

Gemeente (trekker) en 

Korte termijn

30.000

€                

 

 poorten, en daarbij een applicatie ontwikkelen met info over alle  

recreatief bedrijfsleven

 wandel en

 

fietsroutes, horecapunten en bezienswaardigheden

  2.6. Kanaalzone inzetten voor openbaar vervoer (watertaxi), en 

Gemeente Oirschot en

Korte termijn / middellange termijn

 daar waterrecreatie realiseren: kanoén, kajakken en waterfietsen. En

gemeente Eindhoven

 lichtstroken langs de kanaalzone in combinatie met Brainport

 

2.7. Meerjaren evenementenprogramma ontwikkelen met de nadruk 

Centrummanagement en

Middellange termijn

 op elk seizoen (kwartaal) een jaarlijkst terugkerend  topevenement

ondernemers T&R

 2.8. Minimaal twee slechtweervoorzieningen realiseren zoals een 

Ondernemers T&R

Middellange termijn

 bowlingbaan of indoor klimwand





Management summary
In de toekomstvisie 2030 staat beschreven dat Toerisme en Recreatie een belangrijke economische pijler is. Het oude economisch actieplan beschrijft welke acties er uitgevoerd moeten worden om die pijler een succes te laten worden. Dat plan is verouderd en dient vernieuwd te worden. Daar komt bij dat de raad in januari 2013 overeen is gekomen om zich meer op de stadsregio te gaan richten in plaats van op de Kempengemeenten. Deze verschuiving van de focus zal zorgen voor nieuwe kansen in de vrijetijdssector binnen gemeente Oirschot. Hoe de vrijetijdseconomie versterkt kan worden is onderzocht aan de hand van deze hoofdvraag: “Hoe kan de gemeente Oirschot de komende vier jaar de economische pijler Toerisme en Recreatie uit de toekomstvisie 2013 versterken?”. Dit antwoord is geformuleerd door het beantwoorden van de volgende deelvragen: 
1. Welke factoren versterken de economische pijler Toerisme en Recreatie?

1. Hoe is de werkgelegenheid binnen de sector Toerisme en Recreatie zich aan het ontwikkelen in de gemeente Oirschot en waar liggen hier de kansen en bedreigingen? 

2. Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit toerisme en recreatie? 

3. Met welke vorm van toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

4. Is het mogelijk dat Oirschot naast de twee huidige doelgroepen (gezinnen met kinderen tot 12 jaar en de 55- plussers) nieuwe doelgroepen kan/wil bereiken voor Toerisme en Recreatie? 
De antwoorden op de deelvragen komen voort uit deskresearch in de vorm van onderzoek in literatuur en artikelen op internet, en fieldresearch in de vorm van achttien gesprekken (diepte interviews) met belanghebbenden. 

De belangrijkste conclusie is om als gemeente en ondernemers gezamenlijk te bouwen aan een goede toekomst binnen de vrijetijdseconomie. Om gezamenlijk een koers te kiezen zijn drie verschillende toekomstscenario’s beschreven. Uiteindelijk is er na een groepsdiscussie met alle belanghebbende gekozen voor het meest vooruitstrevende scenario, scenario drie: Oirschot regionaal georiënteerd en allround. Randvoorwaarde bij dit scenario is wel dat er druk en frictie kan ontstaan in de groene gebieden. De belangrijkste actiepunten die bij dit scenario horen zijn: 
· Het aannemen van één FTE die verantwoordelijk wordt voor Toerisme en Recreatie;
· Het stimuleren en faciliteren van initiatieven vanuit de recreatieve ondernemers;
· Stadsregio optimaal benutten als partner;
Hoe dit gerealiseerd kan gaan worden is te zien in het actieprogramma. Een indicatie van het budget laat zien dat hier minimaal € 144.630 gereserveerd voor moet worden. Dit moet uit verschillende fondsen gebeuren met behulp van onder andere de toeristenbelasting. 



Voorwoord
Dit onderzoek is geschreven om te kijken wat de gemeente Oirschot de komende vier jaar moet doen om de economische pijler Toerisme en Recreatie te versterken. De conclusies zullen worden geformuleerd per onderzoeksvraag en zijn terug te vinden aan het eind van elk hoofdstuk. De aanbevelingen worden later vertaald in de vorm van een actieplan in deel twee van deze scriptie.

Tijdens dit onderzoek heb ik kennis mogen maken met verschillende partijen die werkzaam zijn in de vrijetijdssector binnen de gemeente Oirschot. De partijen die met mij in gesprek zijn gegaan hebben mij een duidelijk beeld gegeven van hoe ze tegen de vrijetijdseconomie van Oirschot aan kijken en waar ze in de toekomst heen willen.

Dit onderzoek heb ik gehouden op basis van achttien kwalitatieve interviews. Ik heb verschillende sleutelfiguren van gemeente Oirschot benaderd met de uitleg dat ik een afstudeeronderzoek uitvoer om te achterhalen op welke aspecten de gemeente zich in de toekomst moet gaan richten. En op basis van die onderzoeksresultaten kan ik Oirschot op een juiste manier adviseren in de vorm van een actieplan. Op die manier kan en zal Oirschot in de toekomst een nog aantrekkelijkere plek zijn om te recreëren. Omdat we in economische crisis leven, waarin iedereen tijd te kort komt was het moeilijk om genoeg medewerking te krijgen voor de benodigde interviews. Desondanks is dit toch gelukt. Om die reden wil ik alle respondenten bedanken voor hun medewerking en de gesprekken. De uitkomsten hiervan hebben mij geholpen om dit onderzoek toe te passen op de aanbevelingen die zullen volgen in mijn scriptie.

Ten slotte zou ik graag personen willen bedanken voor de tijd en moeite die ze, op welke manier dan ook, hebben gestoken in deze afstudeeropdracht.

· Roland Hermans, Stage begeleider van gemeente Oirschot

· Edwin Wagtmans, eerste stagebegeleider Fontys Hogeschool

· Ad de Bruijn, tweede stagebegeleider Fontys Hogeschool

· Alle respondenten die de tijd hebben genomen om zich te laten interviewen
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1. Projectopdracht
1.1. Aanleiding

Het sociaal economisch beleids- en actieplan (EAP) Oirschot dateert uit 2007. Het EAP bestaat uit tien speerpunten. Die speerpunten zijn grotendeels uitgevoerd en een paar zijn er verouderd. Als het speerpunt verouderd is betekent dit niet dat er geen actie is ondernomen maar dat de doelstelling van het speerpunt achterhaald is. In het overzicht
 van de stand van zaken van de speer- en actiepunten uit het EAP 2007 – 2010 staat beschreven welke dit zijn. Bij het schrijven van een nieuw EAP wordt de Toekomstvisie Oirschot 2030
 als richtlijn gebruikt.

In de toekomstvisie van Oirschot staan een drietal ambities centraal. De gemeente wil Oirschot in 2030 zien als:

1. een kwalitatieve, groene gemeente 

2. een gemeente die bewust stuurt op samenhang met de omgeving

3. een zelfredzame samenleving

Bij het actualiseren van het EAP zal vooral rekening gehouden worden met ambitie één Oirschot als kwalitatieve, groene gemeente. Vanuit deze ambitie zijn drie dominante economische pijlers te onderscheiden: Toerisme en Recreatie; Brainport als (innovatieve) technologische partner; en de derde pijler is zorg. De focus in dit rapport komt te liggen op de pijler Toerisme en Recreatie ondersteund door Brainport als technologische partner. Dit samen met de economische crisis geeft aanleiding voor een verschuiving van de oriëntatie op ‘’de Kempengemeenten’’ naar oriëntatie op Eindhoven Brainport
. Hier liggen nieuwe kansen. Mede om deze redenen dient het actieplan nieuw leven in geblazen te worden.

1.2. Hoofddoelstelling

De hoofddoelstelling luidt: ‘’ hoe kan de gemeente Oirschot de sector Toerisme en Recreatie versterken om hiermee de lokale en regionale economie te stimuleren? ’’ De kern van het EAP is samen te vatten als ‘’ wie doet wat wanneer’’. Oftewel: het vastleggen van de economische agenda voor  de economische pijler Toerisme en Recreatie op een zo’n concreet mogelijk niveau. Als afgeleide van de algemene doelstelling worden de volgende (concrete) subdoelstellingen geformuleerd:

· breng in kaart welke projecten de komende vier jaar de hoogste prioriteit hebben binnen de economische pijler Toerisme en Recreatie 
· minimaal drie realistische ideeën genereren voor het toerisme van de toekomst (2030): koppel toerisme aan technologie ( Brainport
1.3. Probleemstelling
Wat moet de gemeente Oirschot de komende vier jaar doen om de economische pijler ‘’ Toerisme en Recreatie’’ uit de Toekomstvisie Oirschot 2030 te versterken*?

* Met versterken wordt bedoeld; Het aanbod blijven vernieuwen, vergroten en ervoor zorgen dat de huidige bezoekersaantallen stijgen. Ook is het hier van belang dat de recreatieondernemers nog beter met elkaar gaan samenwerken om zo het verblijf van de toerist te verlengen en meer inkomsten te vergaren.

1.4. Probleemafbakening
De Toekomstvisie heeft drie economische pijlers gedefinieerd. Het vergt te veel tijd om die allemaal te onderzoeken. Daarom heb ik in samenspraak met de opdrachtgever ervoor gekozen om dit onderzoek te richten op de pijler Toerisme en Recreatie. Hierbij neem ik zowel verblijfstoerisme, dagrecreatie als zakelijk bezoek mee. In bijlage 1 staat een specifiekere toelichting van de categorieën. 
1.5. Onderzoeksvragen

Hieronder zijn de onderzoeksvragen geformuleerd. Hierbij is rekening gehouden met de Toekomstvisie. Dit document heeft de gemeenteraad in april 2011 vastgesteld. De vragen zijn toegespitst op de daarin beschreven economische pijler ‘’ Toerisme en Recreatie’’. Met de antwoorden op deze onderzoeksvragen dient een economische agenda vastgesteld te worden. Deze economische agenda moet bijdragen aan de subdoelstellingen uit paragraaf 3.2 (één of meerdere) en daarmee dus ook aan de hoofddoelstelling. 
1. Welke factoren versterken de economische pijler Toerisme en Recreatie?

2. Hoe is de werkgelegenheid binnen de sector Toerisme en Recreatie zich aan het ontwikkelen in de gemeente Oirschot en waar liggen hier de kansen en bedreigingen? 

3. Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit toerisme en recreatie? 

4. Met welke vorm van toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

5. Is het mogelijk dat Oirschot naast de twee huidige doelgroepen (gezinnen met kinderen tot 12 jaar en de 55- plussers) nieuwe doelgroepen kan/wil bereiken voor Toerisme en Recreatie? 
De antwoorden van de onderzoeksvragen zijn te vinden op de volgende pagina’s zie onderstaande tabel.
	Antwoorden
	Blz

	Onderzoeksvraag 1
	20 en 24

	Onderzoeksvraag 2
	15

	Onderzoeksvraag 3
	15, 21, 25

	Onderzoeksvraag 4
	12, 20, en 26

	Onderzoeksvraag 5
	15 en 27


1.6. Methoden

Diverse bronnen (zie literatuurlijst, bijlage zestien) zijn geraadpleegd om de huidige situatie te beschrijven, het toeristisch recreatieve aanbod te inventariseren en trends te spotten. Dit is gedaan door middel van deskresearch (alle onderzoeksvragen). Sommige antwoorden die hieruit voortkomen zijn gebruikt bij het
opstellen van interviewvragen ten bate van onderzoeksvragen drie tot en met vijf. Deze interviews bestaan uit een algemeen gedeelte en een specifiek onderdeel voor de desbetreffende sleutelfiguur.
· uit dit onderzoek komen zowel sterke als zwakke speerpunten waar de gemeente de komende vier jaar mee te maken krijgt. Samen met de informatie die gewonnen wordt door kwalitatief onderzoek (interviews en discussies) komen er nieuwe kansen maar ook bedreigingen aan het licht
· dit moet leiden tot een drietal scenario’s

· naar aanleiding van de mogelijke scenario’s wordt één gezamenlijke discussie gevoerd met alle belanghebbende 

Tevens moet al deze informatie leiden tot de keuze van één ontwikkelingskoers binnen de sector Toerisme en Recreatie (één scenario of een combinatie). Deze wordt uitgewerkt in een concreet plan van actie en investeren.
Dit kwalitatieve onderzoek geeft diepgaande informatie, doordat er ingegaan kan worden op achterliggende motivaties, meningen, wensen en behoeften van de doelgroep. Ook kan de doelgroep hierbij zelf meedenken over de invulling van innovatieve ontwikkelingen binnen Toerisme en Recreatie. Een nadeel hiervan is dat de resultaten niet statistisch representatief zijn, maar een indicatie geven van wat er leeft in binnen de ondernemers in Oirschot.

1.7. Betrouwbaarheid en validiteit
Uiteraard wordt er voor gezorgd dat de vragenlijst meet wat het beoogt te meten, namelijk verschillende variabelen die voortkomen uit de beschrijving van de huidige situatie van gemeente Oirschot. Hiervoor worden achttien (onder andere vertegenwoordigers van ondernemingsverenigingen) sleutelfiguren/stakeholders geïnterviewd. Dit zijn alle partijen die iets met de vrijetijdssector van doen hebben in Oirschot en allemaal hebben ze verschillende belangen. De politieke partijen stellen allemaal een verkiezingsprogramma samen waar ook toerisme en recreatie in zit. Bij het schrijven van dit rapport zijn die nog niet klaar. Hieronder worden wel concreet de belangen van de ondernemersverenigingen, de VVV en het land van Oirschot overzichtelijk weergegeven.
	Partij
 
	belang
	Aantal (leden)

	Land van Oirschot
	Behartigt belangen voor recreatie ondernemers, kunstenaars, verenigingen en scholen
	80

	VVV Oirschot
	Het informeren van de toerist en recreant
	100

	Streekcoöperatie Het Groene Woud
	Behartigt belangen van alle bedrijven die zich verbonden voelen met nationaal landschap Het Groene Woud. De leden profiteren van de marketing, promotie en sales inspanningen van de coöperatie. 
	109

	R.O.B.
	Behartigt belangen van verblijfsrecreatie ondernemers
	21

	O.V.O.
	Behartigt belangen van de winkeliers
	70

	SRE
	Behartigt op provinciaal en nationaal niveau de regionale belangen. (tussen 21 regiogemeenten)
	21

	S.Z.O.
	Behartigt belangen van veertien horeca ondernemers aan de Oirschotse markt
	14

	KHN Oirschot/deBeerzen
	Behartigt de belangen van de horeca ondernemers in gemeente Oirschot
	41

	Wethouders
	Zetten zich in voor de Oirschotse samenleving
	2

	Ambtenaren
	Zetten zich in voor de Oirschotse samenleving
	2



1.8. Representativiteit

Er zijn achttien sleutelfiguren, vertegenwoordigers en ondernemersverenigingen uit de sector Toerisme en Recreatie geïnterviewd om een representatief beeld te krijgen van de totale populatie. Er zijn zoals in 1.7 beschreven vertegenwoordigers van ondernemingsverenigingen geïnterviewd, dit is gedaan omdat ik dan meteen één bepaalde groep ondernemers met dezelfde belangen meet.

1.9. Onderzoekspopulatie

De onderzoekspopulatie voor het kwalitatief onderzoek zijn alle ondernemers en beleidsbepalers in de sector Toerisme en Recreatie binnen gemeente Oirschot. Deze gaan bereikt worden via de voorzitters van de 
ondernemersverenigingen die actief zijn binnen deze sector. Dit zijn; Stichting Zomerevenementen Oirschot (Z.S.O.), Land van Oirschot, Recreatie Oirschot de Beerzen (R.O.B.), VVV Oirschot, Koninklijke Horeca Nederland (KHN) afdeling Oirschot/Beerzen, Ondernemings Vereniging Oirschot (O.V.O.),Streek coöperatie Het Groene Woud en Samenwerkingsverband Regio Eindhoven (SRE)
. Dit samen met verschillende sleutelfiguren als wethouders Piet Machielsen, Willy Evers en vertegenwoordigers van de zes politieke partijen moet een concreet beeld geven van wat er leeft in deze sector binnen gemeente Oirschot. Natuurlijk wordt er ook gekeken hoe de toerist er zelf tegen aan kijkt. Dit wordt gemeten aan de hand van het vrijetijdsonderzoek Zuidoost Brabant uitgevoerd in opdracht van het SRE
.
2. Huidige situatie Oirschot, en actuele gegevens van de economische pijler Toerisme en Recreatie
Dit hoofdstuk schetst een beeld van het Oirschot van nu met de daarbij horende markttrends. Hierbij is de nota ‘’Toekomstvisie van Oirschot’’, geschreven in april 2011, een belangrijke bron en wordt soms letterlijk geciteerd (cursief gedrukt). In deze nota is beschreven waar de gemeente in 2030 wil staan, dit is belangrijk voor het bepalen van de speerpunten die in het EAP komen te staan. Deze nota wordt als bijlage bij dit nieuwe rapport gebruikt. Op (een deel van) deze onderzoeksvragen wordt in dit hoofdstuk een antwoord gegeven:
· Hoe is de werkgelegenheid binnen de sector Toerisme en Recreatie zich aan het ontwikkelen in de gemeente Oirschot en waar liggen hier de kansen en bedreigingen?

· Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit Toerisme en Recreatie?
· Met welke vorm van Toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

· Is het mogelijk dat Oirschot naast de twee huidige doelgroepen (gezinnen met kinderen tot 12 jaar en de 55- plussers) nieuwe doelgroepen kan/wil bereiken voor Toerisme en Recreatie? 
2.1. Korte schets van Oirschot en haar omgeving
Oirschot behoort met 17.797 
 inwoners tot de kleinere gemeenten in Nederland. De leeftijdscategorieën die het meest vertegenwoordigd zijn, zijn die tussen de 20 en 65 jaar. In de tabel hieronder kun je zien dat de vergrijzing de afgelopen jaren flink is toegenomen (procenten afgerond op hele getallen). Daar komt bij dat de bevolkingsprognose laat zien dat dit beeld de komende jaren niet zal veranderen. 
	Tabel 1: inwoners gemeente Oirschot naar leeftijd 
	
	

	Perioden
	2004
	2011
	2020
	2030
	

	 
	
	
	
	
	

	0 tot 20 jaar
	4734 (27%)
	4252 (24%)
	3655 (21%)
	3200 (19%)
	

	20 tot 65 jaar
	10705 (60%)
	10504 (59%)
	10040 (56%)
	8695 (50%)
	

	65 jaar of ouder
	2400 (13%)
	3097 (17%)
	4090 (23%)
	5425 (31%)
	

	Totaal
	17839 (100%)
	17853  (100%)
	17795 (100%) 
	17320 (100%) 
	


[image: image11.wmf]Deze actiepunten zijn voorzien van een indicatie voor de prioriteit / planning:
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Scenario 2: bescheiden en voorzichtig

Vrijetijdseconomie

Waardering

Toelichting

 

• Regionale oriëntatie

 +/-

Geen actieve opstelling,  reageert pas als er iets initatief wordt getoont door

het recreatieve bedrijfsleven, informatie voorziening voornamelijk engelstalig.

• Structuur en dynamiek

 +/-

Passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie. Marktvolgend, actief op-

stellen t.a.v. autonome ontwikkeling (faciliterend).

• Verblijfstoerisme

 -

Aanbod blijft gelijk en voldoet aan de lokale vraag, gevaar voor afkalvend

draagvlak (teveel intern gericht).

• Dagrecreatie

 +

Aanbod groeit gestaag. Oirschot gaat meer activiteiten ontplooien voor jongeren.

En daarbij betere slechtweer voorzieningen faciliteren.

• Toeristenpoorten

 + 

Toeristenpoorten zijn geprofessionaliseerd en tonen ondernemingsinzicht.

• Werkgelegenheid

 +

Werkgelegenheid stijgt gestaag naar een bezettingsgraad van 9% in de vrije-

tijdssector.

• Ondernemerschap

 + 

Mentaliteit is goed, eigen kracht maar weinig stimulans.

•  Groene ruimte

 +/-

Toenemende groei veroorzaakt druk op natuur en ruimte.

•  Brainport

 + 

Passieve samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren in Oirschot. Oog 

voor de kansen die er liggen.

•  Bereikbaarheid

 +/-

Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Geen druk openbaar vervoer.

Oirschot is een kleine meerkernen gemeente die bestaat uit de kernen Oirschot, Spoordonk, Oostelbeers, Westelbeers en Middelbeers. Naast de Kempengemeenten
 wordt Oirschot omringd door de gemeenten Best, Boxtel, Oisterwijk en Hilvarenbeek. Oirschot ligt in het centrum van de stedendriehoek Eindhoven – Tilburg – s’- Hertogenbosch (een regio met onder andere een vliegveld, universiteiten en internationale bedrijven). 

De gemeente presenteert zich als een ‘Monument in het groen’; Oirschot heeft namelijk meer dan driehonderd monumentale gebouwen, twee beschermde dorpsgezichten en elf natuurgebieden. Oirschot is een landelijke gemeente met een aantrekkelijk woonklimaat met goede voorzieningen 
(met onder andere een theater, winkels en een zwembad). Oirschot heeft door het groen, de monumenten en haar aanbod aan cultuur (Bijlage 2), aantrekkingskracht voor (kleinschalig) toerisme en recreatie. Dag- en verblijftoerisme is dan ook een belangrijke inkomstenbron voor Oirschot, maar dat geldt alleen maar in het hoogseizoen (mei – september). Van oktober tot mei is zijn er vrijwel geen toeristen (tabel 2). Ondanks haar goede toeristische uitgangspositie heeft de gemeente vanwege bezuinigingen, vanaf eind 2012 geen medewerker in dienst op het gebied van Toerisme en Recreatie.
2.2. Bezoekersaantallen
In Oirschot is tien procent van het aantal verblijfsaccommodaties in Zuidoost- Brabant gevestigd en vijfenhalf procent van het aantal standplaatsen op campings in Zuidoost- Brabant.

In 2010 waren er in Oirschot volgens de monitor economische betekenis vrijetijdssector Zuidoost- Brabant 121.000 toeristische overnachtingen, verspreid over 2.702 slaapplaatsen. Het aandeel van de overnachtingen op campings is daarin met 66% aanzienlijk en afwijkend van bijna heel Zuidoost- Brabant. Daar overheersen wat betreft het accommodatie gebruik de groepsaccommodaties.

Bij het berekenen van de bezettingsgraad van de accommodaties is een tweedeling gemaakt tussen campings en minicampings aan de ene kant en de overige overnachtingsmogelijkheden aan de andere kant. Op basis van de onderstaande formule komt de bezettingsgraad voor de kampeersector uit op ongeveer 22%. Dit percentage is hoger dan de gemiddelde bezettingsgraad van de kampeersector in Zuidoost- Brabant, namelijk bijna vijftien procent, hoger dan het provinciale (circa twaalf procent) en hoger dan het landelijk gemiddelde (circa elf procent) 
.
Bij het berekenen van de slaapbezettingsgraad wordt aangenomen dat de accommodaties gemiddeld één dag in de week dicht zijn (dus 313 dagen per jaar gemiddeld open).
Slaapbezettingsgraad (x100%)








Het aantal overnachtingen in 2010
 




Het aantal slaapplaatsen  x  het aantal dagen opengesteld in 2010 df





Het totaal aantal overnachtingen in 2005 was 153.300.
. De monitor vrijetijdssector Zuidoost- Brabant geeft aan dat er 121.000 overnachtingen waren in 2010. Het aantal overnachtingen in Oirschot is de afgelopen jaren dus fors afgenomen met circa 21%.
De bezoekers van de overnachtingsmogelijkheden komen voornamelijk in het voor en het hoogseizoen naar de gemeente Oirschot (totaal 84.3%). Het aantal overnachtingen in het naseizoen is 9.8% respectievelijk 5,8% in het laagseizoen, laag te noemen in vergelijking met de rest van Brabant en Nederland (Factsheet Zuidoost- Brabant 2012). Voor wat betreft de overige recreatieondernemers is het ongeveer gelijk over de seizoenen verdeeld zoals weergegeven in tabel 2. 
 Tabel2: Verdeling bezoekers over de seizoenen


[image: image1.emf]Overnachtingen in Oirschot 

%

Overige  recreatieve 

voorzieningen in Oirschot %

Totaal Oirschot % Overnachtingen in Noord-

Brabant %

Voorseizoen 35,2 21 32,2 27,0

Hoogseizoen 49.1 23,6 43,7 51,0

Naseizoen 9.8 26,5 13,4 12,0

Laagseizoen 5.8 29 10,7 9,0

Totaal 100 100 100 100


In cirkeldiagram 1 hieronder is de verdeling onder de seizoenen weergegeven. Er zal op ingespeeld moeten worden dat er in het na- en laagseizoen meer bezoekers komen naar Oirschot.
Cirkeldiagram 1
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Scenario 1: lokaal georiënteerd en afwachtend

Vrijetijdseconomie

Waardering

Toelichting

 

• Regionale oriëntatie

 -

Geen actieve opstelling,  weinig profijt van de regionale groeiambities. 

Informatie voorziening veranderd niets.

• Structuur en dynamiek

 - 

Marktvolgend, passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie binnen de 

Kempen. Er wordt weinig tot niet ingespeeld op technische ontwikkelingen.

• Verblijfstoerisme

 - -

Aanbod neemt langzaam af, gevaar voor voor afkalvend draagvlak. Vooral

lokale recreanten.

• Dagrecreatie

 +/-

Aanbod blijft gelijk. Oirschot blijft zich richten op de bestaande monumenten

en het groen. Markt wordt onvoldoende benut.

• Toeristenpoorten

 + 

Het aantal toeristenpoorten blijft gelijk, maar groeit wel in omvang en kwaliteit.

• Werkgelegenheid

 -

Weinig werkgelegenheid in de vrijetijdssector. Bezettingsgraad 5%.

• Ondernemerschap

 -

Mentaliteit is slecht en afwachtend. Op termijn minder gunstige ontwikkeling 

omzet / investeringen.

•  Groene ruimte

 +

Lokale oriëntatie, bestaande recreatieve infra voldoet.

•  Brainport

 +/-

Lokaal georiënteerd, weinig samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren. 

De Groene Corridor wordt gebruikt als verbinding.

•  Bereikbaarheid

 +

Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Lage druk openbaar vervoer.
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Scenario 3: regionaal georiënteerd en allround

Vrijetijdseconomie

Waardering

Toelichting

 

• Regionale oriëntatie

 +

Avtieve opstelling, profiteren van lokale en regionale groeiambities. Informatie-

voorzieningen in alle talen.

• Structuur en dynamiek

 +

Actief inspelend op marktontwikkeling en concurrentie, hotspots verzorgen  

binnen Oirschot en de kanaalzone optimaal benutten.

• Verblijfstoerisme

 + +

Aanbod groeit door toenemende vraag & draagvlak. Bovenlokale toestroom

waardoor impulsen voor innovatie en uitbreiding.

• Dagrecreatie

 + +

Aanbod groeit explosief doordat steeds meer boeren agrotoerisme erbij gaan 

uitoefenen. Minimaal vier grote evenementen in het voor- en hoogseizoen.

• Toeristenpoorten

 + +

Uitbreiding Toeristenpoorten in het buitengebied tot maximaal 13, hierbij

staat optimale samenwerking centraal.

• Werkgelegenheid

 +

Veel werkgelegenheid met een bezettingsgraad van 12% in de vrijetijdssector.

• Ondernemerschap

 + +

Mentaliteit is prima, eigen kracht gefaciliteerd en stimulans. 

•  Groene ruimte

 -

Hoog groeitempo veroorzaakt druk en frictie.

•  Brainport

 + +

Goede samenwerking, kenniswerkers zorgen voor een impuls in de woningbouw. 

De Groene Corridor is een succes en wordt optimaal gebruikt als verbinding.

•  Bereikbaarheid

 +/-

Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Hoge druk openbaar vervoer.
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2.3. Dagrecreatie in aantallen
In het overzicht van het dagrecreatief bezoek in 2010 (bijlage 4) zie je dat Oirschot 2.081.000 recreatieve dagbezoeken heeft gehad, verder valt op dat Oirschot erg goed scoort bij buitenrecreatie. Over heel het jaar genomen hebben 1.435.000  bezoekers hier buiten gerecreëerd. Ook in de horeca is het dagbezoek hoog met 485.000 bezoeken. Oirschot heeft een zakelijk dagbezoek 
 van 40.000. Voor een vergelijking met de Kempengemeenten en de stadsregio zie paragraaf 3.3.
2.4. Werkgelegenheid

Oirschot is van oudsher een gemeente die sterk agrarisch is ingesteld, er zijn ongeveer 272 agrarische bedrijven
. Hiervan doet ongeveer vijf procent aan agrotoerisme.
  De agrarische sector is echter niet (meer) de meest dominante sector in Oirschot als het gaat om het aantal arbeidsplaatsen. Qua ruimtegebruik is deze sector wel dominant. De afgelopen jaren is de werkgelegenheid 
 onder andere toegenomen in de zorg, het onderwijs en toerisme en recreatie. De werkzame beroepsbevolking (meest recente cijfers CBS 2009) is in Oirschot 7.100 tegenover het totaal aantal banen van 10.715 (meest recente cijfers bedrijvenmonitor 2008).
Het aandeel van de vrijetijdssector in de lokale werkgelegenheid van Oirschot bedraagt 6%. In vergelijking tot de andere Kempengemeenten is deze laag. Daar wordt dieper op in gegaan in paragraaf 3.4.

2.5. Demografische ontwikkelingen
In de ‘’Toekomstvisie’’ wordt deze opgave beschreven (p.16): 

· Sturen op demografische ontwikkelingen gericht op diversiteit van de samenleving en balans tussen jong en oud, hoog- en laag opgeleiden. Hierbij gebruik maken van de regio voor het aantrekken van kenniswerkers.
2.5.1. Bevolkingsprognose
De komende decennia staat Nederland ingrijpende veranderingen te wachten (zie bijlage 2). Ook voor Oirschot betekent dit dat demografische ontwikkeling en autonome groei geen vanzelfsprekendheid meer is. De afgelopen jaren schommelden de bevolkingscijfers tussen lichte groei of lichte krimp, waarbij de trend over de laatste 5 jaar negatief was. Onderstaande bevolkingsprognose geeft nog slechts een lichte groei aan die vooral gerealiseerd wordt door migratie. De komende 20 jaar is de tendens van lichte groei, naar stabilisatie en uiteindelijk naar krimp. 
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  Bron: CBS: gemeente op maat 2008
Dit heeft volgens het rapport 
integrale visie toerisme en recreatie Oirschot als gevolg dat ouderen met relatief veel tijd en geld een belangrijke doelgroep worden. Vooral de zogenaamde medioren (mensen in de leeftijd van 55 tot 64 jaar) zijn vaak nog gezond en ondernemend. De vergrijzende toerist hecht veel waarde aan een goede informatievoorziening, service en comfort (‘convenience’). Deze mensen hechten veel waarde aan goede gezondheid. Ze bewerkstelligen dit door veel te bewegen en gezond te eten. Het belang van een 
goede gezondheid en levenswijze heeft geleid tot een grotere wellness trend die eveneens zichtbaar is bij andere leeftijdsgroepen.

Hieruit blijkt ook dat jongeren tot 30 jaar kiezen voor meer convencience en comfort. Passend bij een zappende en intuïtieve levensstijl, kiezen zij meer dan de leeftijdsgroep boven hen voor het gemak van een hotel. Kamperen is een tweede keus.
2.5.2. Kenniswerkers

Om de Oirschotse bevolking vitaal en leefbaar te houden probeert Oirschot kenniswerkers uit Brainport te werven. Op die manier wordt de vergrijzing bestreden. Er bestaan verschillende definities voor kenniswerkers. In dit onderzoek verstaan we onder kenniswerkers degenen die een inhoudelijke functie vervullen bij een van de technische, kennisintensieve bedrijven in de regio (de zogeheten HRST‐bedrijven, Human Resources in Science and Technology).
2.6. Markttrends

Uit het rapport integrale visie toerisme en recreatie Oirschot blijkt dat de vrijetijdsmarkt sinds een aantal jaar blootgesteld is aan vele veranderingen
. Mensen worden overspoeld met aanbiedingen en mogelijkheden om hun schaarse vrije tijd zo optimaal mogelijk door te brengen. Doordat het aanbod enorm is toegenomen, en nog steeds toeneemt, wordt de consument kritischer en haar gedrag minder voorspelbaar. De grillige consument van tegenwoordig weet, mede door moderne informatietechnologie (bijvoorbeeld informatiezuilen en applicaties), precies waar hij wat zo goedkoop mogelijk kan vinden. Ook vertrouwen mensen meer op persoonlijke informatie en reviews op sociale media en gebruiken vaker mobiele technologie. Daar komt bij dat de consument door de crisis minder heeft te besteden. De consument is veranderd en Oirschot moet hierop in gaan spelen door bijvoorbeeld met hotspots
 (Henk Adriaans, VVV Oirschot) te gaan werken binnen de gemeente. 
Naast het gedrag is ook de vraag van mensen veranderd. De consument zoekt steeds meer inhoud en diepgang in zijn of haar vrijetijdsbesteding. De consument wil niet meer enkel en alleen entertaint worden. Er vindt een verschuiving plaats van ‘vorm naar inhoud’. Mensen zijn op zoek naar echtheid; pure belevingen. Men wil graag beleving met inhoud. Deze verschuiving uit zich in een toenemende belangstelling voor cultuur, natuur en musea. En daarvan heeft Oirschot genoeg te bieden. In samenwerking met Brainport kan hier een onderscheidend innovatief aanbod worden gecreëerd met bijvoorbeeld een mooier design in het buiten gebied aldus Chantal van der Eijnden (SRE).
2.7. Antwoord op de onderzoeksvragen van dit hoofdstuk
Hoe is de werkgelegenheid zich aan het ontwikkelen in de gemeente Oirschot en waar liggen hier de kansen en bedreigingen?

De Oirschotse vrijetijdseconomie heeft in vergelijking tot de Kempengemeenten een vrij laag aandeel (zes procent) in de werkgelegenheid. Echter is de werkgelegenheid de laatste jaren al aan het stijgen, dit zal de komende jaren nog toenemen door onder andere agrotoerisme. Steeds meer agrarische bedrijven gaan zich richten op agrotoerisme. Vijf procent van alle Oirschotse bedrijven doet aan agrotoerisme en dat worden er in de toekomst alleen maar meer. Hier kan dus uit geconcludeerd worden dat de werkgelegenheid binnen deze sector zal gaan stijgen. Dit zal een kans zijn voor Oirschot om meer werkgelegenheid te creëren. Bedreigingen zijn er echter ook. Het aantal overnachtingen is de afgelopen jaren flink gedaald hier zullen dus ook beduidend minder mensen werkzaam zijn bij de verschillende overnachtingsmogelijkheden.

Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit Toerisme en Recreatie?

De groep die voor de meeste inkomsten zorgt (verblijfstoeristen) komen nu vooral in het voor- en hoogseizoen naar Oirschot. Ongeveer 85%. Het na- en laagseizoen zullen dus meer toeristen moeten trekken willen de inkomsten omhoog gaan. Dit kan door het aanbod aantrekkelijker te maken en te internationaliseren voor onder andere kenniswerkers. De gemeente kan door onder andere sociale media de Oirschotse kernkwaliteiten beter bekend maken bij de (potentiële) doelgroepen. 
Met welke vorm van Toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

Met dagrecreatie scoort Oirschot bovengemiddeld maar met het verblijfstoerisme gaat het slecht. Het aantal overnachtingen in Oirschot is ten opzichte van 2005 flink gedaald (21%). Oirschot dient zich dus meer te richten op verblijfstoerisme. Een logisch gevolg hiervan is dat de toerist meer besteed naarmate het langer in Oirschot verblijft. Ook hier draagt agrotoerisme haar steentje bij, doordat steeds meer agrarische bedrijven zich ook gaan richten op agrotoerisme stijgen hier de bestedingen. De rest van het antwoord op deze onderzoeksvraag vindt u in het volgende hoofdstuk.
Is het mogelijk dat Oirschot naast de twee huidige doelgroepen (gezinnen met kinderen tot 12 jaar en de 55- plussers) nieuwe doelgroepen kan/wil bereiken voor Toerisme en Recreatie? 

Dat is zeker mogelijk! Hier liggen kansen in de samenwerking met de Brainport regio. Kenniswerkers naar Oirschot trekken die daar recreëren (en overigens ook kunnen wonen). Op die manier wordt de balans tussen jong en oud en hoog- en laag opgeleiden gelijk gehouden. Tot slot is in tabel 1 is af te lezen dat de vergrijzing de komende jaren alleen nog maar zal toenemen. Dit betekend ook dat er meer voorzieningen voor deze doelgroep moet komen wat vanzelfsprekend weer geld kost. Daar staat wel tegenover dat de ouderen (meer) geld hebben om te besteden. Dit blijft dus een belangrijke doelgroep.
3. Interne analyse van de economische pijler Toerisme en Recreatie van de ambitie: Oirschot een kwalitatief groene gemeente

In dit hoofdstuk wordt een analyse gepresenteerd van toerisme en recreatie in Oirschot. Dit doe ik door Oirschot te vergelijken met de Kempengemeenten en de SRE regio. De ‘’Toekomstvisie’’ geeft het volgende beeld (p. 15): ‘’De kern van het kwalitatieve, groene Oirschot is een optimale balans tussen ontwikkeling en innovatie op allerlei gebieden (wonen, leven, werken) en het behoud van karakteristieke cultuurhistorische waarden (de monumenten en het groen). Dit beeld dient nagestreefd te worden, de onderzoeksvragen die hierbij horen:
· Welke factoren versterken de economische pijler Toerisme en Recreatie?

· Met welke vorm van Toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

· Hoe is de werkgelegenheid zich aan het ontwikkelen in de gemeente Oirschot en waar liggen hier de kansen en bedreigingen?

· Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit Toerisme en Recreatie?

3.1. Toerisme en recreatie
De Toekomstvisie heeft de volgende opgave gesteld: Gebruik maken van dat wat Oirschot uniek maakt: groen, kwaliteit, positie in regio (onder andere Brainport en Het Groene Woud). Hoe dient men dit te bereiken? Na deze analyse is duidelijk hoe onder andere deze aspecten er voor staan binnen Oirschot. 
3.1.1. Het Groene Woud
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Het Groene Woud is een gebied van 35.000 hectare in de driehoek Eindhoven-Tilburg-'s-Hertogenbosch; het gebied kent een kern van 7.500 hectare aan natuur bestaande uit bossen, moerassen, heide en agrarisch populierenlandschap. De overheid riep het gebied in 2005, naast negentien andere gebieden, uit tot Nationaal Landschap wegens zijn kenmerken. Daar komt bij dat het sinds 2011 door de provincie uitgeroepen is tot een landschap van Allure
. Er is een goede samenwerking binnen het Groene Woud die wordt geleid door een streekorganisatie. Uitvoeringsorgaan hierin is streekhuis Het Groene Woud. Daarnaast is er een actieve club ondernemers die zich verenigd hebben in de streekcoöperatie Het Groene Woud. Gemeente Oirschot participeert in zowel deze streekorganisatie als in die van de Brabantse Kempen. Doel hiervan is het tijdig oppakken van kansen en meeliften op nieuwe ontwikkelingen als deze zich voordoen. Ook spelen beide streekhuizen Het Groene Woud en Huis van de Brabantse kempen een steeds grotere rol in de ontwikkeling van de doedemocratie en is burgerparticipatie van steeds groter belang. Er wordt ingezet op het realiseren van omgevings-, sociale en economische doelen, zodat de kernkwaliteiten van het gebied over de hele linie worden versterkt. Dit gebied trekt vooral cultuurtoeristen die geïnteresseerd zijn in de cultuur, en in het bijzonder het historische van de stad.
Afbeelding 2: Ligging Het Groene Woud

3.1.2. De Mortelen
De Mortelen vormt het hart van Het Groene Woud en wordt gerekend tot één van de aantrekkelijkste wandelgebieden van ons land
. Je kunt het zien als een prachtig mozaïek van houtwallen, bosjes, boomrijen, akkertjes, bloemrijke graslanden en kronkelende paden en slootjes. Verspreid over het gebied liggen eeuwenoude boerderijen, ieder met een eigen verhaal. Een uitgebreide beschrijving van De Mortelen is te vinden in bijlage 7. 
3.2. Toeristenbelasting
Toeristenbelasting is de belasting die gemeente Oirschot heft over het verblijven in een gemeente waar een burger geen inwoner van is. De gemeente gebruikt de toeristenbelasting al jaren om gaten in de begroting te dichten. Echter gaat er nu een fonds gestart worden waarin dat geld bewaard wordt en gebruikt wordt bij goede initiatieven binnen de vrijetijdssector. Dit voorkomt conflicten over de belasting en stimuleert eigen inbreng van de ondernemers.


3.3. Oirschot in perspectief: Vergelijking omliggende (Kempen)gemeenten
In de toekomstvisie wordt dit beeld gegeven (p.10): ‘’Iedere gemeente heeft een unieke positie en een eigen rol in de regio. Vanuit provincie, BrabantStad en SRE wordt ingezet op het versterken van het dorpstedelijk netwerk. De ambitie –verwoord in de regionale agenda 2011-2014- is de regio als dorpstedelijk netwerk in de toekomst te koesteren en te verbeteren. Deze paragraaf laat zien waar de kansen liggen op dat gebied.
3.3.1 Kempengemeenten
Om een goed beeld te schetsen van hoe Oirschot er voor staat ten opzichte van de omliggende gemeenten wordt hier een vergelijking gemaakt. Hier wordt vooral verblijfstoerisme en dag- recreatie in de Kempengemeenten vergeleken. 'Uit onderzoek van (onder meer) het Vrijetijdshuis Brabant blijkt dat 60% van de overnachtingen in Zuidoost- Brabant in de Brabantse Kempen plaatsvindt. In het onderstaande staafdiagram 
1
 is een procentueel overzicht weergegeven van de overnachtingen in de Kempen.
Staafdiagram 1
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Hier is ook duidelijk te zien dat Oirschot wat betreft overnachtingen onderaan staat. Daar komt bij dat Oirschot met een bestedingsomzet van 6,2 miljoen euro (zie bijlage 5) erg laag scoort in vergelijking tot bijna alle andere Kempengemeenten. Hier liggen dus kansen. De reden dat Bergeijk en Bladel zo hoog scoren is dat ze beide grote bungalowparken bezitten. In tegenstelling tot het verblijfstoerisme scoort Oirschot wel goed bij dagrecreatie. In staafdiagram 2
 op de volgende pagina is te zien dat in totaal 18% van de dagrecreatie in Zuidoost- Brabant in de Brabantse Kempen plaatsvindt. Oirschot scoort hier gemiddeld met 4% bij het hogere segment.
Staafdiagram 2
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In bijlage 5 is te zien dat Oirschot bij verschillende segmenten goed scoort met dagrecreatie. Het segment Horeca / Uitgaan scoort hoog met een bestedingsomzet van 11,9 miljoen euro per jaar. Vooral de terrassen in het mooie centrum zijn erg populair. Helaas nemen de auto’s op de markt plaats in voor de mooie terrassen en geeft het een lelijk beeld zegt wethouder Willy Evers.
Ook scoort buitenrecreatie hier hoog ten opzichte van de andere Kempengemeenten met een jaarlijks dagbezoek van 1.435.000 en een jaarlijkse bestedingsomzet van 7,5 miljoen euro. Hier liggen echter genoeg kansen om met goed samenwerken de bestedingen nog verder te verhogen. In de SWOT- analyse wordt dit uitgebreid beschreven. 
Met 60.000 dagbezoeken per jaar tijdens evenementen scoort Oirschot hier gemiddeld. De meeste toeristen komen af op Stabat Mater en Zinderend Oirschot. Deze grotere evenementen zijn vooral in het voor- en hoogseizoen. In het na- en laagseizoen is er veel minder te doen. Dit is ook terug te zien bij het aantal overnachtingen in staafdiagram 1. Toch hebben de evenementen een economische betekenis van 900.000 euro op jaarbasis. In vergelijking tot de Kempengemeenten is dit hoog want alleen Bladel scoort een ton hoger.

3.3.2. Stadsregio 
Als er gekeken wordt naar het dagrecreatief bezoek van de stadsgemeenten valt op dat Eindhoven hier met kop en schouders bovenuit steekt met een dagbezoek van bijna 18,5 miljoen toeristen per jaar
. Hier liggen kansen voor Oirschot om in combinatie met De Groene Corridor (bijlage 9) toeristen naar Oirschot te trekken. Best en Veldhoven scoren hier beduidend lager met ongeveer 1.3 miljoen en 1,5 miljoen dagrecreatieve bezoeken per jaar. 

3.4. Werkgelegenheid vrijetijdssector omliggende gemeenten 

In de staafdiagram
 hieronder is te zien dat Oirschot in vergelijking met zowel de Kempengemeenten als de stadsregio relatief hoog scoort. Met een aandeel van zes procent staat het net onder Eindhoven wat toch een beduidend grotere gemeente is. Bergeijk en Reusel- De Mierden steken er met kop en schouders bovenuit. Dit komt omdat daar meerdere bungalow parken en grote campings zijn zoals Belvilla en camping de Paal.
[image: image3.emf]Staafdiagram 3: Aandeel vrijetijdssector in de lokale werkgelegenheid

8%

24%

3%

9%

7%

6%

9%

7%

8%

7%

13%

4% 4%

5%

6%

15%

5%

4%

6%6%

5%5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Asten

BergeijkBest Bladel Cranendonck DeurneEersel Eindhoven

Geldrop- Mierlo

Gemert- Bakel

Heeze- Leende Helmond

Laarbeek

Nuenen

Oirschot

Reusel- De Mierden

Someren Son en Breugel Someren

Valkenburg

Veldhoven  Waalre

3.5. Antwoorden op de onderzoeksvragen van dit hoofdstuk
Welke factoren versterken de economische pijler Toerisme en Recreatie?

Om de vrijetijdssector te versterken zal in eerste instantie gebruik gemaakt moeten worden van de positie in de regio. De Groene Corridor kan hier een belangrijke rol in spelen. Door deze verbinding van stad- naar platteland kunnen er makkelijker zowel kenniswerkers als toeristen naar Oirschot komen. Hierdoor zullen de bestedingen toenemen. Verblijfstoerisme kan de economische pijler ook versterken omdat dit nog veel te laag is in Oirschot.
Met welke vorm van Toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

Zoals beschreven bij de conclusie in hoofdstuk 2 zal Oirschot zich vooral moeten gaan richten op het verlengen van het verblijf van de toerist. De cultuurtoeristen zijn in Oirschot erg belangrijk. De ondernemers in het buitengebied moeten hierop inspelen en door goed samenwerken de bestedingen te verhogen. Een voorbeeld hiervan is het aanbieden van arrangementen.
Hoe is de werkgelegenheid zich aan het ontwikkelen in de gemeente Oirschot en waar liggen hier de kansen en bedreigingen?
Het antwoord op deze onderzoeksvraag staat beschreven in paragraaf 2.7. Maar omdat hier ook een deel van deze vraag is behandeld is deze voor de volledigheid hier nog een keer genoemd.
Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit Toerisme en Recreatie?

Oirschot moet (in de toekomst) volop gebruik gaan maken van De Groene Corridor. Via deze weg is er een perfecte verbinding om via een samenwerking met Eindhoven toeristen naar Oirschot te trekken. Zo kan de toerist genieten van de grote evenementen in Eindhoven en kan het snel in Oirschot zijn voor rust en natuur. Dit zorgt voor een goede diversiteit. Verder kan Oirschot winst halen uit evenementen. Er zijn nu maar een paar grote evenementen. Elk kwartaal zou er minstens één groot evenement moeten zijn. Er komen veel mensen op af die daar flink besteden in de horeca. Tot slot kan de toeristenbelasting doormiddel van een fonds bijdragen aan de vrijetijdssector. Dit stimuleert de ondernemers ook om zelfinitiatief te nemen.

4. Externe beschrijving Nationaal/Regionaal
Oirschot heeft door haar ligging een wat bijzondere positie: ze maakt enerzijds deel uit van de Brainport regio en heeft dus relaties met Eindhoven en omgeving, anderzijds is het een echte groene Kempengemeente met onder andere landschotse Heide, Oostelbeersche Heide en in het noorden van de gemeente Het Groene Woud met daarin De Mortelen. Dit maakt het voor Oirschot lastig kleur te bekennen. 
Het gemeentebestuur van Oirschot heeft in januari 2013 toch een duidelijke keuze gemaakt om meer aan te haken bij de ontwikkelingen van Brainport. Dit gebied heeft een nationale status in verbinding met het nationaal stedelijk netwerk Best- Eindhoven- Veldhoven.

Oirschot heeft dus meerdere gezichten die zich regionaal laten vertalen: enerzijds een groen- toeristisch gezicht, passend bij de groen culturele kwaliteiten (rust, ruimte, natuur), Anderzijds een ondernemend vooruitstrevend economisch profiel dat meer past bij Eindhoven Brainport. De onderzoeksvraag die hier centraal staat is:
· Welke factoren versterken de economische pijler Toerisme en Recreatie?

4.1. Kempengemeenten

De Kempen, een mooi en bosrijk gebied met typisch Brabantse kleine dorpjes (vroeger ook bekent als de acht zaligheden) waar het goed toeven is als men rust zoekt, wil wandelen of fietsen. Er is een kleine industrie en het gebied heeft een enorme (onderbelichte) potentie voor toerisme, recreatie en wonen mede in verband met de ligging nabij Eindhoven. De Kempen zijn van oorsprong agrarisch. In de vorige eeuw begon de industrialisatie in dit gebied. Vooral de sigarenindustrie was van belang in de Kempen (Reusel, Eersel) evenals de zuivelindustrie (voornamelijk in Bladel en Bergeijk). Uitgebreidere beschrijving van de kempen gemeenten staan in Bijlage 6. 
4.2. Brainport
Brainport is een samenwerkingsverband tussen bedrijven, kennisinstellingen en overheden en wordt gevormd door de gemeenten van Zuidoost Brabant. Met Brainport verwoordt de regio Eindhoven / Zuidoost Brabant de positie die de regio in Nederland inneemt op het gebied van toptechnologie en kennisindustrie. Noord- Brabant voldoet hiermee als enige provincie in Nederland aan de binnen de Europese Unie afgesproken innovatiedoelstellingen. Een belangrijke uitdaging voor de regio is hier onder andere: Het versterken van de aantrekkelijkheid van de regio voor kenniswerkers, onder andere door het verbinden van technologie en design en het creëren van een bijzonder werk en leefklimaat. Voor de missie en ambitie van Brainport zie bijlage 8.
4.3. SRE
Het SRE geeft vorm aan de bestuurlijke samenwerking van de 21 gemeenten in Zuidoost- Brabant en ondersteunt deze gemeenten bij de uitoefening van een aantal van hun taken. Het werkterrein van het SRE is voor een groot deel gericht op gebieden waarvan de ontwikkelingen de gemeentegrenzen overschrijden en die om een bovenlokale afstemming en aanpak vragen zoals: ruimte en wonen, sociaal economische zaken, plattelandsontwikkeling en vrijetijdseconomie. De ondersteuning kan verschillende vormen aannemen: ontwikkelen, uitvoeren, faciliteren, afstemmen en coördineren. Het SRE voert twee soort taken uit:
· Wettelijke taken, waarbij het SRE als bevoegd gezag optreedt. Die taken hebben te maken met de ruimtelijke inrichting, verkeer en vervoer, economische ontwikkeling en milieu. Met andere woorden het SRE bepaalt waar woningen worden gepland, waar bedrijventerreinen of wegen worden aangelegd en waar de natuur voorrang krijgt.
· Vrijwillige samenwerking, taken die de gemeenten en dus ook Oirschot aan het SRE hebben opgedragen. Op de overige beleidsterreinen is er spraken van een regionale samenwerking op een vrijwillige basis.

4.4. Provincie

De identiteit van de provincie Noord Brabant ligt in de grote verscheidenheid van bebouwing en natuur. Steden, dorpen, buitengebied en natuur liggen op korte afstand van elkaar. Dit maakt de provincie tot een mooie trekpleister voor toeristen. Het provinciebestuur zet in op concentratie van verstedelijking in de stedelijke regio’s, waarmee landelijk gebied wordt opengehouden en draagvlak gecreëerd wordt voor toeristische, culturele activiteiten in de stedelijke regio’s.
4.5 Concurrenten in de vrijetijdssector
De concurrenten van gemeente Oirschot in Toerisme en recreatie zijn vanzelfsprekend de gemeenten die ook een aantrekkelijk dagrecreatief aanbod hebben. En op die manier toeristen naar hun gemeenten halen in plaats van naar Oirschot. De belangrijkste wordt hieronder beschreven aan de hand van het aanbod, het aantal recreatieve bezoeken per jaar en de economische betekenis. De andere concurrenten (minder uitgebreid beschreven) staan in bijlage 10.
4.5.1. Gemeente Eersel
Eersel wordt ook wel ‘’parel van de kempen’’ genoemd. Eersel is erg vergelijkbaar met Oirschot. Het is een groene gemeente met ongeveer evenveel inwoners als Oirschot 18.500. Het heeft een rijk verenigingsleven en een ambitieuze ondernemersgeest. Beleving, gastvrijheid en Brabantse gemoedelijkheid staan hoog in het vaandel. Voor natuurliefhebbers en cultuursnuivers is er het mooie buitengebied en in tegenstelling tot Oirschot kun je hier wel goed stappen. Dankzij het gezellige centrum, de sfeervolle kerkdorpjes en de unieke omgeving is Eersel een geduchte concurrent voor gemeente Oirschot.
Aanbod
Er zijn er 3 hotels, diverse bed & breakfasts, 13 campings en 5 groepsaccommodaties. Recreatiecentrum Ter Spegelt heeft bijna 500 toeristische kampeerplaatsen en 324 seizoensplaatsen en is benoemd tot Eurotopcamping en Superplatz
. In Vessem is de grote Eurocamping Vessem gevestigd, gelegen in een groot stuk natuurgebied met bossen en kampeerweiden.

Dagrecreatief bezoek per jaar

Eersel heeft een dagrecreatief bezoek van 1.672.000 toeristen per jaar. Hier valt op dat net als bij Oirschot buitenrecreatie en Horeca/Uitgaan het hoogst scoren. Verder scoort Eersel erg hoog bij waterrecreatie en sport. Met jaarlijks 287.000 bezoeken per jaar is dit beduidend hoger dan Oirschot met slechts 8000 bezoeken per jaar aan die accommodaties.
Economische betekenis (bestedingen)
Als je kijkt naar de bestedingen bij verblijfstoerisme (bijlage 5) heeft Eersel met twaalf miljoen euro bijna de helft meer als Oirschot. Dit verschil zit hem vooral in de bestedingen bij de campings met toeristenplaatsen. Hier speelt recreatiepark Ter Spegelt een grote rol in.
 Met dagrecreatie scoort Eersel iets minder goed dan Oirschot, 20 miljoen euro tegenover 23 miljoen. 

4.6. Toeristenpoorten

Oirschot heeft  een begin gemaakt met vijf toeristenpoorten
. Uiteindelijk wil de gemeente er acht. De Vijf toeristenpoorten in Oirschot zijn op 19 mei, officieel geopend. De locaties zijn Herberg de Schutskuil, Doe-boerderij de Steenuil, Uitspanning de Bollen alle drie in Oirschot, Viskwekerij de Stroom in Spoordonk en De Cultuurboerderij in Westelbeers. Elke poort heeft een eigen thema. De Toeristenpoorten zijn gelegen in de nabijheid van Oirschotse en Beerse natuurgebieden zoals De Mortelen, Kampina, het stroomgebied van de Beerze en de Landschotse Heide.  Toeristenpoorten dienen als transferium voor recreanten die het (natuur) gebied willen verkennen. Bezoekers kunnen bij de Toeristenpoorten hun auto parkeren, om van daaruit te voet, te fiets, of te paard het gebied te verkennen. De Toeristenpoorten zijn tevens een informatiepunt voor de recreatieve mogelijkheden die de gemeente Oirschot te bieden heeft. Ook is er de mogelijkheid een drankje te nuttigen. 

4.7. Antwoord op de onderzoeksvraag van dit hoofdstuk

Welke factoren versterken de economische pijler Toerisme en Recreatie?
De factoren vanuit de externe omgeving die het Toerisme en Recreatie versterken zijn:
· De Kempengemeenten werken op allerlei gebieden samen, nu Oirschot zich meer op de stadsregio gaat richten wil het niet zeggen dat deze samenwerking verdwijnt. De Kempengemeenten vullen elkaar aan en delen elkaars kennis. Op zowel bestuurlijk als organisatorisch niveau.

· Brainport zorgt voor nieuwe invloeden vanuit de kennisindustrie. Design staat hier centraal en daar kan Oirschot haar voordeel mee doen. Denk aan mooie lichtstroken langs wandel en fietspaden. Tevens zorgt deze ontwikkeling voor een ‘’wauw’’ factor bij recreanten, wat een herhalingsbezoek kan stimuleren.

· Concurrenten versterken elkaar, dat is ook binnen de vrijetijdssector. Ze proberen hun kernkwaliteiten zo goed mogelijk naar voor te laten komen om zoveel mogelijk toeristen te trekken.  Het houdt elkaar scherp en stimuleert tot het inpassen van nieuwe ontwikkelingen.
4.8. Interviews 

Naast de hierover gepresenteerde deskresearch is er met verschillende stakeholders een interview (bijlage 11) gehouden over de ontwikkeling van Toerisme en Recreatie binnen Oirschot. Om de interviews te analyseren wordt er aan de hand van de deelvragen gekeken naar de antwoorden. Deelvragen drie tot en met vijf staan hier centraal. Op de volgende pagina is een analyse gegeven van de antwoorden die daar uit voortkomen en op de Cd-rom staan de opgenomen interviews.

4.8.1. Mening sleutelfiguren vrijetijdseconomie gemeente Oirschot per onderzoeksvraag
Om een antwoord te vinden op deze vraag zijn de vragen twee tot en met zeven gebruikt. De vragenlijst is terug te vinden in Bijlage 11. In het schema hieronder zijn die antwoorden per sleutelfiguur samengevat.

	Onderzoeksvraag 3: Hoe kunnen ondernemers uit de gemeente Oirschot meer inkomsten vergaren uit Toerisme en Recreatie?

	Polieke partijen
	

	Dorpsvisie
	Beter beheer wandel- en fiets routes, LF 13 (populaire fietsroute NL) koppelen met Vlaanderen daar wordt extreem veel gebruik van gemaakt. Verder dient de Groene Corridor straks optimaal benut te worden. Tot slot moet de gemeente een omslag in het denken creëren bij boeren zodat ze technologische ontwikkelingen willen invoeren bij hun bedrijf.

	De Gewone Man
	Door samenwerking te stimuleren bijvoorbeeld met arrangementen.

	D66
	Markt beter benutten, betere bewegwijzering. Een knooppuntroute door het centrum laten lopen want dat is de sterke kant van Oirschot. Beter promoten in wandel en fietsbladen als fietsactief.

	VVD
	Toeristen en kenniswerkers uit Eindhoven halen en zorgen voor een Engelstalig aanbod via o.a. sociale media. Beter OV in combinatie met Eindhoven, bijvoorbeeld via het water. Ook moet ervoor gezorgd worden dat de mensen weten wat Oirschot te bieden heeft.

	CDA
	Het buitengebied beter benutten en promoten. Oude Toren goed benutten. Zorgen dat je heel het jaar door wat te bieden hebt. Groene Corridor goed benutten straks. Kenniswerkers naar Oirschot trekken om te recreëren. 

	PvdA
	Groene Corridor goed benutten. Kenniswerkers in contact brengen met cultuurhistorie, enthousiasmeren hiervoor. En kleine evenementen vergroten. Free wifi bij de toeristenpoorten.

	
	

	Ondernemersverenigingen
	

	ROB
	De toeristen belasting afschaffen en landelijk promoten, zo kunnen er duizenden gasten meer naar Oirschot komen en levert dit indirect meer op. Ook kunnen er nieuwe routes ontwikkeld worden en met de huidige (sociale) media gasten triggeren om dit in Oirschot te beleven. (routeapps GPS). Toegankelijkheid vanaf Eindhoven verbeteren. En beter samenwerken; overheid en ondernemers hand in hand.

	Streekcoöperatie Het Groene Woud
	Een plattelandsaanbod dat aansluit op de historische kern. Profilering als gemeente met aandacht voor cultuurhistorie biedt heldere boodschap en lokt heldere bezoeker. Die boodschap moet je wel durven uitzetten en durven ‘richten’ naar burgers en ondernemers. Verblijfstoerisme koppelen aan cultuurhistorie.

	SRE
	De kwaliteit op orde houden met speciale aandacht voor de informatie voorziening. En kenniswerkers naar Oirschot trekken want die hebben behoefte aan groen. Ook kunnen er nieuwe doelgroepen aangesproken worden en met een creatief design trek je die gasten.

	VVV Oirschot
	De VVV helpt recreatie ondernemers hun bedrijf beter te promoten via de vernieuwde website, de gehele bereikbaarheid wordt online gezet. Oirschot moet zorgen voor Hotspots in de gehele gemeenten, zodat er een routeapp ontwikkeld kan worden en gemakkelijk is te downloaden. De toegankelijkheid voor de toeristen dient vergroot en aangepast aan de tijd te worden.

	O.V.O.
	De oudheden nog meer naar voren laten komen. Westfields beter benutten.

	Z.S.O.
	Het bundelen van de krachten om de markt nog beter te benutten, seizoensterugkerende feesten.

	KHN Oirschot/de Beerzen
	Elk jaar projecten landelijk wegzetten (zoals pilot wandelroutenetwerk) plus trafic bij zoeken. Oirschotse kermis optimaliseren. In relatie met verenigingen fiets/wandel evenementen opzetten.

	Land van Oirschot
	Oirschot kan netwerkbijeenkomsten organiseren om zo leden van verschillende ondernemersverenigingen bij elkaar te brengen. Ook moeten de toeristenpoorten beter gepromoot worden. En de nieuwe technologie beter aan de man (ondernemers) gebracht worden d.m.v. multimedia sessies. En natuurlijk is wifi onmisbaar geworden in deze tijd. VVV handhaven!

	
	

	Wethouders
	

	Piet Machielsen
	Ontwikkeling oude Toren gaat belangrijk worden. Zorgen dat kenniswerkers een mooie plek hebben om te recreëren en de samenwerking met Het Groene Woud goed benutten. Hotspots in Oirschot.

	Willy Evers
	Markt autovrij in het weekend. Vervoersvoorziening stad – Oirschot beter bijvoorbeeld watertaxi via de kanaalzone. Aantrekkelijk blijven voor alle leeftijdscategorieën. Toerist uitdagen d.m.v. slogans.

	
	

	(ex) Ambtenaren T&R
	

	Roland Hermans
	Verbinden en professionaliseren en daarbij gezamenlijk arrangementen opstellen in de T&R sector.

	Paul van de Schoot
	Professionalisering van de recreatie binnen Oirschot, innoveren en daarvoor stimulans zoeken. 



Een deel van het antwoord op deze onderzoeksvraag is al gegeven bij de conclusies uit de deskresearch. In het schema hieronder wordt beschreven hoe de sleutelfiguren en ondernemersverenigingen daar tegen aan kijken. Hiervoor zijn de vragen acht, twaalf, dertien en de extra vragen per sleutelfiguur voor gebruikt. Deze vragen zijn terug te vinden in Bijlage 11. 
	Onderzoeksvraag 4: Met welke vorm van toerisme kan de gemeente Oirschot de consument langer aan zich binden en/of zorgen voor een hoger bestedingsniveau?

	Polieke partijen
	

	Dorpsvisie
	Door (slechtweer) voorzieningen voor alle leeftijdscategorieën te faciliteren. Dit zijn vooral jonge gezinnen die van cultuur houden en die uit de stad naar Oirschot trekken.

	De Gewone Man
	De cultuurtoeristen van goede (slechtweer)voorzieningen voorzien en het museumkwartier de krachten laten bundelen met andere musea. Lijd een slapend bestaan op dit moment!

	D66
	Betere Hotelaccommodaties. Eensgezindheid creëren bij de winkeliers wat betreft openingstijden. Daarnaast avontuurtoeristen proberen te trekken door bijv. meer mogelijkheden per jaar om de kerk te beklimmen en zo dus avontuurlijke activiteiten aan te bieden.

	VVD
	Van short stay naar long stay in het buitengebied. Dus verblijftoerisme. 

	CDA
	De kenniswerkers die werkzaam zijn in Brainport een gebied geven waar ze kunnen recreëren.

	PvdA
	Accommodaties voor verblijfstoeristen vernieuwen, niet standaard houden. Als de toerist uitgedaagd wordt is de kans op langer verblijf of herhalingsbezoek het grootst.

	
	

	Ondernemingsverenigingen
	

	ROB
	Verblijfstoerisme landelijk promoten en Oirschot beter toegankelijk maken met het openbaar vervoer. Zo is vooral voor de jeugd makkelijker te bereiken.

	Streekcoöperatie Het Groene Woud
	Ecotoerisme promoten en stimuleren bij de doelgroepen. Ook hier kunnen de toeristenpoorten ervoor zorgen dat deze groep langer in Oirschot verblijft. Bijvoorbeeld door bij de ene poort kortingscoupons te krijgen voor een andere poort.

	SRE
	Toerisme voor kenniswerkers. Aantrekkelijk aanbieden geen standaard design. Zo daag je de huidige cultuurtoerist ook meer uit! Oirschot kindervriendelijk maken bijvoorbeeld door (grote) speeltuinen. 

	VVV Oirschot
	Verblijfstoerisme promoten en ervoor zorgen dat de cultuurtoeristen meer uitgeven door goed samenwerken van de toeristenpoorten. Bijvoorbeeld door bij de ene poort kortingscoupons te krijgen die te gebruiken zijn bij een andere poort.

	O.V.O.
	Nog meer gebruik maken van de eigen bevolking.

	Z.S.O.
	Proberen waar mogelijk de markt beter te benutten en zo aantrekkelijk te worden en te blijven voor dagrecreatie en verblijfsrecreatie.

	KHN Oirschot/de Beerzen
	Zich nog meer als place to be profileren met elk weekend een evenement van kunst tot muziek. We werken al samen met Het Land van Oirschot en diversen leden daarvan.

	Land van Oirschot
	Zorgen dat de recreanten verspreider over het jaar komen. Verblijfstoerisme promoten bij alle accommodaties en zorgen voor aantrekkelijke arrangementen.

	
	

	Wethouders
	

	Piet Machielsen
	Toerisme voor kenniswerkers uit Brainport!

	Willy Evers
	Oirschot aantrekkelijk maken en houden voor alle leeftijdscategorieën. Niet perse één bepaalde vorm als ze het maar naar hun zin hebben zodat ze dat door kunnen geven. Mond-Mond.

	
	

	(ex) Ambtenaren T&R
	

	Roland Hermans
	Verspreiding over het jaar. Benut de kracht van het centrummanagement en de streekhuizen. Aanhaken bij evenementen in Eindhoven zoals glow.

	Paul van de Schoot
	Idem.



Om een antwoord te vinden op deze vraag zijn de vragen negen tot en met 11 gebruikt. Deze vragen zijn terug te vinden in Bijlage 11. In het schema hieronder zijn die antwoorden per sleutelfiguur samengevat.
	Onderzoeksvraag 5: Is het mogelijk dat Oirschot naast de twee huidige doelgroepen (gezinnen met kinderen tot 12 jaar en de 55 plussers) nieuwe doelgroepen kan/wil bereiken voor Toerisme en Recreatie

	Polieke partijen
	

	Dorpsvisie
	Ja het moet zich richten op korte verblijfsrecreanten (paar dagen). Dit maakt niet uit in welke leeftijdscategorie.

	De Gewone Man
	Richten op de oudere die hebben genoeg geld te besteden.

	D66
	Er zijn te weinig activiteiten voor de jeugd. Hier is winst te halen voor Oirschot.

	VVD
	Het grijs publiek betere voorzieningen (bijvoorbeeld oplaadpunten voor elektrische fiets) faciliteren. Zo is bij die doelgroep nog winst te boeken. Wat betreft nieuwe doelgroepen jongeren uitnodigen en enthousiasmeren via sociale media.

	CDA
	Kenniswerkers uit Brainport trekken.

	PvdA
	Cultuurhistorische natuurzoekers van alle leeftijden en natuurlijk de kenniswerkers met een gezin. 

	
	

	Ondernemingsverenigingen
	

	ROB
	Wij proberen iedereen aan te trekken niet specifiek één bepaalde doelgroep. Daarbij wordt wel het openbaar vervoer gemist!

	Streekcoöperatie Het Groene Woud
	Ja zich gaan richten op de historie geïnteresseerde verblijfsrecreant.

	SRE
	Ja dan moeten ze beter inspelen op deze tijd inspelen en de jongeren enthousiasmeren.

	VVV Oirschot
	Kenniswerkers worden heel belangrijk in de toekomst. De toegankelijkheid kan beter, Oirschot mist goed openbaar vervoer.

	O.V.O.
	Nee.

	Z.S.O.
	Ouder vriendelijker worden, maar wel blijven richten op jonge gezinnen.

	KHN Oirschot/de Beerzen
	Ja, bijvoorbeeld het nieuwe concept van ‘’de Stapperij’’ pitch en put golf trekken ze een ander soort gasten, waaronder jongeren. De belangrijkste doelgroepen zijn nu 50 % zakelijke recreanten en de andere 50% bestaat uit dagtoeristen en de Oirschottenaar zelf.

	Land van Oirschot
	Ja probeer een zo’n breed mogelijk publiek te trekken. Doormiddel van sociale media. Ook moet de gemeente de VVV zo goed mogelijk benutten bij het presenteren van Oirschot.

	
	

	Wethouders
	

	Piet Machielsen
	Vooral jongeren meer betrekken bij Toerisme en Recreatie, enthousiasmeren! 

	Willy Evers
	Alle leeftijden aantrekken, ook eigen bevolking. En gezinnen met jonge kinderen.

	
	

	(ex) Ambtenaren T&R
	

	Roland Hermans
	De leeftijdsgroep twintigers en dertigers zowel eigen bevolking als van buitenaf.

	Paul van de Schoot
	Idem.



5. Missie, visie en strategische aandachtspunten
In het voorgaande zijn via een beschrijving van de huidige situatie en een interne analyse de sterke en zwakke punten van de vrijetijdseconomie in de gemeente Oirschot naar boven gekomen. Samen met de kansen en bedreigingen die door de externe beschrijving en de interviews zijn gevonden worden deze samengevat in de SWOT analyse. De sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen (drijvende krachten
) hieronder weergegeven. Deze analyse wordt gebruikt om strategische aandachtspunten te vinden die gebruikt gaan worden bij de scenario’s in deel 2 van deze scriptie. In bijlage 12 staat de uitgebreide SWOT- analyse. 
5.1. SWOT- analyse
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5.2. Confrontatieanalyse

Hier wordt verder gegaan met de daadwerkelijke confrontatie van de SWOT-analyse. Deze staat hieronder (figuur 2) weergegeven. Hier worden de drie vooraanstaande sterktes en zwaktes uitgezet tegen de kansen en bedreigingen die er zijn voor Toerisme en Recreatie in gemeente Oirschot. Er wordt gekeken welke van de aspecten elkaar versterken of juist opheffen. Hieruit zijn de missie, visie en strategische aandachtspunten voor de vrijetijdssector in Oirschot opgesteld die in de volgende paragraven beschreven staan.
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Figuur 2: Confrontatieanalyse
5.3. Missie, visie en strategische aandachtspunten voor de vrijetijdssector

Missie

De missie zegt iets over de manier waarop een bedrijf of in dit geval overheidsinstantie werkt en voor wie. De onderstaande missie is ontstaan na het kwalitatief onderzoek waaruit duidelijk de toegevoegde waarde van gemeente Oirschot voor de recreant naar voren is gekomen. Deze toegevoegde waarde is er in mindere mate bij de andere gemeenten in Zuidoost- Brabant en dit maakt van Oirschot de uitzondering.
Missie:
Het toeristisch- recreatieve karakter van Oirschot wordt in samenwerking met de (Brainport)regio en het recreatieve bedrijfsleven verder uitgewerkt tot een meer winstgevende economische pijler.
Visie
De visie omschrijft waar de organisatie naar toe wil in de toekomst, een visie wordt opgesteld voor de langere termijn. In de ‘’toekomstvisie’’ is een visie voor Toerisme en Recreatie beschreven, deze is aangevuld met de resultaten van mijn onderzoek.
Visie:

De historische kern van Oirschot met de vele monumenten en landgoederen eromheen wordt ten volle benut als een unique selling point. Een hoogstaand cultureel aanbod, als bijvoorbeeld Stabat Mater 
 versterkt dit. Het streven is dat elk seizoen (kwartaal) een dergelijk topevenement in Oirschot plaatsvindt. In dit toekomst beeld wil Oirschot kenniswerkers uit Brainport trekken door een uitgebreid (Engelstalig) aanbod bij onder andere buitenrecreatie. Dit wordt versterkt door goede bewegwijzering. Oirschot streeft naar een hoge tevredenheid zodat de gasten gaan fungeren als ambassadeurs voor de gemeente als recreatieve trekpleister. 
Strategische aandachtspunten

Vanuit de confrontatiematrix in paragraaf 5.2 worden de strategische aandachtspunten opgesteld. 
· Het eerste strategische aandachtspunt is; het aanbod aanpassen op de kenniswerkers van Brainport. Hier werken veel buitenlanders die geen Nederlands kunnen en dus ook nergens kunnen lezen wat Oirschot zo leuk maakt om te gaan recreëren. Een simpele maar effectieve oplossing is het aanbod Engelstalig maken (ook de website) zodat de gemeente nog toegankelijker wordt voor iedereen. En dit versterkt de rol in de regio nog meer.

· Daarnaast versterken het groen en buitenrecreatie de kansen die Brainport te bieden heeft. De hardwerkende kenniswerker heeft ook ontspanning en een goed woonklimaat nodig. Dit kunnen ze vinden in gemeente Oirschot. Doordat de vergrijzing toeneemt, kan Oirschot dit opvangen met de komst van kenniswerkers, op die manier kan er zorg gedragen worden voor de doelstelling: Oirschot vitaal en leefbaar te houden.
· Een belangrijk strategisch aandachtspunt is; Ervoor zorgen dat Oirschot door heel het jaar heen wat te bieden heeft (ook in de kleine kernen), daar hoort ook bij het aanbod internationaliseren. Minimaal één groot topevenement per kwartaal organiseren kan hier aan bij dragen. 
· Het laatst aandachtspunt is; Inzetten van een vaste ambtenaar voor Toerisme en Recreatie. Deze moet proberen alle bedreigingen zoveel mogelijk in te dammen en de kansen vol overtuiging aan te grijpen.
5.4. Antwoord op de probleemstelling

De probleemstelling die in dit onderzoek centraal staat luid als volgt;

Wat moet de gemeente Oirschot de komende vier jaar doen om de economische pijler Toerisme en Recreatie uit de Toekomstvisie 2030 versterken?

Door beantwoording van de verschillende onderzoeksvragen in de vorige hoofdstukken kan het volgende antwoord geformuleerd worden op de probleemstelling: 

Gemeente Oirschot moet samenwerking tussen de lokale recreatieve bedrijven stimuleren en faciliteren. Daarbij wordt de samenwerking met de stadsregio van groot belang de komende jaren. Vooral de Groene Corridor gaat een makkelijke, mooie en groene verbinding worden tussen stad en platteland. Zo hebben de kenniswerkers vanuit de stad een mooie plek om te recreëren. Er zal worden ingezet op iedereen die graag recreëert met speciale aandacht voor de ouderen en jonge gezinnen.  

Hoe dit bereikt kan worden is terug te zien het actieprogramma in deel twee van deze scriptie.
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6. Bouwstenen voor een gezamenlijke visie en actie

6.1. Van basisvisie naar strategische visie

In het voorgaande is een beeld geschetst van de huidige situatie, trends en ontwikkelingen en meningen van sleutelpersonen. Op basis hiervan ontstaat een beeld dat waarbij de Oirschotse vrijetijdseconomie achteruit is gegaan de laatste jaren. Verblijfsrecreatie loopt achteruit en de Oirschotse recreatie ondernemers werken te slecht samen. Kortom: Toerisme en Recreatie kan veel meer betekenen voor Oirschot dan het tot nu toe doet! Tegelijk zien we ook voldoende kansen met Brainport voorop. Dit staat echter nog in de kinderschoenen.

Er blijven daarom ook nog veel vragen en dilemma’s die een nieuwe of bijgestelde koers noodzakelijk maken. Want: er blijkt onvoldoende eenstemmigheid om als overheid en recreatief bedrijfsleven gezamenlijk de goede acties te kiezen en uit te voeren. Deels komt dit omdat er op het moment een uitgavenstop is bij de gemeente Oirschot. 
Op basis van een drietal hypothetische ontwikkelingsscenario’s worden handvatten geboden voor een discussie, om uiteindelijk tot herkenbare keuzes en acties te komen. De scenario’s worden geschreven aan de hand van de zeven stappen van het boek ‘’ Wijzer in de toekomst: werken met toekomstscenario’s’’ van Jan Nekkers. 
1. Voorbereiden: Waarom, voor wie, hoe? ( Hoofdstuk 1
2. Oriënteren: Wat is het kernprobleem of strategische vraag? ( Hoofdstuk 1
3. Omgeving verkennen: Welke trends en ontwikkelingen zijn belangrijk voor de toekomst? ( Hoofdstuk 2
4. kernonzekerheden
 bepalen: Wat zijn de belangrijkste onzekerheden met de grootste impact? ( Hoofdstuk 5

5. Scenariobouw: Hoe zien de scenario’s eruit? ( Hoofdstuk 6
6. Scenario’s gebruiken: Wat leren de toekomstscenario’s ons voor het heden? ( Hoofdstuk 7
7. Resultaten verzilveren: Wat is het nieuwe toekomstbeeld en wat zijn de consequenties?

De eerste vier stappen zijn in deel één van deze scriptie aan de orde gekomen en naar aanleiding van die resultaten zijn hieronder de belangrijkste kernonzekerheden genoemd. De stappen vijf tot en met zeven worden in de volgende hoofdstukken beschreven. 
· Techniek ontwikkeling (applicaties, wifi, hotspots)

· Trends
· Samenwerking (stadsregio)
6.2. Scenario’s als innovatie instrument 
Dit scenariotraject is gefocust op de kansen die de toekomst biedt. De creatieve ideeën van de stakeholders, trends en ontwikkelingen worden zo veel mogelijk in de scenario’s verwerkt. Doordat de gemeente een overheidsinstantie is en de vrijetijdssector in beperkte mate dynamisch is, is gekozen voor een tijdshorizon van vijf jaar voor de scenario’s. Er is gekozen voor een intuïtieve bouwwijze met als startvraag:

Hoe ziet de vrijetijdseconomie er over vijf jaar uit en wat betekend dit voor de gemeente Oirschot? 
De mogelijke ontwikkeling binnen de vrijetijdssector wordt getypeerd met steekwoorden (in de tekst onderstreept) en stippen de belangrijkste keuze-elementen aan. Op basis van de interviews met de verschillende stakeholders zijn ze uitgewerkt in de scenario-tabellen en daarmee zijn de mogelijke gevolgen in beeld gebracht. Het vormde de input voor een groepsdiscussie met belanghebbende. 

6.3. Scenario 1: Oirschot: lokaal georiënteerd en afwachtend

Dit scenario wordt gekenmerkt door een passieve houding ten aanzien van de vrijetijdseconomische ontwikkeling. Introvert. Groei wordt gezien als bedreigend en ondernemerschap is de verantwoordelijkheid van ieder bedrijf afzonderlijk. Oirschot ziet zichzelf niet als actief onderdeel van de regio.
6.3.1. De basisaannames in steekwoorden, fundament voor uitwerking van scenario 3:

· Doelgroep: Bestaande doelgroepen blijven gehandhaafd. Dit zijn de 55 plussers en de wat jongere gezinnen met kinderen tot 12 jaar.
· Ambitie: Lokale oriëntatie en ambitie kleinschalig en authentiek. Landelijk karakter (niet-stedelijk). Groei Toeristenpoorten groeien niet in aantal wel in omvang. Voortborduren op beststaande ontwikkelingen.
· Brainport: Passieve opstelling naar Brainport toe en Oirschot is vooral gericht op de Kempen samenwerking. 
· Teleurstelling: Trends en ontwikkelingen wordt minimaal gebruik van gemaakt, Oirschot is weinig vernieuwend wat zorgt voor teleurstelling bij de toerist.
· Verblijfstoerisme: Is achteruit gegaan. 
· Voorzieningen: Afgestemd op eigen bevolking, beperkt draagvlak en weinig tot geen slechtweer voorzieningen.
· Internationalisering: Slechts een beperkt aantal recreatieve ondernemers verzorgen een Engelstalig aanbod. De informatievoorzieningen en bewegwijzering zijn niet veranderd.
· Recreatie ontwikkeling: Alle recreatieve ondernemers, de VVV en toeristenpoorten werken niet samen en zijn aangesloten bij verschillende ondernemersverenigingen. Oirschot blijft zich richten op de bestaande sterkhouders.
· Druk op de groene ruimte: Beperkte groei, weinig tot geen conflicten tussen recreatieve ondernemers. 

Op basis van de hiervoor benoemde aannames worden de volgende gevolgen voor de vrijetijdseconomie van gemeente Oirschot verwacht. Zie schema.
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Scenario 2: bescheiden en voorzichtig

Vrijetijdseconomie

Waardering

Toelichting

 

• Regionale oriëntatie

 +/-

Geen actieve opstelling,  reageert pas als er iets initatief wordt getoont door

het recreatieve bedrijfsleven, informatie voorziening voornamelijk engelstalig.

• Structuur en dynamiek

 +/-

Passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie. Marktvolgend, actief op-

stellen t.a.v. autonome ontwikkeling (faciliterend).

• Verblijfstoerisme

 -

Aanbod blijft gelijk en voldoet aan de lokale vraag, gevaar voor afkalvend

draagvlak (teveel intern gericht).

• Dagrecreatie

 +

Aanbod groeit gestaag. Oirschot gaat meer activiteiten ontplooien voor jongeren.

En daarbij betere slechtweer voorzieningen faciliteren.

• Toeristenpoorten

 + 

Toeristenpoorten zijn geprofessionaliseerd en tonen ondernemingsinzicht.

• Werkgelegenheid

 +

Werkgelegenheid stijgt gestaag naar een bezettingsgraad van 9% in de vrije-

tijdssector.

• Ondernemerschap

 + 

Mentaliteit is goed, eigen kracht maar weinig stimulans.

•  Groene ruimte

 +/-

Toenemende groei veroorzaakt druk op natuur en ruimte.

•  Brainport

 + 

Passieve samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren in Oirschot. Oog 

voor de kansen die er liggen.

•  Bereikbaarheid

 +/-

Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Geen druk openbaar vervoer.





Ruimtelijke consequenties
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Belangrijke pluspunten

· Toeristenpoorten zijn gegroeid in kwaliteit en werken lokaal goed samen

· Bereikbaarheid is goed via de Corridor en lage druk openbaar vervoer
Belangrijke minpunten

· Geen ontwikkeling vrijetijdseconomie, ontwikkeling afhankelijk van invloeden van buitenaf
· Kans op werkloosheid door weinig werkgelegenheid in de vrijetijdssector in Oirschot

· Te weinig ingespeeld op nieuwe technische ontwikkelingen

6.4. Scenario 2: Oirschot, bescheiden en voorzichtig
In dit scenario is Oirschot zich bewust van de kansen die de vrijetijdssector bieden, maar komt nog niet tot een actieve opstelling in regionaal verband. Introvert. Er wordt voorzichtig en behouden te werk gegaan. Groeien mag, maar wordt niet actief gestimuleerd. Wel wordt actief meegewerkt aan initiatieven vanuit het recreatieve bedrijfsleven. Men is probleemoplossend bezig. 
6.4.1. De basisaannames in steekwoorden, fundament voor uitwerking van scenario 2:

· Doelgroep: Oirschot richt zich vooral op de 55 plussers en op de jongeren.
· Ambitie: Bovenlokale oriëntatie, authentiek en kleinschalig (niet stedelijk). Bestaande vraag vanuit de recreatie ondernemers wordt actief opgepakt op zowel regionaal als lokaal niveau.
· Brainport: Voorzichtige houding naar Brainport toe, wel oog voor de kansen. Maar Oirschot gaat zich niet volledig op Brainport richten. De Kempen- samenwerking blijft gehandhaafd op een lager niveau.
· Teleurstelling: Er is alleen oog voor kostenloze trends als social media. De toerist wordt voldoende geïnformeerd wat zorgt voor een tevreden gevoel.
· Verblijfstoerisme: Groeit iets, niet explosief omdat de gemeente het graag kleinschalig wil houden. Van short stay naar long stay. (één a twee nachten verblijven in Oirschot, dus geen dagtoeristen)
· Voorzieningen: Er zijn wat meer slechtweer voorzieningen voor jongeren zoals een bowlingbaan, indoor klimwand en verschillende poolcentra. 
· Internationalisering: De Toeristenpoorten verzorgen een Engelstalig aanbod, en proberen de andere recreatie ondernemers te stimuleren om dit ook te gaan doen. 
· Recreatie ontwikkeling: De toeristenpoorten werken samen met de VVV, die een belangrijke rol heeft in het promoten van de poorten. De overige recreatieondernemers zijn meer op zichzelf gericht en promoten niet of nauwelijks.
· Druk op de groene ruimte: Er is een lichte groei, ondernemers gaan voorzichtig te werk en gaan conflicten uit de weg.
Op basis van de hiervoor benoemde aannames worden de volgende gevolgen voor de vrijetijdseconomie van gemeente Oirschot verwacht. Zie schema.
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Ruimtelijke consequenties
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Belangrijkste pluspunten

· Toeristenpoorten geprofessionaliseerd
· Werkgelegenheid stijgt
· Ondernemingsinzicht in de vrijetijdssector
Belangrijkste minpunten

· Verblijfstoerisme groeit niet, teveel intern gericht en van short stay naar long stay.
· Passieve houden t.a.v. toenemende concurrentie. Alleen reageren.
· Druk op ruimte en natuur

6.5. Scenario 3: Oirschot: regionaal georiënteerd en allround
Dit scenario wordt gekenmerkt door actieve houding van de recreatieve ondernemers. Oirschot is zich bewust van haar kansen en pakt deze in regionaal verband actief op. Groei en ontwikkeling worden gezien als positief. Extravert. Er wordt actief en ambitieus te werk gegaan en de recreatie ondernemer toont zelf initiatief. Men is zowel pro- actief als ontwikkelend bezig. 
6.5.1. De basisaannames in steekwoorden, fundament voor uitwerking van scenario 3:

· Doelgroep: Iedereen die graag recreëert in een groene rustgevende omgeving. Met speciale aandacht voor jongeren en kenniswerkers uit Brainport.
· Ambitie: Regionale oriëntatie en ambitie. Semi- stedelijk (wel behoud kleinschalig en authentiek). Groei Toeristenpoorten wordt gefaciliteerd en aangemoedigd.
· Brainport: Actieve opstelling naar Brainport toe en Oirschot probeert kenniswerkers aan te trekken. Maximale benutting kansen van de stadsregio.
· Teleurstelling: Inspelen op trends en ontwikkelingen om de toerist nieuwe inzichten te geven op recreatie en zo te enthousiasmeren en teleurstellingen te vermijden.
· Verblijfstoerisme: Groeit enorm door een nieuw creatief internationaal gericht aanbod.
· Voorzieningen: Bovenlokale verzorgingsfunctie, noodzaak verzorgen van slechtweer voorzieningen voor toeristen van alle leeftijdscategorieën. 
· Internationalisering: Alle recreatieve ondernemers verzorgen een volledig Engelstalig aanbod en de gemeente zorgt ervoor dat de informatie voorzieningen en bewegwijzering ook wordt geïnternationaliseerd. 
· Recreatie ontwikkeling: Alle recreatieve ondernemers, de VVV en toeristenpoorten werken intensief samen en zijn aangesloten bij dezelfde ondernemersvereniging. Oirschot gaat zich volledig richten op het inzetten van de kanaalzone als toeristisch winstpunt. Waarbij het ook kan dienen als openbaar vervoer.
· Druk op de groene ruimte: Sterke groei, kans op conflicten tussen recreatieve ondernemers.

Op basis van de hiervoor benoemde aannames worden de volgende gevolgen voor de vrijetijdseconomie van gemeente Oirschot verwacht. Zie schema.
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Scenario 1: lokaal georiënteerd en afwachtend

Vrijetijdseconomie

Waardering

Toelichting

 

• Regionale oriëntatie

 -

Geen actieve opstelling,  weinig profijt van de regionale groeiambities. 

Informatie voorziening veranderd niets.

• Structuur en dynamiek

 - 

Marktvolgend, passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie binnen de 

Kempen. Er wordt weinig tot niet ingespeeld op technische ontwikkelingen.

• Verblijfstoerisme

 - -

Aanbod neemt langzaam af, gevaar voor voor afkalvend draagvlak. Vooral

lokale recreanten.

• Dagrecreatie

 +/-

Aanbod blijft gelijk. Oirschot blijft zich richten op de bestaande monumenten

en het groen. Markt wordt onvoldoende benut.

• Toeristenpoorten

 + 

Het aantal toeristenpoorten blijft gelijk, maar groeit wel in omvang en kwaliteit.

• Werkgelegenheid

 -

Weinig werkgelegenheid in de vrijetijdssector. Bezettingsgraad 5%.

• Ondernemerschap

 -

Mentaliteit is slecht en afwachtend. Op termijn minder gunstige ontwikkeling 

omzet / investeringen.

•  Groene ruimte

 +

Lokale oriëntatie, bestaande recreatieve infra voldoet.

•  Brainport

 +/-

Lokaal georiënteerd, weinig samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren. 

De Groene Corridor wordt gebruikt als verbinding.

•  Bereikbaarheid

 +

Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Lage druk openbaar vervoer.


Ruimtelijke consequenties
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Belangrijkste pluspunten
· Sterke groei lokale economie
· Recreatief aanbod sterk gegroeid in alle seizoenen

· Verblijfsrecreatie sterk gegroeid
· Toeristenpoorten zijn een succes en werken goed samen

· Stadregio zorgt er (mede) voor dat Oirschot vitaal leefbaar blijft
Belangrijkste minpunten

· Grote groene ruimte druk
· Hoge druk openbaar vervoer

7. Het gekozen scenario uitgewerkt: actieprogramma

In het vorige hoofdstuk zijn enkele mogelijke scenario’s geschetst. Op basis van een keuze voor één van deze scenario’s kan een vertaling gemaakt worden naar de acties die nodig zijn om deze gewenste ontwikkeling mogelijk te maken. In dit hoofdstuk wordt geschetst welke keuze is gemaakt en wat de beweegredenen hiervoor zijn. Daarnaast wordt een uitgebreid overzicht geboden van de actiepunten die daar bij horen.

7.1. Expliciete keuze voor scenario 3
Op 15 mei 2013 is een interactieve workshop gehouden met vertegenwoordigers namens de recreatieve ondernemers, politiek en intermediairs in en rond Oirschot (lijst van deelnemers is te vinden in bijlage 14). Tijdens deze workshop is er gediscussieerd over de drie scenario’s. Hieruit blijkt een duidelijke keuze voor ontwikkelingscenario drie, met daarbij de volgende argumentatie:

· in dit scenario wordt bewust ingezet op optimale samenwerking, houd men grip op de groei en worden innovatieve ontwikkelingen belangrijk;
· hiervan gaat veel ambitie uit, de recreatieve ondernemers tonen zelf initiatief en de focus wordt gelegd op iedereen die graag recreëert;  

· groei is onvermijdelijk in de toekomst, echter moet de nadruk blijven liggen op kleinschalig in de vrijetijdssector binnen gemeente Oirschot;
Ook zijn er enkele randvoorwaarden genoemd:

· er moet bewust omgegaan worden met risico’s en accepteren dat sommige ontwikkelingen lange tijd vergen;
· voor dit scenario is een sterke lokale overheid nodig die zaken voor elkaar krijgt maar ook durf heeft om grenzen te bewaken;
7.2. Een nieuwe koers

Het gekozen scenario (3) gaat uit van groei en ontwikkeling binnen de vrijetijdssector, waarbij heldere keuzes worden gemaakt die passen bij het toeristisch recreatieve profiel van Oirschot. Dit betekend een expliciete keuze voor een andere koers! Dit heeft gevolgen voor de te ondernemen acties. In veel gevallen zal het bestaande beleid moeten worden veranderd, herijkt. In de volgende paragraaf wordt eerst de algemene lijn voor de gehele gemeente geschetst, die vervolgens vertaald wordt naar concrete actiepunten. Die actiepunten zijn ingedeeld in drie thema’s:
1. Ondernemersklimaat: randvoorwaarden zoals regelingen, beleid, toegankelijkheid en inzet gemeente.
2. Samenwerking, recreatie en communicatie: de wijze waarop samengewerkt wordt, welke communicatie daar intern (Oirschot) en extern (regio / provincie) voor nodig is en hoe Oirschot in de markt gezet wordt.

3. Informatievoorziening: de manier waarop bewegwijzering, parkeergelegenheden en informatie wordt aangeduid. 
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7.3. De uitwerking in actiepunten
Oirschot moet zich de komende jaren ontwikkelen als een (kleinschalige) toeristische trekpleister. Het toeristisch profiel dient goed naar buiten toe te worden geprofileerd onder andere door eigen initiatieven te faciliteren en samenwerking te stimuleren. Dit samen met een bloeiende stadsregio als Eindhoven/Brainport zorgt ervoor dat regionale interactie elkaar alleen maar versterkt. Oirschot heeft de regio nodig en vice versa. Arbeid en werkgelegenheid moeten beter op elkaar aansluiten. Het recreatieve bedrijfsleven dient mede daarom te blijven groeien, waarbij het accent wordt gelegd op:

· Ondernemers eigen initiatief tonend en gemeente faciliteren
· Samenwerking stimuleren
· Stadsregio benutten

Oirschot moet streven naar het behoud van kleinschaligheid in haar kernen en het groene karakter. Met daarbij aantrekkingskracht voor zowel toeristen als voor de eigen inwoners. Vanwege het belang van goede informatievoorziening dient extra ingezet te worden op verbetering van de huidige bewegwijzering voor fiets en wandelpaden en ook aanpassing van de parkeergelegenheid behoord tot deze opgave.

Toerisme en Recreatie wordt in Oirschot gezien als een belangrijke pijler voor de verdere ontwikkeling. Daarom verdient dit extra aandacht door meer ambtelijke capaciteit hiervoor vrij te maken (op dit moment is er geen!), meer investeringen in slechtweer voorzieningen en een intensieve samenwerking met het recreatieve bedrijfsleven. Andersom mag van het recreatieve bedrijfsleven een professionele houding en goede onderlinge samenwerking worden verwacht. Hierbij staat innovatief ondernemerschap en een goede kwaliteit voorop.
Tot slot dient de samenwerking met de stadsregio optimaal benut te worden. Ze kunnen elkaar versterken door bijvoorbeeld evenementen te koppelen. Zo worden ook de stadsmensen naar Oirschot gehaald en andersom. Voor een uitgebreid schematisch overzicht van de actiepunten zie volgende pagina.
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7.4. Uitvoering en communicatie
Het actieplan moet in goede samenwerking tussen de gemeente en het recreatieve bedrijfsleven worden uitgevoerd. Daarom start de uitvoering met het wederzijds vaststellen van het plan en het regelen van mandaat
 voor de uitvoering hiervan. Hiermee moet worden geborgd dat het plan draagvlak heeft en dat de verschillende partijen het willen gaan uitvoeren. Om het hiervoor beschreven plan te kunnen uitvoeren is een aantal instrumenten nodig:

De aansturing en begeleiding

1. Een programmamanager EAP beleidsveld Toerisme en Recreatie: het actieplan bestaat uit concrete projecten en daarbij lange processen. Om alles goed aan te kunnen sturen, voortgang te bewaken en knelpunten op te lossen is een programmamanager nodig. Deze (gemeentelijke) functionaris is spin in het web en verantwoordelijk voor de voortgang. Hij heeft hierover voortdurend contact met de nog te bepalen portefeuillehouder die in het College eindverantwoordelijk is voor dit programma.

2. Projectleiders per activiteit: om vrijblijvendheid in de aanpak te voorkomen is het raadzaam per activiteit een projectleider aan te stellen. Dit kunnen zowel gemeentelijke projectleiders zijn, als externe zoals de ondernemersverenigingen. De projectleiders zijn resultaatverantwoordelijk.

Capaciteit en middelen

1. Inzet van menskracht: de uitvoering van het actieplan vergt capaciteit van het ambtelijke apparaat en de ondernemersverenigingen. Cruciaal is het verzorgen van ambtelijke capaciteit binnen beleidsveld Toerisme en Recreatie. De taken daarvan zijn zowel het accountmanagement, de acquisitie het neerzetten van beleid en het specifiek aandacht geven aan de uitvoering van het actieplan. Dit vraagt veel tijd en inzet.

2. Financiële middelen: daarnaast zijn er ook nieuwe financiële middelen nodig: veel activiteiten vragen nieuw budget wat er op dit moment gewoon echt niet is bij de gemeente Oirschot. 
Communicatie

Het EAP zal een looptijd krijgen van vier jaar en staat of valt met de inzet van velen. Een goede communicatie is daarom essentieel.
1. Opstellen van voortgangrapportages: op basis van het actieprogramma moet periodiek (half jaar) een voortgangsrapportage worden opgesteld. Hierin worden voortgang, knelpunten en nieuwe initiatieven gemeld. 
2. Nieuwsbrief: periodiek moet een nieuwsbrief worden opgesteld waarin de belangrijkste mijlpalen en voornemens worden gepresenteerd. Doelgroepen voor deze nieuwsbrief zijn onder andere: de pers, de recreatieve ondernemersverenigingen en de gemeenteraad.

7.5. Evaluatie

Het actieplan is de basis voor een nieuwe manier van samenwerken tussen de gemeente en het recreatieve bedrijfsleven waarbij de gemeente vooral faciliterend zal optreden en het bedrijfsleven initiatief tonend. Er moet veel gebeuren. Het is raadzaam deze samenwerking en de wederzijdse inzet periodiek te evalueren. Daarbij kan tevens aandacht worden gegeven aan nieuwe ontwikkelingen die een bijstelling nodig maken. Het voorstel is om dat voor het eerst één jaar na de start en vervolgens tweejaarlijks te doen.
Afbeelding 1: gemeente Oirschot





Figuur 1: SWOT analyse
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� Document ‘’ Overzicht en stand van zaken van de speer- en actiepunten uit het EAP 2007 – 2010’’


� Dit toekomstbeeld is opgebouwd op basis van analyse van gesprekken met inwoners, ambtenaren, bestuurders en documentstudie. De raad heeft dit vastgesteld april 2011.


� Europese top technologieregio van formaat, omvat Zuidoost-Brabant en is de spil van een netwerk dat zich over Zuidoost-Nederland en de landsgrenzen uitstrekt. Kern is de regio Eindhoven, met circa 740.000 inwoners en 400.000 arbeidsplaatsen.


� Afkortingen staan uitgeschreven in paragraaf 1.9.


� Samenwerkingsverband Regio Eindhoven (SRE) bestaat uit een samenwerking van 21 gemeenten in Zuidoost- Brabant.


� Vrijetijdsonderzoek regio Zuidoost- Brabant (Eindhoven 2013)


� CBS, 2012


� Oirschot en de omliggende gemeenten Bergeijk, Bladel, Eersel en Reusel- De Mierden 


� Bron: Monitor economische betekenis vrijetijdssector Zuidoost- Brabant (nulmeting 2010). Bijlage 3, tabel 3.1. en 3.2.


� Idem bijlage 3, tabel 3.2.


� Idem p.12 paragraaf 3.5 


� Integrale visie toerisme en recreatie gemeente Oirschot (2007)


� Bron CVO. Cijfers van overnachtingen in Noord- Brabant hebben betrekking op kwartalen, te beginnen met het 2e kwartaal en zijn louter bedoeld als indicatie voor een positionering van de cijfers van Oirschot


� zakelijke bijeenkomsten in accommodaties waarvoor dergelijke bijeenkomsten tot de core business behoort 


� http://www.boerenbusiness.nl/ondernemen/top5/artikel/item/10791678/Waar-doen-meeste-boeren-aan-agrotoerisme


� Onder agrotoerisme verstaat men recreatie op het agrarische platteland. Het maakt deel uit van de zogenaamde verbrede landbouw waarbij landbouw niet alleen gericht is op voedselproductie.


� bron: Economisch bedrijfsplan Oirschot 2007 - 2010


� Integrale visie toerisme – recreatie gemeente Oirschot 2007


� Idem p. 16


� Een hotspot is een plek waar draadloze internettoegang wordt aangeboden. De apparatuur waarmee dat gebeurt, het Wireless Access Point, wordt dan hotspotapparatuur genoemd. En heeft vaak een pagina waar gebruikers eerst aan moeten melden (soms tegen betaling) alvorens ze op internet kunnen.


�  dit betekent dat de provincie vanuit een ontwikkelingsgerichte benadering met de streek wil samenwerken, gericht op versterking van de ruimtelijke kwaliteit, van de beleving van biodiversiteit van het landschap, en het versterken van de regionale economie


� http://www.vvvoirschot.nl/go/de-mortelen


� bron: presentatie invloed van de vrijetijdssector in Zuidoost- Brabant, uit trendrapportage Vrijetijdshuis Brabant


�  idem


� Bijlage 5


� Idem


� Idem


� monitor economische betekenis vrijetijdssector Zuidoost-Brabant, nulmeting 2010


� http://www.eersel.nl/over-eersel/toerisme-en-recreatie_43113/item/verblijf-in-eersel_44067.html


� Bijlage 4


� http://www.terspegelt.nl/nl/lekker-slapen/kamperen/kampeerplaatsen


� http://www.vvvdebrabantsekempen.nl/Nieuws/2013/Opening-Toeristenpoorten-Oirschot.aspx


� Wijzer in de toekomst, deel drie blz. 107


� jaarlijks klassiek concertweekend in de Sint Petrus kerk te Oirschot


�  Onzekerheden waar je beperkte invloed op hebt


�  opdracht die je van anderen krijgt om namens hen iets voor elkaar te krijgen
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		De kracht en identiteit van Brabant ligt in de grote verscheidenheid van bebouwing en natuur. Steden, dorpen, buitengebied en natuur liggen op korte afstand van elkaar en zijn over het algemeen vrij kleinschalig van aard. Daardoor ontstaat een mozaïek van functies.

		De dorpse identiteit is de laatste jaren een beetje onder druk komen te staan. Dat heeft verschillende redenen:

		dorpen hebben grote nieuwe uitbreidingswijken gekregen;

		de nieuwe uitbreidingen passen soms niet goed bij het oude dorp;

		het landschap rond het dorp verrommelt.

		De provincie wil graag dat de Brabantse dorpen mooi blijven, hun dorpse identiteit behouden en dat de relatie met het landschap ook voldoende aandacht krijgt.

		Ontwikkelingen

		De provincie onderzoekt daarom welke nieuwe ontwikkelingen bij kunnen dragen aan het versterken van de ‘dorpse’ identiteit van Brabant. Ook gemeentes en ontwikkelaars houden zich daarmee bezig.

		De provincie gaat daarom zes dorpse woonmilieus meeontwikkelen. Die komen voort uit vier ontwikkelingen:

		de herstructurering van kloostercomplexen;

		nieuwe stedebouwkundige concepten voor dorpsuitbreidingen;

		buiten bouwen, waarbij ‘dorps wonen’ wordt ingezet ter versterking van de landschapsstructuur;

		dorps bouwen op ruime locaties.
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		poorten, en daarbij een applicatie ontwikkelen met info over alle										recreatief bedrijfsleven

		2.6. Kanaalzone inzetten voor openbaar vervoer (watertaxi), en										Gemeente Oirschot en				Korte termijn / middellange termijn

		daar waterrecreatie realiseren: kanoén, kajakken en waterfietsen. En										gemeente Eindhoven

		lichtstroken langs de kanaalzone in combinatie met Brainport

												Centrummanagement en				Middellange termijn

		op elk seizoen (kwartaal) een jaarlijkst terugkerend  topevenement										ondernemers T&R

		2.8. Minimaal twee slechtweervoorzieningen realiseren zoals een										Ondernemers T&R				Middellange termijn

		bowlingbaan of indoor klimwand





Blad2

		





Blad3

		






_1431261592.xls
Blad1

										Actieprogramma gemeente Oirschot																								Vervolg actieprogramma gemeente Oirschot

		Actie										Trekker +				Prioriteit -				Indicatie budget								Actie										Trekker +				Prioriteit -				Indicatie budget

												participanten				indicatieplanning																						participanten				indicatieplaning

		Thema 1: Ondernemersklimaat																										Thema 3: informatievoorziening

		1.1. Meer ambtelijke capaciteit vrijetijdssector: minimaal één FTE,										Gemeente				Korte termijn				$   32,155								3.1. Site volledig vertalen naar het engels										Gemeente				Korte termijn				$   25,575

		taken: beleid ontwikkelen en projecten ondersteunen en faciliteren

																												3.2. Parkeeraanduiding vernieuwen en verbeteren in het centrum										Gemeente				Korte termijn

		1.2. Opstellen nieuwe integrale visie Toerisme - Recreatie gemeente										Gemeente (trekker) en				Korte termijn				$   25,000

		Oirschot 2015 - 2017										ondernemers T&R																3.3. Bewegwijzering overal actualiseren (vooral bij de popluaire										Gemeente				Korte termijn				$   2,400

																												fietsroute LF13) en voor ouderen en goed zichtbaar maken

		1.3. Doorontwikkelen (kleinschalige) toeristenpoorten in het buiten-										Gemeente (faciliteren) en				Korte termijn				$   18,500

		gebied van vijf naar acht en in de toekomst naar dertien										ondernemers T&R

		1.4. Opstellen strategische nota verkeer en openbaar vervoer (in-										Gemeente (trekker), regio				Middellange  termijn

		bedding regionaal): kansen Eindhoven airport - combiterminals -										+ stakeholders

		transferia toeristenpoorten - beter OV vanuit station Boxtel

		1.5. Opzetten fonds (waar geld ingestort kan worden) voor initia-										Gemeente en ondernemers				Korte termijn

												T&R (initatief)

		Thema 2: samenwerking, recreatie en communicatie

												Gemeente Oirschot en				Korte termijn

		Glow bijvoorbeeld hier de start of finish organiseren										gemeente Eindhoven

												Gemeente				Middellange termijn				$   11,000

												Gemeente (trekker) +				Korte termijn

												Ondernemersverenigingen

		en nieuwe initatieven bespreken										(OV'S) binnen T&R

		2.4. Structureel overleg en afstemming tussen de recreatieve										Ondernemingsverenigingen				Korte termijn

		ondernemingsverigingen van de verschillende kernen										binnen T&R

												Gemeente (trekker) en				Korte termijn				$   30,000

		poorten, en daarbij een applicatie ontwikkelen met info over alle										recreatief bedrijfsleven

		2.6. Kanaalzone inzetten voor openbaar vervoer (watertaxi), en										Gemeente Oirschot en				Korte termijn / middellange termijn

		daar waterrecreatie realiseren: kanoén, kajakken en waterfietsen. En										gemeente Eindhoven

		lichtstroken langs de kanaalzone in combinatie met Brainport

												Centrummanagement en				Middellange termijn

		op elk seizoen (kwartaal) een jaarlijkst terugkerend  topevenement										ondernemers T&R

		2.8. Minimaal twee slechtweervoorzieningen realiseren zoals een										Ondernemers T&R				Middellange termijn

		bowlingbaan of indoor klimwand
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Blad1

		

				Overnachtingen in Oirschot %		Overige  recreatieve voorzieningen in Oirschot %		Totaal Oirschot %		Overnachtingen in Noord-Brabant %

		Voorseizoen		35.2		21		32.2		27.0

		Hoogseizoen		49.1		23.6		43.7		51.0

		Naseizoen		9.8		26.5		13.4		12.0

		Laagseizoen		5.8		29		10.7		9.0

		Totaal		100		100		100		100
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		GEVOLGEN				Scenario 1: lokaal georiënteerd en afwachtend

		Vrijetijdseconomie						Waardering						Toelichting

				• Regionale oriëntatie				-		Geen actieve opstelling,  weinig profijt van de regionale groeiambities.

										Informatie voorziening veranderd niets.

				• Structuur en dynamiek				-		Marktvolgend, passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie binnen de

										Kempen. Er wordt weinig tot niet ingespeeld op technische ontwikkelingen.

				• Verblijfstoerisme				- -		Aanbod neemt langzaam af, gevaar voor voor afkalvend draagvlak. Vooral

										lokale recreanten.

				• Dagrecreatie				+/-		Aanbod blijft gelijk. Oirschot blijft zich richten op de bestaande monumenten

										en het groen. Markt wordt onvoldoende benut.

				• Toeristenpoorten				+		Het aantal toeristenpoorten blijft gelijk, maar groeit wel in omvang en kwaliteit.

				• Werkgelegenheid				-		Weinig werkgelegenheid in de vrijetijdssector. Bezettingsgraad 5%.

				• Ondernemerschap				-		Mentaliteit is slecht en afwachtend. Op termijn minder gunstige ontwikkeling

										omzet / investeringen.

				•  Groene ruimte				+		Lokale oriëntatie, bestaande recreatieve infra voldoet.

				•  Brainport				+/-		Lokaal georiënteerd, weinig samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren.

										De Groene Corridor wordt gebruikt als verbinding.

				•  Bereikbaarheid				+		Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Lage druk openbaar vervoer.

				Toelichting waardering
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Blad1

										Actieprogramma gemeente Oirschot

		Actie										Trekker +				Prioriteit -				Indicatie budget

												participanten				indicatieplanning

		Pijler 1: Ondernemersklimaat

		1.1. Meer ambtelijke capaciteit vrijetijdssector: minimaal één FTE,										Gemeente				Korte termijn

		taken: beleid ontwikkelen en projecten ondersteunen en faciliteren

		1.2. Opstellen nieuwe integrale visie Toerisme - Recreatie gemeente										Gemeente (trekker) en				Korte termijn

		Oirschot										recreatief bedrijfsleven

		1.3. Doorontwikkelen (kleinschalige) toeristenpoorten in het buiten-										Gemeente (trekker) en				Korte termijn

		gebied van vijf naar acht										recreatief bedrijfsleven

		1.4. Opstellen strategische nota verkeer en openbaar vervoer (in-										Gemeente (trekker), regio				Middenlange  termijn

		bedding regionaal): kansen Eindhoven airport - combiterminals -										+ logistieke branche

		transferia toeristenpoorten - beter OV vanuit station Boxtel

		1.5.

		Deze actiepunten zijn voorzien van een indicatie voor de prioriteit / planning:

		met korte termijn wordt bedoeld: binnen 1 á 2 jaar, middellange termijn betekent

		binnen 4 á 5 jaar. Het kopje ''Indicatie budget'' is niet overal ingevuld omdat dit

		een nadere afweging van de betrokken partijen vergt.
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		GEVOLGEN				Scenario 3: regionaal georiënteerd en allround

		Vrijetijdseconomie						Waardering						Toelichting

				• Regionale oriëntatie				+		Avtieve opstelling, profiteren van lokale en regionale groeiambities. Informatie-

										voorzieningen in alle talen.

				• Structuur en dynamiek				+		Actief inspelend op marktontwikkeling en concurrentie, hotspots verzorgen

										binnen Oirschot en de kanaalzone optimaal benutten.

				• Verblijfstoerisme				+ +		Aanbod groeit door toenemende vraag & draagvlak. Bovenlokale toestroom

										waardoor impulsen voor innovatie en uitbreiding.

				• Dagrecreatie				+ +		Aanbod groeit explosief doordat steeds meer boeren agrotoerisme erbij gaan

										uitoefenen. Minimaal vier grote evenementen in het voor- en hoogseizoen.

				• Toeristenpoorten				+ +		Uitbreiding Toeristenpoorten in het buitengebied tot maximaal 13, hierbij

										staat optimale samenwerking centraal.

				• Werkgelegenheid				+		Veel werkgelegenheid met een bezettingsgraad van 12% in de vrijetijdssector.

				• Ondernemerschap				+ +		Mentaliteit is prima, eigen kracht gefaciliteerd en stimulans.

				•  Groene ruimte				-		Hoog groeitempo veroorzaakt druk en frictie.

				•  Brainport				+ +		Goede samenwerking, kenniswerkers zorgen voor een impuls in de woningbouw.

										De Groene Corridor is een succes en wordt optimaal gebruikt als verbinding.

				•  Bereikbaarheid				+/-		Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Hoge druk openbaar vervoer.
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		GEVOLGEN				Scenario 2: bescheiden en voorzichtig

		Vrijetijdseconomie						Waardering						Toelichting

				• Regionale oriëntatie				+/-		Geen actieve opstelling,  reageert pas als er iets initatief wordt getoont door

										het recreatieve bedrijfsleven, informatie voorziening voornamelijk engelstalig.

				• Structuur en dynamiek				+/-		Passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie. Marktvolgend, actief op-

										stellen t.a.v. autonome ontwikkeling (faciliterend).

				• Verblijfstoerisme				-		Aanbod blijft gelijk en voldoet aan de lokale vraag, gevaar voor afkalvend

										draagvlak (teveel intern gericht).

				• Dagrecreatie				+		Aanbod groeit gestaag. Oirschot gaat meer activiteiten ontplooien voor jongeren.

										En daarbij betere slechtweer voorzieningen faciliteren.

				• Toeristenpoorten				+		Toeristenpoorten zijn geprofessionaliseerd en tonen ondernemingsinzicht.

				• Werkgelegenheid				+		Werkgelegenheid stijgt gestaag naar een bezettingsgraad van 9% in de vrije-

										tijdssector.

				• Ondernemerschap				+		Mentaliteit is goed, eigen kracht maar weinig stimulans.

				•  Groene ruimte				+/-		Toenemende groei veroorzaakt druk op natuur en ruimte.

				•  Brainport				+		Passieve samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren in Oirschot. Oog

										voor de kansen die er liggen.

				•  Bereikbaarheid				+/-		Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Geen druk openbaar vervoer.

				Toelichting waardering





Blad2

		





Blad3

		






_1430039210.xls
Blad1

		GEVOLGEN				Scenario 1: lokaal georiënteerd en afwachtend

		Vrijetijdseconomie						Waardering						Toelichting

				• Regionale oriëntatie				-		Geen actieve opstelling,  weinig profeit van de regionale groeiambities.

										Informatie voorziening veranderd niets.

				• Structuur en dynamiek				-		Marktvolgend, passieve houding t.a.v. toenemende concurrentie binnen de

										Kempen. Er wordt weinig tot niet ingespeeld op technische ontwikkelingen.

				• Verblijfstoerisme				-		Aanbod neemt langzaam af, gevaar voor voor afkalvend draagvlak. Vooral

										lokale recreanten.

				• Dagrecreatie				+		Aanbod blijft gelijk. Oirschot blijft zich richten op de bestaande monumenten

										en het groen.

				• Toeristenpoorten				+		Het aantal toeristenpoorten blijft gelijk, maar groeit wel in omvang en kwaliteit.

				• Werkgelegenheid				-		Weinig werkgelegenheid in de vrijetijdssector. Bezettingsgraad 5%.

				• Ondernemerschap				-		Mentaliteit is slecht en afwachtend. Op termijn minder gunstige ontwikkeling

										omzet / investeringen.

				•  Groene ruimte				+		Lokale oriëntatie, bestaande recreatieve infra voldoet.

				•  Brainport				+/-		Lokaal georiënteerd, weinig samenwerking, kenniswerkers komen wel recreëren.

										De Groene Corridor wordt gebruikt als verbinding.

				•  Bereikbaarheid				+		Goede bereikbaarheid via de Groene Corridor. Lage druk openbaar vervoer.

				Toelichting waardering
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