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Voorwoord 
 
Als docente Duits heb ik na vijftien jaar onderwijservaring de kans waargenomen om me verder te 
ontwikkelen door een studie te volgen met het doel me te bekwamen als autismespecialist. Het is mij 
opgevallen, dat leerlingen in het regulier voortgezet onderwijs en wel leerlingen met ASS in het bijzonder, 
evenals leerlingen met ADHD en leer- en gedragsstoornissen vaak veel moeite hebben met het structureren 
van schoolse taken.  
 
Ik ben vanuit deze probleemstelling op zoek gegaan naar een passende onderzoeksvraag. 
In het kader van de competentiegesprekken met de leerlingen tijdens de reflectieweek ontstond de behoefte 
om te onderzoeken hoe de competentie ’plannen en organiseren’ in deze samenhang naar een hoger niveau 
ontwikkeld kan worden.  
 
Het agendabeheer, opstarten en afwerken van huiswerk, alle schoolspullen in orde hebben enz. vormt voor 
deze leerlingen vaak een te complexe opdracht. Deze executieve disfunctie en vaardigheid c.q. competentie 
‘plannen en organiseren’ heeft helaas tot gevolg, dat prestaties van deze leerlingen achterblijven t.o.v. 
redelijkerwijs op grond van hun intelligentie verwacht mag worden.  
 
Dit gegeven was voor mij aanleiding om mijn onderzoeksvraag te verfijnen en me te richten op het  
onvoldoende uitvoeren van huiswerktaken, een probleem waar wij als docenten vaak tegenaan lopen. 
Daarnaast vond ik het een prettige uitdaging om bij het onderzoek met ouders samen te werken, omdat ik 
tijdens de begeleiding van mijn casus met ASS zeer positieve ervaringen heb opgedaan m.b.t. 
samenwerking met ouders. 
 
Dit onderzoek heb ik natuurlijk niet kunnen realiseren zonder de bijdrage en inzet van een aantal personen 
binnen en buiten mijn werkcontext. Mijn speciale dank gaat uit naar de leerlingen van het Alfrinkcollege en 
hun ouders voor hun enthousiaste medewerking. 
Zonder mijn critical friends mw. I. Rijntjes, mw. I. Verbruggen, mw. M. van der Aalst, mw. S. van den 
Berg en mw. E. Hoeks was het mij niet gelukt om dit onderzoek te voltooien. Hierbij wil ik van de 
gelegenheid gebruik maken om hen te bedanken voor hun concrete feedback en adviezen. Daarnaast wil ik 
mijn deelschoolleider dhr. W. Wijnen en mijn kerngroepleider dhr. H. Geenen bedanken, die mij 
stimuleerden om deze studie te volgen en mij alle vrijheid gaven om de nodige interventies door te kunnen 
voeren. Voor de mentale steun zorgde mijn trouwe collega en toeverlaat mw. N. Raterink. Dankzij mw. G. 
Quak, mijn onderzoeksbegeleidster, die mij als ‘leader from one step behind’ op het juiste spoor wist te 
brengen heb ik mijn onderzoek naar tevredenheid kunnen uitvoeren. ‘Last but not least’ een woord van 
dank aan het ‘thuisfront’, dat mij de gehele studieroute heeft gesteund en met raad en daad terzijde stond. 
Gelukkig hebben mijn man en zonen mij van het nodige advies voorzien. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

BesEF Brein en School & Executieve Functie Plannen & Organiseren 
 

1. Samenvatting 
 
Dit onderzoek probeert een antwoord te geven op de vraag in hoeverre leerlingen zich kunnen ontwikkelen 
van starter naar geoefend in de competentie ‘plannen en organiseren’.  
 
Hieruit ontstaat een handelingsverlegenheid, die zich manifesteert in het kader van competentiegericht 
onderwijs (CGO) op het Alfrinkcollege. Als docente, werkend in een team van elf docenten (kerngroep), 
die voornamelijk lesgeven aan tweedejaars leerlingen in het Vmbo kaderberoepsgerichte, gemengde en 
theoretische leerweg (KGT) heb ik de focus van mijn onderzoek gelegd op bovengenoemde competentie. 
Mijn onderzoek is hiermee ingebed en verankerd in mijn werkcontext. 
 
De onderzoeksgroep bestaat uit leerlingen zonder diagnose, die tijdens reflectiegesprekken in een eerste 
cyclus als starter zijn geselecteerd. Deze leerlingen blijven met de executieve functie ‘plannen en 
organiseren’ achter t.o.v. wat verwacht zou kunnen worden m.b.t. hun intelligentie. De maatstaf voor deze 
intelligentie is o.a. de Cito score van de basisschool. Leerlingen zijn geselecteerd op grond van zichtbaar 
gedrag waardoor het vermoeden bestaat, dat er sprake is van ASS, ADHD, leer- en gedragsstoornissen of 
een combinatie.  
 
Ander onderzoek heeft aangetoond, dat zelfs bij afwezigheid van een aantoonbare stoornis er sprake kan 
zijn van zwakke executieve functies. In de vorm van een actieonderzoek heb ik in drie cycli bepaalde 
interventies, aanpassingen en verbeteringen uitgevoerd om antwoorden te vinden op mijn deelvragen.  
 
Na uitvoering van dit onderzoek kwam naar voren, dat het trainingsprogramma en de aanpassingen een 
positieve invloed hebben op een aantal factoren, die een voorwaarde zijn om goed te kunnen plannen en 
organiseren. Het verband tussen de executieve functie ‘plannen en organiseren’ en het door mij ontwikkelde 
trainingsprogramma heeft waarneembare resultaten opgeleverd.        
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2. Inleiding 
 
Mijn afstudeeronderzoek in het kader van de opleiding tot Master SEN Autismespecialist aan de Fontys 
OSO heeft geresulteerd in bijgaand verslag. 
 
Ik werk als docente Duits sinds 1998 bij de Instelling Voortgezet Onderwijs Deurne ( IVOD). De school is 
opgedeeld in drie deelscholen. Binnen elke deelschool zijn een aantal kerngroepen samengesteld. De 
kerngroepen waarborgen de kleinschaligheid en het werken in kleine teams. Mijn taken omvatten mentoraat 
en coach peersupport. Dit laatste heb ik samen met de interne begeleider Nine Raterink geïntroduceerd en 
geïmplementeerd op onze deelschool, het Alfrinkcollege.  
Verder maak ik deel uit van de stuurgroep taalbeleid. 
 

2.1 Aanleiding: zorgverbreding zonder diagnose  

 
Zorgverbreding hoort meer en meer tot één van de essentiële opdrachten van onderwijs. Van leerkrachten 
wordt verwacht, in het  kader van passend onderwijs, dat zij leer- en gedragsstoornissen tijdig signaleren. In 
samenspraak met experts (collega’s, CLB-ers, clinici) komen leerkrachten tot een aangepaste, zo 
individueel mogelijke pedagogisch-didactische strategie (Schuhman, 2010). Om hier beter op aan te sluiten 
is het zorgteam van onze school begonnen met de ontwikkeling vanuit de bestaande zorgstructuur naar een 
onderwijsbegeleiding. Het doel hiervan is om alle betrokkenen als partners van elkaar te laten samenwerken 
(school-ouders-leerling). 
 
Op de school waar ik werk zitten slechts enkele leerlingen met een diagnose. De huidige stand van zaken 
m.b.t. onze kerngroep is, dat wij alleen maar ‘veronderstellen’, dat er leerlingen met ASS, ADHD, leer- en 
gedragsstoornissen of een combinatie zitten.  
 
Ik ga aan de hand van observaties en vragenlijsten leerlingen uitfilteren, die op grond van waarneembaar 
gedrag laten zien, dat ze moeite hebben met de executieve functie ‘plannen en organiseren’. De centrale 
coherentie theorie veronderstelt dat mensen met ASS moeite hebben om informatie samen te voegen tot een 
betekenisvol geheel. Hierdoor hebben zij problemen met executieve functies, die waarneembaar zijn in 
tekorten zoals in het plannen en organiseren (Schrurs, 2010). Deze tekorten zijn tevens -zoals eerder 
genoemd- waarneembaar bij mensen met ADHD, leer- en gedragsstoornissen of een combinatie. 
  

2.2 Invoering Competentiegericht Onderwijs  

 
CGO is ruim vier jaar geleden ingevoerd op onze school. Het team is gestart met het formuleren van 
’ijkpunten’. Vervolgens zijn er criteria opgesteld voor het meten en toetsen van competenties. Het 
tussenproduct (matrix) leverde geen werkbaar resultaat op omdat het in de dagelijkse schoolpraktijk slecht 
toepasbaar bleek.  
Drs. C. de Jong (managing consultant CPS Onderwijsontwikkeling & advies), die eerder al voor andere 
onderwijsinstellingen een ‘ruggengraatmodel’ ontwikkelde heeft door een regiegroep te benoemen hierin 
structuur aangebracht. Deze regiegroep heeft vervolgens een CGO werkgroep (bijlage 22) opgericht om 
ervoor te zorgen, dat CGO goed geregisseerd geïntroduceerd kon worden. Deze CGO werkgroep heeft 
concrete uitwerkingen gemaakt van zaken, die bruikbaar zijn bij de implementatie van CGO om daarmee 
het werk van de teamleden te verlichten (bijlage 23). Deze bijlagen geven de ontwikkeling van het proces 
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weer waar onze kerngroep in het kader van onderwijsbegeleiding mee bezig is. Voor lezers, die 
geïnteresseerd zijn in de achtergronden van dit proces zijn de bijlagen als laatste in dit verlag geplaatst. 
 
Afgelopen jaar zijn wij gestart met de invoering van reflectieweken, waarin individuele gesprekken met 
leerlingen werden gevoerd en waarbij per leerjaar/kerngroep vier competenties behandeld worden (bijlage 
1). Voor het eerst werden op het laatste rapport (februari 2012) de competentiescores vermeld. In leerjaar 
twee is bewust voor deze vier competenties gekozen, omdat leerlingen er vaak in bepaalde mate in te kort 
schoten. Zo geven we ze ‘bagage’ om succesvoller te starten in de bovenbouw. 
 

2.3 Probleemstelling en handelingsverlegenheid 

 
In het kader van CGO zoals in 2.2 beschreven, gaan docenten in een-op-een gesprekken met leerlingen aan 
de slag. Aan de hand van een standaardformulier worden competenties besproken (bijlage 2, 3). Ik heb 
vervolgens leerlingen geselecteerd die wat betreft de competentie ‘plannen en organiseren’ nog op 
starterniveau functioneren.   
Het is belangrijk, dat leerlingen deze competentie ontwikkelen omdat deze leerlingen vastlopen in de 
uitvoering van o. a. de volgende taken: 
• werk niet af hebben; 
• inleverdata niet nakomen; 
• onvoldoende voorbereid zijn op toetsen. 
 
Deze leerlingen presteren minder dan logischerwijs verondersteld mag worden op grond van hun Cito 
scores en basisschool adviezen. Docenten hebben geen passend antwoord op het gedrag van deze leerlingen. 
Met dit onderzoek richt ik mij op het vinden van oplossingen en handvatten om deze competentie te 
versterken. De ouders voelen zich machteloos en hebben het gevoel elke dag met hun zoon/dochter te 
moeten ‘vechten’ om schoolse zaken naar behoren te regelen. Ik richt me op de executieve functies die een 
belangrijke rol spelen om te komen tot het uitvoeren van huiswerktaken volgens de afspraken van school.   
 
Het is opvallend, dat zwakke executieve functies bij leerlingen voorkomen zonder dat er een specifieke 
diagnose gesteld is. Typerend is voor deze kinderen, dat ze taken wel lijken aan te kunnen, maar deze toch 
niet tot uitvoer kunnen brengen. 
 
In elke klas zitten leerlingen, al of niet gediagnosticeerd die moeite hebben met executieve functies zoals 
zelfstandig starten met werkzaamheden en volgens een planning werken. Ze hebben aandachtstekort, 
worden afgeleid door prikkels om hen heen, kunnen niet stilzitten, blijven doorpraten, maken geluiden, 
friemelen met en aan spullen. Ze lezen de opdrachten, studiewijzers en planningen niet, ze vergeten taken te 
maken en kunnen niet aan het werk gaan. 
 
Deze leerlingen worden als lui, niet goed opgevoed, brutaal of niet competent betiteld. Het risico is, dat ze 
een verkeerd stempel krijgen. Medeleerlingen hebben weinig begrip voor dit gedrag waardoor  nu en dan 
wederzijds pestgedrag de kop opsteekt.   
Het gevolg is een negatieve spiraal: 
• mindere prestaties; 
• tegenvallende rapporten; 
• frustraties bij  leerling en ouders; 
• slechtnieuwsgesprekken met mentoren op ouderavonden. 
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De leerling kan niet laten zien wat hij/zij in zich heeft. De motivatie neemt af en de leerling vertoont  steeds 
vaker ongewenst storend gedrag. Dat gedrag komt de sfeer in de klas niet ten goede. 
 
In studiejaar 2010-2011 heb ik tijdens het werken met mijn casus, een leerling met ASS, beschreven wat de 
gevolgen kunnen zijn als de executieve functie ‘plannen en organiseren’ niet voldoende ontwikkeld is. Ik 
heb de positieve invloed ervaren van aanpassingen in tijd en ruimte door visuele ondersteuning in de vorm 
van schema’s en stappenplannen. 
 

2.4 Onderzoeksvraag en deelvragen 

 
Mijn onderzoek richt zich op de vraag: 
 
 “Hoe kan ik leerlingen van klas twee KGT laten ontwikkelen van starter naar geoefend in de competentie 
plannen en organiseren?”  
 
Tijdens en na de onderzoeksperiode hoop ik antwoorden te kunnen vinden op de onderstaande deelvragen:   
 
1. Welke hiaten zijn waarneembaar bij leerlingen m.b.t. kunnen plannen en organiseren zoals op de 

competentielijst voor leerjaar twee geformuleerd (CGO)? 
 
2. Met welke theoretische achtergronden moeten wij bij deze leerlingen rekening houden m.b.t. het 

ontwikkelen van de competentie ‘plannen en organiseren’ zoals die zijn geformuleerd op de 
competentielijst van leerjaar twee? 

 
3. Hoe kan een trainingsprogramma ingezet worden in leerjaar twee om de competentie ‘plannen en 

organiseren’ op een hoger niveau te brengen?  
 
Voor het ontwikkelen van een programma heb ik me verdiept in: 
• de theoretische achtergrond van executieve functies;  
• het puberende brein en de ontwikkelingsleeftijd; 
• gespreksvoering met pubers en ouders; 
• beloningssystemen; 
• belang van autonomie en internalisatie. 
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3. Theoretisch kader 
 

3.1 Executieve functies en definitie  

 
Een formele definitie omschrijft executieve functies als volgt: “Executieve functies zijn een verzameling 
van processen die te maken hebben met het beheren van jezelf en de bronnen die nodig zijn om een doel te 
bereiken. Het is een containerbegrip voor neurologische vaardigheden zoals mentale controle en 
zelfregulatie” (Cooper, 2011, p. 22).  
 
 
Aangezien er geen algemeen geldende definitie bestaat voor de term ‘Executieve functies’ kan de volgende 
beschrijving de betekenis van deze term verduidelijken.  
Het executieve systeem bevindt zich voornamelijk in de prefrontale cortex van de hersenen en is 
verantwoordelijk voor mentale processen zoals controle- en besturingsfuncties, m.a.w. het plannen en 
controleren van en het toezicht op ons denken en doen. Vermeulen (2009) noemt het executieve systeem 
een ‘paraplubegrip’ omdat het naast ASS en ADHD ook kenmerken van andere ontwikkelingsstoornissen 
verklaart. Vermeulen (2009) schrijft: “… dat wetenschappers de executieve functies vooral in verband 
brengen met het top-down systeem in de hersenen. Top-down heeft te maken met allerlei processen die 
toezicht houden op wat andere systemen, die vooral zorgen voor het verwerken van wat er de hersenen 
binnenkomt, de zogenaamde bottom-up processen doen”.  Deze functies ontwikkelen zich tijdens de weg 
naar volwassenheid gedurende een lang proces. Deze functies blijven bij sommige mensen zwak 
ontwikkeld.  
 
Op grond van klinische en uit onderzoek verkregen evidentie weten we, dat zwakke executieve functies zich 
niet alleen kunnen voordoen als er sprake is van een stoornis of ‘diagnose’ zoals ADHD, ASS, aangeboren 
of verworven hersenletsel maar ook voorkomen bij afwezigheid van een stoornis (Dawson P. e., 2011). 
Naast het aantonen van executieve disfunctie bij mensen met ASS en ADHD worden bij heel wat klinische 
groepen eveneens deze tekorten gerapporteerd zoals o.a. bij  dyslexie, leer- of gedragsstoornis en 
obsessiecompulsieve stoornis (Rommelse & al., 2011). Ook problemen of moeilijkheden op sociaal gebied 
kunnen veroorzaakt worden door cognitieve tekorten zoals verstoorde executieve functies (Roeyers, 2008). 
Recent onderzoek heeft daarnaast aangetoond, dat er een overlap bestaat tussen ASS en ADHD. Zo zijn er 
in meerdere wetenschappelijke studies zowel qua gedrag (cognitieve processen) als ook bij hersenscans 
overeenkomsten gevonden, die beperkingen in dezelfde hersengebieden aantonen (Geurts, 2010).  
 
Dawson en Guare geven in hun boek ‘Executieve functies bij kinderen en adolescenten’ (Dawson P. e., 
2011, p. 13) de volgende verklaring: “Executieve functies maken het ons mogelijk om ons gedrag te 
organiseren en kortetermijnbehoeften opzij te schuiven ten gunste van langetermijndoelen. Dankzij deze 
vaardigheden kunnen we onze activiteiten plannen en organiseren, onze aandacht ergens op gericht houden 
en de uitvoering van een taak volhouden. Executieve functies stellen ons in staat onze emoties te reguleren 
en onze gedachten te monitoren, zodat we efficiënter en effectiever kunnen werken. Eenvoudig gezegd 
helpen deze vaardigheden ons gedrag te reguleren”. 
Volgens Dawson en Guare  (Dawson P. e., 2011) kunnen verminderde executieve functies leiden tot 
problemen met doelgericht gedrag en liggen ten grondslag aan ADHD, autisme en leer- of 
gedragsstoornissen.  
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De executieve functies / vaardigheden zijn in twee groepen te verdelen (Dawson P. e., 2011). 
 
1. Cognitie (denken) 
 
Werkgeheugen: 
• het vermogen om gebeurtenissen terug te roepen om deze ervaring te gebruiken als leidraad om te 

kunnen voorzien wat er kan gebeuren bij bepaald gedrag. Deze ervaring kan je toekomstig gedrag 
bepalen (veranderen). Verminderd werkgeheugen belemmert het terugroepen van beelden uit het 
verleden, waardoor het voorstellingsvermogen van bepaald gedrag beperkt is en vaak dezelfde fouten 
worden gemaakt. 

 
Planning maken/prioriteiten stellen: 
• zowel in het dagelijkse leven als in ingewikkelde situaties is het ontzettend belangrijk dat wij onze 

acties kunnen plannen, maar ook dat wij tevens kunnen besluiten en beslissen wat belangrijk is en wat 
minder of wat niet belangrijk is. Disfunctie heeft grote invloed op het uitvoeren van (schoolse) taken 
door vertraagd opstarten omdat de volgorde van de verschillende stappen niet gepland kan worden. 

   
Organisatie: 
• om het dagelijkse leven thuis en op school overzichtelijk te houden en zo te organiseren, dat je je 

spullen weer snel en gemakkelijk terug kunt vinden heb je deze functie nodig. Mensen met ADHD, 
ASS en leer- of gedragsproblemen hebben vaak een gebrek aan organisatorisch vermogen. Spullen 
vergeten of huiswerk niet gemaakt of in de tas niet meer terug kunnen vinden. 

 
Time management: 
• hiervoor moet je beschikken over het besef hoeveel tijd je nodig hebt voor een bepaalde taak. Vooral 

kinderen met ADHD hebben weinig tijdsbesef en dat is nodig om werkzaamheden te kunnen plannen. 
Deze functie is een voorwaarde voor de executieve functie ‘planning maken/prioriteiten stellen’.  

Metacognitie (denken over denken): 
• in staat zijn om te kunnen nadenken over ervaringen en vervolgens hieruit conclusies trekken om het in 

de toekomst anders aan te pakken. Een versterking van het werkgeheugen kan deze functie 
ondersteunen.  

 
2. Doen (gedrag) 
 
Respons inhibitie (rem): 
• deze functie is er verantwoordelijk voor, dat er adequaat gereageerd kan worden op een gebeurtenis. Als 

de rem niet goed is ontwikkeld (zoals bij ADHD) volgt vaak een primaire reactie (het eerste wat in 
gedachten/emotie opkomt). Verder zorgt deze functie voor het wegfilteren van onnuttige informatie. 
Het opnemen en reageren op onnuttige informatie zorgt voor teveel afleiding en heeft onvoldoende 
concentratie tot gevolg.   
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Emotieregulatie: 
• in staat zijn om zonder in conflict te komen met de buitenwereld emoties en gedrag op basis van niet te 

vervullen behoeftes en verlangens onder controle te houden. Slecht ontwikkelde emotieregulatie kan 
leiden tot ‘explosief’ gedrag.  

 
Volgehouden aandacht: 
• in staat zijn om de aandacht te richten op en te houden bij een bepaalde taak. Dit leerproces verloopt 

geleidelijk van tien minuten bij een kleuter van groep drie tot meer dan een uur in de onderbouw vo. 
Tekorten in deze executieve functie hebben tot gevolg, dat zeker bij saaie taken het vasthouden van de 
aandacht veel moeite kost. 

 
Taakinitiatie: 
• het opstarten en aan een taak beginnen als erom wordt gevraagd zonder treuzelen. Leerlingen, die niet 

kunnen opstarten zijn hierin zwak. Onderliggende oorzaken kunnen liggen in slechte organisatie, 
slechte planning / prioritisering en/of richten van de aandacht, enz. 

 
Doelgericht gedrag: 
• in staat zijn om korte of lange termijndoelen die je wilt bereiken voor ogen te houden zonder je te laten 

afleiden of op te geven door tegenslagen. Het veronderstelt aanpassingsvermogen in gedrag bij 
veranderende omstandigheden. Ook hier spelen alle andere executieve functies een belangrijke rol, 
vooral volgehouden aandacht. 

 
Flexibiliteit: 
• flexibiliteit is nodig om je aan te passen aan veranderde omstandigheden door je strategie te veranderen, 

doelen bij te stellen, in staat zijn te variëren in keuzes in gedrag en denken. Vooral bij mensen met ASS 
kunnen tekorten in deze functie tot vastlopen in de uitvoering van taken leiden. Maar ook leerlingen met 
ADHD of leer- en gedragsproblemen kunnen door verminderde flexibiliteit problemen ondervinden 
omdat hierop de andere executieve functies eveneens grote invloed hebben.  

 
In vergelijking met bovengenoemde executieve functies geven Cooper-Kahn en Dietzel de volgende 
aanvullingen op het totaal aan executieve functies en vaardigheden (Cooper, 2011, pp. 25-26). 
 
Organisatie van materialen: 
• het vermogen orde op zaken te stellen op het werk, tijdens het spel en in opslagruimten door efficiënt 

gebruik te maken van de ruimte. Deze expliciet vernoemde aanvulling op de executieve functie 
organisatie is voor school zeer belangrijk. 
 

Zelfmonitoring: 
• het vermogen de eigen prestatie te controleren en te vergelijken met een soort standaard van wat nodig 

is of verwacht wordt. Deze aanvulling valt onder metacognitie en heeft betrekking op reflectie. 
  
Ontwikkelingstaken waarvoor executieve functies nodig zijn m.b.t. leerlingen in het vo in de 
leeftijdscategorie dertien - veertien jaar (tweede klas) (Cooper, 2011, p. 40): 
• het dagelijkse huiswerk kunnen plannen en uitvoeren, opdrachten op tijd afwerken en inleveren, voor 

toetsen leren en in staat zijn om een tijdsplanning hiervoor te kunnen maken.  
• Het plannen, organiseren en uitvoeren van langetermijnprojecten zoals het lob-project (loopbaan, 

oriëntatie en begeleiding) en aanpassingen doorvoeren n.a.v. feedback door docenten/begeleiders. 
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• Een langetermijndoel verfijnen door concrete plannen te maken voor de realisatie van dit doel zoals 
bijvoorbeeld de juiste vakken of leerweg te kiezen en zich hiervoor in te zetten om de vereiste norm te 
halen. 

  
Dientengevolge valt op, dat met name de competentie/executieve functie/vaardigheid ‘planning en 
organisatie’ bij sommige leerlingen niet sterk genoeg is ontwikkeld om aan de eisen, die aan leerlingen van 
klas twee gesteld worden te voldoen, al lijken deze leerlingen wel over de capaciteiten te beschikken.  
Dit is zoals vernoemd in 2.3 het vertrekpunt vanuit mijn handelingsverlegenheid en de daaruit gestelde 
onderzoeksvraag. 
 
De begrippen ‘plannen en organiseren’ worden  in de literatuur vaak genoemd, zowel in het kader van 
competenties als ook in de rij van executieve functies en vaardigheden. Ik vind het voor mijn onderzoek 
belangrijk, dat de betekenis, gewichtigheid en de plaats van deze begrippen helder zijn. Een competentie 
bestaat uit een geïntegreerd geheel van kennis, vaardigheden en attitudes. Executieve functies zijn een set 
van vaardigheden die uiteenlopend en gevarieerd toch een samenhang en overlap vormen (Cooper, 2011). 
In mijn onderzoek neemt ‘plannen en organiseren’ een overkoepelende centrale positie in. Ik ga er daarom 
vanuit, dat bepaalde andere vaardigheden, executieve functies en attitudes voorwaarden zijn om de 
competentie ‘plannen en organiseren’ te kunnen ontwikkelen tot een hoger niveau. Deze voorwaarden heb 
ik onderzocht en worden beschreven in de case-study.  
 
Aangezien ‘plannen en organiseren’ in de schoolcontext van ‘leren’ staat, verduidelijkt onderstaand schema 
in de vorm van figuur 1 de facetten van kennis, begrip, vaardigheden en attitude (Brugman, 2010, p. 12). 

 
 
 Figuur 1. Mindmap studeren (Brugman, 2010, p. 12)  
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3.2 Motivatie  

 
Mijn ervaring is, dat m.b.t. de ontwikkelingsleeftijd van de deelnemers van mijn onderzoeksgroep de 
attitude ‘motivatie’ een bijzondere en voorname plaats inneemt. In het midden van de adolescentie (veertien 
tot zeventien jaar) wordt de rol van de volwassene (ouder, docent, begeleider enz.) gezien als sturende 
coach en motivator (Crone, 2008). In deze samenhang was ik bijzonder nieuwsgierig naar de rol van 
beloningssystemen en andere factoren, die van invloed zijn op motivatie.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Motivatie is van cruciaal belang bij het leren. Het brein werkt letterlijk beter en signaleert sneller (Bronson, 
2011) als de leerling echt geïnteresseerd raakt in de leerstof door gewekte belangstelling hiervoor. 
Onderzoek heeft aangetoond, dat drie hormonen vereist zijn voor motivatie (Crone, 2008): 
• dopamine (zin om te presteren);  
• opioiden (lichamelijk en mentaal goed voelen); 
• oxytocine ‘knuffelhormoon’ (verbinding met anderen). 
 
Daarnaast dient er ook rekening gehouden te worden met stressfactoren die motivatie kunnen beïnvloeden 
en verminderen:  
• onzekerheid;   
• zich niet begrepen voelen; 
• sociale uitsluiting; 
• nieuwe school; 
• leerproblemen, diagnose (o.a. PDD-nos, ADHD, Dyslexie); 
• verschil in culturele normen en waarden. 
 

3.2.1 Beloning 

 
Over het effect van beloning is veel onderzocht en gepubliceerd. Volgens nieuwe inzichten en kennis op het 
gebied van hersenonderzoek is bekend, dat de aanmaak van dopamine (Youtube, 2009) een belangrijke rol 
speelt om intrinsieke motivatie te verhogen (Bonhoeffer & Gruss, 2011). Dopamine beïnvloedt in hoge 
mate de aandacht en concentratie en is verantwoordelijk voor de communicatie tussen de neuronen in de 
voorste hersenschors (Gezondheidsnet). 
Uit wetenschappelijk onderzoek is ook gebleken, dat materiële beloningen soms zelfs averechts kunnen 
werken door de aanmaak van dopamine te verstoren (Bonhoeffer & Gruss, 2011). Complimenten 
daarentegen kunnen wel een stimulerende werking hebben. Hierbij heeft onderzoek aangetoond (Bronson, 
2011), dat het van essentieel belang is dat expliciet het proces (de inspanning) wordt gecomplimenteerd en 
niet de uitkomst (resultaat) of de natuurlijke intelligentie. Beloning kan intrinsieke belangstelling 
ondermijnen als een activiteit alleen maar uitgevoerd wordt vanwege de beloning (Wilson, 2011). In de 
uitwerking van mijn interventies ga ik nader in op dit aspect.  
 

De sleutel tot het werken met adolescenten is motivatie. Herinner je je 
die mop over die gloeilamp? De vraag is: "Hoeveel 
psychotherapeuten zijn er nodig om een gloeilamp te vervangen?" Het 
antwoord is: "Slechts één, maar die gloeilamp moet wel willen worden 
vervangen!". 
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3.2.2 Autonomie 
 
Autonomieondersteuning als opvoedingsstijl leverde waardevolle resultaten op zoals uit onderzoek is 
gebleken (Wilson, 2011), vooral m.b.t. intrinsieke motivatie voor leerstof en het ontwikkelen van inspiratie 
(zin om te presteren). Autonomieondersteuning biedt dus een belangrijk aspect in het ontwikkelen van 
zelfstandigheid en doelgerichtheid in tegenstelling tot een tè controlerende opvoedingsstijl. Het is dus beter 
om gebruik te maken van het proportionaliteitsprincipe waarbij ‘straffen’ en ‘beloningen’ sterk genoeg zijn 
om het gewenste gedrag te bereiken, maar waarbij de redenen van het gedrag niet gekoppeld zijn aan deze 
‘straffen’ of ‘beloningen’. Dat betekent een adequate manier van ondersteuning en sturing. 
 
‘Leading from one step behind’, of m.a.w. de toepassing van oplossingsgerichte gespreksstrategieën 
(Bannink, 2006) werken autonomie- en motivatieverhogend (empowerment) omdat ze uitgaan van de 
positie van de cliënt ( leerling). Het gaat hierbij om het stapsgewijs verhelderen van de door de leerling 
gewenste situatie en het vinden van oplossingen om het doel te bereiken. Daarnaast is het voor mijn 
onderzoeksgroep belangrijk om rekening te houden met communicatietechnieken die aansluiten bij de 
ontwikkelingsleeftijd (Kohnstamm, 2002). Algemeen is bekend, dat de ontwikkeling van vaardigheden, 
emoties en motivatie varieert per hersenzone en leeftijd. In de adolescentie ontwikkelen zich in de 
prefrontale hersenschors de ‘hogere’ vaardigheden zoals de langetermijnblik, verantwoordelijkheid, het 
onderdrukken van ongewenst gedrag en leiderschap. Bij communicatie met adolescenten blijkt 
‘ijsbergdenken’ geen overbodige luxe te zijn (Delfos, 2004) om achtergronden van bepaald gedrag te 
herkennen en vervolgens rekening te kunnen houden met de verschillende aspecten van puberaal gedrag.    
  

3.2.3 Het puberende brein  

 
In het puberende brein vinden allerlei chemische processen plaats die belangrijk zijn om nader te belichten 
(Crone, 2008). 
 
Uit onderzoeken tot nu toe blijkt, dat de hersenontwikkeling van jongvolwassenen pas tussen het twintigste 
en drieëntwintigste levensjaar voltooid is. Kennis over de maakbaarheid van het brein is algemeen erkend. 
Met behulp van ‘breinleren’ kunnen leerlingen gemotiveerd worden en beter presteren. Het optimaliseren 
van leren wordt ondersteund door de zes breinprincipes van Breincentraal leren (BCL) om sterke en 
uitgebreide neurale netwerken te vormen: 
• het principe van de herhaling (inslijpen); 
• emotieregulatie (aanmaak van dopamine); 
• creatie (betekenissen toekennen) maakt sterke verbindingen;  
• focus - aandacht (voorstelbaar en nuttig maken zodat context meegeleerd wordt); 
• gebruik zoveel mogelijk zintuigen; 
• voortbouwen op bestaande kennis en aansluiten bij nieuwe kennis, ook bekend als shaffolding 

(Mesibov, 2006).   
 
In de theorie over de maakbaarheid van het brein wordt gesproken over ‘mindset’ (Crone, 2008).   
Het fixed mindset veronderstelt, dat intelligentie en kwaliteiten niet ontwikkelbaar zijn met je eigen persoon 
als ijkpunt. Een grown mindset richt zich op de ontwikkelbaarheid van intelligentie en kwaliteiten. Het is 
gericht op anderen waarbij potentieel wordt benut en presteren steeds beter gaat. Door het geven van 
groeimindsetfeedback (Wilson, 2011) kan  doorzettingsvermogen en inzet verhoogd worden. 



14 
 

BesEF Brein en School & Executieve Functie Plannen & Organiseren 
 

4. Methodologie 
 
Voor dit project is de toelichting voor de keuze van het actieonderzoek van groot belang. Na de toelichting 
hiervan volgt de individuele omschrijving van de leerlingen, die meewerken aan dit onderzoek. Vervolgens 
geef ik een overzicht over de periode en het tijdspad van het onderzoek en de onderzoeksinstrumenten die 
ik ingezet heb. Aansluitend beschrijf ik de data-analyse, de betrouwbaarheid en validiteit van het 
onderzoek. Dit hoofdstuk sluit ik af met het ethisch aspect en de triangulatie. 
 

4.1 Actieonderzoek 

 
Ik heb voor deze manier van onderzoek gekozen omdat actieonderzoek in de vorm van 
interventiemethodologie een goede strategie is voor mij en mijn collega-docenten om een problematisch 
aspect in het onderwijs (CGO) aan te pakken en verbeteringen aan te brengen. 
CGO als vakoverstijgend element in de kerngroep vereist betrokkenheid en ‘leeft’ bij alle docenten. 
Daardoor zijn steun en feedback van mijn collega’s als ‘critical friends’ gewaarborgd. 
 
In mijn werksituatie zijn de volgende kenmerken van actieonderzoek van toepassing: 
• actieonderzoek is gericht op mijn eigen handelen en op de situatie waarin dat handelen plaatsvindt. Het 

sluit aan op mijn onderwijssituatie omdat het op een heldere manier aantoont of en welke interventies 
een verbetering opleveren.  

• Reflectie gebeurt op basis van systematisch verzamelde, geanalyseerde en geïnterpreteerde informatie 
op het eigen handelen. Feedback en reflectie op interventies maken bijstellingen mogelijk. 

• Reflectie gebeurt in dialoog met collega’s binnen en buiten de school. Overleg en gesprekken vinden 
plaats binnen mijn kerngroep met de leerlingen, de interne begeleider, onderwijsbegeleider en alle 
mentoren.  Ik heb voor de derde cyclus in overleg met de onderwijsbegeleider van kerngroep een het 
trainingsprogramma samengesteld. Dit programma is zodanig opgebouwd, dat het op bestaande kennis 
aansluit (shaffolding). In het kader van CGO is extern contact gelegd met Cees de Jong (zie 2.2). Met 
de ouders van de leerlingen van de onderzoeksgroep en mijn vaste ‘critical friends’ Inge Verbruggen en 
Ine Rijntjes vonden intensieve gesprekken plaats. 

• Alle betrokken partijen, zoals hierboven beschreven zijn als partner in het onderzoeksproces betrokken 
en vormen een belangrijke bron van informatie. 

 
Operationalisatie: mijn verwachting/hypothese is, dat ik met de volgende meetinstrumenten kan achterhalen 
waarom plannen en organiseren voor deze leerlingen moeilijk is en dat ik met deze middelen gegevens kan 
verzamelen, die mij in staat stellen antwoorden op mijn onderzoeksvraag te vinden:   
• Vragenlijsten (leerling, ouders, mentor, docent) om helder te krijgen hoe de leerlingen scoren op 

executieve functies, die direct te maken hebben met plannen en organiseren. 
• Interviews met ouders en leerlingen voor een gefundeerde samenstelling van een geschikt 

trainingsprogramma. 
• Een trainingsprogramma (zie derde cyclus) om aan te sluiten bij de behoefte van de leerlingen. 
• Afsluitend interview met ouders en leerlingen om de uitkomst te bespreken. 
• Tweede meting vragenlijst om de uitkomst te visualiseren.   
• Staafdiagram uitkomst vragenlijst voor data-analyse. 
• Tevredenheidenquête ouders (bijlage 21) om aanbevelingen te onderbouwen.  
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 Figuur 2.  Pontes schematische model van actieonderzoek (Lange de, 2011, p. 111) 
 

4.2 Onderzoeksgroep 

 
De groep bestaat uit vijf leerlingen van het Vmbo Alfrinkcollege leerjaar twee KGT. Deze leerlingen zijn 
niet gediagnosticeerd maar in het kader van zorgverbreding gekozen n.a.v. een eerste intakegesprek tijdens 
het project CGO. 
 
David is een jongen van dertien met advies Vmbo GT (gemengd theoretisch). David heeft moeite met de 
competentie ‘plannen en organiseren’, waardoor zijn prestaties achterblijven bij de verwachtingen. Hij is 
zeer gemotiveerd om de executieve functies te trainen voor de vaardigheden die nodig zijn om aan de 
competenties te voldoen. De ouders van David zijn gescheiden, wat een grote emotionele impact heeft 
gehad. Hij woont samen met zijn oudere broer afwisselend een week bij zijn vader en een week bij zijn 
moeder. Er zijn goede afspraken gemaakt. 
 
Cees is een jongen van dertien jaar en is afgestroomd na leerjaar een van VWO/Havo (Cito score 544) naar 
twee KGT. Het OR van de basisschool meldt, dat concentratie een aandachtspunt vormt. Cees is van goede 
wil maar mist motivatie om aan schooltaken te beginnen. De afstroom heeft teleurstelling veroorzaakt 
waardoor Cees met weinig zin naar school gaat. Cees heeft moeite met plannen en organiseren en het 
opstarten van huiswerk. Om verdere afstroom te voorkomen wil hij de competentie ‘plannen en 
organiseren’ verhogen. 
 
Rick is een jongen van dertien met advies Vmbo KGT. Het OR van de basisschool meldt, dat technisch en 
begrijpend lezen aandachtspunten vormen. Hij heeft een tweelingzus die in de parallelklas zit. In 2010-2011 
heeft Rick steunles Nederlandse spelling gevolgd waarbij concentratiemoeilijkheden werden vastgesteld. 
Rick is zeer gemotiveerd om de executieve functie ‘plannen en organiseren’ te ontwikkelen. Hiermee hoopt 
hij zich beter te kunnen focussen op zijn huis- en leerwerk . 
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Liesbeth is een meisje van veertien met advies Vmbo KGT. Plaatsing gebeurde in VMBO K. Het OR van 
de basisschool meldt, dat oriëntatie in ruimte en tijd en rekenen/wiskunde aandachtspunten vormen. In 
2010-2011 heeft Liesbeth steunlessen gevolgd voor Nederlandse spelling en wiskunde. De evaluatie geeft 
aan, dat motivatie en werkhouding (doorwerken) onvoldoende waren. Liesbeth is gemotiveerd om de 
executieve functie ‘plannen en organiseren’ te trainen om tot meer volgehouden aandacht en motivatie te 
komen. 
 
Vicky is een meisje van net vijftien, geboren in Bulgarije en op zesjarige leeftijd met Bulgaarse moeder en 
Nederlandse vader, die haar geadopteerd heeft naar Nederland geëmigreerd. Ouders zijn gescheiden, Vicky 
leeft nu bij moeder en er is weinig contact met vader. Vicky had VWO advies en is afgestroomd van het 
gymnasium. Haar gedrag heeft haar prestaties negatief beïnvloed. Er was sprake van schoolverzuim i.v.m. 
onderduiken voor agressieve vader. Jeugdhulpverlening werd ingeschakeld en een begeleidingstraject 
opgezet, dat echter intussen weer gestopt is. Er is nu geen sprake meer van schoolverzuim. Vicky is een 
vrolijke en gemotiveerde leerling, die na een moeilijke periode door te leren plannen en organiseren 
structuur wil aanbrengen in het maken van huiswerk.  
 

4.3 Onderzoeksperiode, gebruik van instrumenten en data-analyse   

 
De onderzoekscycli hebben in totaal elf weken in beslag genomen, vakantie uitgezonderd. Vanaf  
7 december 2011 tot 10 maart 2012 hebben vier interventies plaatsgevonden, die ik in mijn case study 
stapsgewijs heb beschreven. In november 2011 heb ik in overleg met de onderwijsbegeleider de 
handelingsverlegenheid vastgesteld die voortkwam uit de invoering van CGO in onze kerngroep. De eerste 
cyclus vond plaats in december 2011 in de vorm van intakegesprekken (bijlage 2, 3) met alle tweedejaars 
leerlingen. Daarna heb ik samen met de mentoren leerlingen geselecteerd voor het onderzoek. De 
selectiecriteria worden in de case study nader toegelicht. In de tweede cyclus heb ik vervolgens bij alle 
geselecteerde leerlingen een persoonlijk interview afgenomen en hun bereidheid tot medewerking aan het 
onderzoek gepolst en hiervoor toestemming gevraagd. Een leerling heeft van medewerking afgezien. Alle 
leerlingen kregen opdracht om hun ouders op de hoogte te stellen (met toestemming van de directie). 
Vervolgens heb ik de ouders telefonisch benaderd om een afspraak te maken voor thuisbezoek. Elk 
thuisbezoek duurde ruim een uur, waarbij ik naast een interview ook een vragenlijst door zowel de ouders 
als ook door de leerlingen heb laten invullen. Dezelfde lijst is ook ingevuld door de mentoren en een 
theorievakdocent.  
 
De scores van de vragenlijst (0-meting) zijn weergegeven in een staafdiagram. Op basis van de uitkomsten 
van de interviews en de vragenlijsten heb ik een interventietrainingsprogramma samengesteld. Voor het 
gebruikte materiaal en bijbehorende materialen voor thuis verwijs ik naar de bijlagen. De derde cyclus was 
een training van tweeënhalf uur. 
 
Gedurende vijf weken hebben de leerlingen thuis met de instructie van het interventieprogramma van de 
derde cyclus gewerkt. Op school zijn elke week herinneringsgesprekken gevoerd, feedback en beloning 
gegeven. De leerlingen hebben wekelijks een reflectieformulier ingeleverd. 
 
Na de laatste week van de onderzoeksperiode vonden de afsluitende gesprekken met de ouders plaats. Alle 
betrokkenen hebben, zoals in de tweede cyclus de vragenlijsten opnieuw ingevuld. De scores zijn 
weergegeven in een staafdiagram (eindmeting). Door de metingen van de tweede en vierde cyclus met 
elkaar te vergelijken heb ik bepaalde conclusie kunnen trekken. Ik heb deze conclusies samen met de 
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uitkomst van de afsluitende interviews tot een aanbeveling voor het verbeteren van mijn professioneel 
handelen uitgewerkt.   
 

4.4 Betrouwbaarheid, validiteit en triangulatie 

 
De betrouwbaarheid van een praktijkonderzoek verwijst naar herhaalbaarheid en de nauwkeurigheid van 
een meting (Harinck, 2010). Daarnaast heb ik betrouwbaarheid aangetoond door een correcte vermelding 
van de originele bron te maken waar betreffende relevante informatie vandaan komt. In de voorbereidingen 
van mijn onderzoek heb ik intensief gebruik gemaakt van ‘critical friends’ en heel kritisch nagedacht over 
de ontwikkelde instrumenten en andere facetten van het onderzoek, om verbeteringen aan te brengen. 
Hierbij heb ik met gevarieerde instrumenten (interview, observatie, vragenlijsten) getracht goed af te 
stemmen op datgene wat ik wil meten. Ik heb bewust voor transparantie gezorgd door voor, tijdens en na de 
onderzoeksperiode alle betrokkenen via telefoon of mail op de hoogte te houden van alle interventies en 
onderzoeksgegevens.  
 
We spreken van triangulatie als we verschillende gezichtspunten expliciet op tafel krijgen. Omdat het bij 
praktijkonderzoek niet altijd om feiten gaat maar vaak om betekenisgeving is het juist belangrijk om vanuit 
verschillende invalshoeken/gegevens naar een verschijnsel te kijken (Harinck, 2010). Ik heb naast de 
theoretische onderbouwing in mijn onderzoek verschillende typen informanten betrokken, die 
uiteenlopende standpunten hebben opgeleverd. Deze standpunten heb ik in mijn casestudie beschreven. 
Uiteraard ben ikzelf ook deel van de triangulatie en heb ik mijn praktijkervaringen in het 
trainingsprogramma verwerkt. 
 

4.5 Ethiek 

 
In het onderzoek heb ik, om aandacht te besteden aan de ethische principes -zie mijn logboek- rekening 
gehouden met de volgende aspecten (Lange de, 2011): 
• Voorafgaand aan het onderzoek heb ik eerst toestemming gevraagd aan de directie en vervolgens aan de 

kerngroep, de leerlingen en hun ouders en heb ik telefonisch overleg gevoerd met betrokkenen. 
• Alle deelnemers van het onderzoek heb ik geanonimiseerd ter bescherming van hun privacy. 
• Ik heb ervoor gezorgd, dat het doel van het onderzoek duidelijk naar alle betrokkenen is 

gecommuniceerd en afgestemd binnen het bestaande onderwijssysteem in de kerngroep. Daarmee  heb 
ik een kader geschapen voor veiligheid en heb ik voorkomen, dat er ontwrichting zou kunnen  ontstaan 
en/of zekerheden en waarheden overhoop worden gehaald. 

• Zoals in mijn logboek weergegeven ben ik alle afspraken en beloftes nagekomen, zoals regelmatig  
e-mail contact en wekelijkse gesprekjes.  

• Alle gebruikte bronnen heb ik expliciet in mijn verslag genoemd. 
• Door regelmatig alle betrokkenen te informeren over de stand van het onderzoeksproces heb ik getracht 

om rekening te houden met de verschillende belangen, die een rol spelen in het onderzoek (leerlingen, 
docententeam, ouders, critical friends).  

• Voor en tijdens het onderzoek was ik me bewust van  mijn eigen normen en waarden en het mogelijke 
effect hiervan op het onderzoek. Dit had betrekking op de gezinssituaties i.v.m. scheiding, 
gezinssamenstelling en overtuigingen, socialisatie). 

• Afsluitend heb ik mijn streven naar een open, transparante en respectvolle houding in de communicatie 
getoetst met een vragenlijst, speciaal opgesteld voor de ouders (bijlage 21).  
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5. Case study   
 
Probleemstelling: 
• leerlingen die moeite hebben met de executieve functie ‘plannen en organiseren’ in kerngroep twee 

Vmbo KGT. 
 

5.1 Verkenning: eerste cyclus 

 
In november en december vonden de eerste intakegesprekken van alle tweedejaars leerlingen plaats in het 
kader van CGO. Tijdens de intakegesprekken is door mijn collega’s en mij in individuele interviews met de 
leerlingen gereflecteerd op vier competenties (zie bijlage 4). Door gebruik te maken van oplossingsgerichte 
vragen (Bannink, 2006) en aan te sluiten op hun ontwikkelingsleeftijd (Delfos, 2004) werden de leerlingen 
sterk betrokken bij hun zelfreflectie. Dit resulteerde in het vaststellen van het niveau waar de leerling zich 
bevindt m.b.t. de vier competenties. Ik heb als concreet hulpmiddel voor deze gesprekken gebruik gemaakt 
van het ‘begeleidingsformulier mogelijke onderwerpen intakegesprek’ (bijlage 5). In overleg met mijn 
kerngroep heb ik voor mijn onderzoeksgroep zes leerlingen gekozen, die voor de competentie plannen en 
organiseren op starterniveau scoorden. Er zijn mogelijke voorbeelden en onderwerpen besproken aan de 
hand van een lijst (bijlage 5) om het niveau van plannen en organiseren te kunnen bepalen. Dit betekent 
concreet, dat zij moeite hebben met het plannen en organiseren van hun schoolse taken. Dat heeft vooral 
betrekking op het plannen en uitvoeren van huis- en leerwerk, het meenemen van benodigde schoolspullen 
(boeken, schriften, inleveropdrachten, inleverstrookjes enz.). Daardoor presteren deze leerlingen lager dan 
logischerwijs aangenomen mag worden op basis van de uitkomst van hun Cito-toets en adviezen vanuit de 
basisschool. Nadat ik precies uitgelegd heb wat het onderzoek inhoudt heb ik de gekozen leerlingen 
gevraagd om na te denken of zij hun medewerking willen verlenen aan mijn onderzoek. Om in dit verband 
sociaal wenselijke antwoorden te voorkomen heb ik aan alle betrokkenen onafhankelijk van elkaar 
toestemming gevraagd. Ik beschouw de leerlingen als de ‘specialisten’ en daarom heb ik hun expliciet als 
eerste in vertrouwen benaderd met het verzoek hierover goed na te denken en zich vooral niet verplicht te 
voelen om deel te nemen aan het onderzoek. Uiteraard heb ik op dezelfde respectvolle manier de ouders en 
mijn collega’s om medewerking gevraagd. Alle betrokkenen zijn op de hoogte gesteld van het doel en de 
bijbehorende activiteiten van het onderzoek. Nadat de leerlingen hun toestemming hebben gegeven, hebben 
ze zelf hun ouders ingelicht met de mededeling, dat ik telefonisch contact met ze zal opnemen i.v.m. hun 
medewerking en toestemming. Een leerling is gaan twijfelen, heeft zich bedacht en in goed overleg heeft hij 
besloten om van deelname af te zien. De vijf overgebleven leerlingen gaven aan, dat ze deelname heel fijn 
vinden en waren zeer benieuwd wat het onderzoek zou opleveren.  
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5.2 Algemeen plan: tweede cyclus 

 
Om meer zicht te krijgen op executieve functies die invloed hebben op plannen en organiseren heb ik n.a.v. 
de resultaten van de intakegesprekken een scorevragenlijsten opgesteld voor de leerlingen, ouders en 
docenten, ( bijlagen 4, 5, 6). Het doel hiervan is om meer zicht te krijgen op executieve functies, die invloed 
hebben op plannen en organiseren. Deze lijst is gedeeltelijk gebaseerd op bestaande voorbeelden (Dawson 
P. e., 2011) en de vragen zijn gericht op de volgende executieve functies: 
• werkgeheugen; 
• volgehouden aandacht; 
• taakinitiatie; 
• planning/prioritisering;  
• organisatie. 
 
Vervolgens heb ik per leerling een gepland thuisbezoek afgelegd. Ik vond dit thuisbezoek belangrijk omdat 
ik zowel de leerlingen als de ouders als ‘deskundige’ beschouw en samenwerking onmisbaar acht in de 
begeleiding (Mesibov, 2006). Het bewijs voor mijn stelling ligt in het feit, dat de ouders veel behoefte 
hadden om te praten over de problemen, die gerelateerd zijn aan schoolse zaken zoals huis- en leerwerk. 
Deze zienswijze sluit naadloos aan bij de core values van het TEACCH programma (Mesibov, 2006). Mijn 
hypothese is dat de behoefte en het succes van samenwerking breder mag worden ingezet en niet exclusief 
voorbehouden is aan mensen met ASS. Bij passend onderwijs zal de behoefte en de noodzaak alleen maar 
toenemen. De positieve ervaringen in de samenwerking met de ouders van mijn casus (zie mijn voorgaande 
opmerking op blz. 7) hebben mij overtuigd, dat door samenwerking met alle betrokkenen oplossingsgericht 
gewerkt kan worden. 
 
N.a.v. de interviews resulteerden de besproken gedragsproblemen in de volgende gemeenschappelijke 
factoren: 
• agendabeheer / plannen;  
• uitstelgedrag;  
• opstarten huiswerk; 
• volhouden en afwerken van taken; 
• organisatie (opruimen kamer, bureau, inpakken schoolspullen…); 
• afleiding (prikkels gsm, computer, tv); 
• sfeer in huis (discussie in verwijtende toon, frustratie en weerstand); 
• motivatie (om aan schoolse taken te werken). 
 
De leerlingen zijn zich bewust van de problemen en erkennen de zorgen van hun ouders. Ze geven toe, dat 
zij het best anders willen aanpakken maar dat het vaak gewoon niet wil lukken. Hoewel ze op school stoer 
gedrag vertonen hebben ze er wel degelijk last van dat ze onderpresteren. Ze gaven aan, dat de manier 
waarop ze door hun ouders op hun gedrag worden aangesproken dit vaak averechts en demotiverend werkt. 
De emotionele betrokkenheid van de ouders raakt de leerlingen zodanig dat het weerstand opwekt. 
Ongewild uit zich deze betrokkenheid vaak -ondanks de beste bedoelingen- op een verwijtende manier. Aan 
de andere kant betekent dit volgens mij, dat de ouders (moeders!) de verantwoordelijkheid teveel op hun 
schouders nemen. Ik denk dat daardoor bij de leerlingen de behoefte aan autonomie, die zich in de 
adolescentie ontwikkelt ondermijnd en de intrinsieke motivatie geblokkeerd wordt (Wilson, 2011). Echter 
als druk en dwang opgevoerd worden lukt het soms wel om de leerlingen uiteindelijk aan het werk te 
krijgen met alle eventuele negatieve gevolgen van dien.   
 



20 
 

BesEF Brein en School & Executieve Functie Plannen & Organiseren 
 

Ik heb vervolgens ter afsluiting van het interview de vragenlijst door de leerling en de ouder(s) 
onafhankelijk van elkaar laten invullen. Om een betrouwbare meting te bereiken, heb ik deze vragenlijst 
ook door de mentor en een docent van een theorievak laten invullen. De resultaten van alle vragenlijsten 
zijn te lezen in een staafdiagram. 
 
De uitkomst van de interviews met leerlingen en ouders en de vragenlijsten vormen de basis voor het 
opstellen van de hieronder beschreven interventie. De plannen voor deze interventie heb ik vervolgens 
doorgesproken met mijn critical friend, de onderwijsbegeleider van onze kerngroep.  
 

5.3 Verbeteractie: derde cyclus 

 
Als instrument voor deze interventie heb ik een trainingsprogramma samengesteld. Ik heb hierbij rekening 
gehouden met de geïnventariseerde factoren n.a.v. de gesprekken tijdens de tweede cyclus in de hoop, dat 
de leerlingen op deze punten hun gedrag kunnen verbeteren.  
 
Deze training omvat de volgende doelen met behulp van daarvoor afgestemde materialen: 
• Extra training voor het leren plannen met behulp van speciale agenda’s uit leerjaar een en het 

aangepaste bijbehorende lesprogramma van leerjaar 1 (bijlage 12). 
• Werkgeheugenoefeningen in de vorm van spelletjes (Kordelaar, 2007). 
• Geplastificeerde stappenplannen voor het opstarten en volhouden van huis- en leerwerk  
       (bijlage 7). 
• Geplastificeerde gesprekskaart (bijlage 8) voor ouders om frustratie in de communicatie te voorkomen 

(tevens geheugentraining). De gesprekken tussen leerling en ouder met behulp van deze gesprekskaart 
dient ter ondersteuning van het gevoel van autonomie en doelgerichtheid van de leerling. Aangezien de 
ouder minder controlerend en verwijtend communiceert toont hij/zij wel sterke betrokkenheid. Het 
gebruik van de gesprekskaart werkt op de volgende manieren ondersteunend: 
o werkgeheugentraining i.p.v. discussies of strijd over het maken van huiswerk waardoor de sfeer 

verbetert; 
o door een gestructureerd gesprek ontstaat meer balans tussen betrokkenheid bij de leerling enerzijds 

en de nodige afstand anderzijds;  
o door het nemen van afstand wordt de verantwoordelijkheid voor het maken van huiswerk bij de 

leerling gelegd; 
o als de leerling deze verantwoordelijkheid ervaart zal hij eerder bereid zijn om met intrinsieke 

motivatie taken uit te voeren en daarbij een gevoel van autonomie ontwikkelen;  
o door de getoonde betrokkenheid wordt de nodige steun geboden om de leerling in actie te laten 

komen. Het is algemeen bekend, dat adolescentie of andere invloeden (emotioneel, ASS, ADHD) 
taakinitiatie verstoren. 

• Gedurende de onderzoeksperiode worden reflectieformulieren (bijlage 9) ingeleverd op het einde van 
de week als aanzet tot zelfmonitoring en tevens werkgeheugentraining.  

• Als het huiswerk en de opdrachten goed zijn uitgevoerd en de leerlingen alle spullen voor het vak 
Nederlands bij zich hadden voorziet het beloningssysteem in complimentjes. De complimenten worden 
gegeven door mondelinge toelichting en vervolgens in de vorm van stikkers (sterretjes, zoals op het 
reflectieformulier), die eenmaal per week in de agenda worden geplakt. Bij het geven van 
complimenten is in eerste instantie het leerproces van belang boven de complimenten voor behaalde 
resultaten (cijfers). Ik heb in aanvulling op de beschrijving van het belang van beloningen in het 
theoretisch kader bewust gekozen voor de bovengenoemde aanpak. Hierbij ben ik uitgegaan van het 
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proportionaliteitsprincipe (Wilson, 2011) en heb ik nagedacht over beloningen, die sterk genoeg zijn 
om de leerlingen intrinsiek te motiveren. 

• Aangezien herhaling een belangrijke interventie is om tot veranderingen in denkpatronen (Crone, 2008) 
te komen heb ik alle leerlingen individueel eens per week gesproken om kort te evalueren en aan taken 
te herinneren (inleveren van reflectieformulieren). Dit was onderdeel van mijn taak omdat ik de 
leerlingen getraind heb. 

 

5.3.1 De training 
 
De training duurde drie lesuren op woensdagmiddag in een hiervoor geschikte ruimte. Na de begroeting en 
een kort dankwoord voor de medewerking heb ik het program van de middag, dat ik al op het bord had 
geschreven toegelicht. De volgorde van het program heb ik bewust zo ingedeeld dat, na de opwarmoefening 
de uitleg over het gebruik van de agenda -het meest inspannende deel van de middag- volgde.  
Na de pauze werd uitleg gegeven over aanvullende taken. 
 
Verslag van de training: 
• Een opwarmoefening en tevens een training voor het werkgeheugen in spelvorm (bijlage 10, 11). Ik heb 

voor deze vorm gekozen om de leerlingen op een aantrekkelijke manier te stimuleren en hun aandacht 
te richten op de training. De leerlingen hebben zelf ervaren en aangegeven dat ze verrast zijn hoeveel 
items ze konden onthouden en dat je kunt oefenen en trucjes hebt voor geheugenverbetering door te 
categoriseren. Dit werkt bevorderend voor een groeimindset (Wilson, 2011). Een goed getraind 
werkgeheugen stimuleert tevens de volgehouden aandacht, die nodig is bij het uitvoeren van 
schooltaken. Na dit spel leken de leerlingen bijzonder goed gemotiveerd en gefocust om de training 
voort te zetten. 

• Vervolgens heb ik de nieuwe agenda’s uitgedeeld en de persoonlijke gegevens laten invullen. De regel 
is, dat er geen andere notities, plakplaatjes, tekeningen, foto’s en dergelijke op of in de agenda komen te 
staan. Deze agenda is uitsluitend bedoeld voor schoolzaken.  

• Met behulp van de schriftelijke instructie (bijlage 12) en de nodige informatie uit hun oude agenda 
hebben de leerlingen hun nieuwe agenda ingevuld.  

• Uitleg over beloningsysteem ‘sterstikkers’ en inleveren reflectieformulieren (als hulpmiddel hebben ze 
felle kleurwijzers geplakt). 

• Welverdiende pauze met iets lekkers te eten en te drinken. 
• Afgestemd op hun leeftijd kregen de jongens en meisjes een snelhechter in hippe kleurenprints (hier 

kwamen vooral van de meisjes enthousiaste reacties op) met de materialen voor thuis: 
o gesprekskaart;  
o stappenplan;  
o setje van vijf reflectieformulieren voor vijf weken; 
o instructie agendabeheer (bijlage 12, 20) om thuis nog eens na te lezen met de ouders; 
o twee voorbeelden van geheugenspelletjes (bijlagen 13, 14, 15) om thuis te spelen. 

• De training werd afgerond met een spel om rubricerend denken te oefenen en te ontdekken wat de 
overeenkomsten zijn met de opwarmoefening (bijlage 14, 15). 

 
Alle ouders ontvingen via de mail een verslag van de training met het verzoek hun zoon/dochter de 
komende weken, zoals besproken, te begeleiden en aandacht te besteden aan het gebruik van de 
gesprekskaart.  
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Gedurende vijf weken (met een tussenperiode van een week voorjaarsvakantie) heb ik de leerlingen elke 
donderdagochtend opgezocht om hun voortgang kort te bespreken. Elke vrijdagmiddag, na het afgesproken 
tijdstip van inleveren van het reflectieformulier heb ik de leerlingen een bevestiging gemaild met cc aan de 
ouders hoe ze hun afspraken zijn nagekomen.  
 

5.3.1.1 Bijstelling een 
 
Bij twee leerlingen heb ik een bijstelling doorgevoerd op grond van zichtbaar gedrag: 
Na twee weken: 
• Verbeteractie: Rick raakte gefrustreerd door slechte resultaten ondanks meer inzet. Hij is zeer snel 

afgeleid, heeft veel last van prikkels om zich heen, moeite met concentratie en kan niet stilzitten. Omdat 
er een sterk vermoeden van ADHD bestaat heb ik geprobeerd het beloningssysteem aan te passen. 
Onderzoek heeft aangetoond, dat kinderen met ADHD een relatief sterke voorkeur hebben voor een 
onmiddellijke beloning boven een uitgestelde beloning. Beloningen, die meer in de toekomst liggen 
blijken minder motiverend te werken. In recente neurobiologische modellen spreekt men van een 
dopamine transfer deficit (ADHD Netwerk, 2009). Elke keer als hij positief gedrag liet zien kreeg hij 
onmiddellijk een complimentje. Om zaken niet te vergeten kreeg hij een verwijzer (snoepsleutel).  

• Reflectie: mijn aanpassing -zoals hierboven beschreven- heb ik doorgevoerd vanuit mijn theoretische 
kennis, die ik tijdens mijn studie heb opgedaan en tevens door onder de ‘ijsberg’ van zichtbaar gedrag 
te kijken om tot nieuwe oplossingen te komen. 

 

5.3.1.2 Bijstelling twee 
 
Na drie weken (na de vakantie): 
• Verbeteractie: David viel op door vergeetachtigheid. Ondanks prima agendabeheer had hij vaak zijn 

spullen niet bij zich, toetsen niet voorbereid en huiswerk niet af. Verzwarend werkt het feit, dat hij 
afwisselend een week bij vader en de andere week bij moeder woont. Bij navraag bleek, dat hij zijn tas 
inpakte zonder in zijn agenda te kijken. Hij wist alles wel uit zijn hoofd. De laatste twee weken houdt 
hij een aanvullende checklist bij (bijlage 16) als controle. Moeder kreeg een mail hierover om hem te 
ondersteunen. 

• Reflectie: vanuit mijn theoretische kennis had ik het vermoeden, dat D. een verwijzer en een 
controlesysteem in de vorm van een checklist nodig had om de nodige stappen te nemen. Hij kon geen 
verband leggen tussen agenda en tas inpakken.  

 

5.3.2 Vierde cyclus 
 
Ik heb het onderzoek afgesloten met een thuisbezoek waarbij ik met de ouders en leerlingen heb 
gereflecteerd op de laatste zes weken. Bij deze gelegenheid heb ik de vragenlijsten opnieuw laten invullen. 
De mentoren en docenten hebben eveneens de lijst opnieuw ingevuld.  
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6. Resultaten  
 
Hier beantwoord ik de deelvragen waaruit vervolgens automatisch een antwoord op mijn onderzoeksvraag 
voorvloeit om daarna verder te gaan met de beschrijving van de resultaten na het volgen van het 
trainingsprogramma.  
 
Deelvraag een: de eerste cyclus resulteerde in de beantwoording van deze vraag. Hierbij wordt aangegeven 
wat nog niet goed lukt m.b.t. plannen en organiseren zoals op de competentielijst voor leerjaar twee is 
geformuleerd. 
 
Deelvraag twee: in het theoretisch kader (3.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3) en in de tweede cyclus heb ik beschreven 
waarmee ik m.i. rekening moet houden als ik de competentie ‘plannen en organiseren’ wil ontwikkelen.  
 
Deelvraag drie: het antwoord hierop beschrijf ik in de derde cyclus en vervolgens in mijn aanbevelingen 
voor de toekomstige inzet van het trainingsprogramma.  
 

6.1 Beschrijving resultaten na het volgen van het trainingsprogramma  

 
Hieronder beschrijf ik per leerling de belangrijkste uitkomsten van de interviews met ouders en leerlingen 
tijdens het afsluitende thuisbezoek (bijlage 18). 
De resultaten van de 0-meting zowel als van de eindmeting van de vragenlijsten (bijlage 4, 5, 6) zijn in een 
staafdiagram per leerling weergegeven. Op de x-as zijn de 5 executieve functies weergegeven die elk uit 3 
deelvragen zijn opgebouwd. Per deelvraag is maximaal 5 punten te scoren (totaal 15 punten max.). 
Op de y-as zijn vervolgens het maximaal aantal punten per executieve functie weergegeven. M.b.t. de 
puntenwaardering zie bijlage 4.   
 

6.1.1 David 

 
• Het agendabeheer/plannen verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als 

goede steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan om vervolgens te organiseren.   
• Het uitstelgedrag/opstarten van huiswerk is niet noemenswaardig veranderd, moeder is nog sterk 

sturend om David aan het werk te krijgen. 
• Volhouden en afwerken van taken is niet veranderd, als D. opgestart is houdt hij het vol.  
• De organisatie van schooltaken bleek een probleem. Gedurende het onderzoek heb ik geprobeerd om 

erachter te komen waarom David ondanks het goede agendabeheer toch regelmatig zijn spullen niet bij 
zich had. Hij heeft geen gebruik gemaakt van zijn agenda om zijn schoolspullen in te pakken omdat hij 
ervan overtuigd was, dat hij het rooster van de volgende dag wel goed uit zijn hoofd wist. Na de 
bijstelling ‘gebruik van de checklist’ (bijlage 16), die hij dagelijks afvinkt en op het einde van de week 
voor controle inlevert is hij tot op heden niets meer vergeten. Deze tusseninterventie blijkt zinvol. 

• Afleiding wordt door moeder in de gaten gehouden door gsm- en computergebruik te beperken.  
• Sfeer in huis was goed en is niet veranderd. D. woont afwisselend bij vader en moeder. Het contact 

tijdens het onderzoek was uitsluitend met moeder. Vader werd door moeder ingelicht over het gebruikte 
materiaal (trainingsprogramma). 

• De motivatie om schooltaken beter te plannen en te organiseren is volgens zijn moeder duidelijk 
toegenomen. Als hij aan het huiswerk begint kan hij langer volhouden en heeft minder snel last van 
afleiding. De overtuiging, dat hij met voldoende inspanning naar TG kan werkt eveneens 
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motivatieverhogend. David geeft aan
zich snel laat afleiden. Dit komt zijn prestaties niet ten goede en 
vragenlijst, die door mentor en docent zijn ingevuld.
 

 
 

6.1.2 Cees 

 
• Het agendabeheer/plannen verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als 

goede steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan 
• Het uitstelgedrag is sterk verminderd met behulp van de planning in de agenda. Daarnaast heeft C. 

samen met vader een dagplanning gemaakt, waarbij rekening gehouden is met vrijetijdsbesteding en 
pauzes.  

• Opstarten van huiswerk is sterk verbeterd
dagplanning). 

• Volhouden en afwerken van taken lukt beter i.v.m. vastgestelde tijden voor
pauzes. Dit overzicht komt de concentratie ten goede.

• Organisatie is verbeterd m.b.t. het inpakken van schooltas (avond van tevoren) en 
op school. De organisatie van spullen op zijn kamer is nog niet verbeterd.

• Afleiding wordt als minder ervaren 
• Sfeer in huis is verbeterd omdat vader meer aandacht besteedt aan vragen over school (bijlage 

samen met C. een dagplanning
• Motivatie is gestegen i.v.m. regelmatig betere resultaten 

complimenten voor verbeterd gedrag op school door de mentor
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overzicht komt de concentratie ten goede. 

atie is verbeterd m.b.t. het inpakken van schooltas (avond van tevoren) en 
De organisatie van spullen op zijn kamer is nog niet verbeterd. 

als minder ervaren door gsm-gebruik te regelen (alleen tijdens pau
Sfeer in huis is verbeterd omdat vader meer aandacht besteedt aan vragen over school (bijlage 

dagplanning maakt.     
regelmatig betere resultaten door meer inspanning 

complimenten voor verbeterd gedrag op school door de mentor. 
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dat hij op school wel veel last heeft van prikkels om zich heen en 
dat is te zien in de uitkomst van de 

 

verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als 
om vervolgens te organiseren.   

is sterk verminderd met behulp van de planning in de agenda. Daarnaast heeft C. 
samen met vader een dagplanning gemaakt, waarbij rekening gehouden is met vrijetijdsbesteding en 

d.m.v. visualisatie  (agenda, 

vrije tijd, werktijd en 

atie is verbeterd m.b.t. het inpakken van schooltas (avond van tevoren) en  C. is daardoor op tijd 

gebruik te regelen (alleen tijdens pauze en vrije tijd).  
Sfeer in huis is verbeterd omdat vader meer aandacht besteedt aan vragen over school (bijlage 8) en 

door meer inspanning (wiskunde) en door 
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6.1.3 Rick 

 
• Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 

steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan om 
bijzonder veel waarde aan het bijhouden van de agenda omdat hij de
taken als prettige houvast heeft ervaren.

• Het uitstelgedrag is door boven aangegeven redenen sterk verminderd.
van tijd (begin, duur en einde) ondersteunt het opstarten.

• Opstarten huiswerk was verbeterd in 
voorjaarsvakantie en is daarna een stuk teruggezakt. 

• Het volhouden en afwerken van
computerspelletje (beloning) te mogen spelen. Hij heeft last van een  korte spanningsboog voor 
concentratie. Het kost hem duidelijk veel moeite.

• Organisatie was en is geen probleem omdat R. 
• Afleiding wordt beperkt door toezicht van moeder en werken in een rustige omgeving zonder prikkels 

zoals gsm of muziek/tv. 
• Sfeer in huis is verbeterd doordat R. positiever en rustiger reageert. Zijn gedrag laat zien

zijn vel zit en hij geeft aan dat hij met meer plezier naar school gaat en meer vrienden maakt.
• Motivatie is gestegen omdat R. ervaart

hij zijn wil (streber) om te presteren kan 
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Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 
steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan om vervolgens te organiseren. R. hech
bijzonder veel waarde aan het bijhouden van de agenda omdat hij de visualisatie van de uit te voeren 
taken als prettige houvast heeft ervaren.  

is door boven aangegeven redenen sterk verminderd. Verduidelijking door visualisatie
tijd (begin, duur en einde) ondersteunt het opstarten. 

Opstarten huiswerk was verbeterd in een sterk stijgende lijn gedurende drie weken voor de 
voorjaarsvakantie en is daarna een stuk teruggezakt.  

van taken wordt vaak door haast gedomineerd om 
computerspelletje (beloning) te mogen spelen. Hij heeft last van een  korte spanningsboog voor 

Het kost hem duidelijk veel moeite. 
Organisatie was en is geen probleem omdat R. zijn agenda goed gebruikt.  
Afleiding wordt beperkt door toezicht van moeder en werken in een rustige omgeving zonder prikkels 

Sfeer in huis is verbeterd doordat R. positiever en rustiger reageert. Zijn gedrag laat zien
zijn vel zit en hij geeft aan dat hij met meer plezier naar school gaat en meer vrienden maakt.
Motivatie is gestegen omdat R. ervaart, dat hij door inspanning betere resultaten haalt. Hij laat zien dat 
hij zijn wil (streber) om te presteren kan omzetten in inspanning. 
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Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 
vervolgens te organiseren. R. hechtte 

visualisatie van de uit te voeren 

Verduidelijking door visualisatie 

weken voor de 

gedomineerd om z.s.m. een 
computerspelletje (beloning) te mogen spelen. Hij heeft last van een  korte spanningsboog voor 

Afleiding wordt beperkt door toezicht van moeder en werken in een rustige omgeving zonder prikkels 

Sfeer in huis is verbeterd doordat R. positiever en rustiger reageert. Zijn gedrag laat zien, dat hij beter in 
zijn vel zit en hij geeft aan dat hij met meer plezier naar school gaat en meer vrienden maakt. 

dat hij door inspanning betere resultaten haalt. Hij laat zien dat 
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6.1.4 Liesbeth 
 
• Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 

steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan. 
• Uitstelgedrag is verbeterd omdat L. eerder begint

ze dan ook nog voldoende tijd over heeft voor haar bijbaan zonder het slechte gevoel te 
haar taken op school niet nakomt. Ze voelt minder stress. 

• Opstarten huiswerk/volhouden en afw
“eerst stopte ik met huiswerk als ik geen zin meer had en nu denk ik even volhouden nog maar drie 
vragen….en dan heb ik het helemaal af

• Organisatie is verbeterd, L. ruimt vaker op eigen initia
minder aan bureau hangen). 

• Afleiding wordt als minder ervaren omdat L. beter gefocust is op het huiswerk en 
aan ouder om gebruik te beperken. L. is rustiger geworden, rent minder door het huis 
moet maken.  

• Sfeer in huis is opvallend verbeterd. L. vertel
volgens moeder: “Ik vind dat L. een blijer kind is geworden, mee
over haar prestaties en is er ogenschijnlijk ook blij om…” 

• Motivatie is verhoogd door betere prestaties op school. L. is zich meer bewust geworden
inspanning loont en kan haar doelen beter omzetten in daden
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Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 
steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan.  
Uitstelgedrag is verbeterd omdat L. eerder begint en de tijd beter in de gaten houdt.
ze dan ook nog voldoende tijd over heeft voor haar bijbaan zonder het slechte gevoel te 
haar taken op school niet nakomt. Ze voelt minder stress.  
Opstarten huiswerk/volhouden en afwerken taken is verbeterd met steun van moeder
eerst stopte ik met huiswerk als ik geen zin meer had en nu denk ik even volhouden nog maar drie 

vragen….en dan heb ik het helemaal af ”. 
Organisatie is verbeterd, L. ruimt vaker op eigen initiatief haar kamer op, heeft betere zithouding (gaat 

  
Afleiding wordt als minder ervaren omdat L. beter gefocust is op het huiswerk en 

te beperken. L. is rustiger geworden, rent minder door het huis 

Sfeer in huis is opvallend verbeterd. L. vertelt meer over school, is opener en vrolijker geworden
volgens moeder: “Ik vind dat L. een blijer kind is geworden, meer open over school. Ze vertelt positief 
over haar prestaties en is er ogenschijnlijk ook blij om…” .   

is verhoogd door betere prestaties op school. L. is zich meer bewust geworden
inspanning loont en kan haar doelen beter omzetten in daden. 
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Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 

en de tijd beter in de gaten houdt. Haar ervaring is, dat 
ze dan ook nog voldoende tijd over heeft voor haar bijbaan zonder het slechte gevoel te krijgen dat ze 

met steun van moeder. Ze geeft aan: 
eerst stopte ik met huiswerk als ik geen zin meer had en nu denk ik even volhouden nog maar drie 

kamer op, heeft betere zithouding (gaat 

Afleiding wordt als minder ervaren omdat L. beter gefocust is op het huiswerk en L. geeft haar gsm af 
te beperken. L. is rustiger geworden, rent minder door het huis als ze huiswerk 

meer over school, is opener en vrolijker geworden 
r open over school. Ze vertelt positief 

is verhoogd door betere prestaties op school. L. is zich meer bewust geworden, dat 
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6.1.5 Vicky 
 
• Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 

steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan. 
nauwkeurig bijgehouden. 

• Uitstelgedrag was in stijgende lijn sterk verbeterd voor de voorjaarsvakantie en is daarna teruggezakt
Leerlingen zoals uit de onderzoeksgroep 

• Opstarten huiswerk na de vakantie terug bij af. V. vindt het moeilijk en treuzelt, laa
zin heeft, is veel bezig met het gebruik van 

• Volhouden en afwerken van 
snel af.  

• Organisatie van haar spullen is moeilijk zonder stapsgewijze ins
de volgende.  

• Afleiding is een probleem. Kleinste storing door geluid (tel
leidt haar af van haar taak. 

• Sfeer in huis is verbeterd door externe factoren en V. voelt zich veilige
last van stemmingswisselingen. Het is onduidelijk of dat te maken heeft met 
oorzaken een rol spelen.  

• Motivatie is zeer wisselend. Op 
haar niveau geplaatst op het V
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Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 
steun ervaren in de planning omdat alle taken genoteerd staan. V. heeft haar agenda bijzonder 

was in stijgende lijn sterk verbeterd voor de voorjaarsvakantie en is daarna teruggezakt
Leerlingen zoals uit de onderzoeksgroep vertonen vaak terugval na een vakantie.

na de vakantie terug bij af. V. vindt het moeilijk en treuzelt, laa
het gebruik van computer en gsm.   

van taken is geen probleem en als V. eenmaal is opgestart heeft zij het werk 

van haar spullen is moeilijk zonder stapsgewijze instructie. Eerst e

een probleem. Kleinste storing door geluid (telefoon, mensen aan de deur, post, muziek) 

is verbeterd door externe factoren en V. voelt zich veiliger (ook op school). Zij heeft veel 
last van stemmingswisselingen. Het is onduidelijk of dat te maken heeft met adolescentie 

. Op basis van haar intelligentie haalt zij ruim voldoende 
haar niveau geplaatst op het Vmbo) zonder grote inspanning.    
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Het agendabeheer verliep volgens instructie (rooster en huiswerk goed genoteerd) en werd als goede 
V. heeft haar agenda bijzonder 

was in stijgende lijn sterk verbeterd voor de voorjaarsvakantie en is daarna teruggezakt. 
vertonen vaak terugval na een vakantie. 

na de vakantie terug bij af. V. vindt het moeilijk en treuzelt, laat zien dat ze geen 

als V. eenmaal is opgestart heeft zij het werk 

Eerst een opdracht en dan pas 

, mensen aan de deur, post, muziek) 

r (ook op school). Zij heeft veel 
adolescentie of dat andere 

ruim voldoende cijfers (ze is onder 
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7. Conclusies 
 
In dit hoofdstuk beschrijf ik mijn gevolgtrekkingen n.a.v. de uitkomsten van mijn onderzoek.  
 

7.1 Conclusies n.a.v. de verzamelde resultaten van ouders en leerlingen 
 
Algemeen: 
• het initiatief om een onderzoek te doen in het kader van CGO m.b.t. de competentie ‘plannen en 

organiseren’ werd zowel door de leerlingen als de ouders zeer positief ontvangen omdat leerlingen en 
ouders aandacht kregen voor hun handelingsverlegenheid;  

• zowel leerlingen als ouders de kans kregen om hun ‘eigen’ verhaal te kunnen vertellen en als expert bij 
het zoeken van oplossingen worden betrokken. Ouders kennen hun kinderen het beste;  

• ouders ervaren de samenwerking met school als zeer prettig omdat ze serieus worden genomen en hun 
mening op prijs wordt gesteld in het zoeken naar oplossingsrichtingen; 

• leerlingen meer vertrouwen krijgen en zich gesteund voelen door de samenwerking.  
 
Praktische aanpak: 
• het gebruik van een speciale agenda heeft opgeleverd, dat leerlingen en ouders thuis een overzicht 

krijgen over alle schoolse taken en het plannen van deze taken daardoor verbetert; 
• ouders hebben meer aandacht besteed aan factoren die een rol spelen bij plannen en organiseren 

waardoor ze de leerlingen hierin beter konden begeleiden (bijlage 7, 8, 9). Ten gevolge hiervan    
hebben positieve gedragsveranderingen plaatsgevonden; 

• de onderbreking door de voorjaarsvakantie veroorzaakte met name bij één leerling een terugval; 
• gedragsverandering m.b.t. de organisatie van taken verloopt moeilijker dan het ‘plannen’ op zich. 

Daarom is het zinvol om verder te zoeken naar oplossingen m.b.t. het verbeteren van de executieve 
functie ‘organiseren’; 

• een eerste stap in deze richting is de reeds doorgevoerde aanpassing (bijlage 16) en het ontwerpen van 
een individueel weekoverzicht om ondersteuning aan de leerlingen te bieden bij de organisatie van 
taken. 

 

7.2 Conclusies n.a.v. de uitkomst vragenlijst (eindmeting) docenten en 

mentoren 
 
Het staafdiagram van de docenten/mentoren geeft op een uitzondering na een ander beeld weer dan dat van 
de ouders en leerlingen. Het valt op, dat de eindmeting van de ouders en leerlingen in het algemeen hoger 
scoort m.b.t. positieve gedragsverandering t.o.v. de 0-meting dan die van mentoren en docenten. 
Mogelijkerwijs beïnvloeden de volgende factoren de beoordeling door de mentoren en docenten:  
• leerlingen zijn meer onder druk komen te staan i.v.m. keuze leerweg en leersector; 
• de afrondende fase met presentatie van het lob project met drie extra uren per week veroorzaakt extra 

druk;  
• het zich sterker manifesteren van gedrag dat bij adolescentie hoort met kenmerken van nog niet 

voldoende ontwikkeling van de hersenen i.v.m. leeftijd. Dit betekent, dat deze leerlingen blijk geven 
van nog niet voldoende sturing aan het eigen gedrag i.v.m. het uitvoeren van schoolse taken;   

• leerstof op TG niveau stelt in de loop van het schooljaar steeds meer eisen aan de leerlingen. 
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Daarnaast is vooral onderzoek gedaan naar huis- en leerwerk in de thuissituatie. Op school is de 
leeromgeving veel complexer en zijn veel meer prikkels en andere factoren die gedrag beïnvloeden.  
Hierbij spelen de groepsdynamiek, veel prikkels (geluid) in de directe omgeving, les- en lokaalwisselingen, 
de plaats die de leerling heeft in het lokaal, enz. een grote rol.  
 

8. Aanbevelingen 
 
Met de leden van mijn kerngroep wil ik alle onderstaande, concrete aanbevelingen bespreken om te bezien 
hoe wij stap voor stap deze middelen kunnen inzetten voor de leerlingen die tekort komen in de competentie 
‘plannen en organiseren’.  
Het gaat hierbij om: 
 
• Het trainingsprogramma (aangepast van leerjaar een) werd door de leerlingen enthousiast gevolgd  en is 

een goed toepasbare interventie. Bovendien is het geschikt om in leerjaar twee in te zetten bij leerlingen 
die op starterniveau zitten bij de competentie ‘plannen en organiseren’. 

• De speciale agenda, onderdeel van het trainingsprogramma werd doelmatig gebruikt en is sterk aan te 
bevelen voor deze leerlingen. 

• Na elke vakantie is het nodig om een herhalingstraining te organiseren omdat herhaling van instructie 
onontbeerlijk is om gedragsverandering tot stand te brengen (Crone, 2008).  

• Het is aan te bevelen om ouders meer te betrekken op school, omdat de samenwerking met alle 
betrokkenen (school - leerlingen - ouders) onontbeerlijk is om gedragsverandering tot stand te brengen. 
Gezamenlijke aanpak zorgt voor begrip en verhoogt het gevoel van veiligheid en daarmee ook het 
tevredenheidgevoel van de leerling, hetgeen essentieel is voor leren (Mesibov, 2006). Vooral als het 
gaat om het organiseren van huis- en leerwerk in de thuissituatie moet, samen met alle partijen gezocht 
worden naar oplossingen/aanpassingen in bijvoorbeeld  tijd en ruimte door visualisatie. De 
ondersteuning door opvoeders vormt een wezenlijk onderdeel voor de ontwikkeling van hun kinderen 
en in het bijzonder in het ontwikkelen van de executieve functies tijdens de rijping van de 
hersenstructuur in de adolescentie (Swaab, 2012). De uitkomst van de tevredenheidenquête bevestigt de 
behoefte van ouders aan intensieve samenwerking.  

• In deze samenwerking vind ik het belangrijk, dat de deskundigheid van de professional van pas komt 
om samen onder de ijsberg te kijken en te zoeken naar de oorzaken van bepaald gedrag. Daarna kunnen 
oplossingen/aanpassingen ontwikkeld worden om gedragsveranderingen op gang te brengen. In deze 
samenhang wil ik benadrukken, dat de adolescentie een kwetsbare periode is en dat er daarom -zoals 
recent onderzoek heeft aangetoond- specifiek rekening moet worden gehouden met de 
hersenontwikkeling. Mijn ervaring is, dat het herhaaldelijk bewustmaken van een groeimindset 
motivatieverhogend werkt, evenals de ervaring, dat inzet en inspanning loont (betere resultaten). Om de 
leerlingen te helpen de organisatie en het uitvoeren van hun taken te verbeteren is de fysieke nabijheid 
van de docent die ‘voordoet’ (hoe geoefend kan worden) helpend. 

• Specifiek voor Liesbeth en Cees zijn het gebruik van een weekplanning/schema, die ze zelf naar 
behoefte invullen (uitleg over de mogelijkheden heb ik gegeven) aan te bevelen. 

• Specifiek voor Rick is wekelijkse controle van de agenda ondersteunend. Daarnaast krijgt hij een beter 
overzicht over de dagindeling door alle activiteiten in te vullen (training enz.). Om prikkels uit de 
directe omgeving en afleiding te voorkomen is het zinvol om Rick in de klas een rustige plaats dichtbij 
de leerkracht te geven. Verder dient hij regelmatig bij de les te worden betrokken en is het aan te 
bevelen hem aandacht te geven d.m.v. complimentjes voor geleverde inspanning (i.v.m. korte 
spanningsboog). 
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• Specifieke aanbeveling voor David is het bijhouden van een voor hem samengestelde checklist, die hij 
dagelijks afvinkt en op het einde van de week inlevert (controlemechanisme dat bij hem goed werkt).   

• Specifieke aanbeveling voor Vicky is het gebruik van een weekschema omdat zij sterk de behoefte 
heeft aan visualisatie met een overzicht van taken, die achter elkaar gedaan moeten worden. Vicky is 
aangemeld bij het zorgteam voor nader onderzoek omdat veel zaken in het verleden gespeeld hebben 
die van invloed kunnen zijn op waargenomen gedrag. Moeder is blij, dat verder onderzoek gaat 
plaatsvinden omdat zij vaak tegen onbegrijpelijk gedrag aanloopt dat conflicten veroorzaakt. 

 

9. Reflectie 
 
Geïnspireerd door het ‘Orgins’ en de ‘Core Values of the TEACCH-Program’ (Mesibov, 2006) en de 
theoretische kennis vanuit mijn opleiding tot autismespecialist heb ik in de afsluitende fase van mijn studie 
een praktijkonderzoek uitgevoerd dat direct aansluit bij de behoefte in mijn werkcontext. Ik heb tijdens 
kerngroepoverleg en vooral in competentievergaderingen met mijn collega’s regelmatig de voortgang en de 
resultaten van mijn onderzoek besproken. De keuze voor een actieonderzoek als onderzoeksmethode paste 
daarbij goed bij mijn werkwijze met een educatieve benadering en bij mijn persoonlijkheid. 
 
Terugkijkend op het onderzoeksproces heb ik ervaren hoe het is om bewust theoretische kennis toe te 
passen in de praktijksituatie. Naast de toepassing van theoretische kennis ben ik me bewust geworden hoe 
belangrijk het is om een onderzoekende houding te ontwikkelen. Ik vond dat niet altijd makkelijk omdat ik 
van nature heel doelgericht aangelegd ben en daarom ongeduldig kan worden. Vooral het accepteren en 
omgaan met de onzekerheid van een onbekende uitkomst was een nieuwe ervaring, die bijgedragen heeft 
om een open, eerlijke en nieuwsgierige houding (oen-houding) te ontwikkelen. Ik heb ervaren, dat deze 
houding een vereiste is m.b.t. de bekende ‘ijsbergtheorie’. Deze theorie gaat er vanuit, dat wij als 
professionals -willen wij tot een goede beeldvorming komen- verder moeten kunnen kijken dan alleen maar 
naar het ‘feitelijk waarneembare’. 
 
Tijdens mijn onderzoek is mij het belang van de ontwikkeling van de zeven competenties, zoals die 
beschreven staan in ‘bekwaam en speciaal’ duidelijk geworden (Claasen, 2009).   
Wij hebben de gehele leerroute ernaar gewerkt om deze competenties te ontwikkelen en door de opdrachten 
uit de verschillende modules te verdiepen. De kansen, die ik kreeg om te werken aan mijn persoonlijke 
ontwikkeling overstijgen mijn verwachtingen die ik had voordat ik aan deze studie begon.  
 
Het was geen gemakkelijke weg. Ik heb moeten leren hoe ik op mijn eigen handelen en mijn denkprocessen 
kan reflecteren om veranderingsprocessen in gang te zetten. Het herkennen van valkuilen en persoonlijke 
kenmerken die mijn functioneren als professional belemmeren of in de weg staan is een enorme uitdaging 
gebleken. De feedback van studiegenoten heeft mij diep geraakt en aangezet tot een veranderingsproces dat 
blijft voortduren en veel invloed heeft op mijn dagelijkse beroepspraktijk en het doen van onderzoek. 
Tijdens supervisiegesprekken heb ik deuren kunnen openen om zelf onder mijn eigen ‘ijsberg’ te zoeken 
naar de achtergronden van mijn gedrag.  
 
Het volgen van deze studie en vooral het doen van dit onderzoek naast mijn werk en mijn taken thuis 
vereisten veel discipline. Om in balans te blijven is het toepassen van het TGI model een grote steun voor 
mij. Tijdens het ‘levend leren’ samen met mijn leerteam heb ik mijn onzekerheden stapsgewijs kunnen 
veranderen in meer zelfverzekerdheid in mijn eigen ‘kunnen’. Dit helpt mij bij het maken van keuzes en het 
nemen van beslissingen (TGI) (Hendriksen, 2000). Door de oefeningen in samenwerking met mijn leerteam 
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ben ik me meer bewust geworden hoe ik een oplossingsgerichte  i.p.v. een probleemgestuurde denkwijze 
kan ontwikkelen. Door deze denkwijze ben ik beter in staat om steeds weer te zoeken naar verbeteringen in 
de begeleiding van leerlingen als interventies niet werken. Voor de toekomst ligt nog een uitdaging voor mij 
in de competenties ‘competent in samenwerking met de omgeving van de school’ omdat ik nog niet veel 
ervaring heb op dat gebied. ‘Competent in reflectie en ontwikkeling’ betekent voor mij een voortdurende 
‘professionalisering’ met diepgang. Ik wil graag m.b.t. persoonlijke kwaliteit en opvattingen ingaan op mijn 
leerproces en ervaringen tijdens het proces van het onderzoek. 
 
Terugkijkend op het proces heb ik geleerd om: 
• Beter ‘kleiner’ te kijken, wat voor mij nog steeds een belangrijk ontwikkelpunt is. 
• Minder bang te zijn voor onzekere, onverwachte en onbekende uitkomsten en daarom vast te lopen. Ik 

durf nu meer van mijn eigen kracht uit te gaan en ervaar meer rust in het zoeken naar 
oplossingsrichtingen. 

• Te herkennen, dat dit open proces juist een mogelijkheid biedt om naar oplossingen te zoeken omdat ik 
beter kan observeren wat er tijdens het onderzoek gebeurt i.p.v. uitsluitend het doel voor ogen te 
hebben. 

• Een betere luisteraar te worden door meer rust te nemen, stil te staan en te laten ‘gebeuren’. 
• Te letten op communicatie: concreet uit te spreken wat mijn taak is naar alle betrokkenen van het 

onderzoek, goed af te stemmen op verwachtingen en verantwoordelijkheden en concrete doelen te 
stellen. Het kost mij inspanning om helder te communiceren omdat ik me vaak emotioneel betrokken 
voel en me daardoor teveel laat meeslepen. 

• Mijn sterke kanten goed te gebruiken bij de samenwerking met ouders. Ik word hierin bevestigd door 
de positieve ervaringen met de ouders van mijn casus.  

 
M.b.t. communicatie ben ik er tijdens supervisie in geslaagd om een beeld te krijgen van factoren, die voor 
mij belemmerend kunnen werken in de communicatie en misschien de oorzaak zijn van ongeduld en 
onzekerheid. In mijn kernkwadranten zijn mijn kwaliteiten en uitdagingen weergegeven (Ofman, 2010): 
 

 
 
Ik vind het spannend om door zelfreflectie n.a.v. supervisie tot nieuwe ontwikkelingsdoelen te komen. Zij 
brengen mij nader tot de realisatie van mijn uitdagingen. Nog fijner is het om te ervaren, dat het ook 
werkelijk mogelijk is om kleine stappen in deze richting te zetten. Juist deze ervaring is voor mij al een 
teken van ontvankelijkheid.  
 
Nu ik bijna klaar ben met mijn opleiding zie ik hoe alle puzzelstukjes op hun plaats vallen. De opzet en 
samenstelling van de leerroute die in het begin zo complex en onoverzichtelijk leek, heeft terugkijkend zijn 
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vruchten afgeworpen. Ik hoop, dat ik een goede ‘tuinder’ word zodat ik nog vaak kan ’oogsten’ (Bannink, 
2006). 
 
Ik ben me ervan bewust, dat het een grote uitdaging is om mijn kennis als autismespecialist in te zetten. 
Mijn ervaringen in mijn werkcontext, waarin weinig leerlingen gediagnosticeerd zijn en/of herkend als 
jonge mensen met ASS, leren mij, dat het veel moeite kost om te onderzoeken waar bepaald gedrag 
vandaan komt en vervolgens de nodige aanpassingen voor deze leerlingen te kunnen realiseren.  
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Bijlage 1 competentie beoordelingsformulier van SHLcompetentie: plannen en organiseren 

Naam: Klas: Datum:

Ik organiseer en plan mijn 

dagelijkse werkzaamheden zelf. 

Ik heb hulp nodig bij mijn 

wekelijkse planning en het 

voorspellen of ik het ook af krijg.

Ik organiseer en plan mijn 

dagelijkse- en wekelijkse 

werkzaamheden zelf en houd mij 

meestal aan deze planning. Ik 

geef aan wat ik een volgende 

keer beter kan doen.

Ik organiseer en plan mijn 

wekelijkse werkzaamheden, ook 

bij afspraken binnen een groep. 

Ik houd mij aan deze 

weekplanning, stel het zo nodig 

bij en geef aan wat een ander en 

ik zelf  een volgende keer beter 

kan doen.

Ik organiseer en plan mijn 

wekelijkse/maandelijkse 

werkzaamheden, ook bij 

afspraken binnen een groep. Ik 

houd mij aan deze planning en 

stel het zo nodig bij. Ik geef aan 

wat een ander en ik zelf een 

volgende keer beter kan doen. Ik 

Ik vertel een aantal onderwerpen 

in een vaste volgorde. Ik spreek 

duidelijk en kijk de luisteraars 

aan en gebruik materialen om de 

presentatie aantrekkelijk te 

maken.

Ik vertel een duidelijk 

opgebouwd, aantrekkelijk en 

goed verstaanbaar verhaal. Ik 

controleer dit bij de luisteraars 

en vul mijn verhaal zonodig aan.

Ik vertel een duidelijk 

opgebouwd, aantrekkelijk en 

goed verstaanbaar verhaal. Ik 

controleer dit bij de luisteraars, 

vul mijn verhaal zonodig aan en 

beantwoord eenvoudige vragen. 

Ik geef aan waarin ik nog kan 

verbeteren.

Ik vertel een duidelijk opgebouwd 

en goed verstaanbaar verhaal. Ik 

controleer dit bij de luisteraars 

en kan argumenten en 

antwoorden geven. Ik 

presenteer in verschillende 

situaties en geef aan waarin mijn 

groep en ook ik zelf kan 

Ik voer mijn taken uit en overleg 

soms met anderen dan stem ik 

mijn werkzaamheden hierop af.

Ik voer mijn taken uit na overleg 

met anderen. Ik stem mijn 

werkzaamheden hierop af en 

lever meestal een bijdrage aan de 

goede sfeer in de groep.

Ik voer mijn taken uit na overleg 

met anderen en stem mijn 

werkzaamheden hierop af.  Ik 

geef aan wat ik zelf een volgende 

keer beter kan doen. Tevens 

lever ik een bijdrage aan de 

goede sfeer in de groep.

Ik voer mijn taken uit na overleg 

met anderen en stem mijn 

werkzaamheden hierop af.  Ik 

geef aan wat ikzelf en wat binnen 

ons team een volgende keer 

beter kan doen. Tevens lever ik 

een bijdrage aan de goede sfeer 

Ik zeg of schrijf een mededeling 

of antwoorden op vragen 

regelmatig correct. Zinsbouw en 

spelling vind ik best moeilijk.

Ik zeg of schrijf een mededeling 

of antwoorden op vragen 

regelmatig correct. Ik behandel 

meestal alle onderdelen en lever 

een keurig verzorgd verslag aan.

Ik zeg of schrijf een mededeling 

of antwoorden op vragen 

correct. In een keurig verzorgd 

verslag behandel ik alle 

onderdelen en kan hoofd- en 

bijzaken onderscheiden.

Ik zeg of schrijf een mededeling 

of antwoorden op vragen 

correct, dit laat ik verschillende 

situaties zien. In een compleet 

en keurig verzorgd verslag breng 

een duidelijke structuur aan. Ik 

kan hoofd- en bijzaken 

FORMULEREN EN RAPPORTEREN (J)

SAMENWERKEN EN OVERLEGGEN (E)

PRESENTEREN (I)

PLANNEN EN ORGANISEREN (Q)

De afspraken van de vorige keer heb ik op de volgen de wijze uitgevoerd:

Ik neem me voor de komende periode te werken aan:

Starter Geoefend Gevorderd Streefniveau

Starter Geoefend Gevorderd Streefniveau

Starter Geoefend Gevorderd Streefniveau

Starter Geoefend Gevorderd StreefniveauStarter Geoefend Gevorderd Streefniveau
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Naam: Klas: Datum:

Rouleren ( Wie is aan de beurt?)

Leerwensen ( Wat wil ik  leren?)

Powerpoint

Vragen stellen ter controle

Kwaliteiten ( Wat kan ik  goed?)

Voorkeur ( wat vind ik  leuk?)

Uitwerken ( planning, werkplan, draaiboek)

Vragen beantwoorden

Zo nodig nieuwe afspraken maken

Een midden

Een eind

Materialen en hulpmiddelen

Foto's - video - CD - DVD

Zo nodig je planning aanpassen

Tijd bewaken: liggen we op schema?

Benodigde middelen aangeven

Volgorde en tijdsduur bepalen

Wat wil je bereiken?

Tijd die nodig is om doelen te bereiken

Vanuit de deelgebieden kunt u zelf vragen formulere n voor het reflectiegesprek of u kunt 
gebruik maken van de onderwerpen in onderstaand beg eleidingsformulier

Presenteren

Contact maken en onderhouden

Inspelen op de groep

Tempo en toonhoogte afwisselen

Doelen stellen

Tijdlijn bepalen

Een stevige lichaamshouding

Publiek  aankijken

Persoonlijke presentatie

Heftig en duidelijk  praten

Grafieken e.d.

Contacten

Voorwerpen

Bewaken

Taken verdelen

Stappen bedenken en k iezen

Planning maken = vooruit denken

Heldere opbouw

Een begin

Samenwerken en overleggen

Af en toe een grapje

Enthousiasme

Plannen en Organiseren

Feiten en meningen

Succes met elkaar vieren

Overleggen

Houden aan afspraken; doen wat je zegt

Geven en nemen

Aanpassen

Positief kritisch opstellen

Zeggen wat je vindt binnen de groep

Anderen waarderen

Formuleren en rapporteren

Inbreng leveren

Luisteren

Gericht op de groep

Actief deelnemen
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Bijlage 2  Formulier eerste gesprek competenties leerjaar 2   
        
Naam:_________________________________ Klas________Datum___________ 
 
 

Competenties:             (starter   geoefend   gevorderd) 
 
1.Formuleren en rapporteren           0              0   0 
 
2.Plannen en organiseren           0   0   0 
 
3.Samenwerken         0   0   0 
 
4.Presenteren         0   0   0 
 
Conclusie en 
afspraken____________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________ 
 
 
Handtekening leerling:      Handtekening docent: 
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Bijlage 3  

Begeleidingsformulier Mogelijke 

onderwerpen voor intakegesprek 

Plannen & Organiseren Waar denkt een goede planner over na? 

1.    Doelen stellen • Wat wil ik bereiken (wat wil ik kunnen, maken en doen) 

• Hoe belangrijk vind ik wat ik doe? 

2.   Tijdlijn bepalen • Wanneer wil ik klaar zijn / moet het af zijn 

• Wanneer kan ik beginnen 

• Hoeveel tijd heb ik / krijg ik er voor (in totaal) 

• Hoeveel tijd heb ik er voor nodig 

• Hoeveel reservetijd heb ik nodig (om uit te proberen, te 

verbeteren) 

3.   Planning maken 

/vooruit denken 

• Welke stappen moet ik zetten 

• Wat is het belangrijkste 

• Wat doe ik eerst, wat doe ik later 

• Hoeveel tijd heb ik voor elke stap 

• Hoever denk ik vooruit (1 uur, 1 dag, 1 week, langer) 

• Wat heb ik nodig 

• Wie heb ik nodig (hulp 

• Opschrijven wat ik bedacht heb (dit is mijn planning, 

werkplan, draaiboek) 

4.   Taken verdelen • Wat vind ik leuk 

• Wat kan ik goed 

• Wat wil ik leren 

• Wie is aan de beurt 

• Wie doet wat 

5. Bewaken • Tijd bewaken: liggen we op schema 

• Heb ik van te voren goed bedacht hoeveel tijd iets kost 

• Als IK zo doorwerk ben IK dan op tijd klaar 

• Als WIJ zo doorwerken zijn WIJ dan op tijd klaar 

• Wat kan ik anders doen zodat IK wel op tijd klaar ben 

• Wat kunnen WIJ anders doen zodat WIJ wel op tijd klaar 

zijn 

• Welke nieuwe afspraken moet ik maken 

• Kwaliteit bewaken: is het goed genoeg 

• Wie moet / kan het goedkeuren 

• Hoe kan het volgende keer beter 
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Bijlage 4 Versie voor de leerling     
 
Vragenlijst over executieve functies werkgeheugen, volgehouden aandacht, taakinitiatie 
planning/prioritisering (wat belangrijk is eerst aanpakken) en organisatie  
 
                        
 
 
 
 
 
 
Item                                                                                                                                                score        
 

1. Ik zeg ‘ik doe het later wel’ en vergeet het vervolgens. 
2. Ik vergeet huiswerkopdrachten of vergeet benodigde materiaal mee naar huis 

te nemen.  
3. Ik raak mijn spullen kwijt of leg ze op de verkeerde plaats. 

  
4. Ik heb moeite met concentreren; ben snel afgeleid.  
5. Ik heb al snel geen zin meer voordat het huiswerk (of andere taken) af is. 
6. Ik heb problemen om net zolang door te werken aan huiswerk tot het af is. 

 
7. Ik stel “leer”huiswerk tot het laatst toe uit. 
8. Ik vind het moeilijk om leuke activiteiten uit te stellen om aan het huiswerk te 

beginnen. 
9. Ik moet er vaak aan herinnerd worden om met huiswerk te beginnen. 

  
10. Ik vind het moeilijk om grote opdrachten aan te pakken (weten wat het eerst 

gedaan moet worden, wat daarna, enzovoort). 
11. Ik heb moeite met het stellen van prioriteiten (wat belangrijk is eerst 

aanpakken) als ik veel te doen heb.  
12. Ik raak snel overvraagd door langetermijnprojecten of grote 

huiswerkopdrachten. 
  

13. Mijn tas/rugzak en aantekeningen zijn een rommeltje 
14. Mijn werktafels thuis en op school zijn rommelig 
15. Ik heb moeite om mijn eigen kamer en mijn spullen op school opgeruimd te 

houden 

 
 
____ 
 
____ 
____ 
 
____ 
____ 
____ 
 
____ 
 
____ 
____ 
 
____ 
 
____ 
 
____ 
 
____ 
 
 

 
1 – 3 werkgeheugen 
4 – 6 volgehouden aandacht 
7 - 9 taakinitiatie 
10-12 planning/prioritisering 
13-15 organisatie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zeer ernstig probleem  1 
Matig ernstig probleem  2 
Gemiddeld ernstig probleem 3 
Niet zo ernstig probleem 4 
Geen probleem   5
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Bijlage 5 Versie voor mentor en docenten (praktijk en theorie)   
 
Vragenlijst over executieve functies werkgeheugen, volgehouden aandacht, taakinitiatie 
planning/prioritisering (wat belangrijk is, eerst aanpakken) en organisatie  
 
                        
 
 
 
 
 
 
Item                                                                                                                                                score        
 

1. Zegt ‘ik doe het later wel’ en vergeet het vervolgens. 
2. Vergeet huiswerkopdrachten of vergeet benodigde materiaal mee naar school te 

nemen.  
3. Raakt eigen spullen kwijt of legt ze op de verkeerde plaats. 

  
4. Heeft moeite met concentratie, is snel afgeleid.  
5. Heeft al snel geen zin meer voordat een opdracht af is. 
6. Vindt het moeilijk om net zo lang door te werken aan een opdracht tot hij af is. 

 
7. Heeft moeite om zonder te dralen met een taak te beginnen.  
8. Heeft moeite om met een volgende taak te beginnen als een taak af is. 
9. Heeft moeite om met bekende routines te beginnen.  

 
10. Vindt het moeilijk om grote opdrachten aan te pakken (weten wat het eerst 

gedaan moet worden, wat daarna, enzovoort). 
11. Heeft moeite met het stellen van prioriteiten (wat belangrijk is, eerst 

aanpakken) als hij/zij veel te doen heeft. 
12. Raakt snel overvraagd door langetermijnprojecten of grote 

huiswerkopdrachten. 
 

13. Tas/rugzak/boeken/schriften en aantekeningen zijn een rommeltje. 
14. Werktafels op school zijn rommelig. 
15. Kan desgevraagd eigen spullen niet vinden. 

 
   

 
 
____ 
 
____ 
____ 
 
____ 
____ 
____ 
 
____ 
 
____ 
____ 
 
____ 
 
____ 
 
____ 
 

 
 
1 – 3 werkgeheugen 
4 – 6 volgehouden aandacht 
7 - 9 taakinitiatie 
10-12 planning/prioritisering 
13-15 organisatie 
     
 
 
 
 
 
 
 

Zeer ernstig probleem  1 
Matig ernstig probleem  2 
Gemiddeld ernstig probleem 3 
Niet zo ernstig probleem 4 
Geen probleem   5
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Bijlage 6   Versie voor ouders 
 
Vragenlijst over executieve functies werkgeheugen, volgehouden aandacht, taakinitiatie 
planning/prioritisering (wat belangrijk is, eerst aanpakken) en organisatie  
 
 
                        
 
 
 
 
 
 
Item                                                                                                                                                score        
 

1. Zegt ‘ik doe het later wel’ en vergeet het vervolgens. 
2. Vergeet huiswerkopdrachten of vergeet benodigde materiaal mee naar huis te 

nemen.  
3. Raakt eigen spullen kwijt of legt ze op de verkeerde plaats. 

  
4. Heeft moeite met concentratie, is snel afgeleid.  
5. Heeft al snel geen zin meer voordat het huiswerk (of andere taken) af is. 
6. Vindt het moeilijk om net zo lang door te werken aan huiswerk tot het af is. 

 
7. Stelt “leer”huiswerk tot het laatst uit. 
8. Vindt het moeilijk om leuke activiteiten uit te stellen om aan het huiswerk te 

beginnen. 
9. Moet er vaak aan herinnerd worden om met huiswerk te beginnen. 

 
10. Vindt het moeilijk om grote opdrachten aan te pakken (weten wat het eerst 

gedaan moet worden, wat daarna, enzovoort). 
11. Heeft moeite met het stellen van prioriteiten (wat belangrijk is, eerst 

aanpakken) als hij/zij veel te doen heeft. 
12. Raakt snel overvraagd door langetermijnprojecten of grote 

huiswerkopdrachten. 
 

13. Tas/rugzak en aantekeningen zijn een rommeltje. 
14. Werktafels thuis en op school zijn rommelig. 
15. Heeft moeite om eigen kamer en spullen op school opgeruimd te houden. 

 
   

 
 
____ 
 
____ 
____ 
 
____ 
____ 
____ 
 
____ 
 
____ 
____ 
 
____ 
 
____ 
 
____ 
 
____ 
____ 
 

 
 
1 – 3 werkgeheugen 
4 – 6 volgehouden aandacht 
7 - 9 taakinitiatie 
10-12 planning/prioritisering 
13-15 organisatie 
 
 
 
 
 

Zeer ernstig probleem  1 
Matig ernstig probleem  2 
Gemiddeld ernstig probleem 3 
Niet zo ernstig probleem 4 
Geen probleem   5
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Bijlage 7  Stappenplan: Wat te doen bij huiswerk? 
 
Stap 1 : Ik zorg ervoor dat mijn bureau leeg is  
Stap 2 : Ik pak mijn agenda  
Stap 3 : Ik leg mijn agenda open op de juiste dag 
Stap 4 : Ik kies voor het eerste vak voor huis- of leerwerk  
Stap 5:  Ik kijk hoeveel tijd ik hiervoor nodig heb (kookwekker!) 
Stap 6 : Ik neem het materiaal dat ik voor het eerste vak nodig heb voor me 
Stap 7 : ik lees de instructie van de opdracht 
Stap 8 : ik pak het nodige schrijfmateriaal (pen, liniaal, gum, potlood enz.)  
Stap 9 : ik voer de opdracht uit 
Stap 10 : Ik werk door tot de opdracht af is 
Stap 11 : Ik controleer de tijd en stel die zo nodig bij 
Stap 12 : ik leg het gemaakte werk op een vaste plek aan de kant 
Stap 13 : Ik vink in mijn agenda deze opdracht af en markeer het vak op de dag dat 
het af moet zijn 
Stap 14 : Ik begin opnieuw bij stap 1. (geen 2 talen achter elkaar) 
 
Denk bij het plannen en organiseren van je werk aan de volgende dingen: 
Zet je gsm uit en leg deze in een andere kamer of geef aan je ouders tot je pauzeert 

� Leerstof voor pw en so’s diverse keren herhalen, vooral stof die je uit je 
hoofd moet leren 

� Wissel maak- en leerwerk af 
� Plan geen twee vreemde talen achter elkaar 
� Bij werkstukken en verslagen langere tijd vooruit plannen 
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Bijlage 8    Voor de ouders: navragen     
 
Geheugentraining in de vorm van een gespreksoefening met als thema navragen 
over school, bijvoorbeeld: 
 
 
 

� Welke vakken had je vandaag? 
� Had jij een toets vandaag en voor welk vak? 
� Waar ging die toets over? 
� Met welk onderwerp zijn jullie in geschiedenis, economie, aardrijkskunde, 

Engels …. bezig? 
� Wat is je vandaag als het meest interessante bijgebleven? 

 
 
 
Ga door met vragen die weer aansluiten op de antwoorden. Toon interesse zonder 
waardeoordeel. Op die manier wordt het werkgeheugen getraind en de behandelde 
leerstof van die dag geactiveerd. 
 
Wanneer deze oefening als moeilijk wordt ervaren is het zinvol om vooraf in 
gesprek aan te geven naar welke hoofdzaken je vraagt. Op die manier train je ook 
onderscheid te maken tussen hoofd- en bijzaken. Bijvoorbeeld: “je hebt morgen een 
toets biologie. Als je uit school komt vraag ik je over de opgaven van die toets”. 
Enz.,enz.   
 
Deze oefening voor het werkgeheugen kan natuurlijk ook gedaan worden na andere 
activiteiten zoals na een training of na het kijken van een film of een feestje….. 
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Bijlage 9 
 
Naam:     
 
Hoe beoordeel ik mijn werkhouding deze week?
 
Vul de datum bij elke dag van de week in
 
Op het einde van de week lever je dit formulier in.  
 
 

Maandag : 
 
  

Zeer goed                goed  
  
    
Dinsdag   :  
 
                 
 

Zeer goed                goed  
      
 
Woensdag : 
 
 
 

Zeer goed               goed    
 
 
Donderdag :      
 
         
 

Zeer goed                goed  
   
 
Vrijdag : 
 
 
 

Zeer goed                goed  
 
       

     
 

Brein en School & Executieve Functie Planne

      

Hoe beoordeel ik mijn werkhouding deze week? 

Vul de datum bij elke dag van de week in en omcirkel je beoordeling. 

Op het einde van de week lever je dit formulier in.   

goed               voldoende        onvoldoende   

goed               voldoende        onvoldoende  

goed                voldoende        onvoldoende

goed               voldoende        onvoldoende     

goed               voldoende        onvoldoende 
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onvoldoende    

onvoldoende   

onvoldoende 

onvoldoende      

voldoende  
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Bijlage 10 
 
 

http://www.klascement.net/docs/14002/?previous 

Train je geheugen... 

 

 

Aantal personen? 

 
Wat heb je nodig? 

 

• doosje met onthoudkaarten 

• blinddoek 

• kookwekker 

• blad + balpen 

• jouw geheugen 
 

Hoe ga je te werk?  
 

1. 1 persoon doe je een blinddoek om. De andere legt 15 onthoudkaarten op 
de tafel. 

 
2. Zet de kookwekker op 1 minuut 
 
3. Blinddoek afnemen en de persoon die een blinddoek om had krijgt 1 minuut 

om zoveel mogelijk voorwerpen te onthouden. 

 
4. Na één minuut verdwijnen de kaarten en schrijft deze persoon zoveel 

mogelijk van de voorwerpen op die hij/zij gezien heeft. 

 
5. Klaar? Draai de rollen eens om. (Gebruik verschillende andere kaarten) 
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Bijlage 11 
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47 

Plannen & Organiseren 

 

                                   



48 
 

BesEF Brein en School & Executieve Functie Plannen & Organiseren 
 

Bijlage 12   Plannen 
 
Op de basisschool heb je misschien wel eens huiswerk moeten maken. Je kreeg dan 
waarschijnlijk ruim de tijd voordat het af moest zijn en het was dan ook niet echt 
heel veel. 
Nu zal het toch wel anders worden. Elke dag heb je 6 of 7 verschillende vakken 
waarvoor je huiswerk krijgt. Soms voor de volgende week maar soms ook al voor de 
volgende dag. Daarom is het erg belangrijk dat je alles goed opschrijft in je agenda 
en een planning maakt zodat je je huiswerk en je hobby’s inplant in je vrije tijd 
 
Veel mensen willen meer doen dan waar ze tijd voor hebben. Sommige dingen moet 
je doen, zoals huiswerk, klusjes voor je ouders. Andere dingen wil je doen omdat je 
ze leuk vindt. Om alleen te doen wat je moet doen is niet leuk. Je wilt ook wel graag 
tv-kijken of iets afspreken met je vrienden. Allemaal samen zou niet lukken als je 
geen goed plan hebt. Dus het is tijd om een huiswerkplanning te maken. Met een 
goede huiswerkplanning weet je precies hoeveel tijd je nodig hebt voor je huiswerk 
en misschien heb je dan meer tijd voor andere leuke dingen. 
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Je schoolagenda 
 
Je agenda is eigenlijk een afsprakenboekje. Je schrijft daarin al je afspraken die met 
school te maken hebben in op.  
 
Noem 5 verschillende dingen op die je in je agenda moet noteren: 
 

1. …………………………………………………………… 
2. …………………………………………………………… 
3. …………………………………………………………… 
4. …………………………………………………………… 
5. …………………………………………………………… 

 
 
 
 
Hoe gebruik je  
je schoolagenda 

 
• Met het lesrooster dat je in je agenda hebt geschreven pak jezelf de avond 

van te voren je tas in met alle boeken, schriften en andere spullen die je de 
volgende dag nodig hebt. 
Waarom is het beter je tas de avond van te voren al in te pakken? 

……………………………………………………………
……………………………………………………………
…………………………………………………… 
 

• Noteer van te voren per week en per uur welk vak je dat uur hebt. Gebruik 
hiervoor de afkortingen. 
Pak nu je agenda en doe dit voor de komende week. 
 

• Schrijf je huiswerk en andere opdrachten in je agenda bij de dag en het uur 
dat het af  moet zijn dus niet bij het lesuur dat je het hebt opgekregen. 
 

• Je agenda is een werkboek geen plakboek. Houd je agenda dus netjes!!! 
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Huiswerkadviezen 
 

Huiswerk noteren: 
 
Schrijf je huiswerk altijd direct op tijdens de les. Denk niet: ik schrijf het dadelijk 
wel op, want dan weet je niet altijd meer wat je precies moet doen. Je loopt de kans 
het te vergeten of niet goed op te schrijven. Je kunt het doorstrepen als je met het 
huiswerk klaar bent. 
 
Het terugvinden van je werk: 
 
Werk netjes en nauwkeurig. 
Noteer in je schriften altijd nauwkeurig het hoofdstuk en de paragraaf  waar de 
opdrachten bij horen. Noteer bij iedere oefening het nummer van de oefening en de 
bladzijde. Zo kun je bij het leren van je proefwerken alles beter terugvinden. 
 
Werk overzichtelijk en gebruik voldoende ruimte voor de oefeningen. Zorg dat je 
genoeg ruimte hebt om dingen toe te voegen of eventuele fouten netjes te verbeteren 
wanneer het werk wordt nagekeken. 
 
Vragen opschrijven: 
 
Als je bij het maken van je huiswerk problemen tegenkomt is het goed die in je 
schrift op te schrijven. Je kunt dan in de volgende les direct die vragen voorleggen 
aan je leraar. Leraren kunnen je niet helpen als je alsmaar zegt dat je je huiswerk niet 
af hebt omdat je er NIETS van snapte. Je moet aangeven WAT je niet begreep!! 
 
Duidelijk nakijken: 
 
Kijk je huiswerk goed en nauwkeurig na. Als je fouten niet goed verbetert, zul je 
verkeerde dingen leren als je er proefwerk over krijgt. 
 
Veel fouten: 
 
Wanneer je onverwacht veel fouten hebt gemaakt in je werk, is het raadzaam dat aan 
je leraar te vertellen. Misschien heb je de stof niet goed begrepen of heb je de 
oefening verkeerd gemaakt. Wacht tot je leraar even wat tijd voor je vrij wil en kan 
maken, dat kun je het probleem met hem/haar bespreken. 
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Het maken van een planning 
 
Je agenda is niet alleen een afsprakenboekje voor al die dingen die met school te 
maken hebben maar je kunt hem ook gebruiken om beter om te gaan met je tijd. Als 
je hem goed gebruikt zul je merken dat je meer tijd hebt dan je denkt. Tijd om 
huiswerk te maken maar ook tijd om dingen te doen die je leuk vindt. 
 
Het idee is heel eenvoudig: 
Als je bijvoorbeeld op woensdag iets af moet hebben, noteer je dat op woensdag in 
je agenda. Maar om je tijd goed te gebruiken is het belangrijk om van te voren goed 
na te denken wanneer je tijd vrijmaakt om het daadwerkelijk te doen. Eigenlijk is dat 
heel logisch. Want om tijd in te delen moet je vooruitkijken. 
 
De dagplanner helpt je bij de planning:  
 
1. In de rij onder vak zet je het vak. 
2. In de rij onder planning voor ….. zet je wat je moet doen. 
3. In de rij onder gepland zet je de tijd die je nodig denkt te hebben. 
4. In de rij onder af zet je wanneer het klaar moet zijn. 
 
Stel je voor dat je voor woensdag opdracht 7 voor Frans af moet hebben. Je weet dat 
je daar ongeveer 15 minuten mee bezig bent. Ook weet je dat je dinsdagmiddag pas 
laat thuis zult zijn en dat je ’s avonds wilt gaan sporten. En op maandag heb je niets 
interessants te doen. Dan is het slim om in je agenda bij maandag op te schrijven dat 
je die dag je huiswerk moet doen voor woensdag.  
 
Hiervoor gebruik je de dagplanner in je agenda: 
 

In de dagplanner schrijf je op maandag 
in de eerste kolom: fr 
in de tweede kolom: opdr 7 
in de derde kolom : 15 ( je denkt er 15 minuten voor nodig te hebben) 
in de vierde kolom : wo ( huiswerk is voor woensdag) 
 
Na het plannen in de dagplanner kleur je op woensdag (rechter pagina) het vakje met 
het lesuur zodat je weet dat je de opdracht hebt ingepland. 
Na het uitvoeren/maken van de opdracht zet je op woensdag (rechter pagina) een 
vinkje bij af. Je kunt nu direct zien of je de opdrachten voor de volgende dag klaar 
hebt. 
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Vaste dingen en afspraken: 
 
Dag vaste dingen afspraken 

 
Maandag   
Dinsdag 19.00-20.00 uur sporten  
Woensdag  16.00 uur tandarts 
Donderdag 19.30-20.00 uur muziekles  
Vrijdag 18.00-21.00 uur werken 15.00 uur schoenen kopen 
Zaterdag   18.00-12.00 uur werken 21.00 uur film 
 14.30-16.15 uur wedstrijd  
Zondag   
 
 
Huiswerk 
 
Dag Afkorting Vakken en huiswerk Tijd die je nodig 

hebt 
Maandag    
Dinsdag En Engels: invul-oefening 8 30 min 
Woensdag Tn Techniek: werkstuk lamp 2 uur 
Donderdag Ne Nederlands: spelling opdr. 2.5  30 min 
Vrijdag Wi Wiskunde: opdracht 6 t/m 10 45 min 
Zaterdag    
Zondag    
Maandag Ne Nederlands: spreekbeurt 2 uur 
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Bijlage 13   Geheugenspel  (http://www.klascement.net/docs/14002/?previous) 
 
Stel de klok in op 1 minuut. 
Bij dit spel is het de bedoeling om in 1 minuut tijd zoveel mogelijk voorwerpen te herinneren. 
Kijk gedurende 1 minuut naar deze voorwerpen. Dek vervolgens het blad af en schrijft erop wat je gezien 
hebt. 
 

                  
 

              

         

     
 
 
………………………………………………………………………………………………. 
 
………………………………………………………………………………………………. 
 
………………………………………………………………………………………………. 
 
………………………………………………………………………………………………. 
 
………………………………………………………………………………………………. 
 
………………………………………………………………………………………………  
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Bijlage 14 
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Bijlage 15 
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Bijlage 16  Naam: D.         
 
 
Week : 9 
 

     

Checklist voor schoolactiviteiten 
 
 

Ma   Di Wo Do Vr 

k afvinken op de dag van de week  
 

    

Al het huiswerk gemaakt 
 

     

Al het huiswerk op de juiste plek opgeborgen (schriften, boeken, 
mappen enz.) 
 

     

 
 
 
In de rugzak gedaan (afvinken) 
 

     

Pak je agenda voor de spullen die je mee naar school moet nemen 
 
 

     

Boeken, schriften, schrijfmateriaal voor alle vakken 
huiswerk per vak  
 

     

Alles wat ingeleverd moet worden: 
 toestemmingsbriefjes, werkstukken opdrachten, ingevulde lijstjes, 
geld 
ondertekende strookjes voor mentor enz.  
 

     

Gymspullen zo nodig die dag 
 

     

lunchgeld (indien nodig) 
 

     

Anders: 
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Bijlage 17 
 
Uitkomsten van:            
            
 
inlevergedrag reflectieformulier 
wekelijkse controle met sterretje als compliment nakomen afspraken 
voor Dick inleveren van checklist week 9 en 10 
 
 
o =  op tijd 
l  =  later (na herinnering)  
c =  sterretje als compliment gekregen 
g =  geen compliment  
 
 
                                                                                                                     

                        David                 Rick                 Cees                Vicky            Liesbeth 

 Reflectief. sterretje checklist Reflectief. sterretje Reflectief. sterretje Reflectief. sterretje Reflectief.  Sterretje  

Week  
5 

o g  o c o c o c o c 

Week  
6 

l c  o c o  o  o g 

Week  
7 

l   l g o  l  l g 

Week  
8 

vakantie          g 

Week  
9 

o c o o c o  l  l g 

Week 
10  

    c o     g 

 
 
 
Week 8 voorjaarsvakantie 
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Bijlage 18 
 
Formulier om het effect van de interventie middels het tweede interview met de ouders op te nemen. Het 
onderstaand overzicht geeft aan op welk onderdeel in de gedragsproblematiek de leerlingen volgens hun 
ouders wel of niet zijn vooruitgegaan.  
 

1. Agendabeheer 
2. Uitstelgedrag 
3. Sfeer in huis 
4. Organisatie (opruimen) 
5. Motivatie 
6. Opstarten huiswerk 
7. Volhouden en afwerken van taken 
8. Last van afleiding  

 
 

 Agenda 
beheer 

Uitstel 
gedrag 

Sfeer 
in 
huis 

Organisatie 
spullen 

motivatie Opstart
en huis 
werk 

Volhouden 
en 
afwerken 
taken 

Last van 
afleiding 

Vicky         
Liesbeth         
Cees         
Rick         
David         
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Bijlage 19 
 
 
Scores zelfreflectie            
 
Aantal keren per beoordeling over een periode van 5 weken 
 
 
Werkhouding score 
 

Zeer goed goed voldoende onvoldoende 

Rick 
 

5 13 2  

Cees 
 

6 9 4  1 

Daniel 
 

4 9 3 4 (altijd op vrijdag) 

Liesbeth 
 

5 6 3 1 

Vicky 
 

2 5 3  
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Bijlage 20 
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Bijlage 21  Enquête over mijn Onderzoek voor ouders     
 
 
Wilt u aan de onderstaande stellingen een cijfer geven op een 5 puntsschaal, waarbij 1 = zeer goed, 2 = goed,  
3 = voldoende,  4 = onvoldoende,  5 = slecht. 
 
Het leggen van contact n.a.v. het opzetten van het onderzoek  met u en uw zoon/dochter was: 
 cijfer omcirkelen wat van toepassing is: 
 

1. verantwoordelijk tot stand gekomen   1        2        3        4        5    
2. zorgvuldig tot stand gekomen     1        2        3        4        5      
3. respectvol        1        2        3        4        5      
4. vriendelijk      1        2        3        4        5    

 
Mijn communicatie met u en uw zoon/dochter was: 
 

1. open        1        2        3        4        5      
2. duidelijk       1        2        3        4        5     
3. oplossingsgericht                  1        2        3        4        5      
4. gericht op samenwerking      1        2        3        4        5           

            
   

De interventies (programma, training) werden door u en uw zoon/dochter ervaren als:  
         

1. motivatieverhogend om huiswerk te maken    1        2        3        4        5  
2. bevorderend om aan oplossingen te werken     1        2        3        4        5      
3. verhoogde bewustwording van eigen handelen (leerling)  1        2        3        4        5      
4. bruikbaar plan van aanpak (bv. agenda)    1        2        3        4        5      

 
 
Uw algemene ervaring in een totaalcijfer:    1        2         3        4       5 
 
Wat heeft u persoonlijk als goed ervaren: 
 
 
Op- en/of aanmerkingen m.b.t. verbeterpunten/tips:  
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Bijlage 22  CGO IVO-Deurne Vmbo    
 

Voortraject 2009: KGL's en OB-ers aan de slag met Competentieleren. Wat houdt dit in, waarom deze 

keuze en wat willen we hiermee bereiken? Aan de slag om 25 SHL competenties bruikbaar te maken voor 

het Vmbo. 

Kerngroepleider
s 

 

 

 

 

 

          

In 2010 wordt een regiegroep ingesteld waarin ook externe deskundigen zitting hebben. 

Taak: 

1. Bewaking tijdpad 

2. Bewaking proces- en produktontwikkeling 

3. Kaders bepalen waarbinnen gewerkt wordt: uitvoeren van een invoeringsplan 

4. Volgt, evalueert en stelt vernieuwingsproces bij 

5. Stelt kwaliteitscriteria op waaraan produkten en processen moeten voldoen 

6. Enthousiastmeert, creëert betrokkenheid en stimuleert breed draagvlak. 

7. Formuleert opdrachten voor de werkgroep 

8. Biedt extra ondersteuning aan kerngroepen 
 

In sj 2010-2011 een werkgroep met vertegenwoordigers vanuit elke kerngroep. 

Taak: 

L Adviseert de regiegroep over competentieleren 

2. Creëert draagvlak binnen en buiten de eigen kerngroep 

3. Maakt een voorstel over werkwijze in de eigen kerngroep 

4. Ontwikkeld materiaal voor leerlingen / docenten en bewaakt mede de kwaliteit 

5. Bewaakt tijd waarbinnen produkten / processen ingeleverd moeten worden 

6. Stelt evt. voortgangsrapportages op 

Doel: 

De houding/attitude van leerlingen verbeteren. Ontevredenheid over motivatie leerlingen. 

Leerlingen beter inzicht geven in het kiezen van een leerweg/ sector/vervolgopleiding Een middel 

om te determineren: een Mn. beter in de picture krijgen. Niet alleen cijfers maar ook attitude en 

vaardigheden bepalen de beheersbaarheid van een bep. Competentie. Een betere aansluiting met 

het Mbo waar een té grote uitval is in een eerste leerjaar Door het organiseren van een 

reflectieweek (periodeafsluiting) waarin het reguliere rooster wordt losgelaten, worden 

reflectiegesprekken gehouden tussen kerngroepleden en de leerlingen. Vooraf is een nulmeting 

gedaan (intakegesprek) om het startniveau te bepalen. Na het gesprek wordt bepaald welke 

verwervingsstap de leerling beheerst Rapportage naar leerlingen en ouders naast een 

cijferrapport 

Competentieleren Vmbo-breed invoeren maar wel geleidelijk 

regiegroep kerngroepleiders 

kaders 

Opdrachten aan werkgroep 
 

werkgroep OB-ers 1 Coördinator per 
deelschool 
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Zelfreflectie van leerlingen is voorwaardelijk 

Klein te beginnen, starten met enkele competenties. 

Betere aansluiting op bedrijfsleven m.b.t. stage. Leerlingen beter kunnen plaatsen op een 

stage-adres dat ook daadwerkelijk past. 
 

Organisatie: 

Directie met twee directeuren: Havo-Vwo en Vmbo 

Een deelschool is verdeeld in kerngroepen met een KGL en een OB en IB-er 

Een regiegroep geformeerd met DSL - Externe deskundigen - 2 Kerngroepleiders en 

coördinator/projectleider vanuit het Vmbo. 

Een werkgroep geformeerd met een vertegenwoordiger(s) uit iedere kerngroep. 

Middels studiemiddagen informatie maar ook good practise 

De OB-ers en werkgroepleden implementeren CGO binnen de kerngroep 

Het faciliteren van leden regiegroep en werkgroep. 

Contract met externe deskundigen. 
 

Plan van aanpak: 

Uit 25 SHL competenties zijn 11 competenties gekozen om deze te ontwikkelen voor het 

Vmbo. Deze competenties worden per leerweg { BB - KB -TG) uitgewerkt in leerlingtaai waarin 

de verwervingsstappen zijn verdeeld in vier niveau's: starter-geoefend - gevorderd -

streefniveau. 

De regiegroep maakt de kaders waarbinnen gewerkt wordt, stuurt aan / controleert Training 

van de OB-ers 

De werkgroep maakt materiaal voor docenten én leerlingen per competentie. Middels de ELO 

kunnen docenten dit materiaal gebruiken: bijv. een voortgangsformulier als voorbereiding op 

het houden van reflectiegesprek. 

Studie(mid)dagen: creëren draagvlak. Daarnaast oefenen reflectiegesprekken met leerlingen 

volgens de STARTT-methode. (interviewmethode) Docent bevraagt  ----------- ► leerling 

vertelt! 

Vooraf een nulmeting om startniveau leerling te bepalen 

Het organiseren van een reflectieweek ( afsluiting van een periodejwaarin 

reflectiegesprekken worden gehouden om te bepalen welke voortgang een lln. geboekt 

heeft. Met de leerlingen wordt een vervolgafspraak gemaakt (leeractie) 

Het ontwikkelen van een rapportage naar leerlingen / ouders 

Intersubjectief beoordelen: niet alleen de mentor maar binnen de kerngroepen beoordelen 

meerdere collega's een competentie. Samen bepalen zij welke verwervingsstap een leerling 

behaald heeft. 

Ontwikkelen van een digitale portfolio c.q. leerlingvolgsysteem: Ontwikkeling leerling wordt 

zichtbaar + overdracht gegevens. 

Elke deelschool heeft een OB-er die CGO coördineert. 

Aanpassing PTA 
 

Wat hebben we al bereikt? 

Alle kerngroepen organiseren 2x per jaar een reflectieweek met reflectiegesprekken t.a.v. de 

gekozen competenties 

De werkgroep heeft materiaal ontwikkeld waar docenten gebruik van kunnen maken zoals 

bijv. een voortgangsformulier/ begeleidingsformulier voor het houden van een 

reflectiegesprek en het bepalen van het beheersingsniveau / verwervingsstap. Dit materiaal is 

beschikbaar in de ELO. 

In periode 2 dit jaar komt er een l
e
 rapportage voor ouders naast een cijferrapport Op 

informatie-avonden worden ouders geïnformeerd 

Wat nog te ontwikkelen? 



 
 

 

Een portfolio / leerlingdossier / voortgangsrapportage 

Competenties verdelen binnen je kerngroep / vakkenclustering: bijv. P + O exacte vakken. 

Intersubjectief beoordelen: vergelijkbaar met een rapportbespreking. Meerdere docenten 

hebben een leerling beoordeeld 

Competenties gebruiken voor determinering / LOB / advisering leerweg /sector/ 

vervolgopleiding 

Elke kerngroep vermeldt in haar activiteitenplan hoe CGO binnen de kerngroep 

geïmplementeerd wordt. 

Transfer: Hoe ga je aan de slag met reflectieresultaten? Tips en tops voor leerlingen hoe 

competenties te gebruiken in een andere context. 

Competenties zijn steeds weer contextafhankelijk. Docenten laten ervaren dat dit zo is. Bijv. 

P+O van een sectorwerkstuk of een weekplanning in je agenda. 
 

Ervaringen: 

Docenten zien enorm op tegen de tijdinvestering 

Het oefenen van reflectiegesprekken tussen docent en leerlingen werd door beide als erg 

positief ervaren. Lln. vertelden datje eigenlijk zelden zo'n gesprek voert. Vaak wordt er alleen 

verteld wat je niet kunt of wat er alleen maar beter moet. Elkaar als gelijke ervaren in een 

gesprek. Het bevordert de relatie docent - leerling. Je voert een gesprek met en niet over de 

lln. 

Een lln. beter in de "picture" krijgen is de tijdinvestering meer dan waard: lln. hebben een 

beter zelfbeeld, nemen meer zelfverantwoordelijkheid, raken meer gemotiveerd en spreken 

een docent eerder aan. 

Inzicht in competenties, naast cijfers, draagt bij in een bewustere (betere) keuze van leerweg / 

sector / opstroommogeiijkeden of onmogelijkheden / keuze vervolgopleiding. Docenten wil 

graag invoering van mentoruur in rooster om vaker leerltnggesprekken te kunnen voeren. 

Tijdens de reflectieweken wordt het rooster losgelaten. In deze week worden door vele 

kerngroepen contacten gelegd met het bedrijfsleven, is er vakkenintegratie (theorie-praktijk) , 

zijn alle lln. én docenten van een kerngroep betrokken en worden bepaalde competenties 

ingezet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

Bijlage 23  Competentieleren binnen VMBO IVOD   
 
 

Organisatie competentieleren in 2010-2011 
 
 

Inleiding 
Binnen de onderwijsvisie van het VMBO is 4 jaar leden gekozen om competentieleren te gaan invoeren. In het 
komende schooljaar in 2010-2011 zetten zowel leerjaar 1 en leerjaar 2 in de onderbouw als leerjaar 3 in de 
bovenbouw deze lijn gezamenlijk door. Het Alfrinkcollege en Hub van Doornecollege werken hierin samen en 
stemmen hun ontwikkeling op elkaar af. De leerlingen van alle leerwegen en alle opleidingen in deze leerjaren doen 
mee. De start in het komende schooljaar maakt deel uit van een invoeringstraject van 4 jaar: 2010-2014. De 
introductie in 2010-2011 is gericht op de systematiek van het meten, beoordelen en registreren van competenties. 
Elke kerngroep kiest daartoe een beperkt aantal competenties uit een vastgestelde lijst van 11 competenties. Het 
komende schooljaar zullen de gekozen competenties vooral gekoppeld worden aan (bestaande) projecten, die in 
'vertraagde weken' worden afgerond, waarbij competentiemeting, -beoordeling en registratie zal plaatsvinden. 
Het onderwijskundig beleid is erop gericht dit geleidelijk uit te bouwen de komende jaren 2010-2014 naar meer 
vakken en onderdelen van de opleidingen. Daarnaast worden de competenties als handvatten benut in het tweede 
leerjaar voor keuze- en oriëntatiemomenten (determinatie) in de onderbouw voor leerweg en sector. Competenties 
horen bij Loopbaanoriëntatie en -begeleiding (LOB). Competenties worden gebruikt bij talentontwikkeling en de 
keuze voor vervolgopleidingen en spelen een belangrijke rol bij deze overdracht. 
Uitgangspunt voor de invoering van competentieleren in 2010-2011 is dat alle leerjaren binnen alle leerwegen mee 
doen op de twee VMBO-scholen. Tegelijkertijd werken we allemaal volgens een zelfde 'standaard competentieleren' 
Alle docenten in de onderbouw en het 3e leerjaar worden betrokken. 

Werkgroep, regiegroep, projectleiding en externe ondersteuning 
Ter voorbereiding van de invoering in 2010-2011 wordt in april 2010 als start een werkgroep ingesteld waarin elke 
kerngroep is vertegenwoordigd. In de loop van 2009-2010 is een regiegroep geformeerd die veel voorbereidende 
werkzaamheden heeft uitgevoerd. Een van de belangrijkste taken van de werkgroep is het praktisch vormgeven van 
competentieleren. In opdracht van de regiegroep stelt de werkgroep een 'standaard competentieleren' samen. De 
kerngroepleiders en onderwijskundig begeleiders vormen het (dagelijkse) aanspreekpunt voorde docenten als 
projectleiding. Ook zij worden extern ondersteund. 
Docenten, kerngroepleiders en onderwijskundig begeleiders hebben contacten opgebouwd met bedrijven en 
vervolgopleidingen. Afstemming van het werken met competenties binnen doorlopende ontwikkellijnen met de 
MBO-opleidingen is van het grootste belang. 
Het VMBO van IVOD maakt gebruik van dezelfde competentieset als het MBO, namelijk de SHL-competenties. 
Veel docenten op het Alfrinkcollege en het Hub van Doornecollege beschikken al over voorkennis op 
competentiegebied. Deze kennis en ook geschikte materialen wordt benut door de werkgroep bij het samenstellen 
van de 'standaard competentieleren' 

Vertraagde weken 2010-2011 
Competentieleren wordt in 2010-2011 in hoofdzaak gekoppeld aan bestaande projecten. De projecten worden door 
de kerngroepen in onderling overleg ingevuld. Tijdens het 1e, 2e en 3 leerjaar wordt voor elke opleiding in elke 
leerweg een tweetal 'vertraagde weken' georganiseerd in 2010-2011. Tijdens deze weken werken alle betrokken 
docenten en leerlingen aan de afronding van projecten. Aan deze projecten is vooraf een beperkt aantal gekozen 
competenties verbonden. In de periode voorafgaand aan de 'vertraagde weken' oefenen leerlingen tijdens 
mentorlessen in het gedrag dat verbonden is aan de betreffende competenties. In deze periode wordt de 
ontwikkeling van de competenties gemeten en besproken met de leerlingen. 
Aan het einde van de 'vertraagde week' worden de competenties gemeten en vervolgens beoordeeld via een 
STARRT-gesprek. De resultaten worden geregistreerd en op het rapport vermeld. 

Meten en beoordelen competenties en rapporten 
Voorafgaande aan de eerste 'vertraagde week' neemt elke leerling deel aan de zogenoemde intake. De intake 
wordt afgenomen samen met de leerlingen onder verantwoordelijkheid van de mentor 
tijdens de mentorlessen (studielessen). De leerlingen geven dan aan waar zij staan in hun ontwikkeling van de 
competenties en 'bewijzen' hun uitspraak aan hun medeleerlingen en de mentor. Het resultaat is een eerste 
indicatie van competentie-ontwikkeling van de leerlingen. Het resultaat wordt geregistreerd door de mentor. 
De beoordeling van de competentie-ontwikkeling tijdens de 'vertraagde weken' en wordt vermeld op het rapport 2 
en rapport 4. In de periode tussen de 'vertraagde weken' kunnen de leerlingen oefenen aan hun 



 
 

 

competentieontwikkeling tijdens de mentorlessen (studielessen). Ook dan wordt de ontwikkeling onder 
verantwoordelijkheid van de mentor gemeten. 

NB; Niet alle leerjaren beschikken op dit moment over mentorlessen (studielessen), die kunnen worden ingezet 
voor intake en oefenen van competenties. Hiertoe zal de schoolleiding binnenkort een beslissing nemen. 
 
Welke competenties 

Voor het eerste jaar van invoering in 2010-2011 is gekozen voor de volgende SHL-competenties. De competenties 
zijn: 

• Beslissen en activiteiten initiëren 
• Samenwerken en overleggen 
• Ethisch en integer handelen 
• Presenteren 
• Formuleren en rapporteren 
• Vakdeskundigheid toepassen 
• Materiaal en middelen inzetten 
• Onderzoeken 
• Leren (reflecteren) 
• Plannen en organiseren 
• Instructies en procedures opvolgen 

Afspraak 
Kerngroepen kiezen in onderling overleg uit deze lijst een beperkt aantal competenties en koppelen deze aan 
(bestaande) projecten, die in de 'vertraagde weken' worden afgerond. Voor de onderbouw zal een beperkt aantal 
zelfde competenties worden vastgesteld. Voor de bovenbouw kunnen in de beperkte set verschillende 
competenties worden gekozen. 
 

Evaluatie 
De werkgroep evalueert de resultaten tijdens en aan het einde van 2010-2011. Zij benoemt daartoe vooraf de te 
evalueren punten (product en proces). 
De regiegroep beslist op grond van deze evaluatie over eventuele aanpassingen van 
competentieleren. 
Naast de resultaten van de evaluatie geeft het invoeringsplan 2010-2014 aan welke nieuwe stappen worden gezet. 

 'najaar 2010'  rapport 2  'voorjaar 2011'  rapport 4  

Competenties Intake reflectie week oefenen reflectie week 
Status Meten beoordelen meten beoordelen 
 

Competenties op het rapport leerjaren 1 , 2  en 3 VMBO (2010-2011) 



 

 

Registratie competentie-ontwikkeling 
In 2010-2011 vinden metingen en beoordelingen van de ontwikkeling in competenties plaats. Voor de registratie 
is een digitaal registratieformulier (binnen Excel) beschikbaar. Voor de leerlingen, docenten (coaches) en 
externen zijn aparte onderdelen gemaakt, die met elkaar een eindscore opleveren. 
Naast deze registratie worden ook het verslagje van het beoordelingsgesprek opgeslagen. 
De resultaten worden beheerd door de mentor binnen de geldende afspraken in de kerngroepen 

De mentor besteedt aandacht aan de competentie-ontwikkeling van zijn/haar leerlingen en bespreekt de 
resultaten met de collega's voorafgaande aan de 'vertraagde weken' binnen de organisatie van de kerngroepen. 

Organisatie beoordeling competenties 
Naast de intake van en het oefenen met competenties onderleiding van de mentor vinden in 20102011 ook twee 
beoordelingen plaats. 
Aan het einde van de twee 'vertraagde weken' worden de leerlingen door een vaste coach beoordeeld op de 
getoonde competentie-ontwikkeling. 
Daarnaast beoordeelt de leerling zichzelf. Eventueel kan nog een derde beoordelaar bij de beoordeling worden 
betrokken. 
De beoordeling vindt plaats via een reflectiegesprek volgens de methode STARRT De registratie van de 
resultaten vindt wederom plaats via het digitale registratieformulier (Excel). De mentor beheert de administratie 
van de competentie-ontwikkeling. De mentor maakt met de leerling afspraken over het oefenen van de 
competenties. 
 
Stappen in de beoordeling 
Voorafgaande aan de 'vertraagde week' verzamelt de coach de meetgegevens van de intake. De mentor heeft 
deze geregistreerd en geadministreerd in het registratieformulier. 

Aan het einde van de 'vertraagde week' vindt op donderdag/vrijdag het beoordelingsgesprek met elke leerling 
plaats. De coach bereidt dit gesprek voor (zie interview-instrument STARRT) Voorafgaande aan het 
beoordelingsgesprek beoordeelt zowel de coach als de leerling de competentie-ontwikkeling op de afgesproken 
competenties. Hiervoor wordt steeds het standaard registratieformulier gebruikt. De leerling gebruikt het 
leerlingdeel terwijl de coach het docentdeel invult. Zoals gezegd kan eventueel een derde persoon bij de 
beoordeling worden betrokken. De beoordeling vindt plaats aan het einde van elk beoordelingsgesprek. De 
resultaten worden doorgegeven aan de mentor van de leerling. 

Beoordelingsgesprek 
Tijdens het beoordelingsgesprek worden vaste stappen aangehouden volgens de zogenoemde STARRT-
methode. Deze methode probeert systematisch het competentiegedrag van de leerling naar boven te halen 
tijdens de uitvoering van de opdrachten in de 'vertraagde weken' Een uitgebreide beschrijving daarvan is te lezen 
in het Interview-instrument STARRT. 
 
Een beoordelingsgesprek duurt ca. 10-15 minuten per leerling. 

Directe aanleiding voor het gesprek vormen verschillen tussen de zelfbeoordeling door de leerling van de 
competentie-ontwikkeling en de beoordeling hiervan door de coach. 
Naast beoordeling is reflectie op het gedrag het belangrijkste doel van het beoordelingsgesprek. Deze 
bewustwording vormt de basis waarop doorontwikkeling mogelijk wordt. 

Van het gesprek wordt een beknopt (!) verslagje gemaakt. Voor de structuur ervan is het handig hiervoor de 
stappen van STARRT te gebruiken. 
De beoordeling en het verslagje worden opgeslagen binnen de registratiemodule (in ontwikkeling). 
 
 
 
 
 
 
 


