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Voorwoord

Dit handboek is geschreven naar aanleiding van ons onderzoek naar pedagogische begeleiding in de topsport en in het kader van het afstuderen aan de opleiding Pedagogiek van Fontys Hogeschool Sittard. De fundamenten voor dit handboek zijn terug te vinden in de scriptie: Pedagogische begeleiding: Een niet te missen kans!

Dit handboek is ontstaan uit het onderzoek naar het huidige pedagogische klimaat van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Vanuit dit onderzoek is er begonnen met het opzetten van structurele pedagogische begeleiding binnen deze opleiding en het resultaat is gebundeld in dit handboek.

We hebben ervoor gekozen om het handboek als product te presenteren naast de scriptie, zodat het product ook los van de scriptie zelfstandig leesbaar en bruikbaar is.
Wij willen graag de volgende personen bedanken; onze stagebegeleider Fred van Barneveld voor de begeleiding, ondersteuning en de waardevolle adviezen gedurende onze stageperiode bij de jeugdopleiding van Fortuna Sittard, John Bouten, onze stagedocent, voor de begeleiding vanuit Fontys Hogeschool Pedagogiek. Afsluitend bedanken wij de organisatie, alle medewerkers en jeugdspelers van Fortuna Sittard voor de medewerking om deze afstudeeropdracht binnen de instelling te kunnen uitvoeren.
Sittard, 5 mei 2008

Anne Spätgens

Anke Hinskens
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Inleiding
Met name het mentale aspect binnen de sport speelt een doorslaggevende rol in het verschil tussen succes en falen. De voetbalwereld is echter conservatief en heeft nog relatief weinig aandacht voor het mentale aspect binnen het voetbal. Fortuna Sittard daarentegen is vooruitstrevend en wil graag meer inzicht hierin. 
Het handboek is daarom geschreven vanuit het volgende doel: Een bijdrage leveren aan het tot stand komen van een handboek voor de systematische begeleiding van de jeugdspelers van Fortuna Sittard op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied.
Met behulp van het handboek kan Fortuna Sittard binnen de jeugdopleiding een pedagogisch klimaat creëren waarin de sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling van de jeugdspelers begeleid wordt en waarin talenten zich optimaal kunnen ontwikkelen.
Om tot een geschikt handboek te komen heeft er eerst een literatuuronderzoek plaatsgevonden. Vervolgens is het praktijkonderzoek van start gegaan. Hierbij is er gebruik gemaakt van interviews, individuele- en groepsgesprekken en observaties. 
Het handboek bevat de volgende onderdelen:

· Intakeprocedure.
· Evaluatieprocedure.
· Groepsbijeenkomsten.
· Observatie van spelers.
· Reiss profiel.
· Spreekuur.
· POP en PAP.
· Spelervolgsysteem.
· Coaching.
Deze onderdelen kunnen allemaal apart geïmplementeerd worden, maar vormen samen (met uitzondering van het onderdeel coaching) de basis voor een spelervolgsysteem. In dit handboek wordt elk onderdeel apart beschreven. Eerst wordt aangeven wat het doel van het onderdeel is en daarna wordt de werkwijze toegelicht, zodat een ieder het handboek kan toepassen.
Uitgangspunten 

Missie

De missie van de jeugdopleiding is het opleiden van talentvolle jeugdspelers uit de regio tot waardig betaald voetbalspeler. De jeugdopleiding wil tactisch en technisch goede spelers leveren aan de hoofdselectie van Fortuna Sittard en vertegenwoordigende elftallen van de KNVB om uiteindelijk een gerespecteerde en stabiele organisatie te blijven binnen Fortuna Sittard met een goed imago naar de buitenwereld. De sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling mag niet uit het oog verloren worden.

Visie 
Binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard wordt ervan uitgegaan dat het volgen van de jeugdopleiding invloed heeft op het sociaal-maatschappelijk en mentaal functioneren van de jeugdspelers. Daarnaast is een goede sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling van de jeugdspeler van belang bij de opleiding tot profvoetballer. De jeugdopleiding van Fortuna Sittard wil een pedagogisch klimaat creëren waarin sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling begeleid wordt. De sociaal-maatschappelijke en mentale factoren zijn met elkaar verweven en hebben continu invloed op elkaar. 
De jeugdopleiding gaat er vanuit dat er op deze ontwikkelingsgebieden meer van jeugdspelers gevraagd wordt, in vergelijking met leeftijdsgenoten die niet opgeleid worden tot topsporter.

Het spelen bij de jeugdopleiding heeft gevolgen voor de thuissituatie, sociale contacten, schoolsituatie en persoonlijkheidsontwikkeling. De jeugdopleiding vindt daarom dat jeugdspelers en hun omgeving hierbij begeleid moeten worden.

De jeugdopleiding is verder van mening dat het sociaal-maatschappelijke en mentaal welbevinden van jeugdspelers een positief effect heeft op de voetbaltechnische ontwikkeling. 

Om deze ontwikkeling van de jeugdspelers ook daadwerkelijk op gestructureerde wijze te begeleiden wordt dit handboek aangereikt. Door het gebruik van dit handboek kan de sociaal-maatschappelijke en mentale begeleiding geïmplementeerd worden binnen de jeugdopleiding. 

Algemeen doel

Het doel van het handboek is om pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding te bieden aan de jeugdspelers binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. 
Overige doelstellingen

· Het vroegtijdig signaleren en herkennen van eventuele problemen van jeugdspelers, waardoor ze belemmerd kunnen worden in hun voetbaltechnische of persoonlijke ontwikkeling.

· Gesignaleerde problemen bij jeugdspelers in kaart brengen en deze proberen met de jeugdspelers (en/of ouder(s) /verzorger(s)) op te lossen

· Inzicht verkrijgen in het verloop van de mentale, sociaal-maatschappelijke en persoonlijke groei van de jeugdspelers gedurende de tijd dat ze binnen de jeugdopleiding spelen.

Intakeprocedure

Doel

De intakeprocedure heeft als doel informatie te verkrijgen over een nieuwe jeugdspeler die lid wordt van de jeugdopleiding. Hierdoor zijn problemen of aandachtspunten van de nieuwe jeugdspeler al meteen bekend en kan er rekening mee gehouden worden binnen de jeugdopleiding. 
De informatie die verkregen zal worden heeft betrekking op de volgende onderwerpen:
· Persoonsgegevens.
· Schoolgegevens.
· Geloofsovertuiging.
· medische gegevens.
· Gediagnosticeerde problemen. 

· Gezinssamenstelling.
· Sportbeoefening binnen het gezin.
· Hobby’s.
· Pestgedrag.
Het gaat hierbij om praktische en feitelijke informatie, die relevant kan zijn om de jeugdspeler zo goed mogelijk te begeleiden.

Werkwijze

De intakeprocedure start met het opsturen naar of overhandigen van het intakeformulier aan de nieuwe jeugdspeler. De jeugdspeler vult het intakeformulier in, eventueel samen met ouders en/of verzorgers. Er wordt daarna een intakegesprek gepland, waarin het intakeformulier en overige zaken besproken worden. Het intakegesprek wordt gehouden door Hoofd Scouting, waarbij zowel de jeugdspeler als zijn ouders en/of verzorgers aanwezig dienen te zijn. Het intakeformulier en andere relevante informatie uit het intakegesprek worden opgeslagen in het persoonlijke spelervolgsysteem. 

Beste speler, ouders en/of verzorgers,

Fortuna Sittard heeft een vaste intakeprocedure die bestaat uit een intakeformulier en intakegesprek. Hierbij ontvang je het intakeformulier, dat je zelf en eventueel samen met je ouders en/of verzorgers dient in te vullen.

De jeugdopleiding van Fortuna Sittard wil door middel van het intakeformulier een beter beeld krijgen van hun jeugdspelers. Hierbij gaat het vooral om praktische en feitelijke informatie, die de jeugdopleiding relevant vindt om de jeugdspeler goed te kunnen begeleiden.

De verkregen gegevens uit de intakeprocedure zullen worden opgeslagen in een spelervolgsysteem. De gegevens zullen vertrouwelijk behandeld en bewaard worden.

Het ingevulde intakeformulier dient meegenomen te worden naar het intakegesprek. 

Met vriendelijke groet,

Henk Brinkhuis





Fred van Barneveld

Hoofd Scouting





Manager Opleiding

	Gegevens Speler 

	Naam:

	Voornaam:                                                   Roepnaam:

	Geboortedatum:                                          Geboorteplaats:

	Adres:                                                          Postcode:

	Woonplaats:                                                Nationaliteit 

	Telefoon:                                                     Mobiel:

	Email-adres:

	Vroegere Clubs en aantal gespeelde seizoen per club:

Uitstroomcoördinator laatste club:

Telefoonnummer:

	Team: Jong Fortuna    A    B    C    D1    D2     E

	Gegevens School

	Schoolgegevens(naam school, adresgegevens en telefoonnummer):

Klas/Groep:

Niveau:

	Verwachtingen:

Ik wil na de basisschool graag naar:

· VMBO

· Havo

· Atheneum

· Gymnasium

Ik wil na de middelbare school graag naar:

· MBO

· HBO

· Universiteit

· Werken

Ik wil later graag worden:



	(Geloofs)overtuiging

	Godsdienst / Religie / Levensovertuiging:
Eventuele consequenties met betrekking tot het voetballen bij Fortuna Sittard (voeding, gebruiken, niet voetballen op zondag enz):

Medische gegevens

	Gebruik medicijnen:

Operaties:

Langdurige blessures:

Chronische ziektes/aandoeningen:

Gediagnosticeerde gedragsstoornissen en/of leerstoornissen:

Bril of contactlenzen:

· Ja (omcirkel hierboven wat van toepassing is.)

· Nee

	Gezinsgegevens

	Gezinssamenstelling (vader/moeder/verzorger(s)/zussen/broers):

Zijn je ouders gescheiden?

· Ja

· Nee

Uit welke personen bestaat het gezin waarbij je woont?

Plek in het gezin:

· Oudste

· Middelste

· Jongste

· Enigkind

· Tweeling

· Anders,……………………………………………………………………………….

Beroep Vader:

Beroep Moeder:

Sportbeoefening binnen het gezin

	                                                 Sport                                        Niveau

Vader                                ………………….                         .…………………..

Moeder                             ………………….                         ……………………

Zus                                   …………………..                        .……………………

Broer                                 .………………….                        …………………….

……….                              …………………..                        …………………….

……….                              ……………….….                        ……………………



	Heeft iemand in jouw gezin een bijzonder talent?:

· Nee

· Ja, wat voor een talent? ……………………………………………………………

            En wie in jouw gezin heeft dat talent?………………………………………..



	Hobby’s

	Mijn hobby’s zijn:



	Pestgedrag

	Pesten

Ik word wel eens gepest:

· Ja

· Nee

Zo ja, waar word je gepest?

· School

· Voetbal

· Anders, ……………………………………………………………………………….

Ik pest zelf wel eens:

· Ja

· Nee

Zo ja, waar pest je?

· School

· Voetbal

Anders, ……………………………………………………………………………….




Evaluatieprocedure

Doel

Het doel van de evaluatieprocedure is het bespreken van de voortgang van de ontwikkeling van een jeugdspeler binnen de jeugdopleiding, in een individueel evaluatiegesprek met de jeugdspeler en eventueel zijn ouders en/of verzorgers. Het gesprek wordt geleid door de betreffende jeugdtrainer. 

De onderwerpen die aan bod komen zijn:
· Techniek.
· Conditie.
· Lichamelijk.
· Spelinzicht / -intelligentie.
· Motivatie.
· Zelfvertrouwen en mentale sterkte.
· Interpersoonlijke en teamrelaties.
· Zelfcontrole en zelfdiscipline.
· Concentratie.
· Kenmerken karakter en persoonlijkheid.
Werkwijze

De evaluatieprocedure begint met het uitdelen van de evaluatieformulieren aan de jeugdspelers. De jeugdspelers vullen de evaluatieformulieren in en beoordelen hiermee hun eigen ontwikkeling. De ingevulde evaluatieformulieren moeten ingeleverd worden bij de eigen trainer. De trainers vullen voor iedere speler van hun team ook de evaluatieformulieren in. Er wordt vervolgens met elke jeugdspeler en eventueel ouders en/of verzorgers een individueel evaluatiegesprek gepland. De trainer bereidt elk gepland evaluatiegesprek voor door de ingevulde evaluatieformulieren over speler met elkaar te vergelijken. Tijdens het evaluatiegesprek worden bovenstaande onderwerpen besproken. Zowel de trainer als de jeugdspeler zal aangegeven hoe zij vinden dat de voortgang van de ontwikkeling tot nu toe is verlopen. Overeenkomsten en verschillen die naar voren zijn gekomen uit de ingevulde evaluatieformulieren, worden besproken. Bij grote verschillen gaan de trainer en jeugdspeler samen bekijken waar die verschillen vandaan komen. 

Eventuele aandachts- en verbeterpunten die naar voren zijn gekomen uit het evaluatiegesprek, kunnen verwerkt worden in een POP en PAP. Voor de werkwijze van POP en PAP wordt verwezen naar bladzijde 32.
De evaluatieprocedure vindt twee keer per voetbalseizoen plaats, namelijk halverwege en op het einde van het voetbalseizoen.

De evaluatiegegevens worden opgenomen in het persoonlijke spelervolgsysteem.

Beoordelingspunten Evaluatieformulier Jeugd Fortuna Sittard

Seizoen 20…-20…






S= Slecht









O= Onvoldoende
Naam Speler:






V= Voldoende









G= Goed
Trainer:







	I
	Techniek
	S
	O
	V
	G

	01
	Dribbelen/drijven L/R
	
	
	
	

	02
	Passen/trappen kort L/R
	
	
	
	

	03
	Passen/trappen lang L/R
	
	
	
	

	04
	Aannemen/verwerken
	
	
	
	

	05
	Afronden/schieten
	
	
	
	

	06
	Koppen aanvallend
	
	
	
	

	07
	Koppen verdedigend
	
	
	
	

	08
	Kaatsen
	
	
	
	

	09
	Passeren
	
	
	
	

	10
	Duel aanvallend
	
	
	
	

	11
	Duel verdedigend
	
	
	
	

	12
	Handelingssnelheid
	
	
	
	


	II
	Conditie
	S
	O
	V
	G

	01
	Sprongkracht
	
	
	
	

	02
	Schotkracht
	
	
	
	

	03
	Kopkracht
	
	
	
	

	04
	Snelheid
	
	
	
	

	05
	Uithoudingsvermogen
	
	
	
	

	06
	Lenigheid
	
	
	
	

	07
	Coördinatie
	
	
	
	

	08
	Wendbaarheid
	
	
	
	


	III
	Lichamelijk
	S
	O
	V
	G

	01
	Lichaamsbouw
	
	
	
	

	02
	Fysiek
	
	
	
	

	03
	Motoriek
	
	
	
	

	04
	Blessuregevoeligheid
	
	
	
	

	05
	Lengte (cm):

	06
	Gewicht (kg):


	IV
	Spelinzicht/

Intelligentie
	S
	O
	V
	G

	01
	Voetbalintelligentie
	
	
	
	

	02
	Spel lezen/anticiperen
	
	
	
	

	03
	Oplossingen zien
	
	
	
	

	04
	Positie gevoel/kiezen
	
	
	
	

	05
	Taakgerichtheid
	
	
	
	

	06
	Overzicht a/d bal
	
	
	
	

	07
	Omschakeling
	
	
	
	

	08
	Coachen/communicatie
	
	
	
	

	V
	Motivatie
	0
	1
	2
	3

	 01
	Ik ben enthousiast en

geboeid bezig tijdens

de trainingen/

wedstrijden
	
	
	
	

	02
	Ik blijf actief bezig en

blijf mij inzetten
	
	
	
	

	03
	Ik verheug mij altijd

op een wedstrijd
	
	
	
	

	04
	Ik zoek situaties 

waarin ik iets kan 

leren
	
	
	
	


	VI
	Zelfvertrouwen en

mentale sterkte
	0
	1
	2
	3

	01
	Ik kan aangeven waar ik goed in ben
	
	
	
	

	02
	Ik kan aangeven waar ik minder goed in ben en waaraan ik moet werken
	
	
	
	

	03
	Ik ben niet bang om fouten te maken
	
	
	
	

	04
	Ik presteer goed op de training en dat zie je terug in de wedstrijd
	
	
	
	

	05
	Ik geloof in mijn eigen kunnen
	
	
	
	

	06
	Ik ben niet zenuwachtig als we iets nieuws gaan leren
	
	
	
	

	07
	Ik kan omgaan met teleurstellingen
	
	
	
	


	VII
	Interpersoonlijke en teamrelaties
	0
	1
	2
	3

	01
	Ik kan samenwerken met teamgenoten
	
	
	
	

	02
	Ik gedraag mij netjes tegenover de trainer en medespelers
	
	
	
	

	03
	Ik kan goed omgaan met mijn teamgenoten
	
	
	
	


0 = past helemaal niet bij mij


Ingevuld door:
1 = past niet bij mij




Trainer:……………………………..
2 = past bij mij




of
3 = past helemaal bij mij



Speler:………………………………

	EVALUATIEGESPREKKEN

Seizoen 20.... - 20....

  
	

	NAAM SPELER:  
	

	FAVORIETE POSITIE:
	

	01


	Ben je tevreden over jezelf dit seizoen tot nu toe? Licht dit kort toe.

	02
	Indien je niet tevreden bent, wat is hier volgens jou de reden van?



	03
	Wat zijn jouw sterke punten?



	04
	Wat zijn jouw tekortkomingen?

Waar moet of wil je nog aan werken?



	05
	Wat zijn in jouw ogen je verwachtingen voor de nabije, maar ook de verdere toekomst?




EVALUATIERAPPORT JEUGDOPLEIDING FORTUNA SITTARD

Naam:

Team:

Geboortedatum:

Seizoen:

Positie:

Trainer:
VERBETERPUNTEN

I-TECHNIEK

II- CONDITIE
III- LICHAMELIJK

IV- SPELINZICHT / INTELLIGENTIE

V- MOTIVATIE

VI- ZELFVERTROUWEN EN MENTALE STERKTE

VII- INTERPERSOONLIJKE EN TEAMRELATIES

VIII- ZELFCONTROLE EN ZELFDISCIPLINE

IX- CONCENTRATIE

X- KENMERKEN KARAKTER EN PERSOONLIJKHEID

Groepsbijeenkomsten

Doel

Het doel van de groepsbijeenkomsten is het bespreken van onderwerpen die aansluiten bij de leeftijds- en ontwikkelingsfasen van de jeugdspelers van de E-jeugd en D-jeugd. De groepsbijeenkomsten hebben een preventief karakter en hebben verder als functie dat jeugdspelers hun ervaringen kunnen uitwisselen. 

De onderwerpen die aan de orde komen zijn:
· Overgang van de amateurclub naar een BVO (E-jeugd)

· Bang om fouten te maken? (E-jeugd, D2-jeugd en D1-jeugd)

· Sociogram (E-jeugd, D2-jeugd en D1-jeugd)

· Pesten (E-jeugd, D2-jeugd en D1-jeugd)

· Teambuilding (E-jeugd, D2-jeugd en D1-jeugd)

· Overgang van de basisschool naar het voortgezet onderwijs (D1-jeugd)

· Overgang van de D-jeugd naar de C-jeugd (D1-jeugd) 

Werkwijze

De groepsbijeenkomsten worden uitgevoerd in groepjes van een aantal jeugdspelers van hetzelfde team. De grootte van de groepjes is afhankelijk van het onderwerp van de groepsbijeenkomst. De groepsbijeenkomsten worden geleid door pedagogisch medewerker. De groepsbijeenkomsten met de onderwerpen: Bang om fouten te maken?, Sociogram, Pesten en Teambuilding kunnen op elk moment tijdens het voetbalseizoen gehouden worden. 

De groepsbijeenkomsten Overgang van de amateurclub naar een BVO, Overgang van de basisschool naar het voortgezet onderwijs en Overgang van D-jeugd naar de C-jeugd zijn bijeenkomsten die gehouden moeten worden wanneer de betreffende overgang gaat plaatsvinden.

Hoe de bijeenkomsten moeten verlopen en aangepakt moeten worden, staat in de volgende pagina’s per bijeenkomst beschreven. 

De evaluatie / resultaten van de groepsgesprekken worden opgenomen in het persoonlijke spelervolgsysteem.

Bijeenkomst Overgang amateurclub naar BVO
In deze bijeenkomst wordt aandacht besteed aan de overgang van een amateurclub naar een BVO. Voor de spelers die nu lid zijn van Fortuna Sittard zullen veel dingen gaan veranderen. Hier zullen ze als ze bij Fortuna willen blijven voetballen mee leren om moeten gaan. In deze bijeenkomst gaan ze praten over de verschillen, veranderingen, nieuwe omgeving, opnieuw bewijzen en het nieuwe team.

Doelgroep

De doelgroep van deze bijeenkomst zijn de nieuwe spelers van de E-jeugd. Deze bijeenkomst moet meteen aan het begin van het seizoen gehouden worden.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van deze bijeenkomst is om de spelers duidelijk te maken wat er allemaal kan gaan veranderen nu ze lid zijn van een BVO.

Duur van de bijeenkomst

30-45 minuten. De bijeenkomst wordt in principe gehouden in groepen van vier spelers.

Benodigde materialen

· Tafel en stoelen

· Pennen

· Papier

· Whitebord

Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider heet iedereen welkom en vertelt vervolgens wat ze in deze bijeenkomst gaan doen en bespreken. Als het nodig is, vertelt de gespreksleider nog wie hij/zij is en worden de namen van de spelers nog even genoemd.

Kern

De gespreksleider vertelt eerst aan de spelers dat er een aantal zaken kunnen gaan veranderen nu ze lid zijn van een BVO en niet meer van een amateurclub. 

Daarna geeft de gespreksleider elke speler een papier en een pen en geeft de spelers de opdracht om op te schrijven wat zij denken dat er allemaal kan gaan veranderen en wat de verschillen zijn tussen een amateurclub en een BVO.

Hiervoor krijgen de spelers ongeveer 5-10 minuten de tijd voor.

Wanneer elke speler klaar is, zal de gespreksleider de antwoorden van de spelers gaan bespreken. 

De gespreksleider zal aan elke speler vragen wat hij heeft op geschreven en noteert elk antwoord op het bord.

Daarna zal de gespreksleider vragen aan de speler om het antwoord toe te lichten en vragen waarom hij denkt dat dat zal gaan veranderen. Ook zal de gespreksleider steeds vragen wat de speler van de verandering vindt. Is het een positieve of negatieve verandering?

Vragen:

· Welke verschillen en veranderingen heb je opgeschreven?

· Waarom denk je dat dat zal gaan veranderen?

· Heb je al iets van deze veranderingen gemerkt?

· Vind je dit een positieve verandering of niet?

· Wie had deze verandering ook opgeschreven?

· Waarom had jij deze verandering opgeschreven?

· Vind je dit ook een positieve/negatieve verandering?

Na afloop van dit gesprek staan er waarschijnlijk al veel antwoorden op het bord. Wanneer blijkt dat er een aantal belangrijke verandering of verschillen nog niet genoemd zijn, zal de gespreksleider deze zelf inbrengen.

De gespreksleider noteert de antwoorden van elke speler afzonderlijk, zodat hij/zij deze altijd nog later kan inzien. Ook worden deze antwoorden van iedereen bewaard.

Afsluiting

De gespreksleider sluit de bijeenkomst af door te vragen of iemand nog iets wil zeggen of vragen. Daarna zal de gespreksleider nog aan de groep vragen of ze het leuk vonden en waarom dat wel of niet zo is. Het is belangrijk om zaken die niet leuk gevonden worden mee te nemen en te verbeteren bij volgende bijeenkomsten.

Daarna geeft de gespreksleider aan dat de spelers klaar zijn en dat ze naar huis of naar de training mogen gaan.

Bijeenkomst: Bang om fouten te maken / zenuwachtigheid

Deze bijeenkomst wordt gegeven aan spelers die regelmatig bang zijn om fouten te maken tijdens trainingen en wedstrijden. Ook spelers die vaak zenuwachtig zijn volgen de bijeenkomst. Spelers kunnen hun eigen ervaringen of situaties voorleggen en uitwisselen met andere spelers.

Doelgroep

De doelgroep van de bijeenkomst zijn de E- en D-jeugdspelers die bang zijn om fouten te maken of vaak zenuwachtig zijn. De spelers die in aanmerking komen voor deze bijeenkomst worden door de trainers uitgekozen n.a.v. hun gedrag in training, wedstrijden en eventuele voorgaande groepsbijeenkomsten.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van de bijeenkomst is het nagaan in welke situaties de spelers bang zijn om fouten te maken of zenuwachtig zijn. Verder wordt er gezocht naar de oorzaak hiervan. Verder kan het voor de betreffende spelers goed zijn om ervaringen uit te wisselen, om zo ook in te zien dat ze niet de enige zijn die bang zijn om fouten te maken of last hebben van zenuwachtigheid.

Duur van de bijeenkomst

30-45 minuten. De bijeenkomst wordt gehouden met groepen van maximaal 5 spelers uit eenzelfde team.

Benodigde materialen

· Tafel en stoelen

· Emotiekaarten

Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider heet de spelers van harte welkom bij deze bijeenkomst. Vervolgens vertelt de gespreksleider wat er in deze bijeenkomst gedaan en besproken wordt.

Kern

De gespreksleider legt uit dat iedere speler een eigen situatie vertelt, waarin hij zenuwachtig was of bang om fouten te maken. De gespreksleider haakt hierop in d.m.v. (een van de) volgende vragen;

· Hoe komt het dat zenuwachtig / bang werd?

· Hoe voelde je je tijdens deze situatie?

· Hoe vaak komt dit voor?

· Heeft het invloed op hoe je voetbalt?

· Hoe ging je met de situatie en je gevoel om op dat moment?

Daarna zal de gespreksleider aan de andere spelers vragen of ze de besproken situatie herkennen. De spelers kunnen dit aangeven door middel van de emotiekaarten.

Er zijn twee emotiekaarten die gebruikt worden.

Emotiekaart 1: Niet zenuwachtige of bange smiley 
Emotiekaart 2: Zenuwachtig / bange smiley
De gesprekleider bekijkt vervolgens welke emotiekaarten getoond worden en reageert hierop door te vragen waarom zij deze situatie wel of niet herkennen en hoe zij met de situatie omgaan.

Eventueel kan er gediscussieerd worden over hoe je het beste in deze situatie kan handelen.

Er wordt doorgegaan totdat alle spelers een situatie hebben ingebracht.

Afsluiting

De gesprekleider herhaalt de besproken oplossingen die naar voren zijn gekomen tijdens de bijeenkomst. De gesprekleider vraagt of er spelers zijn die nog een vraag of opmerking hebben. Daarna geeft de gespreksleider aan dat de bijeenkomst is afgelopen.

De emotiekaarten zijn op de volgende bladzijde weergegeven en kunnen gekopieerd worden voor de bijeenkomst.

Emotiekaart1 : Positieve Emotie 
[image: image1]
Emotiekaart 2: Negatieve emotie: (bang/zenuwachtig)


[image: image2]
Bijeenkomst: Sociogram

Deze bijeenkomst is bedoeld om gegevens te verkrijgen om een sociogram te kunnen maken van de volgende teams: E-jeugd, D2-jeugd en D1-jeugd.

Doelgroep 

De doelgroep van deze bijeenkomst zijn de spelers van de bovenstaande teams.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van de bijeenkomst is het verkrijgen van gegevens over de teams; E, D2 en D1. Deze gegevens hebben betrekking op en geven inzicht in de onderlinge relaties tussen de spelers binnen een team. Het is voor de trainers en begeleider van de teams interessant om hiervan een beeld te hebben, omdat er dan rekening mee gehouden kan worden en er op ingespeeld kan worden.
Duur van de bijeenkomst

15 – 30 minuten. Deze bijeenkomst wordt gehouden in groepen van 5 spelers.
Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider heet de spelers van harte welkom bij deze bijeenkomst. Er zal kort uitgelegd worden wat er deze bijeenkomst gedaan wordt en waarom.

Kern

De gespreksleider legt uit dat de spelers een formulier (bijgevoegd na de beschrijving van deze bijeenkomst) gaan invullen, waarop een aantal vragen staan. Door het invullen van de vragen zal er meer inzicht verkregen worden in onderlinge relaties tussen de spelers binnen het team. De vragen zijn:

· Met wie ga je het meeste om in het team?

· Met wie ga je niet minste om in het team?

· Met wie speel je het liefst een oefening?

· Met wie speel je het minst graag een oefening?

· Wie in het team vind je het meest aardig?

· Wie in het team vind je het minst aardig?

· Met wie spreek je graag af buiten het voetballen?

· Met wie spreek je niet graag af buiten het voetballen?

· Wie kan van de anderen makkelijk iets gedaan krijgen?

· Wie kan van de anderen niet makkelijk iets gedaan krijgen?

· Wie luistert altijd goed naar de trainer?

· Wie luistert niet goed naar de trainer?

· Wie doet goed zijn best?

· Wie doet niet goed zijn best?

· Wie plaagt er volgens jou het meeste?

· Wie plaagt er volgens jou het minst?

· Wie is er bang om fouten te maken?

· Wie is er niet bang om fouten te maken?

Bij elke vraag schrijft de speler de voor- en achternaam van drie teamgenoten op. Met als eerste de naam van diegene waarbij hij de vraag het meest vindt passen. Hoe elke speler persoonlijk antwoordt, wordt niet gemeld aan de andere spelers van het team. Deze gegevens blijven dus geheim. Vervolgens worden de formulieren uitgedeeld aan de spelers.

Voorbeeld betreffende vraag 1 en 2:

Bij de vraag: ‘Met wie ga je om in het team?’ schrijft de speler achter het cijfer 1 de voor- en achternaam van die teamgenoot op met wie hij meeste omgaat; achter het cijfer 2 de voor- en achternaam van de teamgenoot met wie hij veel omgaat, maar iets minder dan de eerst genoteerde teamgenoot; en achter het cijfer 3 de voor- en achternaam van die teamgenoot met wie hij veel omgaat, maar nog iets minder dan met de als tweede genoteerde teamgenoot.

Bij de vraag ‘Met wie ga je niet om?’ schrijft de speler achter het cijfer 1 de voor- en achternaam van de teamgenoot op met wie hij het minst omgaat; achter het cijfer 2 de voor- en achternaam van de teamgenoot waarmee hij ook weinig omgaat, maar iets meer dan met de eerst genoteerde teamgenoot; achter het cijfer 3 schrijf hij de voor- en achternaam van de teamgenoot waarmee hij ook weinig omgaat maar weer net iets meer dan de tweede genoteerde teamgenoot.

De rest van de vragen worden volgens hetzelfde principe ingevuld door de spelers.

Afsluiting
Wanneer een speler alle vragen heeft beantwoord, levert deze zijn formulier in bij de gespreksleider en mag de bijeenkomst verlaten.

Formulier betreffende Sociogram

Naam:…………………………………………………………….

Team:…………………………………………………………….

Datum:……………………………………………………………

Vragen:

Met wie ga je het meeste om in het team?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Met wie ga je niet minste om in het team?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Met wie speel je het liefst een oefening?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Met wie speel je het minst graag een oefening?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie in het team vind je het meest aardig?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie in het team vind je het minst aardig?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Met wie spreek je graag af buiten het voetballen?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Met wie spreek je niet graag af buiten het voetballen?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie kan van de anderen makkelijk iets gedaan krijgen?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie kan van de anderen niet makkelijk iets gedaan krijgen?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie luistert altijd goed naar de trainer?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie luistert niet goed naar de trainer?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie doet goed zijn best?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie doet niet goed zijn best?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie plaagt er volgens jou het meeste?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie plaagt er volgens jou het minst?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie is er bang om fouten te maken?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Wie is er niet bang om fouten te maken?

1. ……………………………………………………………

2. ……………………………………………………………

3. ……………………………………………………………

Lever het ingevulde formulier in bij de gespreksleider.

Bedankt voor het invullen!

Bijeenkomst Pesten

Deze bijeenkomst staat in het teken van pesten. In deze bijeenkomst gaan de spelers naar zichzelf kijken in een pest situatie. Wat doen zij als er gepest wordt in hun omgeving. Ook zullen zij regels opstellen om het pesten in het team te verkomen.

Doelgroep

Alle E-jeugd en D-jeugd spelers.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van deze bijeenkomst is dat de spelers het verschil leren kennen tussen plagen en pesten. Door middel van deze bijeenkomst leren de spelers dat ze op een zorgvuldig manier met andere spelers omgaan en elkaars bezittingen.

Ook worden ze in deze bijeenkomst bewust van hun eigen gedrag in een pestsituatie, waardoor ze dit eventueel kunnen bijstellen.

Duur van de bijeenkomst

45 minuten. De bijeenkomst wordt in principe gehouden in groepen van 6 spelers.

Benodigde materialen

· Tafel en stoelen

· Situatiekaartjes

· Rode kaarten

· Gele kaarten

· Blauwe kaarten

· Groot vel papier

· Stift

Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider heet iedereen welkom en vertelt vervolgens wat ze in deze bijeenkomst gaan doen en bespreken.

De gespreksleider zal de bijeenkomst verder inleiden door in het kort het verschil tussen plagen en pesten aan te geven. Ook zal de gespreksleider vragen of iedereen het hiermee eens is en of iemand hier nog vragen over heeft.

Plagen: Wanneer spelers min of meer aan el​kaar gewaagd zijn en het vertoonde gedrag een uitnodigend karakter heeft om iets terug te geven vanuit een onschuldige sfeer, spreken we van plagen. Het gaat dan om een spel, dat door geen van de be​trokkenen als bedreigend of echt vervelend wordt ervaren.

Pesten: Het specifieke van pesten is gelegen in het bedreigende en vooral systematische karakter. We spreken van pestgedrag als het daarnaast ook nog regelmatig gebeurt, waardoor de veiligheid van de omgeving van de speler wordt aange​tast. De inzet van pestgedrag is altijd macht door intimida​tie.

Kern

De gespreksleider legt uit dat hij/zij de spelers een aantal pestsituaties gaat voorleggen. Er wordt na elke situatie steeds gevraagd welke rol zij in die situatie op zich nemen. 

De spelers antwoorden op deze vraag door de rode, gele of blauwe kaart omhoog te steken.

Betekenis van de kaarten:

· Rood: Ik help de pester of ga zelf meepesten.

· Geel: Ik neem het op voor degene die gepest wordt en ga tegen de pester(s) in.

· Blauw: Ik doe niets.

De gespreksleider zal duidelijk moeten aangeven dat iedereen eerlijk moet antwoorden, omdat het anders geen zin heeft om de situaties te bespreken.

Wanneer iedereen een kleur kaart heeft gekozen, zal de gespreksleider aan elke speler een aantal vragen stellen:

· Waarom heb je voor deze kleur gekozen?

· Zou je liever een andere kleur willen zijn?

· Ligt het aan de situatie dat je voor deze kleur gekozen hebt? Waarom?

Bij gele kaart:

· Op welke manier zou je opkomen voor degene die gepest wordt? Denk je dat dit een goede manier is?

· Denk je dat het zal helpen? Hoezo?

Verder moet er natuurlijk vooral doorgevraagd worden op de antwoorden en argumenten die de spelers aangeven. Ook kan het interessant zijn om de spelers binnen het groepje vragen aan elkaar te laten stellen en te laten vertellen wat ze van elkaars keuze vinden. 

Situatiekaartjes:

· Teamgenoot A scheldt teamgenoot B de hele tijd uit voor homo.

· Je ziet dat teamgenoot A de kleren van teamgenoot B verstopt.

· Je hoort dat teamgenoot A teamgenoot B na de training op de parkeerplaats gaat opwachten.

· Teamgenoot A laat teamgenoot B steeds struikelen op de training.

· Teamgenoot A duwt teamgenoot B onder de douche, zodat hij uitglijdt.

· Teamgenoot A lacht teamgenoot B uit om zijn rode haren.

· Teamgenoot A zegt na elke verloren wedstrijd tegen teamgenoot B dat hij te dom is om te voetballen.

· Teamgenoot A stookt andere teamgenoten op om teamgenoot B buiten te sluiten.

· Teamgenoot A vertelt tegen de trainer dat teamgenoot B iedereen hele tijd pest terwijl dat niet zo is.

· Je ziet dat teamgenoot A de schoenen van teamgenoot B vol water laat lopen.

· Teamgenoot A stookt andere teamgenoten op om teamgenoot B altijd als laatste te kiezen bij het maken van partijen.

Na het bespreken van de situaties zal de gespreksleider vertellen dat ze nu op een groot vel regels gaan opschrijven om pesten in het team te voorkomen. Het is de bedoeling dat de spelers zelf de regels verzinnen, zodat ze er ook achter staan.

De regels worden op een groot vel papier geschreven en wanneer alle spelers deze bijeenkomst gevolgd hebben bij elkaar gevoegd.

De regels kunnen eventueel opgehangen worden in het kleedlokaal, zodat iedereen de regels nog eens kan nalezen.

Afsluiting

De gespreksleider sluit de bijeenkomst of door te vragen wat ze van de bijeenkomst vonden. De gespreksleider vraagt ook na waarom ze de bijeenkomst wel of niet leuk vonden. Het is belangrijk om zaken die niet leuk gevonden worden mee te nemen en te verbeteren bij volgende bijeenkomsten.

Daarna vraagt de gespreksleider of iemand nog iets wil vragen of zeggen. Dan geeft de gespreksleider aan dat de spelers klaar zijn en dat ze naar huis of naar de training mogen gaan.

Bijeenkomst: Teambuilding

Deze bijeenkomst staat in het teken van teambuilding. Er zal door middel van een aantal activiteiten ingespeeld worden op de samenwerking, communicatie en het vertrouwen binnen het team.

Doelgroep van de bijeenkomst

De doelgroep van de bijeenkomst zijn alle spelers van de D2-jeugd en de D1-jeugd. Eventueel ook in de E-jeugd toepasbaar, maar wel nadat ze wat verder in het seizoen zijn en elkaar al wat beter hebben leren kennen.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van de bijeenkomst is door middel van teambuilding activiteiten de samenwerking, communicatie en het vertrouwen binnen de D-teams te vergroten. De spelers ondernemen activiteiten die niet te maken hebben met voetbaltechnische zaken, waardoor ze elkaar ook op andere gebieden nog beter leren kennen.

Duur van de bijeenkomst

60 min. De bijeenkomst wordt afzonderlijk per team gegeven. Dus alle D2-spelers volgen de bijeenkomst als team gezamenlijk, zo ook de D1-spelers.

Er kan ervoor gekozen worden om bij bepaalde activiteiten een team in twee groepen te verdelen, om zo overzichtelijke groepen te creëren en de spelers meer inbreng kunnen hebben in de activiteiten.

Benodigde materialen

· Sportterrein (trainingsveld)

· Blinddoeken

· Grote deken (2)

· Hoepels

· Pionnen

Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider of in dit geval de activiteitenbegeleider heet het hele team van harte welkom bij deze teambuildingsactiviteit. Er wordt uitgelegd dat de spelers een aantal activiteiten gezamenlijk gaan uitvoeren. Verder wordt er verteld dat het belangrijk is dat de spelers goed samenwerken, communiceren en elkaar vertrouwen tijdens de activiteiten.

Kern

Er worden in totaal 3 activiteiten gedaan met de spelers.

Activiteit 1 ‘’de blinddoek’’

· Doel: elkaar heel goed leren kennen, vertrouwen

· Materiaal: 1 blinddoek

· Duur +/- 15 minuten

Uitvoering: De spelers staan in een groep bij elkaar. Eén speler krijgt de blinddoek om. Er wordt een andere speler aangewezen door de activiteitenbegeleider. Deze speler wordt omschreven door de overige spelers. Dit gaat om de beurt en elke speler mag steeds 1 aanwijzing geven.De aanwijzingen gaan door totdat degene met de blinddoek raadt om wie het gaat.

Activiteit 2 ‘’omkeren’’

· Doel: een vrolijke oefening, waarbij de spelers elkaar moeten vertrouwen en samenwerken om de oefening uit te kunnen voeren.

· Materiaal: een grote deken (eventueel twee dekens)

· Duur : +/- 15 minuten

Uitvoering: Het team wordt in twee groepen verdeeld. Alle spelers (van 1 groep) gaan op de deken staan. De deken moet omgedraaid (onderkant naar bovenkant) worden zonder dat iemand de grond raakt met zijn voeten. Wanneer dit lukt, is de oefening geslaagd. Deze oefening kan een aantal keer herhaald worden. De spelers zullen dan nieuwe en betere technieken kunnen bedenken om zo snel mogelijke deken te draaien. De twee groepen kunnen deze oefening tegelijkertijd uitvoeren. Eventueel kunnen de groepen nog veranderd worden, om zo de spelers met meer verschillende teamgenoten samen te laten werken. Verder kan er eventueel nog een afsluitende ronde gedaan worden, waarbij gekeken wordt welke groep het eerst de oefening heeft uitgevoerd op een correcte manier.

Activiteiten 3 ‘’elkaar sturen’’

· Doel: elkaar vertrouwen en goede instructies geven aan elkaar

· Materiaal: Hoepels / pionnen / blinddoeken

· Duur: 15 minuten

Uitvoering: Er wordt een rechthoekig stuk grond (20m bij 10m) afgebakend met pionnen. In dit gebied worden de hoepels en overige pionnen verspreid. Er wordt gewerkt in tweetallen. Eén speler van elk paar wordt geblinddoekt. De ander gaat de instructies geven. Het is de bedoeling dat de geblinddoekte speler aan de ene kant van het afgebakende gebied begint en naar de andere kant wordt gedirigeerd door de partner in deze activiteit. Hierbij mogen er dus geen hoepels of pionnen geraakt worden door de geblinddoekte speler. Het is dus zaak dat er goede instructies gegeven worden en dat de geblinddoekte speler vertrouwd op de aanwijzingen van de partner. Wanneer er toch een obstakel wordt geraakt, moet de deelnemer opnieuw beginnen. Als de overkant is bereikt, wisselen de spelers van taak. De één wordt geblinddoekt en de ander gaat dan instructies geven.

Afsluiting

De activiteitenbegeleider spreekt het hele team toe en vraagt naar reacties vanuit het team, over de activiteiten die ze gedaan hebben. De activiteitenbegeleider vertelt verder dat het heel belangrijk is om vertrouwen te creëren in het team en naar elkaar toe. Hierdoor zal er ook beter samengewerkt en gecommuniceerd kunnen worden binnen het team. Dit alles komt ten goede van de sfeer in het hele team. Vervolgens bedankt de activiteitenbegeleider de spelers voor hun aanwezigheid en inzet.

Bijeenkomst: overgang van basisschool naar middelbare school

Tijdens deze bijeenkomst wordt er gesproken met spelers van de D-jeugd die binnen korte tijd de overgang gaan maken van de basisschool naar de middelbare school. Het is van belang om inzicht te krijgen over hoe de spelers dit ervaren, ook in combinatie met het voetballen bij Fortuna Sittard. Door inzicht te verkrijgen over hoe de spelers dit hele proces doormaken, kunnen ze beter begeleid worden bij deze overgang en de gevolgen hiervan.

Doelgroep van de bijeenkomst

De doelgroep van deze bijeenkomst zijn alle D-spelers die binnen korte tijd de overgang gaan maken van de basisschool naar de middelbare school.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van de bijeenkomst is het inzicht verkrijgen in hoe de spelers de aanstaande overgang naar de middelbare school ervaren en ze daarbij begeleiden. Verder wordt er besproken hoe ze de middelbare school gaan combineren met het voetballen bij Fortuna Sittard.

Duur van de bijeenkomst

30-45 min. De bijeenkomst hoeft niet met een vast aantal spelers gehouden te worden. Er wordt aangeraden de groep niet groter te maken dan 4 spelers per bijeenkomst.

Benodigde materialen

· Tafel en stoelen

· Whiteboard

· Whiteboardmarker

Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider heet de spelers van harte welkom bij deze bijeenkomst. Het onderwerp ‘overgang van de basisschool naar de middelbare school’ wordt bij de spelers geïntroduceerd. Er wordt uitgelegd waarom deze bijeenkomst gehouden wordt, namelijk inzicht krijgen in hoe de spelers deze overgang ervaren en het begeleiden van de spelers tijdens het maken van die overgang.

Kern

De gespreksleider legt de spelers uit dat ze een woordweb gaan maken omtrent de term brugklas. De bedoeling is dat de spelers alle woorden die zij belangrijk vinden betreffende de brugklas gaan opschrijven in het woordweb op het whiteboard.

De gesprekleider zal wanneer de spelers geen woorden meer weten toe te voegen, nagaan of de volgende woorden genoemd zijn of aansluiten bij het woordweb dat de spelers zelf hebben samengesteld.

· nieuwe klasgenoten

· huiswerk

· vrienden

· nieuwe leraren

· zenuwachtig / spanning / emoties

· afstand naar school / fietsen

· pesten

· groot gebouw

· onbekende omgeving

· verschillende vakken

· veel boeken

· heb ik nog tijd voor het voetballen bij Fortuna Sittard

Wanneer er nog woorden uit de bovenstaande lijst ontbreken in het woordweb, kan de gespreksleider deze erbij schrijven.

Vervolgens worden alle woorden uit het woordweb besproken. Dit gebeurt aan de hand van een aantal vragen (waar eventueel van afgeweken kan worden);

· Waarom heb je dit woord erbij geschreven?

· Waarom is dit belangrijk voor je?

· Hoe denk je ermee om te gaan

· Waar kijk je tegen op?

· Wie vindt dit nog meer?

· Wie is het er niet mee eens?

Als alle woorden uit het woordweb besproken zijn met de spelers, maakt de gespreksleider de koppeling tussen de middelbare school en het feit dat ze bij de Fortuna Sittard in de jeugdopleiding voetballen. De gespreksleider laat de spelers eerst zelf vertellen hoe ze denken dat ze dit gaan combineren en wat hun gevoelens en gedachten hierbij zijn. De gespreksleider haakt in op wat de spelers vertellen.

Het is belangrijk dat de gespreksleider inzicht krijgt in hoe de spelers zich opstellen t.o.v. de middelbare school en het voetballen bij Fortuna Sittard. Als blijkt dat er spelers zijn die het gevoel hebben dat ze het niet goed kunnen combineren of met vragen / problemen zitten wat betreft de overgang basisschool naar middelbare school of combinatie middelbare school – voetballen bij Fortuna Sittard, kan de gespreksleider nagaan waar de vragen / problemen betrekking op hebben. Wanneer het een vraag of probleem van grote omvang betreft kan de gespreksleider ervoor kiezen een aparte afspraak met desbetreffende speler (en eventueel ouders/verzorgers) te maken om samen tot een antwoord of oplossing te komen voor een vraag of probleem.

Afsluiting

De gespreksleider sluit de bijeenkomst af door te vragen of er nog spelers zijn die nog vragen hebben. Verder kan de gespreksleider de spelers vragen hoe ze de bijeenkomst ervaren hebben. Tot slot wenst de gespreksleider de spelers veel succes met de overgang naar de middelbare school.

Bijeenkomst: overgang van D-jeugd naar C-jeugd

Deze bijeenkomst staat in het teken van de overgang van de D-jeugd naar de C-jeugd. De spelers die deze overgang gaan maken, sluiten hierbij de tijd af dat ze D-jeugdspeler waren en maken een grote stap naar de C-jeugd. Tijdens de bijeenkomsten wordt er teruggeblikt op de tijd dat ze in de D-jeugd speelden en worden de verwachtingen van de spelers wat betreft het spelen in de C-jeugd besproken.

Doelgroep van de bijeenkomst

De doelgroep van de bijeenkomst zijn alle D-spelers die de overgang naar de C-jeugd gaan maken.

Doel van de bijeenkomst

Het doel van de bijeenkomst is het terugblikken op de tijd dat ze bij de D-jeugd speelden en inzicht krijgen welke verwachtingen de spelers hebben wat betreft het spelen in de C-jeugd. Eventuele vragen / problemen die de spelers hebben wat betreft de overgang kunnen ook besproken worden.

Duur van de bijeenkomst

30-45 min. 4 spelers per bijeenkomst.
Benodigde materialen

· Tafel en stoelen

· Pennen

· Schrijfblaadjes

Verloop van de bijeenkomst

Inleiding

De gespreksleider heet de spelers van harte welkom bij deze bijeenkomst. Er wordt uitgelegd dat deze bijeenkomst in het teken zal staan van de overgang van de D-jeugd naar de C-jeugd. Er zal gepraat worden over hoe ze het ervaren hebben om in de D-jeugd van Fortuna Sittard gespeeld te hebben. Hierbij kunnen zowel positieve als negatieve ervaringen besproken worden.

Vervolgens worden de verwachtingen en gedachten over het spelen in de C-jeugd uitgewisseld en besproken.

Kern

Er zal gestart worden met een activiteit waarbij de spelers zelf een korte impressie schrijven over hoe zij de tijd dat ze D-speler waren ervaren hebben.

Verder schrijven ze hun mooiste en slechtste herinnering op die ze hebben aan de D-jeugd. 

Nadat de spelers klaar zijn met schrijven, zal de gespreksleider vragen of iemand zijn verhaal wil voorlezen. Uiteindelijk is het de bedoeling dat ze allemaal hun verhaal hebben voorgelezen en toegelicht.

Er kan te allen tijden door de gespreksleider of andere spelers gereageerd worden op een verhaal, waarbij ze dus hun ervaringen kunnen uitwisselen.

Na het laatste verhaal zal de gesprekleider deze manier van terugblikken op de tijd dat ze D-jeugd spelers waren, afsluiten.

Vervolgens zal de gespreksleider aan de hand van vragen een groepsgesprek beginnen met de spelers, over wat hun verwachtingen en gedachten zijn wat betreft het spelen in de C-jeugd.

Vragen die de gespreksleider kan inbrengen zijn:

· Wat zijn jullie verwachtingen over het spelen in de C-jeugd?

· Hoe voel je je bij het feit dat je C-speler wordt?

· Wat vind je positief / leuk aan het feit dat je C-speler wordt? En waarom?

· Wat vind je negatief / minder leuk aan het feit dat je C-speler wordt? En waarom?

De spelers kunnen tijdens dit groepsgesprek hun verwachtingen en gedachten over het spelen in de C-jeugd met elkaar bespreken. Eventueel kunnen ze tot nieuwe inzichten komen wat betreft het spelen in de C-jeugd.

Verder kan de gespreksleider aandacht besteden aan eventuele vragen / problemen die de spelers hebben wat betreft de overgang naar de C-jeugd.

Afsluiting

De gespreksleider vraagt hoe de spelers deze bijeenkomst ervaren hebben.

Verder wenst de gespreksleider de spelers succes met het spelen in de C-jeugd.

Observatie van spelers

Doel

Het doel van de spelerobservaties is om gedrag of veranderingen in het gedrag, dat een jeugdspeler belemmerd in zijn functioneren en ontwikkeling als voetballer, te signaleren en te observeren. Door middel van een observatie kan het concrete gedrag in kaart gebracht worden. Naar aanleiding van de observatie kan er besloten worden om een gesprek aan te gaan met de betreffende speler om de oorzaak van het gedrag te achterhalen. 

Werkwijze

Wanneer een trainer of begeleider opmerkt dat er veranderingen in het gedrag van een speler optreden die zijn functioneren en ontwikkeling belemmeren, kan er voor gekozen worden om een observatie van de speler uit te voeren.

Een pedagogisch medewerker of Manager Opleiding kan de observatie tijdens trainingen en/of wedstrijden uitvoeren aan de hand van de voorgestructureerde observatieformulieren (betreffende eventueel probleemgedrag, faalangst en concentratie) of een door middel van een open observatie waarbij er geen gebruik wordt gemaakt van voorgestructureerde formulieren. 

De resultaten van de observatie moeten bekeken worden met de betreffende trainer, daarna kan er besloten worden een gesprek aan te gaan met de speler om de oorzaak van het gedrag te achterhalen en als het mogelijk is dit te veranderen.

De resultaten van de observaties worden opgenomen in het persoonlijke spelervolgsysteem.

Observatieformulier eventueel probleemgedrag

	Naam jeugdspeler:

Team:



	Naam observator: 









Datum:



	prestaties 

	1
	de prestaties zijn slecht/onvoldoende
	(
	(
	(
	(
	de prestaties zijn goed/voldoende
	1

	2
	de prestaties zijn sterk wisselend
	(
	(
	(
	(
	de prestaties zijn stabiel
	2

	contact met medespelers

	3
	kan niet goed samenwerken
	(
	(
	(
	(
	kan goed samenwerken
	3

	4
	pest anderen vaak
	(
	(
	(
	(
	pest anderen nooit
	4

	5
	wordt vaak gepest
	(
	(
	(
	(
	wordt nooit gepest
	5

	6
	legt de schuld vaak bij de ander
	(
	(
	(
	(
	neemt eigen verantwoordelijkheid 
	6

	7
	toont geen respect voor medespelers
	(
	(
	(
	(
	toont respect voor medespelers
	7

	8
	pakt spullen van medespelers zonder te vragen
	(
	(
	(
	(
	vraagt aan medespelers indien hij iets nodig heeft
	8

	contact met de trainer

	9
	komt afspraken niet na
	(
	(
	(
	(
	houdt zich aan de gemaakte afspraken
	9

	10
	respecteert jou als trainer niet
	(
	(
	(
	(
	respecteert jou als trainer
	10

	11
	heeft grote moeite met contact maken
	(
	(
	(
	(
	heeft geen moeite met contact maken
	11

	12
	speler heeft vaak grof taalgebruik
	(
	(
	(
	(
	speler heeft geen grof taalgebruik
	12

	gedrag in de groep

	13
	veroorzaakt vaak onrust in de groep
	(
	(
	(
	(
	veroorzaakt nauwelijks onrust in de groep 
	13

	14
	negatieve invloed op de sfeer in de groep
	(
	(
	(
	(
	positieve invloed op de sfeer in de groep
	14

	15
	is lusteloos
	(
	(
	(
	(
	is energiek/levendig
	15

	16
	roept vaak door de groep
	(
	(
	(
	(
	wacht op zijn/haar beurt
	16

	gedrag buiten het veld

	17
	veroorzaakt vaak onrust in het sportcomplex / de kleedlokalen
	(
	(
	(
	(
	veroorzaakt zelden onrust in het sportcomplex / de kleedlokalen 
	17

	18
	veroorzaakt vaak onrust op het sportterrein voor/na trainingen / wedstrijden
	(
	(
	(
	(
	veroorzaakt zelden onrust op het sportterrein voor/na trainingen / wedstrijden
	18

	Werkhouding

	19
	houdt zich nooit aan de afspraken
	(
	(
	(
	(
	houdt zich altijd aan de afspraken
	19

	20
	kan geen hulp vragen
	(
	(
	(
	(
	vraagt indien nodig om hulp
	20

	21
	maakt ongemotiveerde indruk
	(
	(
	(
	(
	maakt gemotiveerde indruk
	21

	22
	niet geconcentreerd tijdens uitleg
	(
	(
	(
	(
	let goed op tijdens de uitleg
	22

	23
	niet geconcentreerd tijdens de oefeningen
	(
	(
	(
	(
	is geconcentreerd tijdens de oefeningen
	23

	24
	heeft altijd behoefte aan meer uitleg
	(
	(
	(
	(
	heeft geen behoefte aan meer uitleg
	24

	Welbevinden

	25
	heeft geen zelfvertrouwen
	(
	(
	(
	(
	heeft ruim voldoende zelfvertrouwen
	25

	26
	lijkt zich niet prettig te voelen 
	(
	(
	(
	(
	lijkt zich prettig te voelen 
	26

	27
	maakt een depressieve indruk
	(
	(
	(
	(
	maakt een opgewekte indruk
	27

	aanwezigheid op training / wedstrijden

	28
	er is vaak sprake van (al dan niet geoorloofd) verzuim
	(
	(
	(
	(
	er is zelden sprake van (al dan niet geoorloofd) verzuim
	28


 Observatieformulier volgens de signaleringslijst van Inge Schaap-Hummel

Aanvullende opmerkingen:

Observatielijst faalangst

Naam speler:

Team:

Datum:

Geobserveerd door: 



Spanning 
Kijkt weg/ bloost/ knippert met de ogen/ 
Friemelt/ wiebelt bij een nieuwe opdracht:
· Nooit

· Soms

· vaak


Reageert gespannen/ krampachtig/ nerveus op onverwachte situaties: 

· Nooit

· Soms

· vaak

Onzekerheid 
Stelt vragen naar de bekende weg nadat iets uitgelegd is: 

· Nooit

· Soms

· Vaak


Vraagt veel om goedkeuring, ondersteuning 

· Nooit

· Soms

· Vaak


De speler durft geen vragen te stellen over een nieuwe oefening:

· Nooit

· Soms 

· Vaak


Negatief gedrag 
Gaat in verzet/wordt vervelend of brutaal bij nieuwe oefeningen:

· Nooit

· Soms

· Vaak


Clownesk gedrag 
Hangt de clown uit bij nieuwe oefeningen, neemt het niet serieus:

· Nooit

· Soms

· Vaak


Terugtrekkend gedrag 
Trekt zich terug/ wordt stil bij nieuwe oefeningen:

· Nooit

· Soms

· Vaak
De speler verschuilt zich achter andere spelers als de trainer aan de hele groep een vraag stelt: 

· Nooit

· Soms

· Vaak

De speler kijkt de trainer niet aan tijdens de uitleg:

· Nooit

· Soms

· Vaak

Fysiek vluchtgedrag 
Buikpijn, naar de w.c, hoofdpijn, misselijk bij nieuwe oefeningen: 

· Nooit

· Soms

· Vaak


Blokkering 
Reageert inadequaat/ krampachtig op gemaakte fouten:

· Nooit

· Soms

· Vaak

bron: faalangst.mysites.nl

Observatieformulier Concentratie
Onderwerp observatie: concentratie van de jeugdspelers tijdens de training.

Onderzoeksvraag:

Concentreert .................................... zich tijdens de training?

Deelvragen:

· Hoe vaak is ...........................afgeleid tijdens de uitleg van de trainer?

· Hoe vaak is ...........................afgeleid tijdens het uitvoeren van een oefening?

· Hoe vaak is ...........................afgeleid voordat hij aan de beurt is tijdens een oefening?

· Op welke manieren wordt ...........................afgeleid?

· Op welke momenten is ...............................afgeleid?

	Gedragingen
	Uitleg trainer
	Uitvoeren oefening
	Wachttijden/tussentijd

	Wegkijken
	
	
	

	Omkijken
	
	
	

	Communiceren met medespeler

· Praten

· Seinen

· Lachen

zowel verbaal als non-verbaal
	
	
	

	Wegdraaien/omdraaien
	
	
	

	Opnieuw vragen van uitleg
	
	
	

	Niet luisteren naar instructie
	
	
	

	Niet volledig opnemen van instructie
	
	
	

	Op alle prikkels reageren
	
	
	

	Met wat anders dan opgedragen taak bezig zijn
	
	
	

	Overbeweeglijk zijn
	
	
	

	Anders (noemen!)


	
	
	

	
	
	
	


Reiss Profiel

Doel

Het doel van het Reiss Profiel is om inzicht te krijgen in wat een jeugdspeler motiveert en stuurt. Om de jeugdspelers en het team zo optimaal mogelijk te laten functioneren en ontwikkelen is het belangrijk dat de omgeving van de jeugdspelers zo ingericht wordt dat deze aansluit bij de profielen van de jeugdspelers. 

Het Reiss Profiel is een testinstument waarmee grip verkregen kan worden op de menselijke motivatie. Het Reiss profiel brengt 16 levensmotieven in kaart die de menselijke motivatie vormen. De gemeten scores per levensmotief geeft aan in welke mate het levensmotief wel of niet sturend is voor een persoon. Het betreft de volgende 16 levensmotieven:

· Macht

· Teamgerichtheid

· Nieuwsgierigheid
· Erkenning

· Orde

· Sparen / verzamelen

· Doel- / resultaatgerichtheid

· Idealisme

· Relaties

· Gezin

· Status

· Wraak / strijd

· Schoonheid

· Eten

· Lichamelijke Activiteit

· Emotionele rust

Hoewel ieder mens door alle 16 levensmotieven beïnvloed wordt, heeft iedereen een individuele motiefstructuur, die in het Reiss Profiel wordt weergegeven. Het Reiss Profiel laat zien welke motieven in welke mate het leven van een mens beïnvloeden en vormgeven. Over het algemeen verklaren de sterkst en zwakst ontwikkelde levensmotieven het individuele gedrag het beste. 

Werkwijze

Van alle jeugdspelers, trainers en begeleiders van de B-jeugd en A-jeugd dient een Reiss Profiel gemaakt te worden. Het Reiss Profiel wordt verkregen door het invullen van een Reiss Profiel-vragenlijst met 128 vragen. Het resultaat hiervan, het Reiss Profiel, wordt dan per persoon individueel besproken met een Reiss Profile Master. In dit gesprek gaat de Reiss Profile Master na of de betekenis van de gescoorde waarden op de 16 levensmotieven herkenbaar zijn voor de betreffende persoon. Het doel van dit gesprek is verder dat de persoon zijn profiel begrijpt en accepteert. De Reiss Profile Master zal na alle individuele gesprekken een speleranalyse en teamanalyse opstellen. Vervolgens wordt er door de Reiss Profile Master een uitwerking gemaakt waarin weergegeven wordt hoe de begeleiding van de individuele jeugdspelers en het team het beste aangeboden kan worden. 
Deze begeleiding is afgestemd op de individuele Reiss Profielen en het Teamprofiel, om een zo optimaal mogelijke individuele- en teamontwikkeling te bewerkstelligen.

Elke nieuw teamlid of staflid van de B-jeugd of A-jeugd dient ook een Reiss Profiel te laten maken. Dit Reiss Profiel wordt dan ook opgenomen in het Teamprofiel, zodat het nieuwe teamlid of staflid ook de voor hem juiste begeleiding krijgt. 

Het Reiss Profiel van de jeugdspelers wordt opgenomen in het persoonlijke spelervolgsysteem.

Voor verdere Informatie over het Reiss Profiel en het benaderen van een Reiss Profile Master, wordt verwezen naar: www.reiss-profiel.nl

Spreekuur

Doel

Door het aanbieden van een spreekuur voor jeugdspelers en/of ouders/verzorgers wordt de mogelijkheid geboden om problemen te kunnen bespreken. Het betreft hier problemen die buiten voetbaltechnische zaken vallen. Dit kunnen problemen zijn in de thuis-, school- of teamsituatie of andere persoonlijke problemen waardoor het functioneren en het ontwikkelen van de jeugdspeler binnen de jeugdopleiding belemmerd wordt. Door middel van een gesprek tijdens het spreekuur, is Fortuna Sittard op de hoogte van problemen die ervaren worden door jeugdspelers en/of ouders/verzorgers. Hierdoor kan er door Fortuna Sittard en de betrokken personen naar een oplossing gezocht kan worden, waardoor het functioneren en ontwikkelen niet langer belemmerd wordt.

Werkwijze

Fortuna Sittard zal binnen de jeugdopleiding kenbaar moeten maken dat er de mogelijkheid is om een gesprek aan te vragen met Manager Opleiding of de pedagogisch medewerker. Het spreekuur kan geïntroduceerd worden op de website, in de nieuwsbrief of door middel van een informatiebrief. 

Jeugdspelers en/of ouders/verzorgers kunnen via de mail met bovenstaande personen contact opnemen om een afspraak te maken voor het spreekuur. 

De Manager Opleiding of de pedagogisch medewerker gebruiken het bijgevoegde formulier om de verkregen informatie uit een gesprek te noteren. Dit formulier wordt opgenomen in het persoonlijke spelervolgsysteem.

Wanneer het een probleem betreft dat buiten de competenties van de Manager Opleiding of pedagogisch medewerker vallen, zal er mogelijk een doorverwijzing plaatsvinden. 

	Spreekuur                                                              Datum:

	Naam Speler:

Team:

Aanwezige ouder(s) en/of verzorger(s):

Onderwerp:

Aantekeningen:

Gesprek afgenomen door:




Persoonlijk Ontwikkel Plan (POP) en Persoonlijk Activatie Plan (PAP)

Doel

Het doel van POP en PAP is om spelers te laten aangeven wat zij nodig hebben voor de ontwikkeling tot profvoetballer, aan welke competenties en vaardigheden ze willen werken en op welke manier ze dat willen doen. Een POP is een plan waarmee de speler zijn persoonlijke en professionele ontwikkeling kan plannen. Op basis van de leerdoelen die een speler opstelt in zijn POP kan hij een PAP maken. In een PAP geeft een speler aan welke actie of activiteiten hij wil ondernemen om zijn leerdoel te behalen. 

Werkwijze

De jeugdspeler zelf, de trainer of de begeleiders kunnen een ontwikkelingspunt opmerken binnen een training, wedstrijd, evaluatiegesprek of groepbijeenkomst dat verwerkt kan worden in een POP en PAP. De jeugdspeler vult zelfstandig onderstaande formulieren in en bespreekt met de trainer hoelang en aan welk leerdoel hij gaat werken, zodat de trainer hiervan op de hoogte is. 

Bij het eerste gebruik van de POP en PAP formulieren is het belangrijk om het formulier en de werkwijze uit te leggen aan de spelers en hen eventueel te helpen bij het invullen. Hierbij kan er gebruik gemaakt worden van de bijgevoegde en ingevulde POP- en PAP-formulieren.

Na de voorgenomen tijdsplanning gaat de jeugdspeler zelfstandig of samen met de trainer bespreken of hij zijn leerdoel behaald heeft, of dat hij zijn POP en PAP moet aanpassen om alsnog zijn leerdoel te behalen.

De ingevulde formulieren worden opgenomen in het persoonlijke spelervolgsysteem.

	POP, Persoonlijk Ontwikkel Plan

	Naam speler:


	Team:

Datum:

	Welk leerdoel in de persoonlijke ontwikkeling wil ik behalen en/of ontwikkelen?

	

	Waarom wil ik dit leerdoel behalen?

	

	Sterkte/Zwakte analyse in relatie tot de leerdoelen.

	Sterke punten van jezelf, wat kan ik al:

Zwakke punten van jezelf, waar moet ik aan werken:

Kansen die je ziet ter verbetering in deze periode:

Risico’s die je ziet bij jezelf of omgeving, waar je op moet letten:



	Hoe ga ik de genoemde leerdoelen halen?

	

	Van wie heb ik ondersteuning nodig?

	

	Welke faciliteiten heb ik nodig?

	


	PAP, Persoonlijk Activatie Plan

	

	Leerdoel

	

	Gewenst resultaat

	

	Activiteiten/Actie

	

	Tijdsplanning

	

	Prestatie-indicatoren

	

	Randvoorwaarden

	


	Voorbeeld POP en PAP

POP, Persoonlijk Ontwikkel Plan

	Naam speler:

Frank Weber


	Team: B-jeugd
Datum: 19 maart 2007

	Welk leerdoel in de persoonlijke ontwikkeling wil ik behalen en/of ontwikkelen?

	Voorbeelden; doorzettingsvermogen, passeren, schotkracht, omschakeling, samenwerken/samenspelen, uithoudingsvermogen.

Leerdoel: Ik wil mijn uithoudingsvermogen verbeteren.



	Waarom wil ik dit leerdoel behalen?

	Uithoudingsvermogen is belangrijk. Door mijn uithoudingsvermogen te verbeteren, krijg ik een betere conditie en ik kan ik trainingen en wedstrijden langer volhouden.



	Sterkte/Zwakte analyse in relatie tot de leerdoelen.

	Sterke punten van jezelf, wat kan ik al:

Korte sprints, korte krachtexplosies

Zwakke punten van jezelf, waar moet ik aan werken:

Duurvermogen

Kansen die je ziet ter verbetering in deze periode:

Elke week deelnemen aan de conditietraining en in mijn eigen tijd aan mijn uithoudingsvermogen werken door te gaan rennen/fietsen enz.

Risico’s die je ziet bij jezelf of omgeving, waar je op moet letten:

Bij het verbeteren van mijn uithoudingsvermogen moet ik er op letten dat ik niet meteen te hard van stapel loop, maar het rustig ga opbouwen. Ik moet niet meteen het uiterste van mijzelf eisen.



	Hoe ga ik de genoemde leerdoelen halen?

	Door het volgen van de conditietrainingen, zelf te trainen en zelfdiscipline te hebben om het rustig op te bouwen.



	Van wie heb ik ondersteuning nodig?

	(Conditie) trainer en fysiotherapeut voor feedback.



	Welke faciliteiten heb ik nodig?

	


	PAP, Persoonlijk Activatie Plan

	

	Leerdoel

	Ik wil mijn uithoudingsvermogen verbeteren



	Gewenst resultaat

	Ik wil mijn uithoudingsvermogen/conditie verder ontwikkelen, zodat ik trainingen en wedstrijden beter kan volhouden en mijn duurvermogen toe neemt. Zodat ik niet meer hoef af te haken in wedstrijden of op trainingen. Mijn lichaam kan dan omgaan met korte krachtexplosies, maar ook met duurvermogen.



	Activiteiten/Actie

	Ik ga elke week de conditietraining volgen en proberen om het elke training iets langer vol te houden. Thuis ga ik twee keer per week rennen of fietsen om mijn uithoudingsvermogen te verbeteren. Ook dit probeer ik steeds langer achter elkaar vol te houden.



	Tijdsplanning

	1 periode van 10 weken



	Prestatie-indicatoren

	Ik ga zelf van elke training (zowel conditietraining op de club als training thuis) bijhouden hoe lang ik het volhoud en of dit ook elke week toeneemt. Ook zal ik aan de (conditie)trainer en fysiotherapeut feedback vragen of nagaan of hij ook vooruitgang ziet.



	Randvoorwaarden

	


POP en PAP formulieren op basis van POP en PAP volgens K. van den Herik, P. Winkler

Spelervolgsysteem
Doel

Het doel van het spelervolgsysteem is om de ontwikkeling van de jeugdspelers tijdens het doorlopen van de jeugdopleiding op mentaal, sociaal-maatschappelijk en voetbaltechnisch gebied structureel te volgen. De gegevens en informatie over een jeugdspeler worden schriftelijk vastgelegd en bijgehouden in een persoonlijke map per jeugdspeler. De mappen worden bewaard in een archiefkast en kunnen wanneer nodig door de jeugdspeler, trainers en begeleiders geraadpleegd worden. 

Werkwijze

Het individuele spelervolgsysteem wordt aangemaakt op het moment dat een jeugdspeler lid wordt van Fortuna Sittard. Hierin worden de volgende onderdelen opgenomen;

· Intakegegevens

· Reiss Profiel

· Evaluatiegegevens

· Evaluatie van de groepsgesprekken

· Resultaten van eventuele observaties

· Eventuele gegevens/ informatie vanuit het spreekuur

· POP en PAP formulieren

De persoonlijke map is op elk moment toegankelijk voor gebruik door de betreffende jeugdspeler, trainers, Manager Opleiding, Hoofd Scouting en eventueel de pedagogisch medewerker.

Coaching

Doel

Het doel van het onderdeel coaching is het in kaart brengen van de coaching. Er wordt informatie verstrekt over de kenmerken van de leeftijdsfasen van de jeugdspelers waarmee de trainers rekening dienen te houden, teamontwikkelingsfasen en verschillende toepasbare coachstijlen. Verder wordt er informatie gegeven over gesprekstechnieken, gespreksopbouw en communicatieve vaardigheden, zodat deze toegepast kunnen worden in de evaluatiegesprekken. 

Werkwijze

De informatie over bovengenoemde zaken wordt verstrekt aan alle jeugdtrainers en begeleiders binnen de jeugdopleiding. De trainers kunnen de informatie toepassen in trainingen, wedstrijden en evaluatiegesprekken. Trainers worden bewust van de verschillende kenmerken van de leeftijdsfasen van de jeugdspelers, de teamontwikkelingsfasen en de verschillende coachstijlen die men kan toepassen. Verder is het belangrijk dat de trainers de gesprekstechnieken aanleren en eigen maken, waardoor de evaluatiegesprekken op een professionele manier verlopen.

Kenmerken van de verschillende leeftijdsfasen van de jeugdspelers

	
	Jonge schoolkind

6-9 jaar
	Oudere schoolkind

10-13 jaar
	Adolescent

14-18 jaar

	
	
	Puberteit 11-16 jaar

	Lichamelijk
	Weinig coördinatie
	Meer coördinatie
	Groeispurt

	
	Weinig kracht
	Goede lichaamsverhoudingen
	Puberteit

	
	Snel moe, snel weer fit
	Goed gebouwd
	Andere lichaamsverhoudingen

	
	Weinig duurvermogen
	Meer uithoudingsvermogen
	Onhandig, Slungelig

	
	
	
	Weinig coördinatie

	
	
	
	

	Geestelijk
	Korte aandachtsboog
	Meer prestatiegericht
	Groepsvorming

	
	Speels
	Meer concentratie
	Meer zelfkritiek

	
	Grote bewegingsdrang
	Leergierig
	Duidelijke eigen mening

	
	Eigen leefwereld
	Vergelijken met anderen
	Op zoek naar zichzelf; identiteitsontwikkeling

	
	Veel fantasie
	Positief waarderen
	Afzetten tegen gedrag, ouders, volwassenen

	
	Niet prestatiegericht
	
	

	
	Behoefte aan veiligheid en geborgenheid
	
	

	
	Visueel ingesteld
	
	

	
	
	
	

	Sportpraktijk
	Veel bewegen
	Basistechnieken aanleren
	Hoger tempo

	
	Afwisseling
	Veel spelvormen
	Snelheid en duurvermogen

	
	Succes laten beleven
	Technische oefeningen
	Wedstrijdgericht

	
	Spel centraal stellen
	
	Tactiek

	
	Trainer legt accent op plezier
	Trainer legt accent op het leerproces
	Trainer legt accent op prestatie

	
	Voorbeelden geven tijdens de uitleg
	
	


Informatie over teamontwikkelingsfasen en coachstijlen

Het is belangrijk dat trainers rekening houden met de fase van teamontwikkeling waarin het team zit. Wanneer je een nieuw team hebt, zal het een aantal fasen doorlopen voordat het team optimaal kan presteren:

· Oriëntatiefase

· Conflictfase

· Normfase

· Prestatiefase

In de oriëntatiefase zullen de spelers in het team eerst nog onzeker zijn, aftasten en informatie uitwisselen om elkaar te leren kennen.

Na deze fase volgt de conflictfase waarin kritiek op elkaar geuit gaat worden, groepsvorming plaats vindt en er onenigheid ontstaat over de regels en de tactiek. Deze fase roept dus voornamelijk weerstand op binnen de groep.

In de normfase gaat de groep weer naar elkaar toe groeien en ontstaat een ‘wij-gevoel’. De (gedrags)regels en de rolverdeling binnen het team zijn nu duidelijk en geaccepteerd. Ook het respect voor elkaar kwaliteiten is gegroeid. 

In de laatste fase, de prestatiefase, is het team in de laatste fase aanbeland waarin het optimaal zal functioneren. De spelers zullen elkaar vertrouwen, samenwerken en doelgericht te werk gaan. De nadruk in deze fase kan nu ook liggen op de prestatie. 

Wanneer je een team traint en coacht zul je dus in de gaten moeten houden in welke fase je team zich bevindt, zodat je daar rekening mee kan houden en waar je extra aandacht aan moet besteden om de volgende fase te bereiken.

Als coach kun je verschillende coachstijlen toepassen. De vier verschillende coachstijlen zoals ze voorkomen binnen breedtesport en topsport zijn:

Stijl 1: Opdracht stijl

· Trainer geeft opdrachten en spelers voeren deze opdrachten uit.

· Trainer houdt toezicht op deze uit te voeren opdrachten.

· Trainer stuurt bij als het nodig is.

· Trainer maakt gebruik van duidelijke regels.

· Er is een duidelijke vorm van eenrichtingsverkeer tussen trainer en de spelers.

Stijl 2: Overtuig stijl

· Trainer geeft de taak aan en blijft deze nauwlettend volgen, maar probeert enige vorm van tweerichtingsverkeer te bewerkstelligen.

· Trainer toont betrokkenheid bij de spelers.

· Trainer wil de spelers tot een bepaalde hoogte motiveren.

Stijl 3: Participatie stijl

· Trainer bevordert en ondersteunt zijn spelers bij het uitoefenen van de taken door de spelers zoveel mogelijk ruimte, informatie en verantwoordelijkheid te geven.

· Problemen worden opgelost en beslissingen worden in overleg genomen.

· Spelers zijn ook zelf verantwoordelijk.

· Trainer heeft een begeleidende rol.

· Trainer vindt het erg belangrijk dat de spelers zelf achter de oplossingen staan.

Stijl 4: Delegatie stijl

· Trainer geeft het doel of resultaat aan dat behaald moet worden, maar de spelers moeten dit zelfstandig invullen.

· Trainer laat de spelers vrij en toont interesse voor de activiteiten.

· Trainer helpt de spelers om hun doelen te behalen.

Om effectief leiding te geven en te coachen betekent het dat je de stijl aanpast aan de situatie waarin je je bevindt. In de ene situatie kan een stijl effectief zijn, terwijl het in een andere situatie geen effect heeft. Ook zul je je stijl moeten aanpassen aan de leeftijdsfase en ontwikkelingsfase van de spelersgroep.

Effectief coachen houdt in dat je als trainer naast de stijl die je gewoonlijk hanteert, ook andere stijlen moet kunnen toepassen. Dit heet situationeel coachen. Je zult je als trainer dus flexibel moeten kunnen opstellen. 

Als laatste zul je als coach moeten beseffen dat je werkt met een team met daarin allemaal individuen. Wanneer je als trainer een goede communicatie en optimaal effect wil hebben, zul je met elke speler anders moeten communiceren. De coach zal zich in dat geval moeten aanpassen aan de speler. Dit is een goede insteek, omdat elke speler een andere persoonlijkheid heeft en daarmee een andere benadering nodig heeft. Zo zal een speler met weinig zelfvertrouwen een persoonlijke peptalk meer nodig hebben dan een zelfverzekerde speler. Persoonlijkheid en communicatie zijn dus onlosmakelijk met elkaar verbonden. Een goede en effectieve vorm van communiceren, zowel tussen coach en spelers als tussen spelers onderling is een belangrijk aspect binnen de coaching. De spelers en de coach zullen ook elkaar moeten accepteren zoals ze zijn. Door elkaars gedrag te kennen, te accepteren en zelf te waarderen, worden conflicten vermeden en kunnen spelers die buiten het veld niet met elkaar omgaan, in het veld elkaar heel goed aanvullen. 

Om dit in kaart te brengen en te bereiken kan het Reiss Profiel een goede methode zijn. 

Informatie over de gespreksvoering
Voorbereiding (evaluatie)gesprek

· Vul de evaluatieformulieren over de speler in, beschrijf hierbij wat je van de speler vindt, zowel op voetbaltechnisch als op mentaal gebied. Noteer hierbij welke vragen je nog hebt of zaken die absoluut aan de orde dienen te komen in het gesprek. Hierbij kun je ook voorbeelden van situaties betrekken en beschrijven.

Verloop van het (evaluatie)gesprek

· Inleiding

De speler (en ouder(s)) worden welkom geheten. Vertel vervolgens wat de bedoeling is van het gesprek en hoe het gesprek is opgebouwd. Na deze inleiding volgt de kern van het gesprek.

· Kern

In de kern vindt daadwerkelijke gesprek plaats. Het gesprek kan begonnen worden door te vragen of de speler wil aangeven hoe hij vindt dat het gaat met zijn ontwikkeling binnen de jeugdopleiding. De speler vertelt hoe hij het binnen de jeugdopleiding ervaart. Nadat de speler zijn verhaal heeft gedaan, kun je het ingevulde evaluatieformulier gaan bespreken. Hierbij geef je als trainer aan hoe jij de ontwikkeling ziet wat betreft de verschillende blokken en stelt daarbij vragen over hoe de speler dit ziet. Hierbij is het belangrijk dat je na elk blok navraagt of de speler heeft begrepen wat de trainer vindt en verwacht van de speler. Nadat alle (belangrijke) punten aan bod zijn gekomen en het voor de speler duidelijk is wat de trainer vindt en wat van de speler verwacht wordt, volgt de afronding / afsluiting van het gesprek.

· Afsluiting

Sluit het gesprek duidelijk af. Dit kun je doen door bijvoorbeeld een korte samenvatting van de besproken punten te geven. Geef de speler (en de ouder(s)) de ruimte om nog eventuele vragen te stellen. Geef dat ook aan. Wanneer er verder geen vragen meer zijn, rond je het gesprek af. Eventueel kun je nog vragen hoe de speler (en ouder(s)) het gesprek ervaren hebben, hiermee kun je eventueel in volgende gesprekken rekening houden.

Overige aandachtspunten

Let tijdens het gesprek op de volgende punten:

· Let op je houding. Ga goed rechtop zitten. Neem hierbij een open, actieve houding aan.

· Positie aan tafel. Zorg ervoor dat je aan de tafel in een hoek van ongeveer 90 graden zit met de speler en de ouders.

· Spreek duidelijk. 

· Kijk de speler en ouders aan als je zelf wat vertelt, maar ook als de speler of ouders aan het woord zijn.

· Stel open vragen (vragen die je niet met ja of nee kunt beantwoorden). Open vragen zijn vragen die beginnen met: Hoe, Wat, Waarom, Waardoor, Wanneer, Welke en Waar.

· Laat de eventuele vragen elkaar logischerwijs opvolgen (niet teveel van de hak op de tak).

· Stel niet teveel vragen achter elkaar. De speler weet dan niet meer op welke vraag hij moet antwoorden.

· Zoek een middenweg tussen het laten vertellen van de speler en het zelf vertellen. Het goed de speler veel aan het woord te laten, maar nadat de speler zelf heeft verteld, moet jij ook aangeven hoe jij het als trainer ziet. 

· Zorg ervoor dat je niet gaat invullen voor een speler, wanneer hij geen antwoord kan geven op een vraag.  Voorkom dat je suggestieve antwoorden en vragen gaat opnoemen.

· Wanneer je iets vertelt over de speler, kun je dit verduidelijken met voorbeelden. Pak hierbij wedstrijd- en/of trainingssituaties terug.
Voorwoord

Deze scriptie is het verslag van ons onderzoek naar pedagogische begeleiding in de topsport. De scriptie is geschreven in het kader van het afstuderen aan de opleiding Pedagogiek van Fontys Hogeschool Sittard. 

In opdracht van Manager Opleiding Fred van Barneveld van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard hebben wij onderzoek gedaan naar het huidige pedagogische klimaat van de jeugdopleiding en het opzetten van structurele pedagogische begeleiding binnen deze opleiding.

Door de opgedane ervaring in de derdejaars stage bij de jeugdopleiding van Fortuna Sittard hebben we ervoor gekozen om deze opdracht te gebruiken voor ons afstuderen. We zijn allebei erg actief binnen de teamsport en we hebben deze ervaringen dan ook gebruikt binnen onze scriptie.

Bij deze afstudeeropdracht betreft het een duo scriptie van Anne Spätgens en Anke Hinskens. Een taakverdeling binnen de scriptie is er niet echt geweest, omdat we steeds alles samen opgezet en gemaakt hebben. Wij vonden dit zelf de prettigste manier van werken.

De scriptie bestaat uit twee aparte delen. Het eerste gedeelte bevat de uitwerking van een theoretisch kader, het onderzoeksgedeelte, de conclusies en aanbevelingen. Het tweede gedeelte bevat het handboek over pedagogische begeleiding die uit het onderzoek is voortgekomen. Binnen het eerste gedeelte zal regelmatig verwezen worden naar dit handboek.

Als laatste willen wij graag de volgende personen bedanken: Onze stagebegeleider Fred van Barneveld voor de begeleiding, ondersteuning en de waardevolle adviezen gedurende onze stageperiode bij de jeugdopleiding van Fortuna Sittard, John Bouten, onze stagedocent, voor de begeleiding vanuit Fontys Hogeschool Pedagogiek. Verder hebben wij het zeer op prijs gesteld dat John ons het vertrouwen heeft gegeven in de gekoppelde stage bij Fortuna Sittard en onze afstudeeropdracht. Afsluitend bedanken wij de organisatie en alle medewerkers en jeugdspelers van Fortuna Sittard voor de medewerking om deze afstudeeropdracht binnen de instelling te kunnen uitvoeren.

Sittard, 5 mei 2008

Anne Spätgens

Anke Hinskens

Samenvatting
De betaald voetbal organisatie Fortuna Sittard heeft een jeugdopleiding die talentvolle jeugdvoetballers opleidt tot profvoetballer. Uit de ervaringen van Manager Opleiding en de jeugdtrainers is gebleken dat het volgen van de jeugdopleiding invloed heeft op het sociaal-maatschappelijke en mentale functioneren van de jeugdspelers. Verder blijkt dat hier te weinig aandacht voor is, daarom heeft de jeugdopleiding van Fortuna Sittard behoefte aan een pedagogisch klimaat waarin de sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling van de jeugdspelers structureel begeleid wordt. 

Om in de behoefte aan een structurele sociaal-maatschappelijke en mentale begeleiding te kunnen voorzien, hebben we antwoord gegeven op de vraag; Hoe kan Fortuna Sittard jeugdspelers beter en meer gestructureerd begeleiden op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied tijdens het doorlopen van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard? 
Door antwoord te geven op deze vraag wordt het volgende doel nagestreefd; Een bijdrage leveren aan het tot stand komen van een handboek voor de systematische begeleiding van de jeugdspelers van Fortuna Sittard op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied.
Op basis van de literatuurstudie is er praktijkonderzoek gedaan naar het huidige pedagogische klimaat van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard, het ontwikkelen van structureel handboek voor de systematische pedagogische begeleiding van de jeugdspelers en het uitvoeren van een procesevaluatie van dit handboek. Tijdens het praktijkonderzoek is er gebruik gemaakt van interviews, individuele- en groepsgesprekken en observaties. 

Uit de onderzoeksresultaten is gebleken dat er binnen het huidige pedagogische klimaat nog te veel knelpunten zijn om de jeugdspelers optimaal sociaal-maatschappelijk en mentaal te begeleiden. Vanuit dit onderzoeksresultaat is er een handboek ontwikkeld, waarin aangegeven wordt hoe Fortuna Sittard hun jeugdspelers structurele systematische pedagogische begeleiding kan bieden. Dit handboek is in de praktijk getoetst om de bruikbaarheid en praktisch haalbaarheid ervan te achterhalen.

Concluderend is er een handboek ontwikkeld en getoetst dat door Fortuna Sittard gehanteerd kan worden om sociaal-maatschappelijk en mentale begeleiding te bieden aan de jeugdspelers. Het toepassen van dit handboek draagt bij aan een beter pedagogisch klimaat van de jeugdopleiding.

Aangezien er op dit moment geen structurele pedagogische begeleiding aanwezig is binnen de jeugdopleiding, wordt er aanbevolen om het bijgevoegde handboek toe te passen. Daarnaast is het van belang dat er uitwisseling van informatie plaatsvindt tussen Fortuna Sittard en de betrokken scholen. Als laatste wordt er aanbevolen dat ouders worden voorgelicht over de rol die zij kunnen spelen bij de talentontwikkeling van hun kind. 
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1 Inleiding
Met name het mentale aspect speelt een doorslaggevende rol in het verschil tussen succes en falen binnen de topsport. De voetbalwereld is echter conservatief en heeft nog relatief weinig aandacht voor het mentale aspect binnen het voetbal. Fortuna Sittard daarentegen is vooruitstrevend en wil graag meer inzicht hierin. 

Binnen deze scriptie staat daarom de volgende vraag centraal; ‘Hoe kan Fortuna Sittard jeugdspelers beter en meer gestructureerd begeleiden op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied tijdens het doorlopen van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard?’

Het doel van deze afstudeerscriptie is een bijdrage leveren aan het tot stand komen van een handboek voor de systematische begeleiding van de jeugdspelers van Fortuna Sittard op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied. 

Met behulp van het handboek kan Fortuna Sittard binnen de jeugdopleiding een pedagogisch klimaat creëren waarin de sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling van de jeugdspelers begeleid wordt en waarin talenten zich optimaal kunnen ontwikkelen. Verder zal het pedagogische klimaat van de jeugdopleiding een blauwdruk kunnen zijn voor ontwikkeling binnen een bredere context. Namelijk voor een sportdiscipline overstijgend talentencentrum in Sittard-Geleen, als centrum voor talentontwikkeling in de provincie Limburg. 

Om tot een geschikt handboek te komen heeft er eerst een literatuuronderzoek plaatsgevonden. Vervolgens is het praktijkonderzoek van start gegaan. Hierbij is er gebruik gemaakt van interviews, individuele- en groepsgesprekken en observaties. Het praktijkonderzoek geeft weer waaraan Fortuna Sittard behoefte heeft. Aansluitend op deze behoefte is er een product ontwikkeld, dat vervolgens door middel van een procesevaluatie gedeeltelijk getoetst is in de praktijk. Vanuit de conclusies uit het literatuuronderzoek en praktijkonderzoek worden aanbevelingen gedaan. Een gedeelte van de aanbevelingen is verwerkt in het handboek. 

In het volgende hoofdstuk wordt er gestart met een beschrijving van de stageplaats. Deze beschrijving bevat de persoonlijke verhalen van de auteurs van deze afstudeerscriptie, het theoretische kader van de stageplaats, de doelgroep van het onderzoek en de aanleiding tot het thema van deze afstudeerscriptie. Vervolgens wordt in hoofdstuk 3 de theoretische achtergrond omtrent pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding binnen de talentontwikkeling en topsport weergegeven. Hierop aansluitend staat in hoofdstuk 4 het praktijkonderzoek centraal. De aanleiding, doelstelling, vraagstelling en de deelvragen van het onderzoek worden beschreven, alsook de gebruikte dataverzamelingsmethoden. Het hoofdstuk wordt afgesloten met de onderzoeksresultaten. In Hoofdstuk 5 zullen vervolgens conclusies getrokken worden naar aanleiding van de literatuurstudie en de onderzoeksresultaten uit het praktijkonderzoek. Afsluitend worden er in hoofdstuk 6 aanbevelingen gedaan naar aanleiding van de conclusies uit hoofdstuk 5.

Naast de bovenstaande hoofdstukken is het handboek, als apart leesbaar eindproduct, bijgevoegd. 

2 Beschrijving stageplaats

In dit hoofdstuk wordt de stageplaats beschreven. In paragraaf 1.1 worden in de persoonlijke verhalen weergegeven waarom er voor deze stageplaats gekozen is en hoe de stageplaats ervaren is. In de paragraaf 1.2 worden achtereenvolgens de missie, visie en doelstellingen besproken van de organisatie Fortuna Sittard, de jeugdopleiding van Fortuna Sittard en de sociaal maatschappelijke en mentale beleidsplannen.

Verder wordt in paragraaf 1.3 de organisatie beschreven aan de hand van de vier bestaansvoorwaarden.

In paragraaf 1.4 wordt de doelgroep beschreven. Dit hoofdstuk wordt afgesloten met paragraaf 1.5 waarin de aanleiding tot het thema wordt uitgelegd. 

2.1. Eigen verhaal

In de volgende subparagrafen komen de persoonlijke verhalen van Anne en Anke over hoe de stageplaats ervaren is naar voren. Verder wordt de relatie met de omgeving uitgelegd en de aanleiding tot het thema van de scriptie.

2.1.1. Anne Spätgens 
In januari 2007 hoorde ik dat er een nieuwe stageplaats ingevuld kon gaan worden bij Fortuna Sittard. Ik had meteen het gevoel dat deze stageplaats bij mij zou passen. Ik ben geboren en getogen in Sittard en altijd supporter van Fortuna Sittard geweest. Verder heb ik affiniteit met sport. Ik sport zelf en volg de ontwikkelingen binnen de sportwereld. En dan met name de ontwikkelingen binnen het betaalde voetbal. 

De combinatie die door deze stage gevormd werd, tussen pedagogiek en sport, sprak mij dus enorm aan.

Uiteindelijk zijn Anke, mijn medestagiaire, en ik geselecteerd om deze stage te gaan uitvoeren. Ik voelde me al snel op mijn plek, ondanks het feit dat er binnen Fortuna Sittard nog nooit pedagogiekstagiaires ingezet waren. We werden vrij snel opgenomen binnen het bestaande team van collega’s. Verder is er vanaf het begin interesse getoond naar ons en onze werkzaamheden binnen Fortuna Sittard. We hebben hierin ook zelf initiatief genomen om onze betrokkenheid en meerwaarde voor Fortuna Sittard uit te dragen.

We hebben ons binnen de stage eerst goed georiënteerd en gaandeweg plannen opgesteld die konden bijdragen aan het in kaart brengen en het verbeteren van het pedagogische klimaat binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. 

Het resultaat was dat we veel konden leren binnen deze stageplaats. Naast het contact met de jeugdspelers, trainers en andere betrokkenen, hebben we ook gewerkt aan het ontwikkelen van een eindproduct. Hierdoor hebben we ook beleidsmatig kunnen werken en ons ook op dit gebied kunnen ontwikkelen. 

Het eindproduct, het afstudeerproject is ook op deze manier tot stand gekomen. Door onze eigen inzichten te koppelen aan de vraag die er kwam vanuit Fortuna Sittard, zijn we gekomen tot het thema van ons onderzoek. Namelijk het onderzoek naar het pedagogische klimaat binnen de jeugdopleiding en daarbij onze conclusies en aanbevelingen produceren.

De samenwerking tussen mij en Anke is goed verlopen. We voelen elkaar prima aan en steunen elkaar waar nodig. Hierdoor hebben we altijd een goede taakverdeling kunnen maken, waardoor we het beste rendement konden halen uit onze taken. Maar het meeste werk hebben we echter samen uitgewerkt. Hierbij wil ik ook graag vermelden dat we tijdens de gehele stage, heel prettig gewerkt hebben met en ondersteund zijn door onze stagebegeleider Fred van Barneveld.

De stage is voor mij heel belangrijk geweest. Ik ben er als persoon en straks afgestudeerd HBO-pedagoog gegroeid. Ik ben me bewust geworden van mijn professionele houding en heb deze hier ook kunnen ontwikkelen. Afsluitend zie ik deze stage, met al zijn mogelijkheden die de stageplaats mij heeft geboden, als een opstap naar mijn toekomst. 

2.1.2. Anke Hinskens

Toen deze stageplek werd aangeboden via de schoolmail was al snel mijn interesse gewekt. Het leek mij namelijk erg leuk om pedagogiek te kunnen koppelen aan sport. Dit omdat ik zelf altijd fanatiek gesport heb en er binnen mijn familie ook altijd veel aan sport gedaan is en gedaan wordt.

Om de stageplaats te krijgen, moesten we een soort sollicitatiegesprek houden met Fred van Barneveld, de Manager Jeugdopleiding. Hij vroeg mij waarom ik graag bij Fortuna Sittard stage wilde lopen en wat mijn affiniteit met sport was. Ik had zelf wel een goed gevoel over dat gesprek en na twee weken kreeg ik te horen dat ik er ook daadwerkelijk stage mocht gaan lopen.

De eerste paar weken waren wat lastig en onwennig. Dit kwam voornamelijk omdat het een heel nieuw werkveld en een nieuw soort stageplaats is. We moesten zelf veel initiatief nemen en bekijken wat we wilden bereiken met deze stage. Wel was er de vraag vanuit Fortuna Sittard of wij wilden onderzoeken hoe het met het pedagogisch klimaat gesteld is binnen de jeugdopleiding. Hier zijn Anne en ik dan ook mee aan de slag gegaan.

Ik heb deze stageplaats als erg interessant, prettig en nieuw ervaren. Ik vond het erg interessant dat we andere werkzaamheden mochten uitvoeren dan pedagogiekstagiaires normaal uitvoeren. We hebben veel zaken onderzocht en nieuwe dingen ontwikkeld. Dit vind ik veel leuker werk dan bijvoorbeeld op een groep meedraaien. Deze stagetaken liggen mij dus wel.

Verder heb ik de sfeer binnen de stageplaats als erg prettig ervaren. Er heerst een informele sfeer tussen de werknemers en trainers. Hierdoor was het makkelijker om contacten te leggen. Ook heb ik het gevoel gehad dat iedereen erg geïnteresseerd was in onze werkzaamheden. We mochten overal bij zijn en er werd zelf door trainers gevraagd of we eens bij hen wilden komen kijken.

De samenwerking met Anne is ook ontzettend goed verlopen. We hadden vaak dezelfde ideeën en meningen over onderwerpen en dezelfde werkwijze. Dit bevorderde de samenwerking, waardoor we tegen weinig onderlinge problemen zijn aangelopen.

Het scriptieonderwerp kwam voort uit de vraag van de Manager Opleiding of we het pedagogisch klimaat van de jeugdopleiding wilden onderzoeken. Dit vonden wij zo leuk dat wij van dit onderzoek meteen de scriptie hebben gemaakt. We besloten om het huidige klimaat te onderzoeken, daar aanbevelingen over te geven en een draaiboek af te leveren als eindproduct voor Fortuna Sittard.

Ik ben erg tevreden over ons scriptieonderwerp. Het was een uitdaging om een nieuw product te ontwikkelen waar Fortuna Sittard straks de pedagogische begeleiding mee kan voortzetten.

Ik heb de stage als erg interessant ervaren. Ik heb veel nieuwe contacten opgedaan en via Fortuna Sittard zelfs de kans gekregen om een cursus te gaan volgen in persoonlijkheidstesten, die ook binnen sport gebruikt kunnen worden. 

2 Beschrijving stageplaats

In dit hoofdstuk wordt de stageplaats beschreven. In paragraaf 1.1 worden in de persoonlijke verhalen weergegeven waarom er voor deze stageplaats gekozen is en hoe de stageplaats ervaren is. In de paragraaf 1.2 worden achtereenvolgens de missie, visie en doelstellingen besproken van de organisatie Fortuna Sittard, de jeugdopleiding van Fortuna Sittard en de sociaal maatschappelijke en mentale beleidsplannen.

Verder wordt in paragraaf 1.3 de organisatie beschreven aan de hand van de vier bestaansvoorwaarden.

In paragraaf 1.4 wordt de doelgroep beschreven. Dit hoofdstuk wordt afgesloten met paragraaf 1.5 waarin de aanleiding tot het thema wordt uitgelegd. 

2.1. Eigen verhaal

In de volgende subparagrafen komen de persoonlijke verhalen van Anne en Anke over hoe de stageplaats ervaren is naar voren. Verder wordt de relatie met de omgeving uitgelegd en de aanleiding tot het thema van de scriptie.

2.1.1. Anne Spätgens 
In januari 2007 hoorde ik dat er een nieuwe stageplaats ingevuld kon gaan worden bij Fortuna Sittard. Ik had meteen het gevoel dat deze stageplaats bij mij zou passen. Ik ben geboren en getogen in Sittard en altijd supporter van Fortuna Sittard geweest. Verder heb ik affiniteit met sport. Ik sport zelf en volg de ontwikkelingen binnen de sportwereld. En dan met name de ontwikkelingen binnen het betaalde voetbal. 

De combinatie die door deze stage gevormd werd, tussen pedagogiek en sport, sprak mij dus enorm aan.

Uiteindelijk zijn Anke, mijn medestagiaire, en ik geselecteerd om deze stage te gaan uitvoeren. Ik voelde me al snel op mijn plek, ondanks het feit dat er binnen Fortuna Sittard nog nooit pedagogiekstagiaires ingezet waren. We werden vrij snel opgenomen binnen het bestaande team van collega’s. Verder is er vanaf het begin interesse getoond naar ons en onze werkzaamheden binnen Fortuna Sittard. We hebben hierin ook zelf initiatief genomen om onze betrokkenheid en meerwaarde voor Fortuna Sittard uit te dragen.

We hebben ons binnen de stage eerst goed georiënteerd en gaandeweg plannen opgesteld die konden bijdragen aan het in kaart brengen en het verbeteren van het pedagogische klimaat binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. 

Het resultaat was dat we veel konden leren binnen deze stageplaats. Naast het contact met de jeugdspelers, trainers en andere betrokkenen, hebben we ook gewerkt aan het ontwikkelen van een eindproduct. Hierdoor hebben we ook beleidsmatig kunnen werken en ons ook op dit gebied kunnen ontwikkelen. 

Het eindproduct, het afstudeerproject is ook op deze manier tot stand gekomen. Door onze eigen inzichten te koppelen aan de vraag die er kwam vanuit Fortuna Sittard, zijn we gekomen tot het thema van ons onderzoek. Namelijk het onderzoek naar het pedagogische klimaat binnen de jeugdopleiding en daarbij onze conclusies en aanbevelingen produceren.

De samenwerking tussen mij en Anke is goed verlopen. We voelen elkaar prima aan en steunen elkaar waar nodig. Hierdoor hebben we altijd een goede taakverdeling kunnen maken, waardoor we het beste rendement konden halen uit onze taken. Maar het meeste werk hebben we echter samen uitgewerkt. Hierbij wil ik ook graag vermelden dat we tijdens de gehele stage, heel prettig gewerkt hebben met en ondersteund zijn door onze stagebegeleider Fred van Barneveld.

De stage is voor mij heel belangrijk geweest. Ik ben er als persoon en straks afgestudeerd HBO-pedagoog gegroeid. Ik ben me bewust geworden van mijn professionele houding en heb deze hier ook kunnen ontwikkelen. Afsluitend zie ik deze stage, met al zijn mogelijkheden die de stageplaats mij heeft geboden, als een opstap naar mijn toekomst. 

2.1.2. Anke Hinskens

Toen deze stageplek werd aangeboden via de schoolmail was al snel mijn interesse gewekt. Het leek mij namelijk erg leuk om pedagogiek te kunnen koppelen aan sport. Dit omdat ik zelf altijd fanatiek gesport heb en er binnen mijn familie ook altijd veel aan sport gedaan is en gedaan wordt.

Om de stageplaats te krijgen, moesten we een soort sollicitatiegesprek houden met Fred van Barneveld, de Manager Jeugdopleiding. Hij vroeg mij waarom ik graag bij Fortuna Sittard stage wilde lopen en wat mijn affiniteit met sport was. Ik had zelf wel een goed gevoel over dat gesprek en na twee weken kreeg ik te horen dat ik er ook daadwerkelijk stage mocht gaan lopen.

De eerste paar weken waren wat lastig en onwennig. Dit kwam voornamelijk omdat het een heel nieuw werkveld en een nieuw soort stageplaats is. We moesten zelf veel initiatief nemen en bekijken wat we wilden bereiken met deze stage. Wel was er de vraag vanuit Fortuna Sittard of wij wilden onderzoeken hoe het met het pedagogisch klimaat gesteld is binnen de jeugdopleiding. Hier zijn Anne en ik dan ook mee aan de slag gegaan.

Ik heb deze stageplaats als erg interessant, prettig en nieuw ervaren. Ik vond het erg interessant dat we andere werkzaamheden mochten uitvoeren dan pedagogiekstagiaires normaal uitvoeren. We hebben veel zaken onderzocht en nieuwe dingen ontwikkeld. Dit vind ik veel leuker werk dan bijvoorbeeld op een groep meedraaien. Deze stagetaken liggen mij dus wel.

Verder heb ik de sfeer binnen de stageplaats als erg prettig ervaren. Er heerst een informele sfeer tussen de werknemers en trainers. Hierdoor was het makkelijker om contacten te leggen. Ook heb ik het gevoel gehad dat iedereen erg geïnteresseerd was in onze werkzaamheden. We mochten overal bij zijn en er werd zelf door trainers gevraagd of we eens bij hen wilden komen kijken.

De samenwerking met Anne is ook ontzettend goed verlopen. We hadden vaak dezelfde ideeën en meningen over onderwerpen en dezelfde werkwijze. Dit bevorderde de samenwerking, waardoor we tegen weinig onderlinge problemen zijn aangelopen.

Het scriptieonderwerp kwam voort uit de vraag van de Manager Opleiding of we het pedagogisch klimaat van de jeugdopleiding wilden onderzoeken. Dit vonden wij zo leuk dat wij van dit onderzoek meteen de scriptie hebben gemaakt. We besloten om het huidige klimaat te onderzoeken, daar aanbevelingen over te geven en een draaiboek af te leveren als eindproduct voor Fortuna Sittard.

Ik ben erg tevreden over ons scriptieonderwerp. Het was een uitdaging om een nieuw product te ontwikkelen waar Fortuna Sittard straks de pedagogische begeleiding mee kan voortzetten.

Ik heb de stage als erg interessant ervaren. Ik heb veel nieuwe contacten opgedaan en via Fortuna Sittard zelfs de kans gekregen om een cursus te gaan volgen in persoonlijkheidstesten, die ook binnen sport gebruikt kunnen worden. 

Doelstellingen:

· Het opleiden van jeugdspelers tot betaald voetbalspelers, waarbij gemiddeld vier spelers moeten doorstromen naar het tweede elftal, waarvan elk jaar een speler doorstroomt naar het eerste elftal.

· Er naar streven talentvolle spelers uit de regio zo vroeg mogelijk naar Fortuna Sittard te halen, met behulp van het Jeugdplan.

Het zal belangrijk zijn alert te blijven op jeugdspelers van de opleiding die in belangstelling staan van andere BVO’s. Het Poolreglement biedt niet voldoende bescherming naar daadkrachtige topclubs Op termijn zal de selectie van het eerste elftal weer voor 50% bestaan uit zelf opgeleide spelers met alle voordelen vandien.

· .

· Het is van vitaal belang dat potentiële eerste elftal spelers in opleiding behouden blijven voor de club, indien nodig door middel van contracten.

· Het verbeteren van het imago naar amateurverenigingen in de regio, jeugdspelers en ouders met als doel Fortuna Sittard te verkiezen boven een andere BVO.

2.2.2.1. Sociaal maatschappelijk beleidsplan Jeugdopleiding

Visie

Uitgaande van het gegeven, dat een voetbalopleiding in een BVO een beroepsopleiding is, zal het duidelijk zijn dat de nadruk van de opleiding ligt op specifieke beroepsvaardigheden. Daarnaast is het belangrijk dat er ook aandacht geschonken wordt aan burgergedragcompetenties, immers ook het beroep van voetballen moet gezien worden in zijn maatschappelijke context. Jeugdige voetballers hebben daar begeleiding bij nodig. Veelal wordt deze begeleiding verkregen in de reguliere onderwijssetting, echter de specificiteit van het beroep vraagt ook vanuit de voetbalopleiding een begeleiding in deze.

Doelstellingen: 

· Het opleiden van de jeugdspelers tot volwaardig betaaldvoetbal speler zonder daarbij het sociaal maatschappelijke aspect te verliezen.

· Een basis leggen voor een sociaal maatschappelijke carrière indien de speler vroegtijdig afvalt of voor na de voetbalcarrière.

2.2.2.2. Mentaal begeleidingsplan Jeugdopleiding

Visie

Uitgaande van het gegeven, dat een voetbalopleiding in een BVO een beroepsopleiding is, zal het duidelijk zijn dat de nadruk van de opleiding ligt op specifieke beroepsvaardigheden. Daarnaast is het ook belangrijk dat er aandacht wordt geschonken aan de mentale begeleiding van de jeugdspelers. Veelal wordt deze begeleiding verkregen in de reguliere voetbaltechnische opleiding, echter de specificiteit van het beroep vraagt ook om extra structurele begeleiding in deze.
Doelstellingen:

· Het opleiden van jeugdige voetballers tot volwaardig betaaldvoetbal speler waarbij de speler ook mentaal weerbaar wordt gemaakt. 
· Zowel op curatief als preventief gebied mentale begeleiding geven. (1)
2.3. Beschrijving van de organisatie Fortuna Sittard

In deze subparagrafen wordt de organisatie van Fortuna Sittard beschreven aan de hand van de vier bestaansvoorwaarden. Volgens Lievers en Lubberding kan een organisatie voortbestaan als ze voldoet aan de volgende vier bestaansvoorwaarden:

· Het bestaansrecht

· De inrichting

· De leefbaarheid

· Het management

2.3.1. Bestaansrecht 

De kern van het bestaansrecht ligt in de wil van een, buiten de organisatie levende, groep mensen om middelen aan de organisatie ter beschikking te stellen.

Bij de organisatie Fortuna Sittard worden deze middelen voornamelijk ter beschikking gesteld door sponsoren, gemeenten, clubleden en de voetbalbond.

Ook moet de organisatie iets bijzonders hebben om te blijven bestaan. Fortuna Sittard is een organisatie die in vergelijking met andere jeugdopleidingen iets bijzonders heeft. De jeugdopleiding is wederom door de KNVB beoordeeld met vier sterren, de hoogst haalbare score. Dit betekent dat deze opleiding veel beter kan inspelen op behoeften van de (mogelijke) klanten. Ook zijn er in de omgeving van de organisatie Fortuna Sittard niet veel andere opleidingen met het vier sterren certificaat.

Een organisatie heeft bestaansrecht als de doelstelling van de organisatie is afgestemd op de behoefte, met als gevolg dat de organisatie voldoende opbrengsten ontvangt om te blijven bestaan.

De doelstelling van de organisatie Fortuna Sittard is jeugdspelers opleiden tot betaald voetballer en zo lang mogelijk uit te laten komen voor het eerste team van Fortuna Sittard. Deze doelstelling is afgesteld op de behoefte van een groep mensen om een opleiding te volgen tot betaald voetballer. Dit heeft als gevolg dat door deze behoefte de organisatie voldoende opbrengsten ontvangt om te blijven bestaan. Bij Fortuna Sittard bestaan deze opbrengsten voornamelijk uit contributie van de jeugdleden, inkomsten via sponsoren, subsidies van gemeenten, televisiegelden, inkomsten van wedstrijden, KNVB-subsidies voor de jeugdopleiding en transfers van spelers.

Een vereiste om te kunnen (voort)bestaan is dat er binnen de omgeving van de organisatie voldoende mensen bereid moeten zijn om de organisatie van de daarvoor benodigde middelen te voorzien.

We kennen drie soorten omgevingen:

· Het domein

· De taakomgeving

· De ruimteomgeving

Het domein is dat gedeelte van de wereld waar de organisatie met zijn middelen haar bestaansrecht zoekt. Het is de sector waarin men actief wil zijn. In het geval Fortuna Sittard is dat de voetbalwereld wereldwijd. 

Onder de taakomgeving verstaan we dat gedeelte van de wereld waar de organisatie haar bestaansrecht vindt. De organisatie heeft binnen het domein een omgeving gevonden waar meer dan elders mensen belangstelling hebben voor de producten of diensten die de organisatie aanbiedt. De organisatie concentreert zich dan op dat


gebied, de taakomgeving. Bij Fortuna Sittard is de taakomgeving voetbalclubs en voetballers in Limburg, west Duitsland en noordoost België in een straal van 40 kilometer vanuit Sittard. Uit deze omgeving worden nieuwe leden geworven die geïnteresseerd zijn in de diensten van de organisatie Fortuna Sittard.

De ruimteomgeving is het gedeelte van de wereld, waarmee de organisatie niet of amper meer in aanraking komt. In deze omgeving kunnen zich gebeurtenissen afspelen die van invloed zouden kunnen worden op het voortbestaan van de organisatie. De organisatie heeft hier alleen geen weet van.

2.3.2. Inrichting

Wanneer een organisatie bepaalde diensten wilt leveren, heeft de organisatie daar middelen voor nodig. Deze middelen zijn op te delen in materiële middelen en intellectuele middelen. Deze middelen geven de organisatie een bestaansmogelijkheid.

Onder de materiële middelen worden onder andere de grond waarop de organisatie is gevestigd, de gebouwen en de machines/materialen gerekend.

De intellectuele middelen zijn de mensen die werken binnen de organisatie. Deze mensen beschikken over vaardigheden en kennis die worden gebruikt om de diensten en producten te produceren, waarvan de organisatie kan bestaan.

Echter de rangschikking van deze middelen is bepalend voor het bestaan van de organisatie zoals ze is of moet worden.

De materiële middelen bij Fortuna Sittard bestaan uit kantoorpanden, voetbalvelden, kleding, ballen, kleedkamers enz. De intellectuele middelen zijn het management, het personeel, de leden, de scheidsrechters, trainers, coaches, begeleiders en stagiaires.

Bij de intellectuele middelen is er bij Fortuna Sittard sprake van verticale differentiatie. Dit is te zien in de twee onderstaande organigrammen. De organigrammen hebben een lijnstructuur met zowel nevenschikking als boven- en onderschikking.

2.3.3. Leefbaarheid

Een organisatie is leefbaar te noemen als het arbeidsplezier hoger is dan lasten die de organisatie met zich mee brengt.

Elk persoon dat lid is van de organisatie Fortuna Sittard heeft zijn eigen persoonlijke doelen om lid te zijn of te willen worden van de organisatie. Voor werknemers is dat de fijne informele sfeer op de werkvloer en voor spelers is dat het persoonlijke doel; het worden van profvoetballer. 

Het ziekteverzuim en het verlooppercentage onder het personeel is erg laag. De meeste personeelsleden zijn erg betrokken bij de organisatie en werken hier ook al een aantal jaren en hebben al verschillende managementstaven meegemaakt.

Er wordt veel inspanning verricht voor het werven van nieuwe leden, de jeugdvoetballers. Dit is natuurlijk nodig om het bestaansrecht te continueren.

De organisatie doet zijn best om de ruilverhouding tussen het organisatielid en de organisatie zo goed mogelijk in evenwicht te houden. De organisatie zal de werkplek van organisatieleden zo moeten inrichten en bepaalde voorwaarden moeten bieden, dat de leden bij de organisatie willen komen en blijven. Bij Fortuna Sittard kan dit de ruilverhouding zijn tussen het management en de werknemers, maar ook de ruilverhouding tussen de werknemers en de jeugdspelers en hun ouders. Wanneer de ruilverhouding optimaal is, zullen jeugdspelers zich bij de organisatie willen aansluiten en zo lang mogelijk blijven.

2.3.4. Management

Een voorwaarde om een organisatie te laten bestaan op langere termijn is een goed management. Het management kan eenvoudig ook de machtdragers genoemd worden die de organisatie leiden.

Het management moet de bestaansvoorwaarden goed op elkaar afstemmen. Het management is een verzameling van functies die gevuld zijn met macht. De functies van het management zijn belangrijk en noodzakelijk, omdat de taken van de managers steeds op gang gehouden en bijgestuurd moeten worden.

Het management van Fortuna Sittard bestaat uit de Raad van Commissarissen, Juridisch adviseur en de Manager Financiën. Het management zorgt voor de coördinatie, het nemen van beslissingen en wanneer nodig voor het bepalen van een nieuwe richting die ingeslagen moet worden. (2)

2.4. De doelgroep

In deze paragraaf wordt de doelgroep die centraal staat in de scriptie nader omschreven. 

De doelgroep bestaat uit jeugdspelers van de jeugdopleiding van de BVO Fortuna Sittard in de leeftijd van ongeveer 9 t/m 18 jaar. In praktijk betekent dit vanaf de E-jeugd t/m de A-jeugd.

Een jeugdspeler wordt gescout en getest door de BVO Fortuna Sittard. Hierbij wordt een jeugdspeler volgens het scoutingsplan beoordeeld op de volgende scoutingscriteria: techniek, (voetbal)intelligentie, persoonlijkheid, snelheid, winnaarsmentaliteit en coachbaarheid. Verder wordt er afgegaan op de algemene indruk van een jeugdspeler. Dit houdt in dat er gekeken wordt naar wat de jeugdspeler van nature heeft. Daarnaast wordt in geschat of de kwaliteiten die de jeugdspeler nog niet ontwikkeld heeft, trainbaar zijn. 

Een jeugdspeler wordt in principe lid van Fortuna Sittard als hij aan de scoutingscriteria voldoet (3).

Verder speelt echter ook de externe omgeving van de jeugdspeler een belangrijke rol bij het lid worden van Fortuna Sittard. Hierbij wordt er gekeken naar de invloed van het gezin/familie, school en andere sociaal-maatschappelijke aspecten omtrent de jeugdspeler. Deze moeten op een ondersteunende en positieve manier kunnen bijdragen aan de voetbalontwikkeling van een jeugdspeler en de mogelijkheid bieden om een jeugdspeler lid te laten worden en blijven van Fortuna Sittard.

Het doorlopen van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard heeft invloed op het sociaal-maatschappelijke en mentaal functioneren van een jeugdspeler.

Er wordt vanuit gegaan dat er van een jeugdspeler in de jeugdopleiding van Fortuna Sittard meer wordt gevraagd op deze ontwikkelingsgebieden dan van leeftijdsgenoten die geen opleiding tot betaald voetballer volgen. 

Een jeugdspeler binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard woont ongeveer binnen een straal van 40 kilometer ten op zichten van Sittard. In principe is dit een richtlijn die gehanteerd wordt. Er moet rekening gehouden worden met reistijden en de praktische haalbaarheid voor een jeugdspeler om deel te nemen aan de jeugdopleiding, zonder dat onder andere schoolse en sociaal-maatschappelijke zaken hieronder moeten lijden. 
2.5. Aanleiding tot het thema

De aanleiding tot het thema van het onderzoek wordt in deze paragraaf weergegeven.
Het thema van deze scriptie is tot stand gekomen door een onderzoeksvraag vanuit de stage-instelling. Vanuit de stageplaats was er de vraag om het huidige pedagogische klimaat van de jeugdopleiding te onderzoeken en hier aanbevelingen over te geven voor verbetering hiervan. Naar aanleiding van deze opdracht hebben wij besloten om dit als thema voor de scriptie te kiezen. De onderzoeksvraag is verder uitgebreid door naast het onderzoeken van het huidige klimaat, het geven van aanbevelingen en de procesevaluatie, ook een handboek samen te stellen voor het systematisch pedagogisch begeleiden van jeugdspelers binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard.

Pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding is tegenwoordig een hot issue binnen de topsportwereld. Er wordt steeds meer nagedacht over en aandacht besteed aan hoe men sporters buiten de sport om kan begeleiden, zodat ze optimaal kunnen presteren.

Mede omdat dit nu erg speelt binnen de sport, vonden wij dit zowel een interessant als een actueel thema om op af te studeren.

In het volgende hoofdstuk wordt er verder ingegaan op de pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding binnen topsport. Er zal aan de hand van theorie duidelijk gemaakt worden hoe deze begeleiding binnen de topsport op dit moment uitziet en hoe men die begeleiding graag zou willen zien. 
Literatuurlijst
1. Beleidsplan Fortuna Sittard Jeugdopleiding, 2007-2008

2. B. Lievers, J.B Lubberding

De bestaansvoorwaarden, inleiding in de organisatiekunde

Groningen/Houten: Wolters-Noordhoff, 2002 (vierde druk)

3. Beleidsplan Scouting, Fortuna Sittard Jeugdopleiding, 2007-2008

3 Theoretisch Kader

In het vorige hoofdstuk werd een beschrijving gegeven van de stageplaats Fortuna Sittard. 

In dit hoofdstuk wordt de theoretische achtergrond weergegeven omtrent pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding binnen de  talentontwikkeling en topsport.

3.1. Topsporttalent

Het begrip ‘topsporttalent’ kan op vele manieren beschreven worden. In de volgende subparagrafen zullen definities en beschrijvingen worden gegeven die aansluiten bij het onderzoek.

3.1.1. Definitie talent volgens NOC*NSF

Volgens Maartje van Barneveld, Facility Manager Topsport Limburg, wordt door NOC*NSF de volgende definitie van sportief talent gehanteerd:

‘Talent is de aangeboren aanleg die het mogelijk maakt om de voor een tak van sport vereiste fysieke, technische en mentale vaardigheden tot een uitzonderlijk hoog niveau te ontwikkelen’.

3.1.2. Criteria talent volgens de Olympische Netwerken

De Olympische Netwerken hanteren voor talentvolle spelers de hieronder beschreven statussen en bijbehorende criteria.

T1 Jeugd (Inter)nationaal:

Sporters (jeugd) die minstens behoren tot het hoogste landelijke prestatieniveau in hun leeftijdscategorie.

Criteria:

· Sporters die deelnemen aan EJK, WJK, EJOF. 

· Sporters die lid zijn van Olympic Talent Team NOC*NSF. 

· Sporters die lid zijn van de nationale jeugdselectie van een nationale sportbond. 

· Sporters die lid zijn van de nationale talentengroep van een nationale sportbond. 


T2 Jeugd Regionaal:

Sporters (jeugd) die binnen hun leeftijdscategorie op regionaal niveau bij de beteren behoren.  
Criteria:

· Sporters die uitkomen op het hoogste niveau landelijke jeugdcompetitie. 

· Sporters die als jeugd uitkomen in de hoogste landelijke seniorencompetitie. 

· Sporters die lid zijn van een regionale jeugdselectie of talentengroep sportbond.

Senioren Regionaal (S2)

Sporters (senioren) die minstens tot de besten in hun regio behoren en deelnemen aan wedstrijden/toernooien op nationaal niveau. 


Criteria:

· Sporters die uitkomen in de hoogste landelijke seniorencompetitie.

· Sporters afkomstig uit een nationale jeugdselectie, nog niet voor een nationale seniorenselectie in aanmerking komend, waarvan verwacht mag worden dat deze binnen 2 jaar doorstromen naar de nationale seniorenselectie. (1)

Jong Oranje:

De oudste leeftijdsgroep (direct onder de nationale seniorenselectie).

Criteria:

· Sporters die internationaal vertegenwoordigd zijn op een EJK, WJK of EJOD. (2)
Dit zijn de officiële criteria waaraan een talent / topsporter aan dient te voldoen om als talent of topsporter betiteld te worden. In de volgende subparagraaf worden er een aantal competenties beschreven die nodig zijn voor een talent om tot een competente (top)sporter uit te groeien.

3.1.3. Benodigde competenties van een talent

Het is belangrijk dat een talent competenties (kennis, vaardigheden en attitude) ontwikkelt die nodig zijn om uit te groeien tot een competente (top)sporter. Volgens Stichting Sporttalenten staan de volgende competenties centraal.

Ontwikkelingsgericht vermogen:

· Zelfsturend vermogen

· Reflecterend vermogen

· Zelfvertrouwen

Samenwerken:
· Teamgerichtheid

· Taakgerichtheid

· Communicatie

Resultaatgerichtheid:
· Doelmatig werken 

· Pro activiteit 

· Toewijding

Topsportgerichtheid:

· Mentale weerbaarheid 

· Doelen stellen 

· Activering/ontspanning 

· Concentratie/aandacht 

· Gedachtecontrole 

· Verbeelding/visualiseren(3)

3.2. Talentontwikkeling en topsportcarrière
Talentontwikkeling en de topsportcarrière wordt vanuit een holistisch perspectief omschreven. Dit vanwege het feit dat talentontwikkeling en een topsportcarrière in een ruimere context geplaatst kan worden, waardoor ook de implicaties voor de begeleiding van talentvolle sporters duidelijker worden. Er wordt vanuit de holistische benadering vooral nadruk gelegd op;

· de volledige sportcarrière,

· de invloed van fasen en transities in andere carrières en ontwikkelingen (bijvoorbeeld de studiecarrière of de psychosociale ontwikkeling),

· de rol en invloed van significante anderen, met name de personen die de sporter in zijn of haar omgeving belangrijk vindt.

Er wordt uit gegaan van het feit dat een topsporttalent diverse sport- en niet-sportgerelateerde fasen doorloopt tijdens en tegelijk met zijn topsportcarrière. Deze fasen zijn chronologisch en weergegeven in onderstaand figuur.
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Tijdens de initiatiefase ervaren sporters in hun sportcarrière de periode van initiatie in hun sport, tot deelname aan hun eerste competitie. Tegelijkertijd is er de belangrijke individuele ontwikkeling van schoolkind naar puberteit, alsook de overgang van lager onderwijs naar secundair onderwijs. Tijdens deze fase spelen hoofdzakelijk de ouders, broer(s) en of zus(sen) en peers (leeftijdsgenoten) een belangrijke rol. 

Sporters worden tijdens de ontwikkelingsfase door hun nabije omgeving als 'talentvol' beschouwd, waardoor ze op een intensieve wijze zullen deelnemen aan trainingen, stages en competities om een zo hoog mogelijk sportief niveau te halen. In deze periode wordt de rol van de coach belangrijker. Op dit zelfde moment gaan de sporters richting hun adolescentiefase wat betreft hun ontwikkeling. Hierin worden hun peers (zowel binnen als buiten de sport) een belangrijk referentiekader. Ook dienen de sporters tijdens deze fase aandacht te besteden aan verdere ontwikkeling van hun studiecarrière. 

In de perfectiefase komt vervolgens het sportieve talent tot maximale ontplooiing. Verder zal zo lang en zo consistent mogelijk competitiesucces op het hoogste niveau worden nagestreefd. Daarnaast is dit ook de fase waarin een sporter als 

jongvolwassene een (al dan niet vaste) relatie met een partner kan aangaan en waarin ook (het aanvangen of uitbouwen van) een professionele carrière (al dan niet in de sportwereld) wordt overwogen.

De topsportcarrière eindigt ten slotte in de discontinuatiefase, waarbij de significantie van de trainer/coach langzamerhand naar de achtergrond verdwijnt ten gunste van de relaties met de eigen partner, binnen het eigen (jonge) gezin of de peers. 

Uiteraard doorlopen niet alle sporters een dergelijk lange topsportcarrière en kunnen ze al eerder -tijdens een drop-out fase- tot stoppen komen. 
 
Naast het belang van de invloed van de familie, situeert de holistische benadering ook duidelijk de raakvlakken tussen de sport- en studiecarrière van talentvolle sporters. Er is in deze context zeker een rol weggelegd voor topsportgerichte onderwijsinitiatieven. Voorbeeld hiervan is de Nederlandse LOOT-scholen.

 

Ten slotte geeft het figuur ook de economische en juridische implicaties voor een talentvolle sporter weer. Tijdens de initiatie- en ontwikkelingsfasen zal de sportbeoefening vooral inkomstenbestedend zijn. Denk hierbij aan de investering van de ouders voor trainingsfaciliteiten, sportkledij en -materiaal. Deze inkomstenbesteding kan evolueren naar inkomstenwerving tijdens de perfectiefase. Bijvoorbeeld via loon, premies en sponsoren. Het juridische statuut van een topsporter wijzigt dan van 'niet-professionele' naar 'betaalde' sporter. (4)
 
Concluderend wordt er gesteld dat iedere fase en iedere transitie van de ene naar de volgende fase, specifieke eisen stelt aan topsporters.


3.3. Huidige situatie talentontwikkeling en topsportklimaat in Nederland

Een nationaal talentontwikkelingsprogramma wordt als een belangrijke investering gezien, als Nederland structureel bij de top 10 van beste sportlanden ter wereld wil (blijven) behoren. Alleen inzetten op topsporters die nu presteren, biedt onvoldoende garantie voor toekomstig succes. Talenten maken het verschil. 

In 2006 is er door NOC*NSF en de sportbonden een Masterplan Talentontwikkeling opgesteld. Vanuit de sport en de overheid wil men komen tot een nationaal vierjaren talentontwikkelingsprogramma. De sportnota van VWS (ministerie van Volkgezondheid, Welzijn en Sport) en de daarmee gepaard gaande verruimende financiële middelen bieden een extra kans om een stevige impuls te geven aan de talentontwikkeling in Nederland.

Talentontwikkeling is in Nederland op verschillende onderdelen goed georganiseerd en succesvol. Er zijn echter nog een aantal gebieden die verbeterd kunnen worden. Deze punten zijn:

· Verbeteren van de doorstroom van talent naar topsporter

· Opstellen sporttakspecifieke meerjaren opleidingsprogramma’s

· Opleidingsprogramma’s met voldoende trainingsuren realiseren

· Gespecialiseerde coaches voor talenten

· Locaties met opleidingsprogramma’s en faciliteiten bundelen

· Gelijke faciliteiten voor talenten en topsporters

· Sterkere sturing van bonden op regionale en lokale initiatieven (5)

3.3.1. Huidige programma Talentontwikkeling van het ministerie van VWS

Het programma Talentontwikkeling van het ministerie van VWS heeft als doel meer jeugdige sporters carrière te laten maken in de sport. Voor 2010 zijn de volgende doelen afgesproken: 
· Vanaf 2010 zijn naar verwachting 10 procent meer talentvolle sporters met uitzicht op een plaats bij de top-acht.

· In 2010 zijn naar verwachting 30 à 40 bondsplannen gerealiseerd.

· In 2010 zijn er vijf extra LOOT-scholen.

· In 2010 is bij de twaalf Olympische netwerken een uniform basispakket voor regionale begeleiding van talenten ingevoerd.

· In 2010 is een model voor een LOOT-MBO ontwikkeld. 

De eerstverantwoordelijke organisaties voor de uitvoering van het programma zijn de sportbonden. NOC*NSF voert het programmamanagement uit. Bij uitvoering van onderdelen van het programma zijn verder betrokken: NLcoach, Olympische Netwerken, Stichting LOOT en het ministerie van OCW.

De overheid ondersteunt sportbonden bij talentontwikkeling en geeft prioriteit aan projectplannen die direct of op langere termijn bijdragen aan het realiseren van de top 10-ambitie. 
NOC*NSF ontwerpt met de bonden een certificeringsysteem om de plannen op transparantie en kwaliteit te beoordelen. NOC*NSF en de sportbonden ontwikkelen competentieprofielen voor talentcoaches die een belangrijke rol krijgen bij de begeleiding van talenten. In twee tot vier takken van sport worden (fulltime) nationale talentcoaches benoemd. De verwachte meerwaarde hiervan wordt in 2010 geëvalueerd. 
De twaalf Olympische netwerken begeleiden talenten op allerlei gebieden die van invloed zijn op hun sportieve ontwikkeling (vervoer, school, (para)medische begeleiding, trainingsaccommodaties, etc.). NOC*NSF stelt hiervoor een minimumpakket voor dienstverlening vast. 
Binnen de Alliantie School en Sport is er speciale aandacht voor talentvolle sporters en de combinatie sport en school. Het aantal LOOT-scholen wordt uitgebreid en er wordt onderzocht of talentontwikkeling een plek kan krijgen binnen het Hoger Onderwijs.
Van 2007 tot en met 2010 is er jaarlijks € 4,8 miljoen beschikbaar. Het grootste deel hiervan komt terecht bij de sportbonden. De Olympische Netwerken ontvangen geld voor de regionale leiding, de Stichting LOOT voor de uitvoering van landelijke taken en een bescheiden bedrag is bestemd voor onderzoek en evaluatie. (6)

3.3.2. Huidig onderzoek naar talentontwikkeling

In de periode 2007 – 2010 wordt er ook verder onderzoek gedaan naar talentontwikkeling. Een voorbeeld van een onderzoek naar talentontwikkeling uitgevoerd door het WJH Mulier Instituut in opdracht van Ministerie van VWS.

Inhoud onderzoek Talentontwikkeling uitgevoerd door WJH Mulier Instituut:

In dit onderzoeksproject wordt onderzocht wanneer en in welke mate topsport en sociaal welbevinden met elkaar op gespannen voet komen te staan, welke factoren 

van invloed zijn op dit sociaal welbevinden van jonge talenten en hun sociale omgeving en in hoeverre deze spanningssituatie kan leiden tot een ‘burn out’ en vroegtijdige loopbaanbeëindiging. Welke ruimte laat talentontwikkeling over aan andere activiteiten en welke overwegingen laten jonge talenten in hun sociale en maatschappelijke keuzes een rol spelen? Waarom en in hoeverre zijn betrokkenen in de sportieve en sociale omgeving bereid offers te brengen ten behoeve van de

talentontwikkeling? Wanneer stellen zij hieraan grenzen en wat zijn daarvan de gevolgen? In hoeverre gaan deze offers samen met ‘burn out’-verschijnselen en het vroegtijdig beëindigen van de topsportcarrière? En hoe kijken deze talenten terug op hun sportcarrière en de investeringen en opbrengsten die hiermee waren gemoeid? Topsporters hebben over het algemeen erg veel plezier, genieten van hun sportbeoefening en laten daarvan veel andere mensen meegenieten. Maar topsport is ook veeleisend: atleten moeten veel inleveren als het gaat om ‘normale’ sociale contacten en leefgewoonten. De vraag is hoe zij deze ‘enabling constraints’ ervaren. In dit project worden diverse grenssituaties opgezocht om de spanningsvelden tussen de potentiële positieve en negatieve fysieke en psychosociale gevolgen van topsportbeoefening in kaart te brengen. Bovendien wordt deze relatie tussen topsport en sociaal welbevinden doorgetrokken naar andere categorieën die bij de topsport zijn betrokken, in het bijzonder ouders, partners, trainers en scheidsrechters. Ook voor de intieme sociale omgeving van de talenten geldt immers dat zij offers moeten brengen om de topsport van hun partner of kind mogelijk te maken. Zolang dit tot succes leidt, zal dit minder moeite kosten, maar wanneer de prestaties tegenvallen, zal het moeilijker worden. Waarom en in hoeverre zijn zij bereid deze offers te brengen? Wanneer stellen zij hieraan grenzen en wat zijn hiervan de gevolgen? (7)
 

De looptijd van dit onderzoek is van 2007 – 2010. De onderzoeksresultaten zijn nog niet bekend. 

3.4. Omgevingsfactoren

Een sporttalent dat zijn sport beoefent op hoog niveau, zal gaan merken dat dit ook invloed heeft op zijn omgeving. Het sporttalent krijgt te maken met omgevingsfactoren die belemmerend of juist stimulerend kunnen werken. De omgeving heeft belangrijke rol bij het wel of niet optimaal kunnen sporten en presteren. We bespreken in deze paragraaf de drie belangrijkste omgevingsfactoren; de ouders, het onderwijs en het team en de begeleiders.

3.4.1. Ouders

Ouders van topsporters zijn een belangrijke factor in het leven van de topsporter. Ouders zijn vaak een trouwe supporter van hun sportende kinderen. Ouders spelen in de begeleiding vaak de grootste rol. Ook zij moeten veel voor de sport van hun kinderen doen en laten. In relatie tot talentontwikkeling in de sport wordt de rol van de ouder steeds nadrukkelijker onder de aandacht gebracht.

Ouders hebben direct of indirect invloed op de ontwikkeling van hun sportende kind. Zoals erfelijke aanleg voor sport, eigenschappen, kenmerken en karakter van de ouders en de sporter zelf, financiële mogelijkheden, sportieve voorkeur, tijd, reisafstanden en voeding.

De rol van de ouders is afhankelijk van de verschillende leeftijdsfasen waarin de sporter zich bevindt. Wanneer de sporter ouder wordt, neemt de rol van de ouders steeds meer af. De ouders blijven natuurlijk op de achtergrond een belangrijke rol spelen tot de sporter volwassen en zelfstandig is.

Ouders kunnen ook negatief bijdragen aan de talentontwikkeling van hun kind door bijvoorbeeld het kind te pushen, uit te schelden, ongeïnteresseerd of afkeurend te zijn. Het is belangrijk dat de denkwijze van de sporter overeenkomt met de denkwijze van de ouders.

Astrid Cevaal, sportpedagoge, geeft aan dat elke sportvereniging te maken heeft met ouders van sportende leden, soms helaas in negatieve zin. Met deze kleine groep hebben sportverenigingen vaak ontegenzeglijk problemen. Die ouders gedragen zich dusdanig dat ze een vervelende stempel drukken op sportende kinderen, de trainer, de spelleiding en de andere ouder. Kinderen worden er onzeker van, gaan minder goed spelen en verliezen het plezier in de sport. Volgens Astrid Cevaal is het de taak van ouders onderling om elkaar hierin te corrigeren en ze adviseert sportbesturen om daar een serieus aandachtspunt van te maken. Ze geeft als voorbeeld om de probleemouders sterker bij de club te betrekken en hen een taak te geven. Hierdoor loop je minder snel de kans dat deze ouders wellicht negatief reageren wanneer ze aangesproken worden op hun gedrag.

Verder pleit Cevaal voor duidelijke huisregels bij een sportclub die ouders aangereikt moeten krijgen aan het begin van het seizoen. Ook pleit ze voor ouderavonden waarin iedereen zijn zegje kan doen, want via die wisselwerking kom je tot het beste resultaat.

Sportpsycholoog Wim Keizer onderscheidt acht typen ouders, die vooral op het gebied van betrokkenheid verschillend zijn:

· De coachende ouders

· De fanatieke ouders

· De overkritische ouders

· De overbezorgde ouders

· De pronkende ouders

· De afkeurende ouders

· De ongeïnteresseerde ouders

· De betrokken ouders

De eerste zeven typen ouders vormen gezamenlijk twintig procent van de ouders. Tachtig procent van de ouders behoort gelukkig tot het achtste ‘ goede’ type, de betrokken ouders. 

De coachende ouders zijn ouders die vanaf de zijlijn of tribune aanwijzingen en suggesties roepen die vaak in tegenstrijd zijn met de aanwijzingen van de coach. Voor de spelers kan dit heel verwarrend zijn. Ook wordt het gezag en het vertrouwen in de coach ondermijnd. In extreme vormen krijgt het kind geen keuzes meer, maar wordt alles voor het kind geregeld. Of het dat nu graag wil of niet.

De fanatieke ouders kunnen zich tijdens een wedstrijd moeilijk beheersen. Deze ouders maken voortdurend opmerkingen naar spelers, coaches, scheidsrechters en tegenstanders. Het eigen kind wordt hierdoor afgeleid en schaamt zich vaak voor zijn eigen ouders. Dit draagt natuurlijk niet positief bij aan de sportontwikkeling van het kind.

De overkritische ouders hebben voortdurend kritiek op de manier waarop hun kind de sport beoefend. Deze ouders zijn nooit tevreden en zullen dit continu aan hun kind laten merken. Dit gaat soms zo ver dat deze ouders hun kinderen in het openbaar kleineren. Het gevolg is dat deze kinderen constant aan zichzelf twijfelen.

Ook de overbezorgde ouders hebben geen positieve invloed op het kind en zijn sportontwikkeling. De betrokkenheid slaat bij deze ouders een beetje door en ‘bemoederen’ hun kind zodanig dat het vanzelf kwetsbaar wordt en niet meer voluit durft te gaan en risico’s mijdt.

De pronkende ouders zijn ouders die alleen aandacht schenken aan hun kind wanneer zij hebben gewonnen of iets goed hebben gedaan. Het kind wordt dan helemaal opgehemeld, maar wanneer er niet gepresteerd wordt dan blijven aanmoedigingen en aandacht uit. Het kind wordt hierdoor overdreven resultaatgericht. Kinderen van zulke ouders kunnen ook vaak moeilijk met tegenslagen en verlies omgaan. Zijn eigenwaarde is namelijk helemaal afhankelijk van goedgekeurde prestaties.

De afkeurende ouders en de ongeïnteresseerde ouders tonen geen belangstelling voor de sport van hun kind. Ook met praktische zaken als vervoer laten deze ouders het vaak afweten. Kinderen van zulke ouders stoppen vaak vroegtijdig met de sport of hebben een overdreven bewijsdrang om toch aandacht van zijn ouders te krijgen.

De betrokken ouders zijn ouders die rekening houden met zowel de praktische als mentale behoefte van hun kind. Ze zijn betrokken en geïnteresseerd in de sport van hun kind, zonder door te slaan naar fanatisme. (8)

3.4.2. Onderwijs

Sporters die sporten op een hoog niveau zullen veel tijd in hun trainingen en wedstrijden moeten steken. Hierdoor is het mogelijk dat andere zaken in het gedrang komen. Onderwijs is er daar een van.

Voor jeugdige sporttalenten betekent dit dat zij al op jonge leeftijd beginnen met arbeidsintensieve en tijdsintensieve voorbereidingen op topsport.

Het is erg lastig om lange schooldagen te maken of een intensieve studie te volgen als ook de trainingsuren en wedstrijduren maximaal zijn. Veel sporters studeren dan soms op een voor hen lager niveau om toch deze uren te kunnen maken. Dit is natuurlijk geen ideale situatie.

De laatste jaren zijn er gelukkig een aantal opleidingen gestart waar rekening wordt gehouden met de sportstatus van studenten. Een voorbeeld hiervan is de Johan Cruijff Academie. Verder zijn er ook steeds meer middelbare scholen die een LOOT-status hebben ontvangen waardoor sporters vrijer zijn in het schuiven van hun lesprogramma.

LOOT-scholen (Landelijk Overleg Onderwijs en Topsport)

Al meer dan tien jaar zijn er een aantal scholen voor voortgezet onderwijs actief in het begeleiden van leerlingen die hun topsportcarrière combineren met hun studie. Deze scholen houden rekening met de sportieve ambities van de leerlingen door extra onderwijsvoorzieningen te bieden. Topsporters worden begeleid en er wordt zorg voor gedragen dat de sporters een onderwijsdiploma kunnen halen op het voor hen hoogst haalbare niveau. Het onderwijs is zo ingericht dat trainingsuren, wedstrijden en toernooien gemakkelijk met het schoolprogramma zijn te combineren.

Faciliteiten die LOOT-scholen mogen aanbieden zijn; beperkte of kortdurende roosteraanpassing, vrijstellingen voor bepaalde vakken, uitstel of vermindering van huiswerk, voorzieningen om achterstanden door afwezigheid in verband met trainingen en wedstrijden weg te werken, aparte studieruimte, uitstel of aanpassing van repetities of schoolonderzoeken, bemiddeling steun van Olympisch Steunpunt en eventueel gespreid examen.

Om goed te kunnen functioneren als LOOT-school is het van belang dat er een goede samenwerking bestaat met alle betrokkenen. De scholen hebben regelmatig overleg met de betrokken sportverenigingen, het Olympisch steunpunt en het NOC 

NSF. Ook contact met verschillende soorten vervolgopleidingen en het basisonderwijs is daarbij essentieel.

De ambitie van LOOT voor de komende jaren is om nog meer sporttalenten te kunnen opvangen en te begeleiden en de naamsbekendheid van LOOT te vergroten.

Dit wil men doen door de LOOT-organisatie te professionaliseren, in de samenwerking met het Olympisch Steunpunt te investeren en het aantal LOOT-scholen en LOOT-leerlingen uit te breiden. Het streven van de stichting LOOT is om de komende jaren tot een dichter netwerk van LOOT-scholen te komen.

Naast uitbreiding van het aantal LOOT-scholen zijn er ook samenwerkingsvormen denkbaar om voor meer jongeren de mogelijkheid te bieden om topsport met hun studie te combineren. Er is een systeem ontwikkeld waarbij ook andere scholen flexibel inspelen op de begeleiding van aankomende topsporters en toptalenten. Een andere mogelijkheid is om ook nog om tot een verticale samenwerking te komen met het basisonderwijs en het vervolgonderwijs. Het perspectief is dat aankomende sporttalenten een compleet onderwijsaanbod wordt aangeboden. (9)

TOSS

Binnen de gemeente Sittard-Geleen wordt het TOSS (Talentencentrum Onderwijs en Sport Sittard-Geleen) gerealiseerd. Hierdoor wordt de optimale combinatie mogelijk gemaakt tussen topsport, talentontwikkeling en studie. De doorlopende leerlijn tussen het voortgezet onderwijs, middelbaar onderwijs en hoger onderwijs geeft topsporttalenten de mogelijkheid om hun hele loopbaanontwikkeling maximaal te kunnen combineren met het bedrijven van topsport. De onderwijsinstelling en de talentencentra bieden de mogelijkheid aan topsporters om onderwijs en sport op elkaar af te stemmen, zodat de sporter zich maximaal kan ontwikkelen binnen de sport en de mogelijkheid heeft om een opleiding af te ronden. (10)

3.4.3. Talentencentra

In het recente verleden zijn verschillende sportspecifieke opleidingscentra opgezet.

Deze centra moeten zorgen voor optimale randvoorwaarden. Uniek aan deze centra is dat op een locatie trainen, studeren en wonen te combineren is. Hier krijgen talentvolle sporters de faciliteiten, de training, scholing en begeleiding die nodig is om uit te kunnen groeien tot topsporters.

Op talentencentra kan een sporter zich optimaal met zijn sport bezig houden en heeft minimale reistijden omdat de trainingslocaties, onderwijsfaciliteiten, huisvesting, (para)medische begeleiding, fysieke trainingen en een sportpsycholoog aanwezig zijn. Voor het onderwijs geldt dat dit aansluit op het fulltime trainingsprogramma van de topsporters. (11)

3.4.4. Team, begeleiders en vereniging

Een sporter krijgt tijdens zijn talentontwikkeling te maken met de personen waar hij mee sport. Zeker wanneer dit in teamverband gebeurt. Hij zal moeten leren omgaan met zijn teamgenoten, de begeleiders en met de personen van de vereniging waarvan hij lid is. 

Een team is een groep van meerdere individuen die invloed op elkaar hebben. De prestatie van een team is dan ook afhankelijk van de verhoudingen en interactie tussen de verschillende teamleden.
Er moet een balans zijn tussen het individu, het team en de begeleiders. Spelers moeten leren hun eigen rollen en taken accepteren en uitvoeren. Hoe beter dat gebeurt, hoe beter het team als geheel kan functioneren. Om een harmonieus team te kunnen zijn hoeven niet alle spelers elkaars beste vrienden te zijn, maar ze zullen elkaar wel moeten leren accepteren zoals ze zijn. 

3.5. Coaching

De coaching is een belangrijk onderdeel binnen de topsport. De manier van coachen kan veel invloed hebben op de prestaties van het individu en het team. Je zult als trainer moeten weten in welke leeftijdsfasen en ontwikkelingsfasen je spelers zitten, zodat je hiermee rekening kunt houden binnen trainingen en je coaching.

Hieronder staat een schema met de belangrijkste kenmerken bij de verschillende leeftijdsfasen:

	
	Jonge schoolkind

6-9 jaar
	Oudere schoolkind

10-13 jaar
	Adolescent

14-18 jaar

	
	
	Puberteit 11-16 jaar

	Lichamelijk
	Weinig coördinatie
	Meer coördinatie
	Groeispurt

	
	Weinig kracht
	Goede lichaamsverhoudingen
	Puberteit

	
	Snel moe, snel weer fit
	Goed gebouwd
	Andere lichaamsverhoudingen

	
	Weinig duurvermogen
	Meer uithoudingsvermogen
	Onhandig, Slungelig

	
	
	
	Weinig coördinatie

	
	
	
	

	Geestelijk
	Korte aandachtsboog
	Meer prestatiegericht
	Groepsvorming

	
	Speels
	Meer concentratie
	Meer zelfkritiek

	
	Grote bewegingsdrang
	Leergierig
	Duidelijke eigen mening

	
	Eigen leefwereld
	Vergelijken met anderen
	Op zoek naar zichzelf; identiteitsontwikkeling

	
	Veel fantasie
	Positief waarderen
	Afzetten tegen gedrag, ouders, volwassenen

	
	Niet prestatiegericht
	
	

	
	Behoefte aan veiligheid en geborgenheid
	
	

	
	Visueel ingesteld
	
	

	
	
	
	

	Sportpraktijk
	Veel bewegen
	Basistechnieken aanleren
	Hoger tempo

	
	Afwisseling
	Veel spelvormen
	Snelheid en duurvermogen

	
	Succes laten beleven
	Technische oefeningen
	Wedstrijdgericht

	
	Spel centraal stellen
	
	Tactiek

	
	Trainer legt accent op plezier
	Trainer legt accent op het leerproces
	Trainer legt accent op prestatie

	
	Voorbeelden geven tijdens de uitleg
	
	


Ook zul je er rekening mee moeten houden in welke fase van teamontwikkeling je team zit. Wanneer je een nieuw team hebt, zal het een aantal fasen doorlopen voordat het team optimaal kan presteren:

· Oriëntatiefase.

· Conflictfase.

· Normfase.

· Prestatiefase.

In de oriëntatiefase zullen de spelers in het team eerst nog onzeker zijn, aftasten en informatie uitwisselen om elkaar te leren kennen.

Na deze fase volgt de conflictfase waarin kritiek op elkaar geuit gaat worden, groepsvorming plaats vindt en er onenigheid ontstaat over de regels en de tactiek. Deze fase roept dus voornamelijk weerstand op binnen de groep.

In de normfase gaat de groep weer naar elkaar toe groeien en ontstaat een ‘wij-gevoel’. De (gedrags)regels en de rolverdeling binnen het team zijn nu duidelijk en geaccepteerd. Ook het respect voor elkaar kwaliteiten is gegroeid. 

In de laatste fase, de prestatiefase, is het team in de laatste fase aanbeland waarin het optimaal zal functioneren. De spelers zullen elkaar vertrouwen, samenwerken en doelgericht te werk gaan. De nadruk in deze fase kan nu ook liggen op de prestatie. 

Wanneer je een team traint en coacht zul je dus in de gaten moeten houden in welke fase je team zich bevindt, zodat je daar rekening mee kan houden en waar je extra aandacht aan moet besteden om de volgende fase te bereiken.

Als coach kun je verschillende coachstijlen hanteren. In deze paragraaf gaan wij vier verschillende coachstijlen bespreken, zoals ze voorkomen binnen breedtesport en topsport.

Stijl 1: Opdracht stijl

· Trainer geeft opdrachten en spelers voeren deze opdrachten uit.

· Trainer houdt toezicht op deze uit te voeren opdrachten.

· Trainer stuurt bij als het nodig is.

· Trainer maakt gebruik van duidelijke regels.

· Er is een duidelijke vorm van eenrichtingsverkeer tussen trainer en de spelers.

Stijl 2: Overtuig stijl

· Trainer geeft de taak aan en blijft deze nauwlettend volgen, maar probeert enige vorm van tweerichtingsverkeer te bewerkstelligen.

· Trainer toont betrokkenheid bij de spelers.

· Trainer wil de spelers tot een bepaalde hoogte motiveren.

Stijl 3: Participatie stijl

· Trainer bevordert en ondersteunt zijn spelers bij het uitoefenen van de taken door de spelers zoveel mogelijk ruimte, informatie en verantwoordelijkheid te geven.

· Problemen worden opgelost en beslissingen worden in overleg genomen.

· Spelers zijn ook zelf verantwoordelijk.

· Trainer heeft een begeleidende rol.

· Trainer vindt het erg belangrijk dat de spelers zelf achter de oplossingen staan.

Stijl 4: Delegatie stijl

· Trainer geeft het doel of resultaat aan dat behaald moet worden, maar de spelers moeten dit zelfstandig invullen.

· Trainer laat de spelers vrij en toont interesse voor de activiteiten.

· Trainer helpt de spelers om hun doelen te behalen.

Om effectief leiding te geven en te coachen betekent het dat je de stijl aanpast aan de situatie waarin je je bevindt. In de ene situatie kan een stijl effectief zijn, terwijl het in een andere situatie geen effect heeft. Ook zul je je stijl moeten aanpassen aan de leeftijdsfase en ontwikkelingsfase van de spelersgroep.

Effectief coachen houdt in dat je als trainer naast de stijl die je gewoonlijk hanteert, ook andere stijlen moet kunnen toepassen. Dit heet situationeel coachen. Je zult je als trainer dus flexibel moeten kunnen opstellen. (12)

Als laatste zul je als coach moeten beseffen dat je werkt met een team met daarin allemaal individuen. Wanneer je als trainer een goede communicatie en optimaal effect wilt bereiken, zul je met elke speler anders moeten communiceren. De coach zal zich in dat geval moeten aanpassen aan de speler. Dit is een goede insteek, omdat elke speler een andere persoonlijkheid heeft en daarmee een andere benadering nodig heeft. Zo zal een speler met weinig zelfvertrouwen een persoonlijke peptalk meer nodig hebben dan een zelfverzekerde speler. Persoonlijkheid en communicatie zijn dus onlosmakelijk met elkaar verbonden. Een goede en effectieve vorm van communiceren, zowel tussen coach en spelers als tussen spelers onderling is een belangrijk aspect binnen de coaching. De spelers en de coach zullen ook elkaar moeten accepteren zoals ze zijn. Door elkaars gedrag te kennen, te accepteren en zelf te waarderen, worden conflicten vermeden en kunnen spelers die buiten het veld niet met elkaar omgaan, in het veld elkaar heel goed aanvullen. (13)

3.6. Mentale begeleiding

In deze subparagrafen wordt achtereenvolgens het belang en de basisprincipes van mentale begeleiding in de topsport weergegeven. 

3.6.1. Het belang van mentale begeleiding in de topsport

Hedendaagse topcoaches en (ex)topsporters benadrukken het belang van de mentale factoren binnen de topsport. In deze subparagraaf zullen we ons voornamelijk richten op mentale factoren binnen de sporttak voetbal.

Zo geeft Alex Ferguson, manager van Manchester United (Engelse profvoetbalclub), aan dat mentale sterkte van zijn spelers een noodzaak is om in het hedendaagse professionele voetbal te overleven. 


Mentale factoren spelen niet alleen een rol in het topvoetbal, maar ook binnen het jeugdvoetbal. Er moet aandacht zijn voor het mentaal functioneren van voetbaltalenten. Volgens Marc van Geersom (trainer van de nationale ploegen U18 en U19 in België) worden jonge voetbaltalenten dagelijks geconfronteerd met de druk van een groot verwachtingspatroon. Dit heeft als gevolg dat ze zich niet goed in hun vel voelen en ondanks hun technisch, tactisch en fysiek vermogen, minder presteren.

Mentale vaardigheden die belangrijk zijn voor talentvolle (jeugd)voetballers zijn:

· Omgaan met wedstrijddruk, stressreacties en onverwachte voorvallen.

· Het behouden of het opnieuw opbouwen van zelfcontrole en zelfvertrouwen.

· Taakgericht denken en handelen.

· Het snel focussen van aandacht.

Voetbal betekent dat je in teamverband werkt en te maken hebt met leidinggevenden in de vorm van bijvoorbeeld een trainer/coach. Hierbij is een belangrijk mentale vaardigheid, het kunnen omgaan met discipline en zelf ook gedisciplineerd kunnen zijn. Het belang hiervan voor het jeugdvoetbal wordt hierbij het duidelijk gemaakt door de volgende uitspraak vanuit de jeugdopleiding van Ajax:

‘’Het is zeer belangrijk dat je samenwerkt met elkaar, omdat je elkaar moet aanvaarden. Een individualist, die alleen aan zichzelf denkt en geen poot uitsteekt op het veld, is onaanvaardbaar’’. 

Jonge talentvolle jeugdvoetballers zullen verder ook in staat moeten zijn om zich mentaal voor te bereiden op specifieke situaties of carrièreontwikkelingen. Mentale vaardigheden die hierbij een rol spelen zijn:

· Carrièreplanning.

· Intrinsieke motivatie.

· Doorzettingsvermogen.

· De noodzaak om zelfstandig te kunnen leven of zich te kunnen aanpassen. aan een nieuwe leefomgeving.

3.6.2. Basisprincipes met betrekking tot mentale training en begeleiding van (jonge, talentvolle) voetballers.

Vanuit een analyse van de topsportcarrière, het mentaal profiel en de mentale vaardigheden van de voetballers en topsporters, de praktijkervaringen met mentale training en begeleiding van voetballers, alsook de samenwerking met topcoaches in binnen en buitenland is men gekomen tot een aantal basisprincipes met betrekking tot de mentale training en begeleiding van (jonge, talentvolle) voetballers.

Mentale vaardigheden die de basis vormen (basisprincipes) voor een optimaal functioneren als (top)voetballer die jeugdspelers moeten aanleren:

Motivatie

Motivatie is een absoluut vereiste mentale vaardigheid voor een jeugdspeler. In eerste instantie houdt het verband met de redenen waarom kinderen en jongeren starten met voetballen en ermee bezig blijven. Een tweede reden om motivatie als belangrijke mentale vaardigheid te ontwikkelen is dat de vaardigheid om zich te (kunnen) motiveren noodzakelijk is voor jeugdspelers om zich blijvend in te zetten tijdens trainingen, wedstrijden, stages, toernooien en dergelijke, om hogere niveaus en sportieve doelen te bereiken. 

Zelfcontrole en zelfdiscipline

Zelfcontrole als mentale vaardigheid houdt in dat jeugdspelers kunnen omgaan met spanning en stress. Hierdoor zijn ze in staat om zelf op een doelgerichte wijze te functioneren en progressie te maken (zelfdiscipline). 

Inzicht in wat ontspanning, spanning en stress inhouden, is belangrijk voor een jeugdtrainer. Een trainer dient hierbij eerder aandacht te hebben voor het proces dan voor het resultaat van een speler. Zelfcontrole en zelfdiscipline stellen een speler in staat om een mentale routine op te bouwen en te gebruiken in functie van trainingen en wedstrijden.

Trainers kunnen hun spelers bijvoorbeeld ook spanningscontroletechnieken aanleren, die zowel op als naast het veld te gebruiken zijn.

Zelfvertrouwen en mentale sterkte

Zelfvertrouwen en mentale sterkte houden in dat een jeugdspeler niet alleen gelooft dat hij op een succesvolle wijze kan omgaan met een situatie of een bepaalde taak kan uitvoeren (zelfvertrouwen), maar dit ook op een gemotiveerde wijze met zelfcontrole nastreeft. 

Trainers hebben hierbij als aandachtspunt dat ze inzicht krijgen in hoe jeugdvoetballers hun eigen vaardigheden inschatten en gebruiken. Verder hoe jeugdspelers omgaan met succes en falen.

Concentratie

Jeugdspelers dienen hun aandacht te kunnen houden op wat belangrijk is voor het uitvoeren van een taak of hoe ze om moeten gaan met een situatie.

Concentratie, aandacht en visualisaties zijn begrippen die een trainer moet kunnen begrijpen. Hierbij moeten ze zich vooral goed kunnen inleven in hoe de jeugdspelers in elkaar steken wat betreft deze drie termen. Dit is nodig om als jeugdtrainer, de jeugdspelers concentratie- of visualisatietechnieken te kunnen aanleren.

Interpersoonlijke en teamrelaties

Jeugdspelers dienen op een efficiënte manier met anderen te kunnen omgaan zodat ze samen een doel kunnen bereiken onder leiding van de jeugdtrainer.

Een trainer zal inzicht moeten hebben in de relaties binnen het team en bepalen of deze (al dan niet) werken. Verder is communicatie tussen spelers, maar ook tussen speler-trainer van groot belang. Een positief effect van goede communicatie wordt bereikt als de trainer weet wat er in de groep speelt en ook het groepsgevoel tussen spelers weet te creëren en te behouden. Verder zal een trainer het creëren van een positieve houding bij jeugdspelers nastreven.

Lifestylemanagement

Deze mentale vaardigheid is erop gericht dat voetbal en andere dagelijkse activiteiten zo optimaal mogelijk gecombineerd kunnen worden. Onder dagelijkse activiteiten wordt o.a. verstaan: het omgaan en samenleven met ouders, familie en leeftijdsgenoten, school- en studieloopbaan, of een andere hobby en/of interesse. Voor een jeugdspeler is het belangrijk om een balans te vinden en te behouden tussen de competitiesport en het familiale leven. Een trainer dient zich hierin te kunnen verplaatsen en er rekening mee te houden bij zijn jeugdspelers. 

3.6.3. Mentale training en begeleiding in een jeugdopleiding

De mentale training en begeleiding in een jeugdopleiding moet op een aantal zaken gericht zijn, namelijk:

· Het specifiek aanleren van de in de subparagraaf 3.6.2. beschreven mentale vaardigheden die belangrijk zijn voor een jeugdspeler.

· Mentale vaardigheden op een efficiënte en continuerende wijze tijdens trainingen en wedstrijden gebruiken.

· Het proces van aanleren en trainen dient in functie te zijn van prestatieverbetering.

· Mentale training en begeleiding dienen in eerste instantie een vast onderdeel te zijn van de voetbaltrainingen voor alle jeugdspelers. In tweede instantie kan dit afgestemd worden op speler persoonlijk als individu.

· Het verbeteren van o.a. het spelplezier, inzet, spelpeil en prestaties van de jeugdspelers.

· Nagaan welke mentale vaardigheden er al aanwezig zijn bij jeugdspelers en in welke mate. Daarop aansluitend kunnen bepalen wat er op mentaal vlak bij de jeugdspelers nog verder ontwikkeld dient te worden.

· Mentale vaardigheden in eerste instantie beschrijven in functie van het gedrag.

· Leeftijd- en ontwikkelingsfase van de jeugdspelers in acht houden.

· Een opbouwend karakter, waarin een duidelijke leer- en ontwikkelingslijn zichtbaar is.

De mentale training en begeleiding moeten op een gestructureerde wijze worden aangeboden om zo optimaal en efficiënt mogelijk te zijn. Dit kan worden bereikt door middel van continuïteit en opbouw, integratie en inbouw van de mentale training in de dagelijkse voetbaltraining.(14) (15)

3.7. Sociaal-maatschappelijke begeleiding
Sociaal-maatschappelijke begeleiding is een belangrijke vorm van ondersteuning voor sporters buiten de sport om. Het uitgangspunt is om de sporter naast het beoefenen van hun sport, zo goed mogelijk te laten functioneren in zijn sociaal-maatschappelijke omgeving. Goed in je vel zitten, betekent dan ook meestal meer kans op succes in de sport. 

Het is belangrijk om in te zien dat er naast het sporten nog een ander leven is. De aandacht richten op andere aspecten buiten de sport blijft belangrijk. Het halen van een diploma, sociale contacten en andere hobby’s zijn zaken die ook gestimuleerd moeten blijven worden. Op sommige momenten zal dat voor een sporter minder belangrijk en minder vanzelfsprekend zijn. Dan is het de taak van de sociaal-maatschappelijk begeleider of pedagogisch medewerker om dit, eventueel samen met de studiebegeleider, onder de aandacht te brengen en weer te stimuleren.

Verder is ondersteuning op andere sociale aspecten als relatie met familie, vrienden, integratie van nieuwe jeugdspelers en problemen als pesten, (seksuele) agressie en drugsgebruik behoren tot de taken van de sociaal-maatschappelijke begeleider of pedagogisch medewerker. (14)

In dit hoofdstuk werd de theorie uiteengezet wat betreft pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding binnen de topsport. In het volgende hoofdstuk wordt het onderzoek beschreven dat binnen de stageplaats Fortuna Sittard is uitgevoerd. 
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4 Onderzoek

In het vorige hoofdstuk werd de theorie omtrent pedagogische, mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding binnen de talentontwikkeling en topsport beschreven.

Hierop aansluitend staat in dit hoofdstuk het praktijkonderzoek centraal. In de eerste paragrafen worden de aanleiding, doelstelling, vraagstelling en de deelvragen van het onderzoek beschreven. Vervolgens wordt aangegeven wat voor soort onderzoek het betreft en welke dataverzamelingsmethoden er gebruikt zijn. Er wordt afgesloten met het weergeven van de onderzoeksresultaten. 

4.1. Aanleiding tot het onderzoek

Binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard gaat men ervan uit dat het volgen van de jeugdopleiding invloed heeft op het sociaal-maatschappelijk en mentaal functioneren van de jeugdspelers. De jeugdopleiding wil een pedagogisch klimaat creëren waarin de sociaal-maatschappelijke en mentale ontwikkeling van de jeugdspelers begeleid wordt en waarin talenten zich optimaal kunnen ontwikkelen.

De vraag vanuit de stage-instelling is om eerst het huidige pedagogische klimaat in kaart te brengen, daar structuur in te brengen, aanbevelingen te geven en eventueel deze al deels te implementeren.

De manager van de jeugdopleiding geeft aan dat er vooral vanuit Fortuna Sittard vraag is naar het in kaart brengen van het huidige pedagogische klimaat en pedagogische begeleiding binnen de jeugdopleiding. 

In overleg met de manager Jeugdopleiding Fortuna Sittard is besloten dit onderzoek binnen de jeugdopleiding te bewerkstelligen. Fortuna Sittard wil informatie over het pedagogisch begeleiden van jeugdspelers.

Het pedagogisch klimaat dat dan ontstaat zou een blauwdruk kunnen zijn voor ontwikkeling binnen een bredere context. Namelijk voor een sportdiscipline overstijgend talentencentrum in Sittard-Geleen, als centrum voor talentontwikkeling in de provincie Limburg. 

4.2. Doelstelling

De geformuleerde doelstelling naar aanleiding van de vraag vanuit de stageplaats, is als volgt:

Een bijdrage leveren aan het tot stand komen van een handboek voor de systematische begeleiding van de jeugdspelers van Fortuna Sittard op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied.

4.3. Vraagstelling

De geformuleerde vraagstelling naar aanleiding van de doelstelling, is de volgende: 

Hoe kan Fortuna Sittard jeugdspelers beter en meer gestructureerd begeleiden op sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied tijdens het doorlopen van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard?

4.4. Deelvragen

Voorafgaand aan het onderzoek zijn de volgende deelvragen geformuleerd: 

· Hoe geeft Fortuna Sittard concreet vorm aan de pedagogische begeleiding van de jeugdspelers?

· Welke knelpunten komt Fortuna Sittard tegen bij het pedagogisch begeleiden van de jeugdspelers?

· Over welke onderwerpen wenst Fortuna Sittard nog informatie?

· Wat kan er verbeterd en ontwikkeld worden binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard om een jeugdspeler beter pedagogisch te begeleiden?
· Wat zijn de mogelijkheden en beperkingen van het ontwikkelde product?
4.5. Definities

Pedagogische begeleiding (in de sport):

Het begeleiden van een sporter, op sociaal maatschappelijk en mentaal gebied, waarbij rekening wordt gehouden met zijn/haar leeftijds- en ontwikkelingsfasen.

Sociaal- maatschappelijke begeleiding:

Het begeleiden van een sporter en zijn eigen omgeving, waarbij er rekening wordt gehouden met zijn/haar omgevingsfactoren zoals thuissituatie, schoolsituatie, sociale omgeving en de sportsituatie. 

Mentale begeleiding:

Het begeleiden van een sporter bij het aanleren of verbeteren van mentale vaardigheden die de basis vormen voor een optimaal functioneren als topsporter.

Mentale vaardigheden:

Vaardigheden die de cognitieve en emotionele competenties van een talent met betrekking tot de sport verbetert. Voorbeelden van mentale vaardigheden die van belang zijn voor een sporttalent; motivatie, concentratie, zelfdiscipline en zelfvertrouwen.

Handboek:

Document met daarin de beschrijving van een gesystematiseerde methode die toegepast kan worden binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. 

Systematische begeleiding: 

Gestructureerde en structurele begeleiding, waarbij vaste onderdelen aangeboden worden binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard.

4.6. Type praktijkgericht onderzoek

Het onderzoek is een ontwikkelingsonderzoek dat moet leiden tot een nieuwe of verbeterde werkwijze ofwel methodiek. Er wordt een product ontworpen naar aanleiding van een uitgebreide inventarisatie van de handelingsmogelijkheden. Onderdelen van het product worden getest in het werkveld door een procesevaluatie. Het ontwikkelen, uitvoeren, testen en de procesevaluatie van het product wordt door onszelf (Anne en Anke) uitgevoerd. Hiervoor wordt er gebruik gemaakt van programma-reviews. Het testen van onderdelen van het product en het handelen wordt gevolgd en beschreven. Zo wordt er inzicht verkregen in de mogelijkheden en beperkingen van het product. Naar aanleiding hiervan kunnen er verbeteringen aangebracht worden en aanbevelingen gegeven worden voor het gebruik van het product.
4.7. Doelgroep / Populatie

De doelgroep die centraal staat binnen het onderzoek, zijn de jeugdspelers van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Voor de beeldvorming omtrent het huidige pedagogisch klimaat is het onderzoek gericht op alle jeugdspelers binnen de jeugdopleiding. Dit betekent de E-jeugd tot en met de A-jeugd, in de leeftijd van 9 t/m 18 jaar. Vanaf de procesevaluatie richt het onderzoek zich voornamelijk op de E-jeugd en de D-jeugd binnen de jeugdopleiding. 

Voor een uitgebreide omschrijving van de doelgroep wordt verwezen naar hoofdstuk 2, paragraaf 4.

4.8. Dataverzamelingsmethoden

Tijdens ons onderzoek wordt gebruik gemaakt van ondervragen, observeren en inhoudsanalyse. Deze drie hoofdgroepen van de dataverzamelingstechnieken zijn gebruikt om een beeld te krijgen van het huidige pedagogische klimaat binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Naar aanleiding van deze verzamelde gegevens en informatie is er een product ontwikkeld, waarmee Fortuna Sittard systematische begeleiding binnen de jeugdopleiding kan aanbieden en verbeteren op zowel sociaal-maatschappelijk en mentaal gebied. Het product wordt aangeboden in de vorm van een handboek. 

Bij de procesevaluatie van het draaiboek wordt er gebruik gemaakt van veldonderzoek. Onderdelen van het product worden uitgevoerd en geëvalueerd. Naar aanleiding van de evaluatiegegevens wordt er gekeken naar de bruikbaarheid en praktische haalbaarheid van het product.

4.8.1. Verwerking en analyse van de dataverzamelingsmethoden

In deze subparagraaf worden de dataverzamelingsmethoden verder omschreven en het gebruik ervan uitgelegd.

Literatuurstudie

Voor aanvang van het onderzoek is er gestart met een literatuuronderzoek. De literatuurstudie heeft enkele weken geduurd. Hierna is er voortdurend gebruik gemaakt van nieuwe aanvullende literatuur om het literatuuronderzoek up-to-date te houden. Er is gebruik gemaakt van boeken, tijdschriften en digitale bestanden. 

Interviews en individuele- en groepsgesprekken

Naast de literatuurstudie hebben interviews plaatsgevonden. Deze interviews zijn afgenomen met personen die veel ervaring hebben met het begeleiden en ondersteunen van de jeugdspelers binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Deze personen zijn Manager Jeugdopleiding, Hoofd Scouting, trainers en ouders. De interviews met deze personen waren oriënterende gesprekken, waarbij geen gebruik is gemaakt van een vaste structuur. Daarnaast zijn er individuele- en groepsgesprekken gevoerd met de jeugdspelers. Tijdens deze gesprekken is er gebruik gemaakt van individuele- en groepsgewijze open ondervraging, waarbij gewerkt wordt met een topiclijst van onderwerpen die aan de orde moeten komen. 

 Observaties

Tijdens het onderzoek is er gebruik gemaakt van zowel gestructureerde als ongestructureerde observaties. Daarnaast waren de observaties zowel participerend als niet-participerend van aard. Het observeren van de trainers, begeleiders en jeugdspelers wordt gebruikt om een beeld te krijgen van de interactie tussen en de gedragingen van deze personen.

4.9. Onderzoeksresultaten

De literatuurstudie, de observaties, interviews, individuele gesprekken en groepsgesprekken hebben eraan bijdragen om het huidige klimaat, de knelpunten en informatiepunten binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard te achterhalen. Deze onderzoeksresultaten dienen uiteindelijk om een handboek te ontwikkelen waarin Fortuna Sittard geadviseerd wordt over de wijze waarop zij hun jeugdspelers beter pedagogisch kunnen begeleiden. 

De belangrijkste en meest relevante onderzoeksresultaten worden in deze paragraaf besproken. 

4.9.1. Onderzoeksresultaten in relatie tot het huidige klimaat binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard

In deze subparagraaf komen de belangrijkste onderzoeksresultaten betreffende het huidige klimaat aan bod. 

Uit een interview met Manager Opleiding Fred van Barneveld is gebleken dat er op dit moment binnen de jeugdopleiding geen vaste structuur gehanteerd wordt voor pedagogische begeleiding. Problemen van mentale en sociaal-maatschappelijke aard worden vaak laat gesignaleerd, waardoor er ad hoc door trainers en staf gereageerd moet worden. Voorbeelden van deze problemen zijn o.a.; faalangst bij spelers, druk vanuit de omgeving om goed te presteren, concentratieproblemen, schoolproblemen, problemen binnen een team en pestgedrag. Vaak is het dan te laat om tot een goede oplossing te komen, waardoor een speler zich niet optimaal heeft ontwikkeld. In het ergste geval verlaten spelers de jeugdopleiding. Fred van Barneveld geeft hierbij aan dat wanneer problemen eerder gesignaleerd zouden worden er mogelijk wel een oplossing gevonden kan worden, waardoor een speler zich wel optimaal kan blijven ontwikkelen en spelers niet de jeugdopleiding verlaten. 

Momenteel wordt er binnen de jeugdopleiding voornamelijk gewerkt aan voetbaltechnische zaken. Aan mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding wordt weinig tijd en aandacht besteed. De mentale en sociaal-maatschappelijke begeleiding bestaat op dit moment uit een intake, studiebegeleiding, informatiebijeenkomsten voor ouders en evaluatiegesprekken met spelers tijdens het seizoen waarin kort aandacht wordt besteed aan mentale vaardigheden.

Er wordt in interviews met trainers/coaches en Manager Opleiding aangeven dat de jeugdopleiding open staat om dit te verbeteren. Trainers/coaches zien hiervan het nut in en geven aan dat zij bereid zijn om hier meer aandacht aan te gaan besteden naast de voetbaltechnische zaken.

Observaties, individuele gesprekken en groepsgesprekken hebben uitgewezen dat er binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard een aantal knelpunten zijn op mentaal en sociaal maatschappelijk gebied.

De belangrijkste knelpunten zijn:

· Te weinig sociaal-maatschappelijke informatie over de jeugdspelers zoals o.a gezinssituatie, gedragsproblemen, pestgedrag en schoolsituatie.

· Te weinig aandacht voor mentale en sociaal maatschappelijke begeleiding.

· Geen vaste structuur betreffende de mentale en sociaal maatschappelijke begeleiding. 

· Alleen ad hoc reageren op mentale en sociaal maatschappelijke problemen van hun jeugdspelers.

· Het optimaal combineren van studie en sport door de jeugdspelers. Op dit moment is er te weinig aandacht voor het gedrag en de houding van de jeugdspelers in de schoolsetting, die van invloed kunnen zijn op de talentontwikkeling. 

Uit de gesprekken blijkt dat Fortuna Sittard graag meer informatie wenst over mentale en sociaal maatschappelijke begeleiding. Dit vertaalt zich in informatie over:

· De kenmerken van de leeftijds- en ontwikkelingsfasen waar de trainers en begeleiders rekening mee moeten houden. 

· Het preventief bespreken van mentale en sociaal maatschappelijke aspecten, zodat eventuele problemen op deze gebieden op tijd gesignaleerd kunnen worden. 

· Coachstijlen en -technieken die gerelateerd zijn aan de leeftijdsfasen van de jeugdspelers.

· Gesprekstechnieken.

· Een spelervolgsysteem.

· Begeleiden van ouders met problemen die te maken hebben met de jeugdspeler of invloed hebben op de jeugdspeler.

De knelpunten en de informatiepunten vormen het uitgangspunt voor de ontwikkeling van een product om de pedagogische begeleiding te systematiseren. 

4.9.2. Onderzoeksresultaten in relatie tot het verbeteren en ontwikkelen van een product betreffende de pedagogische begeleiding binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard

Uit de knel- en informatiepunten uit paragraaf 4.9.1. blijkt dat er behoefte is vanuit de jeugdopleiding van Fortuna Sittard aan handvatten om systematische pedagogische begeleiding te bieden aan de jeugdspelers. Naar aanleiding hiervan is er een product ontwikkeld in de vorm van een handboek, waarin beschreven wordt hoe Fortuna Sittard gestructureerde pedagogische begeleiding kan bieden aan hun jeugdspelers.

In dit handboek zijn er bestaande procedures verbeterd en nieuwe onderdelen ontwikkeld. Het handboek bestaat uit;

· Verbeterde intakeprocedure

De oude intakeprocedure bleek beperkte informatie over de jeugdspelers op te leveren. In de vernieuwde intakeprocedure wordt er gebruik gemaakt van een uitgebreider intakeformulier. In dit intakeformulier wordt meer aandacht besteed aan informatie op sociaal-maatschappelijk gebied. Zoals aan thuissituatie, pesten, gezinssamenstelling en gedragsproblemen. Het ingevulde formulier wordt besproken tijdens het intakegesprek dat ook onder de intakeprocedure valt. 

Voor het volledige intakeformulier wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Uitbreiding bestaande evaluatieformulier

Het bestaande evaluatieformulier was vooral gericht op de voetbaltechnisch aspecten van de jeugdspeler. Hierbij was er kort aandacht voor de mentale ontwikkeling. Op het nieuwe formulier is het mentale blok uitgebreid, waardoor er meer inzicht komt in de mentale ontwikkeling van de jeugdspeler. Voorbeelden van toegevoegde mentale aspecten op het evaluatieformulier zijn; interpersoonlijke en teamrelaties, zelfcontrole en zelfdiscipline. Zowel de speler als trainer vult het evaluatieformulier, voorafgaand aan het evaluatiegesprek in. In het gesprek worden de ingevulde formulieren besproken en gekeken op welke (mentale) vlakken de speler zich nog verder kan ontwikkelen.

Voor het volledige evaluatieformulier wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Groepsbijeenkomsten

Een nieuw ontwikkeld onderdeel in het handboek zijn groepsbijeenkomsten met vaste onderwerpen. Het doel van de groepsbijeenkomsten is om onderwerpen te bespreken die aansluiten bij de leeftijds- en ontwikkelingsfasen van de spelers. Voorbeelden van deze onderwerpen zijn pesten, overgang van amateurclub naar BVO, overgang basisonderwijs naar voortgezet onderwijs enzovoort. Deze bijeenkomsten hebben een preventief karakter en hebben verder als functie dat spelers hun ervaringen kunnen uitwisselen. Deze groepsbijeenkomsten zijn bestemd voor de onderbouw, oftewel E-jeugd, D-jeugd en C-jeugd.

Voor de uitgewerkte groepsbijeenkomsten wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Observatie spelers

Een nieuw onderdeel in het handboek zijn spelerobservaties. Wanneer een trainer opmerkt dat er veranderingen in het gedrag van een speler optreden die zijn functioneren belemmeren, kan er een observatie van deze speler uitgevoerd worden om het concrete gedrag in kaart te brengen. Dit kan zowel een open als een voorgestructureerde observatie zijn. Gestructureerde observaties zijn observaties waarbij er vaste gedragingen geobserveerd kunnen worden met betrekking tot een bepaald onderwerp. Zoals een voorgestructureerde observatie met betrekking tot concentratie. Naar aanleiding van de observatie kan er besloten worden om een gesprek aan te gaan met de speler om de oorzaak van het gedrag te achterhalen. 

Voor de observatieformulieren wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Reiss Profiel

Een nieuw onderdeel dat we hebben toegevoegd aan het handboek is het Reiss Profiel. Het Reiss Profiel is een professionele test die gebruikt kan worden om in kaart te brengen wat een speler motiveert en stuurt. Het geeft inzicht in de verschillende individuen binnen een team en op welke vlakken men elkaar belemmert en versterkt. Om de individuen en het team optimaal te laten presteren is het van belang om de omgeving van de spelers zo in te richten dat het aansluit bij profielen van de spelers. Het Reiss profiel kan gebruikt worden vanaf de B-jeugd (vanaf 14 jaar). 

Voor een uitgebreide beschrijving van het Reiss profiel wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Spreekuur

Een nieuw onderdeel in het handboek is het spreekuur. Het doel van het spreekuur is dat jeugdspelers en/of ouders een afspraak kunnen maken om problemen of zaken die invloed hebben op het functioneren van de speler te bespreken. De afspraak kan gemaakt worden met Manager Opleiding, trainers en/of begeleiders de pedagogisch medewerker.

Voor een uitgebreide omschrijving van het spreekuur wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· POP en PAP

Nieuwe onderdelen in het handboek zijn POP en PAP, het Persoonlijk Ontwikkel Plan en het Persoonlijk Activatie Plan. Het doel hiervan is om aan persoonlijke leerdoelen te werken die te maken hebben met voetbaltechnische of mentale vaardigheden. De speler vult zelfstandig de formulieren in en bespreekt met de trainer hoe lang en aan welk leerdoel hij gaat werken zodat de trainer hiervan op de hoogte is. Na de voorgenomen tijdsplanning gaat de speler zelfstandig of samen met de trainer bekijken of hij zijn leerdoel behaald heeft of dat hij zijn POP en PAP moet aanpassen om alsnog zijn leerdoel te behalen. Het POP en PAP kunnen ingezet worden vanuit verschillende situaties. De speler zelf, de trainer of de begeleiders kunnen een ontwikkelingspunt opmerken binnen een training, wedstrijd, evaluatiegesprek of groepsbijeenkomst dat verwerkt kan worden in een POP en PAP. 

Voor de POP en PAP formulieren wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Spelervolgsysteem

Bovenstaande onderdelen zullen per speler in een database worden bewaard in de vorm van een spelervolgsysteem. Het doel van dit spelervolgsysteem is om de ontwikkeling van de speler op mentaal, sociaal-maatschappelijk en voetbaltechnisch gebied te volgen. Deze gegevens kunnen door de speler en begeleiders wanneer nodig geraadpleegd worden. Bijvoorbeeld wanneer een trainer een nieuwe spelersgroep krijgt bij aanvang van een nieuw seizoen.

Voor een verdere omschrijving van het gebruik van het spelervolgsysteem wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

· Coaching

Een nieuw onderdeel in het handboek is het in kaart brengen van de coaching. Er wordt informatie aangereikt over de verschillende manieren van coachen. De trainers worden geobserveerd tijdens het coachen van wedstrijden en trainingen. Naar aanleiding hiervan kunnen er aanbevelingen gegeven worden om de coaching optimaal af te stemmen op de leeftijdsfasen van de jeugdspelers.

Daarnaast krijgen de trainers handvatten in het voeren van de evaluatiegesprekken. Er wordt informatie gegeven over de te gebruiken gesprekstechnieken, gespreksopbouw en communicatieve vaardigheden.

Voor de volledige informatie over de coaching wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

Het onderdeel coaching valt binnen het handboek, maar behoort niet tot het spelervolgsysteem.

4.9.3. Onderzoeksresultaten van de procesevaluatie van enkele onderdelen van de handboek

In subparagraaf 4.9.2 is er een handboek ontwikkeld om systematische pedagogische begeleiding te bieden aan de jeugdspelers van Fortuna Sittard. Onderdelen van dit handboek zijn in de praktijk getoetst op bruikbaarheid en praktische haalbaarheid.

In deze subparagraaf worden de procesevaluaties en resultaten van de getoetste onderdelen beschreven.

Intake

Na het ontwikkelen van het nieuwe intakeformulier hebben vier spelers, uit verschillende teams (A-, B-, C- en D-jeugd), het intakeformulier ingevuld om inzicht te verkrijgen of het formulier duidelijk in te vullen was door alle leeftijdscategorieën. Deze vier ingevulde formulieren hebben uitgewezen dat er taalkundig een aanpassing moest plaatsvinden om de duidelijkheid van sommige vragen te verbeteren. Na de aanpassing hiervan hebben alle jeugdspelers een exemplaar ontvangen en ingevuld. Bij het inleveren van de formulieren bleek dat alle formulieren op de juiste manier zijn ingevuld door alle jeugdspelers. Uit de intakeformulieren is aanvullende, relevante informatie over alle spelers verkregen, die van belang kan zijn bij het doorlopen van de jeugdopleiding. De ingevulde formulieren zijn ingevoerd in een database, als begin van de spelervolgsystemen. Vanuit de procesevaluatie van de vernieuwde intakeprocedure is gebleken dat het praktisch haalbaar en bruikbaar is in de praktijk. 

Fortuna Sittard heeft dit onderdeel al geïmplementeerd in de jeugdopleiding. Nieuwe leden (met eventueel hun ouders) vullen dit intakeformulier voorafgaand aan het intakegesprek in, zodat eventuele onduidelijkheden in het intakegesprek besproken kunnen worden. 

Evaluatieformulier

Het aangepaste evaluatieformulier is voorgelegd aan de jeugdtrainers. Er werd door de trainers aangegeven dat er wellicht met een andere scoringswijze gewerkt moet worden om de duidelijkheid te verbeteren. Verder moesten de antwoordmogelijkheden vrij zijn van waardeoordelen. De antwoordmogelijkheden van het vernieuwde, mentale gedeelte zijn toen veranderd in waardevrije opties. 

Vervolgens hebben alle jeugdspelers een evaluatieformulier ingevuld. Voorafgaand aan het invullen is duidelijk aan de spelers uitgelegd wat de bedoeling was en bestond er gedurende het invullen de mogelijkheid tot vragen stellen. Ook de trainers hebben over de spelers het formulier ingevuld. De ingevulde formulieren zijn met de jongste jeugd (E- en D-Jeugd) individueel besproken om na te gaan of de gegeven antwoorden weergeven wat de spelers daadwerkelijk bedoeld hebben. Uit de individuele gesprekken is gebleken dat de spelers de evaluatieformulieren goed inhoudelijk hebben begrepen en ingevuld. Uit deze procesevaluatie is gebleken dat het evaluatieformulier goed in de praktijk te gebruiken is.

De antwoorden van ingevulde evaluatieformulieren zijn ingevoerd in de database, als onderdeel van het spelervolgsysteem. 

Trainers gebruiken het uitgebreide evaluatieformulier tijdens de evaluatiegesprekken. 

Groepsbijeenkomsten

In de praktijk hebben we groepsbijeenkomsten met vaste onderwerpen gehouden met de spelers van de D-jeugd in de leeftijd van 10 tot 12 jaar. De groepsbijeenkomsten werden gehouden in een groep van drie spelers. Na een aantal bijeenkomsten met verschillende groepen, bleek dat de onderwerpen goed aansloten bij de leeftijds- en ontwikkelingsfasen van de spelers. De onderwerpen waren herkenbaar voor de spelers. De praktische elementen tijdens de bijeenkomsten zorgden ervoor dat de spelers actief deelnamen. De geplande tijdsduur van de bijeenkomsten moet echter verkort worden, omdat tegen het einde van de bijeenkomst de aandacht van de jeugdspelers afnam of alle onderwerpen al aan de orde zijn geweest. Na bovenstaande bevindingen is de geplande tijdsduur van de groepsbijeenkomsten aangepast. Uit deze procesevaluatie en na aanpassing van de tijdsduur blijkt dat de groepsbijeenkomsten praktisch haalbaar en bruikbaar zijn. 

De informatie die naar voren is gekomen uit de bijeenkomsten, wordt per speler genoteerd en opgenomen in het spelervolgsysteem. 

Reiss Profiel

Tijdens het onderzoek is er gezocht naar methoden om de bovenbouw gestructureerd te kunnen begeleiden. Op grond hiervan zijn we uitgekomen bij Topsport Limburg die al werkten met het Reiss Profiel. Naar de verkregen informatie bleek dat dit goed aansloot bij het systematiseren van de pedagogische begeleiding van de bovenbouw. Het Reiss Profiel biedt namelijk een goede uitgangspositie voor de verdere begeleiding. Anne en Anke hebben zelf eerst een Reiss profiel laten maken om meer inzicht te krijgen in de mogelijkheden van deze methode. De methode was naar ons inzicht zeer bruikbaar binnen individuele- en teamontwikkeling. Naar aanleiding hiervan hebben we de cursus tot Reiss Profile Master gevolgd, om de bruikbaarheid te kunnen toetsen binnen de bovenbouw van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. 

Er is vervolgens van alle A-jeugdspelers, trainer A-jeugd en teambegeleiders een Reiss profiel gemaakt, die individueel met de Masters zijn besproken. Om het team optimaal te kunnen laten presteren en elkaar te accepteren is er een teamontwikkelingsplan opgesteld. Hierin wordt aangegeven hoe de A-jeugd begeleid en gecoacht moet worden om het team optimaal te laten presteren. 

Uit de procesevaluatie van het Reiss profiel is gebleken dat het begeleiden van de A-jeugd volgens het Reiss profiel een positieve bijdrage heeft geleverd aan de individuele ontwikkeling van de spelers, teamontwikkeling, de sfeer in het team en de resultaten. 

De Reiss profielen worden opgenomen in het spelervolgsysteem. 

Spelervolgsysteem

Het spelervolgsysteem is in eerste instantie digitaal aangemaakt. Dit bleek praktisch niet bruikbaar en toegankelijk voor de spelers, trainers, begeleiders en Manager Opleiding. Het probleem dat hierbij ervaren werd is dat er te weinig computers beschikbaar zijn om het spelervolgsysteem te kunnen inzien. Hierdoor is er besloten, in overleg met Manager Opleiding, om het spelervolgsysteem te verwerken in dossiers die in een archiefkast opgeborgen zijn. Elke jeugdspeler krijgt zijn eigen, persoonlijke dossier waarin alle informatie over de speler opgeslagen en bijgehouden wordt. 

Het spelervolgsysteem is op dit moment geïmplementeerd en in gebruik. Onder andere de Manager Opleiding heeft aangegeven dat tot nu toe gebleken is dat het spelervolgsysteem een toegevoegde waarde heeft bij het voeren van gesprekken met spelers en/of ouders. Verder wordt het spelervolgsysteem door trainers geraadpleegd om meer informatie over de jeugdspelers te verkrijgen en zich in te lezen over nieuwe spelers in hun team. 

Coaching

Het onderdeel coaching is gedeeltelijk in de praktijk getoetst. Er hebben observaties van enkele trainers plaatsgevonden tijdens de wedstrijden. Hierbij is gelet op de coachstijl in combinatie met de leeftijds- en ontwikkelingsfasen van de betreffende spelers. De resultaten van de observaties zijn teruggekoppeld naar Manager Opleiding. 

De trainers zijn ook geobserveerd tijdens het voeren van de halfjaarlijkse evaluatiegesprekken. Bij de evaluatiegesprekken maakten de trainers nog geen gebruik van informatie over gesprekstechnieken, gespreksopbouw en communicatieve vaardigheden. Een van de geobserveerde trainers bleek moeite te hebben met het voeren van deze gesprekken. Hij heeft vervolgens de informatie over het voeren van gesprekken gekregen. In zijn volgende gesprek heeft hij de informatie toegepast. Dit gesprek is ook geobserveerd om eventuele verschillen met de voorgaande gesprekken te kunnen vaststellen. De informatie is voor deze trainer toereikend gebleken om de evaluatiegesprekken goed te laten verlopen. 
In dit hoofdstuk is het praktijkonderzoek beschreven, met de daarbij horende onderzoeksresultaten. De conclusies met betrekking tot de onderzoeksresultaten komen in het volgende hoofdstuk aan bod. 

5 Conclusies

Aan de hand van de onderzoeksresultaten uit het vorige hoofdstuk en de literatuurstudie, wordt in dit hoofdstuk in de eerste paragraaf een algemene conclusie getrokken. Vervolgens worden in de tweede paragraaf de belangrijkste conclusies uit de onderzoeksresultaten geïnventariseerd.

5.1. Algemene conclusie ten aanzien van pedagogische begeleiding

Pedagogische begeleiding van topsporttalenten wordt tegenwoordig steeds belangrijker gevonden. Binnen de topsport ziet men er de noodzaak van in om er meer aandacht aan te besteden. Het is hierbij van groot belang dat pedagogische begeleiding gestimuleerd wordt en dat er vanaf het begin van de sportcarrière van topsporttalenten mee gestart wordt. Een topsporttalent zal zich ontwikkelen van afhankelijk naar onafhankelijk waarbij de externe factoren in min of meerdere mate ondersteunend of storend zijn. De begeleiding van een topsporttalent zou afgestemd moeten worden op de leeftijds- en ontwikkelingsfasen waarin een topsporttalent zich bevindt. Hierdoor kan een topsporttalent zich optimaal ontwikkelen en wordt de kans op uitval verkleind.

Vanuit de topsport is er vraag naar meer informatie over mentale en sociaal maatschappelijke begeleiding om topsporters en topsporttalenten beter te kunnen ondersteunen. 

5.2. Conclusies
In deze volgende subparagrafen worden de belangrijkste conclusies uit de onderzoeksresultaten geïnventariseerd.

5.2.1. Huidige pedagogische klimaat

Er is binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard op dit moment weinig structuur en aandacht voor de pedagogische begeleiding van de jeugdspelers. De knelpunten waar Fortuna Sittard tegenaan loopt bij de jeugdspelers zijn van mentale en sociaal-maatschappelijke aard. Verder is er behoefte aan informatie over het pedagogisch begeleiden van de jeugdspelers.
Fortuna Sittard wil graag systematisch pedagogische begeleiding bieden aan haar jeugdspelers om problemen van mentale of sociaal-maatschappelijke aard eerder te signaleren, te voorkomen of op te kunnen lossen.

5.2.2. Ontwikkeling handboek

Het ontwikkelde handboek bevat een methode waarmee Fortuna Sittard gestructureerde, systematische pedagogische begeleiding kan bieden aan de jeugdspelers. Het handboek is een nieuw ontwikkeld product met daarin nieuwe onderdelen, maar ook met reeds bestaande onderdelen vanuit de jeugdopleiding die aangepast en verbeterd zijn. 
De onderdelen in het handboek bieden Fortuna Sittard informatie over het pedagogisch begeleiden van de jeugdspelers en spelen in op de knelpunten die naar voren zijn gekomen uit het onderzoek naar het huidige pedagogische klimaat.

5.2.3. Procesevaluatie

Naar aanleiding van de procesevaluatie zijn een aantal onderdelen van het handboek aangepast om de bruikbaarheid en de praktische haalbaarheid binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard te vergroten. Door de aanpassingen is het handboek in zijn totaliteit praktisch te hanteren. Na de procesevaluatie zijn een aantal onderdelen van het handboek reeds geïmplementeerd, vanwege het feit dat de onderdelen al direct een positieve bijdrage leverden aan het pedagogische klimaat van de jeugdopleiding. Het betreft de onderdelen: intake, evaluatie, Reiss Profiel en het spelervolgsysteem.

Naar aanleiding van de bovenstaande conclusies, zullen er in het volgende hoofdstuk aanbevelingen gegeven worden. 

6 Aanbevelingen

Op basis van de conclusies die in hoofdstuk 5 zijn getrokken, worden er in dit hoofdstuk aanbevelingen gedaan. 

6.1 Gestructureerde, systematische pedagogische begeleiding bieden aan de jeugdspelers van de jeugdopleiding Fortuna Sittard

Op dit moment wordt er binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard ad hoc gereageerd op sociaal maatschappelijke en mentale problemen die zich voordoen bij de jeugdspelers. Hierdoor worden problemen die belemmerend zijn in de ontwikkeling tot profvoetballer te laat gesignaleerd en opgelost. Om dit te voorkomen wordt er aanbevolen om de pedagogische begeleiding uit te breiden, te structureren en systematiseren.

Onderstaande aanbevelingen vormen een handboek die bijdraagt aan het uitbreiden, structureren en systematiseren van de pedagogische begeleiding binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Het handboek met daarin de werkwijze van onderstaande aanbevelingen is apart bijgevoegd.

6.1.1. Rekening houden met de leeftijds- en ontwikkelingsfasen 

Er wordt aanbevolen dat alle trainers, begeleiders en overige stafleden die contact hebben met de jeugdspelers, op de hoogte zijn en rekening dienen te houden met de kenmerken van de leeftijds- en ontwikkelingsfasen van hun jeugdspelers. Hierdoor kunnen de trainingen en overige contactmomenten op de juiste manier ingevuld worden. Voor het volledige overzicht van de kenmerken van de leeftijdsfasen wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.2. Wijziging intakeprocedure

Voetbaltalenten die lid gaan worden van de jeugdopleiding van Fortuna Sittard doorlopen een intakeprocedure. Er wordt aanbevolen deze nieuwe leden, eventueel met ouders en/of verzorgers, het vernieuwde intakeformulier te laten invullen om meer informatie van de spelers op sociaal-maatschappelijk gebied te verkrijgen. Vervolgens dient dit intakeformulier besproken te worden tijdens het intakegesprek. Hierbij kunnen eventuele onduidelijkheden of vragen van beide partijen behandeld worden. 

Voor de uitgebreide informatie over de intakeprocedure wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.3. Wijziging evaluatieformulier 
Op dit moment wordt er gewerkt met een evaluatieformulier, waarbij er kort aandacht wordt besteed aan de mentale vaardigheden van de jeugdspelers. De aanbeveling hierbij is om de mentale vaardigheden uitgebreider aan bod te laten komen. Hiervoor dient het vernieuwde evaluatieformulier gebruikt te worden.

Voor het evaluatieformulier wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.4. Invoeren van groepsbijeenkomsten 

Om in te kunnen spelen op onderwerpen waar een jeugdspeler in zijn omgeving mee te maken krijgt, wordt er aanbevolen om groepsbijeenkomsten te organiseren die hier op in gaan. Er wordt gekeken hoe de spelers omgaan met sociaal-maatschappelijke aspecten die eventueel invloed hebben op hun ontwikkeling tot profvoetballer. De groepsbijeenkomsten hebben een preventief karakter en bieden de mogelijkheid om eventuele problemen eerder te signaleren en ervaringen uit te wisselen. 

Voor de uitgebreide beschrijving van de groepsbijeenkomsten wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.5. Observeren van jeugdspelers

Om veranderingen in het gedrag van een jeugdspeler die invloed hebben op zijn functioneren en zijn ontwikkeling tot topvoetballer concreet in kaart te kunnen brengen, wordt aanbevolen gebruik te maken van spelerobservaties. Hierbij kan men zowel gebruik maken van open als voorgestructureerde observaties. Vervolgens wordt er aanbevolen om het geobserveerde gedrag met de speler te bespreken, om de oorzaak van het gedrag te achterhalen en als het mogelijk is te veranderen. Hiervoor kan gebruik gemaakt worden van POP en PAP formulieren (aanbeveling 6.1.8). 

Voor de observatieformulieren wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.6. Gebruik maken van het Reiss Profiel

Om de jeugdspelers individueel en als team beter te kunnen begeleiden is het belangrijk inzicht te krijgen in wat jeugdspeler van nature stuurt en motiveert. Er wordt aanbevolen om van elke speler in de bovenbouw (B-jeugd en A-jeugd) een Reiss Profiel te laten maken om inzicht te verkrijgen in zijn persoonlijke levensmotieven. De ontwikkeling van het individu en het team kan positief beïnvloed worden als men op de hoogte is van de persoonlijke levensmotieven. De spelers kunnen zich optimaal ontwikkelen als de begeleiding van de spelers hierop wordt aangepast.

Voor de uitgebreide beschrijving van het Reiss Profiel wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.7. Spreekuur aanbieden voor jeugdspelers en/of ouders van jeugdspelers
De ontwikkeling tot profvoetballer en het functioneren van de jeugdspelers staat centraal binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Er wordt aanbevolen ouders de mogelijkheid te bieden om een afspraak te maken om problemen of zaken die invloed hebben op de ontwikkeling tot profvoetballer en het functioneren van hun zoon te kunnen bespreken. Deze mogelijkheid wordt aangeboden in de vorm van een spreekuur. Hierbij kunnen de ouders en/of verzorgers of een jeugdspeler een afspraak maken met een pedagogisch medewerker, de manager opleiding of de betreffende trainer of begeleider van het team.

Voor uitgebreide uitleg over het spreekuur wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.8. Invoeren van POP en PAP

Op dit moment worden verbeterpunten aan de jeugdspelers alleen mondeling kenbaar gemaakt door de trainer tijdens trainingen, wedstrijden en evaluatiegesprekken. Er wordt aanbevolen om de jeugdspelers zelf, al dan niet met hulp van de trainer, deze verbeterpunten en hun eigen veronderstelde verbeterpunten te laten formuleren in leerdoelen die beschreven worden in de vorm van een Persoonlijk Ontwikkel Plan en Persoonlijk Activatie Plan (POP en PAP). Door middel van deze POP en PAP kunnen de jeugdspelers en de trainers bijhouden hoe de ontwikkeling van de leerdoelen verloopt. 

Voor de POP en PAP formulieren wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.9. Aanleggen van een spelervolgsysteem

Om de ontwikkeling van de jeugdspelers op een structurele manier te volgen en bij te houden, wordt er aanbevolen om een spelervolgsysteem aan te leggen. Hierin worden de onderdelen opgenomen; intakegegevens, evaluatiegegevens, evaluatie van de groepsgesprekken, resultaten van eventuele observaties, Reiss Profiel, gegevens vanuit het spreekuur en POP en PAP. Verder wordt er aanbevolen om voor iedere jeugdspeler een eigen dossier aan te maken, waarin bestaande persoonlijk gegevens worden opgenomen. Deze dossiers worden bewaard in een afsluitbare kast die alleen toegankelijk is voor jeugdspelers, trainers, Manager Opleiding, Hoofd Scouting en een eventuele pedagogisch medewerker. 

Voor de uitgebreide beschrijving van het spelervolgsysteem wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.1.10. Ondersteuning bieden bij de coaching

Er wordt op dit moment geen vaste structuur gehanteerd binnen de jeugdopleiding wat betreft de coaching van de jeugdspelers en het voeren van de evaluatiegesprekken met de jeugdspelers. Er wordt aanbevolen om de trainers informatie te verstrekken over de toepasbare coachstijlen en de kenmerken van leeftijdsfasen van de spelersgroep. Naar aanleiding hiervan kunnen de trainers hun coaching optimaal afstemmen op hun spelersgroep.

Daarnaast wordt aanbevolen om trainers handvatten aan te reiken voor het voeren van evaluatiegesprekken. Deze handvatten bestaan uit concrete informatie over gesprekstechnieken, gespreksopbouw en communicatieve vaardigheden.

Voor uitgebreide informatie over de coaching wordt verwezen naar het bijgevoegde handboek.

6.2. Uitwisseling van informatie tussen de sportvereniging en de betrokken scholen

Het is van belang dat Fortuna Sittard op de hoogte blijft van de gedragingen en ontwikkeling van de jeugdspeler in de schoolsituatie, het verloop en de resultaten van de studie. Er wordt aanbevolen dat er uitwisseling van deze informatie plaats vindt tussen Fortuna Sittard en de betreffende scholen. Er moet contact opgenomen kunnen worden met de mentor en studiebegeleider om deze informatie te verkrijgen. Hierbij staan niet alleen de schoolresultaten, maar ook de ontwikkeling en gedragingen van de jeugdspelers centraal. Een optimale situatie die aanbevolen zou kunnen worden is dat de studie aangepast wordt op de topsportcarrière. 

Een methode die aanbevolen kan worden om de uitwisseling van informatie te realiseren is het bijhouden van een logboek, zowel op school als bij Fortuna Sittard. Dit logboek bevat relevante informatie over de speler. De verantwoording voor het invullen en bijhouden van het logboek ligt bij de speler. Het logboek is ter inzage voor de speler, Fortuna Sittard en de betreffende school.
6.3. Voorlichten van de ouders van de jeugdspelers

Ouders spelen een belangrijke rol in de talentontwikkeling van de jeugdspelers. Ouders kunnen zowel een positieve als een negatieve invloed hebben. Er wordt aanbevolen ouders voorlichting te geven over welke rol zij spelen ten opzichte van hun talentvolle kind. Hierbij is het belangrijk dat ouders inzicht krijgen over hoe ze hun kind optimaal kunnen begeleiden. Er wordt aanbevolen deze voorlichting in de vorm van een bijeenkomst of cursus aan te bieden. 

Nawoord 

Na anderhalf jaar is er een einde gekomen aan onze gekoppelde stage bij de jeugdopleiding van Fortuna Sittard. Hierin hebben we de eerste vijf maanden (derdejaarsstage) binnen de stageplaats veel ervaring en kennis opgedaan over hoe de jeugdspelers de jeugdopleiding ervaren en wat hierbij allemaal op ze afkomt. In de vierdejaarsstage hebben we onderzoek gedaan binnen de stageplaats en zijn we tot een eindproduct gekomen, dat binnen de jeugdopleiding van Fortuna Sittard van toegevoegde waarde is.

De totstandkoming van dit product en de onderzoeksfasen voorafgaand, heeft ons de mogelijkheid geboden om kennis te maken met een combinatie van Pedagogiek en Topsport. Dit is een relatief nieuw en onderbelicht, maar opkomend en groeiend werkveld. Hierin hebben wij ons kunnen ontwikkelen tot pedagogen. Naast het ontwikkelen van onze pedagogische competenties en de daarbij horende vaardigheden, hebben wij ons ook kunnen ontwikkelen op beleidsmatig gebied. 

Het uitvoeren van de afstudeeropdracht is voortvarend verlopen. We hebben binnen de stageplaats de mogelijkheid gekregen om in alle vrijheid deze opdracht te kunnen voltooien. Het enige wat wij als lastig ervaren hebben, is het feit dat er binnen de stageplaats geen pedagoog aanwezig was, die ons kon voorzien van feedback op ons handelen. Om dit op te vangen, hebben we onze uitgevoerde en geplande taken regelmatig besproken met onze stagedocent John Bouten. Hij hield er zicht op dat we ons desalniettemin tot pedagogen bleven ontwikkelen. 

De samenwerking tussen ons als stagiaires, is zeer prettig en doelmatig verlopen. Het bleek al vrij snel dat we dezelfde werkwijze en eisen hanteerden wat betreft onze stagetaken en afstudeeropdracht. Er werd veel tussen ons gecommuniceerd om op een lijn te kunnen blijven werken. Ook de samenwerking met onze stagebegeleider Fred van Barneveld, is op een goede manier verlopen. We hebben veelvuldig begeleiding, ondersteuning en adviezen van hem gekregen.

Al met al heeft de stage in zijn geheel en de afstudeeropdracht ertoe geleid dat wij ons competente pedagogen achten en klaar zijn voor het werkveld. We hebben de ambitie om ons verder te profileren tot sportpedagogen, waar de begeleiding van topsporttalenten centraal staat.

Sittard, 5 mei 2008

Anne Spätgens

Anke Hinskens
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Wanneer een speler 5 x ‘vaak’ of meer scoort (zowel vaak als soms) of 7 x ‘soms’ of meer scoort (zowel vaak als soms), kan er sprake zijn van faalangst bij deze speler. 
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