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1.   Reflectie  

Definitie van reflectie: ‘Herinterpreteren van ervaring en kennis’. 

Reflectie is een vorm van bewust denken. Als je bewust nadenkt over je handelen, neem je 

afstand van je eigen rol.  

 

1.1.  Reflectie op het plan en op de uiteindelijke uitvoering  

Het doel van het implementatieproces; ‘Passend Onderwijs voor (hoog)begaafde leerlingen, 

waarbij sprake is van lijdensdruk ( het sociaal welbevinden), in de vorm van bovenschoolse 

peergroepen voor ontwikkelingsgelijken/ gelijkgestemden. Een succesvolle pilot en een 

projectplan vormden de basis voor consolidering van de peergroep op bovenschools niveau. 

Het doel is bereikt, wel heb ik het project als complex en veel omvattend ervaren:  

- Het betreft een bovenschoolse voorziening (veel scholen, veel meningen) en een beleid 

voor (hoog)begaafden op bovenschools niveau, dat nog geformuleerd moest worden.  

- Het management bood de projectgroep ‘(Hoog)begaafden’ ruimte voor een eigen 

invulling. Ik kreeg te maken met een procesverandering binnen het management  m.b.t. 

het  project. Vanuit de facilitaire aanpak, bottom up, werd nu de ontwerpaanpak 

aanbevolen, top down  ten einde het project te borgen.  

- Het ontbreken van een duidelijke opdracht vooraf, met daaraan verbonden voorwaarden 

en eisen, resulteerde in het feit dat borging niet tot nauwelijks gerealiseerd kon worden.  

- Een duidelijk stappenplan met tijdsindeling, facilitering en financiële onderbouwing werd 

nu gevraagd van de projectgroep. 

- Ik ben te veel blijven hangen in de doeners fase, door het ontbreken van duidelijkheid 

vanuit het management en de persoonlijke behoefte om de voortgang van het traject te 

doen slagen. 

- Ik liep aan tegen het feit, dat de projectgroep handelt vanuit een familiecultuur en het 

groendruk-doen, terwijl het management vanuit de ontwerpaanpak vroeg om blauwdruk 

uitwerking.  

- In april 2011 zijn projecten, ten einde de kwaliteitszorg binnen regio te versterken, binnen 

het SWV verdeeld en is het project (hoog)begaafden komen te vallen onder de 

coördinatie van een ander bestuur.  
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Wat heeft dit voor mij betekend: 

- Ten einde het project te borgen, heb ik de algemeen directeur geadviseerd, door 

tijdsgebrek en vanuit het over het algemeen groendruk-denken van de projectgroepleden, 

een blauwdruk-denker toe te voegen aan het team. Dit resulteerde in het aanstellen van 

een externe projectleider (2010) m.b.t. het ontwikkelen van een projectplan.  

- De ervaring, die is opgedaan met het onderzoek, heeft mij doen inzien, dat het belangrijk  

is om te werken vanuit een projectplan; doelen vast te stellen, werk te plannen, te 

organiseren, prioriteiten aan te geven en te bepalen welke werkmethoden gevolgd moeten 

worden. 

- De verkregen inzichten in factoren, die een rol spelen bij een veranderingsproces  hebben 

mij in staat gesteld adequaat en effectief te handelen. 

- Bij toekomstige veranderprocessen maak ik gebruik van een projectplan, breng ik 

factoren in kaart die een veranderstrategie bepalen en zal ik handelen vanuit een 

relatiegericht of ondersteunend leiderschap. 

- Ik heb geleerd om bij het samenstellen van een team verschillende 

kleurendenkers/doeners, erbij te betrekken om niet te blijven hangen in o.a. irrationaliteit. 

- Ik moet eraan denken om anderen deelgenoot te maken van de processen en de successen, 

waardoor het eigenaarschap niet alleen bij de verandermanager blijft liggen en meer 

profilering en ruchtbaarheid geven aan het veranderingsproces. 

-  Te grote betrokkenheid bij het onderwerp, kan verstikkend en belemmerend werken. 

‘loslaten” biedt ruimte en mogelijkheden. 

- Middels de geplande stappen en interventies is een krachtig concept opgebouwd, waar ik 

trots op ben. Parnas kan op basis van een succesvolle pilot en implementatie van 

peergroepen, vanuit de praktijk een krachtige bijdrage leveren aan een passend aanbod 

voor alle leerlingen, dus ook de (hoog)begaafden binnen het SWV. 

-  Afstemming op de projectplannen van de beide besturen binnen het SWV acht ik 

raadzaam om zodoende draagkracht te creëren en te komen tot borging, waarbij gebruik 

wordt gemaakt van de reeds aanwezige expertise. 
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1.2.  De school als lerende organisatie.  

Mijn inschatting van de organisatie is juist geweest. Veel is in ontwikkeling, maar niet alles is 

concreet uitgewerkt. Door de omvang van de organisatie zijn er verschillende schijven en veel 

meningen, die niet altijd met elkaar overeenstemmen. Parnas is een organisatie, die aan de 

weg timmert. Waar voorheen bottom up werd gewerkt met dit project, wordt nu meer een top-

down strategie toegepast m.b.t. tot de implementatie. 

Parnas bevindt zich midden in een cultuuromslag van pioniersfase naar planmatige 

ontwikkeling en is bezig om vanuit een collectieve ambitie en kernwaarden te werken aan een 

gezamenlijke kernopdracht om te komen tot één bindend geheel. Er is behoefte aan een helder 

en transparant takenbeleid, waarbij onderscheid is gemaakt in lijn- en staffunctie, zodat goede 

communicatie op alle niveaus kan plaatsvinden. Initiatieven worden genomen op het gebied 

van kwaliteitsbeleid en bij trends en ontwikkelingen maakt Parnas gebruik van de expertise, 

ambities en betrokkenheid van medewerkers, gezien vanuit de professionele cultuur. Parnas 

ziet in, dat samenwerking met regionale partners van essentieel belang is om effectief, 

kwalitatief onderwijs te kunnen realiseren. De betrokkenheid m.b.t. (hoog)begaafden is groot, 

de financiën vormen een blijvend struikelblok. Op basis van wat ik nu weet zal bij volgende 

projecten een actieve deelname (controlerend en sturend) van het management wenselijk zijn.  

 

1.3.  Reflectie op mijn eigen leerproces  

Ik heb mijn kwaliteiten m.b.t. het begeleiden van veranderingen, die een bijdrage leveren aan 

het realiseren van visie en ambities van de organisatie, rond het aspect ‘Passend Onderwijs en 

(hoog)begaafdheid’ kunnen inzetten en uitbreiden. Ik heb inzicht gekregen in mijn 

persoonlijke -en leiderschapsstijl en heb daardoor zicht gekregen op mijn eigen handelen t.a.v. 

beter functioneren.  

 

In mijn persoonlijke stijl: 

Ik zie mijzelf wisselend als regisseur en als uitdager.  

Als regisseur liggen mijn kwaliteiten in het doelgericht organiseren van veranderingen, 

middels duidelijke fasen, stappen en aanpakvormen. Ik handel als procesarchitect, denk 

vooruit, communiceer en bewaak. Nu een andere partij in het zicht is blijft de grondgedachte 

hetzelfde. Vanuit kansen bekeken biedt dit voor mij grotere mogelijkheden m.b.t. het met 

elkaar delen van expertise op het gebied van (hoog)begaafden. Als uitdager ga ik uit van het 
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zelflerend en zelfsturend vermogen van de ander, geef zoveel mogelijk ruimte aan de eigen 

inbreng en verantwoordelijkheden van de ander (witdruk-denken). 

Mijn uitgangspunten hierbij zijn; veranderingen kunnen bewerkstelligd worden door de wil, 

de wens en de ‘natuurlijke weg’ van de mens zelf centraal te stellen. Ik geef energie van 

mensen de ruimte en schrik niet terug van dynamiek en complexiteit. De borging schuilt in 

zelforganisatie, kwaliteit en dialoog. Ik stem mijn denken zo af, dat het resultaat inzichtelijk 

wordt en er geen oppervlakkig begrip ontstaat met een ‘laissez faire’ houding. Ik voorkom dit 

door intervisies te plegen met de zelfsturende teams en te wijzen op afspraken, vastgelegd 

binnen de professionele cultuur.  

Daarbuiten ben ik een groendruk-denker m.b.t. mijn handelen. Ik wil mensen motiveren om 

met elkaar en van elkaar te leren. Ik richt mij op het creëren van gezamenlijke leersituaties. 

Motiveren, feedback faciliteren, experimenteren met nieuw gedrag, leren in de breedste zin 

van het woord en reflectie zijn voor mij veel gebruikte interventies. Ik wil mensen bewust 

maken van nieuwe zienswijzen en hun eigen tekortkomingen. De borging schuilt in de lerende 

organisatie. Ik ben mij bewust van de valkuil, dat het resultaat geschetst kan blijven, niet 

gegarandeerd wordt en een gebrek aan actie kan ontstaan. Vanuit procesbewaking en 

leersituaties speel ik hierop in om te komen tot afspraken en het helder krijgen van de 

doorgaande lijnen.  

Hoe ervarener ik word, hoe meer ik geneigd ben een eigen visie op veranderen te ontwikkelen 

en daarin 'kleur' te bekennen. Op basis van ervaring en reflectie kies ik bewust voor het 

handelen vanuit een projectplan die gefaseerd opgebouwd is. Elke fase wordt door het 

management geaccordeerd, vervolgens wordt een nieuwe fase gefaciliteerd en onderbouwd 

met een financieel overzicht. 

 

Mijn leiderschapsstijl:  

Vanuit de vragenlijst ‘Stijlen van leiderschap’ (Kloosterboer, 2010) scoor ik hoog op meer 

procesgericht en matig op meer taakgericht. Hier kan ik mij in vinden, omdat ik vanuit mijn 

veranderproces vooral procesgericht bezig ben geweest. Ik richt mij niet zo zeer op het deel, 

maar op het geheel, de samenhang en samenwerking. Hierop aansluitend kan ik aangeven, dat 

ik vanuit het schema ‘vier combinatiestijlen van leidinggeven’ van Blanchard (2007) mij 

vooral kan vinden in de stijlen 2 en 3. 

Ik heb geleerd te werken vanuit twee stijlen (Blanchard, 2007), nl:  
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De overleggende stijl; waarbij ik verantwoordelijkheden deel, vragen stel, actief luister, de 

ander raadpleeg en betrek, complimenteer en stimuleer. Samen bespreek ik hoe het werk 

uitgevoerd wordt. Taken stel ik nauwkeurig vast en pas zo nodig controle toe. Ik moet er voor 

waken, dat het niet te therapeutisch overkomt. 

De ondersteunende stijl; hierbij treed ik stimulerend op, fungeer ik als klankbord en help op 

verzoek bij de uitvoering. Ik geef leiding door aandacht te besteden aan de relatie en door het 

geven van erkenning op basis van samenwerking. Ik moet ervoor waken, dat ik niet te sturend 

overkom. Deze manier van werken sluit aan bij het relatiegericht/ondersteunend leiderschap, 

waarbij het accent ligt op de onderlinge verhouding en kenmerkt zich door twéérichting 

communicatie. Om het beste in anderen boven te brengen, pas ik mijn leiderschapsstijl aan, op  

het ontwikkelingsniveau van degene aan wie ik leiding geeft. 

Vanuit feedback gesprekken met de algemene directie heb ik groenlicht gekregen om de 

procesbegeleiding vanuit mijn persoonlijke - en leiderschapsstijl voort te zetten.  

 

Voor onderwijsgevenden, die nu nog betrokken zijn op zichzelf en op de taak, organiseer ik 

studiedagen en bijeenkomsten. Ik leg schoolbezoeken af en informeer hen over de 

ontwikkelingen die plaatsvinden op het gebied van (hoog)-begaafdheid. Publicaties en 

nieuwsbrieven plaats ik op intranet. Ik stimuleer schoolactiviteiten, zorg voor de nodige 

informatie en materialen en wissel ervaringen uit. Voor de onderwijsgevenden, die deels 

betrokken zijn op de taak en de anderen organiseer ik netwerkbijeenkomsten, plan collegiale 

consultaties en informatieve bijeenkomsten. Ik toon belangstelling voor hun ontwikkelingen. 

Behoefte aan duidelijkheid, transparantheid en kennis opdoen en delen met elkaar is er. 

 

Ik heb geleerd: 

- Ik ben door de M SEN in staat om een referentiekader te ontwikkelen, te herkennen ‘waar 

de ander staat’, om tot een goede afstemming te komen op de ander en aansluiting te 

vinden om passende wegen van ontwikkeling en veranderingen in gang te zetten.  

- Ik heb overzicht en inzicht gekregen in de opzet van een project. 

- Ik kan inschatten op welke wijze het eigenaarschap van de scholen en mijzelf versterkt 

kan worden bij het opstellen van een veranderkundig traject. 

- Ik heb zicht gekregen op mijn eigen professioneel (bege)leiderschap: Ik heb samen met 

betrokkenen een verandering verder kunnen aanscherpen, door m.b.v. doel, opbrengsten 
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en de inzet van beschikbare resources, de verandering op een pakkende en passende wijze 

in beeld te brengen. 

- Ik heb geleerd om cultuuraspecten te herkennen en te betrekken bij mijn aanpak en doel. 

- Daarbuiten heb ik inzicht gekregen in de wijze waarop ik een verandercapaciteit van de 

organisatie in kaart kan brengen en hoe ik de verandering kan afstemmen op de 

beschikbare veranderingscapaciteit. 

- Ik kan de fase van betrokkenheid, die worden doorlopen bij de verandering, beter 

inschatten en hier adequaat op reageren. 

- Ik heb geleerd om voorkeursstijlen ten aanzien van veranderen en veranderd worden in 

kaart te brengen en heb kennis opgedaan van andere leiderschapsstijlen. 

- Tijdens het proces heeft mijn grote betrokkenheid bij het onderwerp soms belemmerend 

gewerkt, waardoor ik mijn objectiviteit verloor. Door te werken vanuit een projectplan 

heb ik meer afstand kunnen nemen en geleerd los te laten.  

 

1.4.  Persoonlijke ontwikkelingslijn (bijlage 1) 

 

 2010                2011                               

      juni/aug.                   september/oktober                november/december          januari /februari/maart                  april/mei                 juni                                                                                          

   x      x     x         x                 x   x          x              x                    x                  x                x 

  vooronderzoek        bevragen en observeren                     meten                          uitwerken van het onderzoek        ondertekenen    presentatie           

 

Meerkunners          

Kolb leerstijlen 

Quickscan      

 

 

� Vooronderzoek in juni/augustus 2010. 

� September/oktober 2010: bevragen en observeren. 

� November/december 2010: meten. 

� Januari 2011: het onderzoek uitwerken. 

� April 2011: projectplan ondertekenen 

� Juni 2011: presentatie  

 

 

 

 

Ik sluit deze opleiding naar alle 

tevredenheid af als ik vorm heb kunnen 

geven aan de functionaliteit en 

ontwikkelingen van het Passend 

Onderwijs binnen de context van zowel 

de schoolorganisatie als bovenschools. 

Mijn opgedane kennis breed kan 

inzetten op (boven)schoolniveau, 

adequaat kan reageren en handelen op 

(hulp)vragen en kennis heb genomen 

van wat ik al weet en wat ik nog wil 

weten. Afsluiten MSEN.  
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Vanuit de leerstijlen van Kolb ben ik een beslisser. Naar mijn mening scoor ik hoog op het 

onderdeel willen en doen. Mijn leerstijl wordt echter omschreven als zijnde een nadenkende 

leerstijl. Ik maak graag gebruik van mijn gezond verstand en hou van redeneren. Ik analyseer 

de leerstof aandachtig en probeer de grote verbanden hierin te ontdekken. Hierdoor kan ik 

goed omgaan met abstracte en voor anderen vaak onduidelijke informatie. Mijn leerstijl heeft 

grote voordelen, zeker m.b.t. het ingang zetten van een veranderingsproces. Ik laat mij niet 

verwarren door details, maar blijf oog houden voor het grotere geheel. 

Uit de test komt tevens naar voren dat mijn minst favoriete stijl de praktische leerstijl is. 

Het voelt allemaal erg dubbel: Naar mijn mening heb ik de onderdelen denken en willen al 

aardig ontwikkeld. Het voelen speelt bij mij ook een belangrijke rol. Er zijn ook momenten, 

waarbij ik juist afga op mijn intuïtie. Het vooropgestelde plan laat ik dan varen, omdat ik op 

dat moment aanvoel dat er iets anders gedaan moet worden. Voor mijn gevoel ben ik ook een 

mens van ‘het doen.’ Juist door te doen ervaar ik hoe het moet. Ik bedenk iets en ga het dan 

eerst uitvoeren om te checken of het wel werkt. Mijn intuïtie speelt hierbij een belangrijke rol. 

Kortom: De nadenkende leerstijl is en blijft mijn favoriete leerstijl. De andere leerstijlen zijn 

wat minder ontwikkeld, maar ik maak er wel gebruik van in situaties waarbij dit noodzakelijk 

wordt geacht. Het is wel goed te weten wat mijn allergieën kunnen zijn vanuit de nadenkende 

leerstijl, om hier adequaat op te kunnen reageren. 

Ik ben mij bewust geworden van de 5 dimensies van Marzano (2005), waarbij een positieve 

houding en opvatting over mijn eigen leren van groot belang is geweest. Ik heb in de praktijk 

gebruik gemaakt van Marzano’s boek ‘Wat werkt in school’, m.b.t. wat werkt binnen een 

organisatie. De 5 disciplines van Senges (2003), waarbij het persoonlijk meesterschap, 

teamleren en gezamenlijke visie ontwikkelen mij erg aansprak en waarbij systeemdenken 

mogelijkheden schept om naar een organisatie te kijken als een complex geheel van 

samenwerkende onderdelen. Ik heb zicht gekregen in de organisatiestructuur van Parnas.  

In mijn rol van verandermanager maak ik gebruik van verschillende competenties (bijlage 1 

en 2). Niet alle competenties zijn evenredig ontwikkeld. Ik wil mij meer ontwikkelen op 

samenwerken met de omgeving, zeker m.b.t. de verdeling van de projecten binnen SWV en 

op het gebied van informatie ordenen, analyseren en omzetten in een zakelijke, beschrijvende 

tekst. Wat mij redelijk goed afgaat, is het voeren van gesprekken, het inwinnen van 

informatie, luisteren, overdenken, schattend vermogen, terugkoppelen in de praktijk en 

plannen. Ik heb geleerd reeds aanwezige kwaliteiten te identificeren en om te zetten in een 

strategie. Deze laatste vaardigheden zijn van belang bij het uitwerken van mijn onderzoek.  
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1.5.  Reflectie op het praktijkonderzoek/begeleiding van het veranderingstraject.  

Ik hoop dit jaar af te studeren en voorafgaand aan de modules IBO2 en IBO4 ben ik al met de 

opzet van mijn meesterstuk begonnen. Een onlogische volgorde, die door omstandigheden is 

ontstaan. Relevante informatie heb ik niet vooraf maar achteraf ontvangen, hetgeen 

resulteerde in het herschrijven van verschillende onderdelen in de opzet van mijn 

praktijkonderzoek. 

Ik heb het ervaren als een zeer onhandige en vervelende manier van werken. Vele malen moet 

ik eerst de trap af, alvorens ik hem weer kon betreden. Het heeft er tevens voor gezorgd, dat er 

een tijdsdruk kwam te liggen voor het schrijven van mijn meesterstuk. Daarbuiten volgde ik  

een dubbele routing, waarbij sprake was van overlapping en onduidelijkheid.  

Door het uiteenvallen van de leer- en onderzoeksgroep van vier naar drie personen, is de 

kracht van de groep enigszins weggevallen. Door tijdsgebrek en andere planning is de opzet 

van de ‘critical friend’ niet goed uit de verf gekomen en hebben wij elkaar daardoor 

onvoldoende kunnen ondersteunen.  

Ik heb wel veel geleerd over mijzelf en andere betrokkenen. Ik heb behoefte aan 

duidelijkheid; weten waar ik aan toe ben en weten hoe te handelen met wat er precies wordt 

bedoeld. Door veel dingen zelf uit te zoeken i.p.v. hulp te vragen kan het voorkomen, dat ik 

werk soms dubbel op doe. Ik merk, dat ik of te veel puntsgewijs of juist te uitgebreid bezig 

ben. Het is voor mij zaak om de gulden middenweg te vinden. Het zal mij een hoop tijd, 

energie en verwarring besparen.  
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Bijlage 1 POP 2010-2011 

 
Ik ga mij toeleggen op de volgende 4 competenties: 

 

� Vakinhoudelijk & didactisch competent 

� Organisatorisch competent 

� Competent in samenwerking met de omgeving 

� Competent in reflectie en ontwikkeling 

 

Drie van de vier bovengenoemde competenties stonden het afgelopen schooljaar ook al 

centraal binnen mijn ontwikkelingsplan.  

Deze competenties plaats ik wederom binnen mijn ontwikkelingsplan, maar worden niet 

ingezet op klassenniveau maar op school- en bovenschoolsniveau. 

Hieraan heb ik de competentie in samenwerking met de omgeving toegevoegd in plaats van  

de competentie in het samenwerking met collega’s gekomen. 

� Vakinhoudelijk & didactisch competent 

Bekwaamheidseis: Een leraar die vakinhoudelijk & didactisch competent is, zorgt voor een krachtige leeromgeving in zijn klas 

of lessen. Hij helpt de leerlingen zich de culturele bagage eigen te maken die iedereen in de samenleving nodig heeft om 

volwaardig te kunnen functioneren.  

 

1. Waar sta ik nu, wat signaleer ik: 

Binnen de scholen wordt nog te weinig aandacht geschonken aan de ‘talentvolle leerling’. 

  Er is onvoldoende kennis m.b.t. de (hoog)begaafden aanwezig binnen de scholen  

  Er wordt in onvoldoende mate afgestemd op de behoefte van de (hoog)begaafde leerling 

Er wordt onvoldoende handelingsgericht gewerkt m.b.t. de (hoog)begaafde leerling. 

Er is binnen scholen niet of nauwelijks een beleid opgesteld voor de (hoog)begaafde leerling. 

 De (hoog)begaafde leerling staat niet op het prioriteitenlijstje van de leerkracht, uitspraak: deze leerlingen redden het wel  

 door hun (hoge) intelligentie, zij behoeven geen extra ondersteuning. 

 

  

2. Waar wil ik naar toe, binnen stichting Parnas: 

 Scholen ontwikkelen een visie en missie m.b.t. het onderwijs aan (hoog)begaafden. 

 Scholen stellen een beleid op t.a.v. het onderwijs aan (hoog)begaafden 

 Scholen ontwikkelen een (hoog)begaafdheidsprotocol. 

 Scholen maken gebruik van interne en externe expertise m.b.t. (hoog)begaafdheid 

 Scholen bouwen expertise op m.b.t. (hoog)begaafden. 

 Scholen bekwamen zich in de problematiek van de (hoog)begaafde leerling 

Scholen werken vanuit de door de projectgroep opgestelde (hoog)begaafdheidsformulieren o.a. m.b.t. procedures, observeren, 

signaleren, registreren, aanvragen, onderzoeken en aanmelding voor de peergroep (hoog)begaafden. 

 Een expertisecentrum, dat operationeel is, een onderdeel vormt van het zorgloket en op een strategische punt. 

 De realisatie van minimaal 4 peergroepen binnen stichting Parnas, op strategische locaties. 

 Alle (hoog)begaafden binnen stichting Parnas, die behoeften hebben aan ontwikkelingsgelijken krijgen een plek binnen de  
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 Kangoeroegroep, waar de zorgbehoefte (lijdensdruk) centraal staat en niet de stof. (peergroep ontwikkelingsgelijken)  

 Alle (hoog)begaafde leerlingen krijgen onderwijs op maat, door o.a. compacten en verrijken.  

 Voldoende, bekwame begeleiders(leerkrachten) voor de peergroepen. 

 Scholingsaanbod en mogelijkheden om als schaduw begeleider (leerkracht) met reeds bestaande peergroepen mee te lopen om  

 expertise op te doen. 

 Het onderwijs aan (hoog)begaafden vormt binnen alle scholen een onderdeel binnen het basiszorgprofiel 

 

3. Waar sta ik over één jaar: 

 Het projectplan is aan het einde van schooljaar 2010-2011aangenomen en ondertekend door de Algemene Directie. 

 Scholen hebben zich geconformeerd aan het projectplan. 

 Binnen Parnas draaien vanaf schooljaar 2011-2012 minimaal 4 peergroepen, gelegen op strategische punten. 

 (Hoog)begaafde leerlingen, die op de wachtlijst staan worden vanaf schooljaar 2011-2012 geplaatst in De Kangoeroegroep. 

Binnen Parnas is een expertisecentrum op een vaste locatie gerealiseerd. 

Scholen hebben een visie, missie en beleid opgesteld m.b.t. het onderwijs aan (hoog)begaafden. 

 

4. Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor dat, er ook wordt afgestemd op de onderwijsbehoefte van (hoog)begaafde leerlingen? 

B. Hoe zorg ik ervoor, dat De Kangoeroegroep bestaansrecht heeft en blijft houden? 

C. Hoe zorg ik ervoor, dat leerkrachten enthousiast en gemotiveerd worden om expertise op te doen scholing te volgen m.b.t.  

 het onderwijs aan (hoog)begaafden. 

D. Hoe zorg ik ervoor, dat het projectplan wordt ondertekend?  

E. Hoe zorg ik ervoor, dat er profilering plaatsvindt zowel intern als extern op hetgeen wij (de projectgroep) te bieden heeft. 

 Kortom hoe prijzen wij ons in de markt? 

 

5. Activiteiten: 

1. onderzoek plegen naar de stand van zaken binnen de scholen d.m.v. gesprekken en een vragenlijst(en). 

2. een duidelijk projectplan opstellen 

3. het beleggen van studiedagen 

4. het organiseren van netwerkbijeenkomsten 

5. scholen bezoeken, waar men o.a. al werkt met peergroepen 

 6. het doornemen van literatuur 

 7. deelnemen aan conferenties 

8.  veelvuldig overleg plegen met de projectgroep 

9. profilering door o.a. de Paraplus (Parnaskrant binnen de stichting), intranet, dagbladen, posters en  

informatierondes, ouderavonden 

10. het ontwikkelen van een eigen theorie m.b.t. De Kangoeroegroep.  

11. onderwijs aan (hoog)begaafden plaatsen in het basiszorgprofiel en het schoolontwikkelplan. 

 

  

 Onderzoeksinstrumenten:  

� vragenlijst CPS, zelfbeoordelingvragenlijst 

� observaties 

� gesprekken 

� in principe ook het projectplan, worden stappen in genomen, afgesloten en ondertekend 

 

6. Tijdspad: 

  

 Punt 1.  - vooronderzoek in juni/augustus 2010.  

 Punt 2.  - november 2010  

 Punt 3.  - in schooljaar 2010/2011  

 Punt 4.  - gedurende het gehele jaar  
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 Punt 5. & 7.   - in november 2010, februari en april 2011   

 Punt 6.  - gedurende het gehele traject  

 Punt 8.  - gedurende het gehele traject  

 Punt 9.   - gedurende het gehele traject en daarna  

 Punt 10.  - februari, maart 2011 

 Punt 11.  - eind mei 2011   

 

 

7. Belemmeringen kunnen zijn: 

� onvoldoende financiële middelen 

� het succes van slagen is afhankelijk van de ondertekening van het projectplan door de Algemene Directie 

� het succes van slagen is afhankelijk van de directeuren, die zich hieraan moeten conformeren 

� onvoldoende draagkracht 

� onvoldoende kennis van de onderwijsgevenden 

� onvoldoende overdracht van informatie en kennis 

� het samenwerkingsverband, waardoor het onderwerp (hoog)begaafden wordt toegekend aan een ander bestuur. 

� weerstand vanuit de onderwijs gevende, vanuit het oogpunt: de (hoog)begaafde leerling redt hert wel en heeft geen extra 

ondersteuning nodig 

� onvoorziene omstandigheden 

 

Ik ben tevreden als het projectplan wordt ondertekend door de Algemene Directie 

Ik ben tevreden als er vanaf schooljaar 20110-2012 minimaal 4 Kangoeroegroepen draaien op strategische punten. 

Ik ben tevreden als onderwijsgevenden bezig zijn met het ontwikkelen van een visie, missie en beleidsplan m.b.t. het onderwijs aan 

(hoog)begaafden. 

Ik ben tevreden, als er gewerkt wordt conform de afspraken. 

 

� Organisatorisch Competent 

Bekwaamheidseis: Een leraar die organisatorisch competent is, zorgt voor een overzichtelijke,  

 ordelijke, taakgerichte sfeer in zijn klas of lessen. 

 

1. Waar sta ik nu:  

Bezig met het opstellen van een projectplan. 

Het samenstellen van een vragenlijst m.b.t. het onderwijs aan (hoog)begaafden. 

Bezig met profilering op o.a. intranet en de Paraplus. 

Bezig met het organiseren van studiedagen. 

Bezig met informatieverstrekking binnen de netwerken. 

Setting geven aan het expertisecentrum 

 

2. Waar wil ik naar toe: 

De onderwijsgevend binnen Parnas zijn op hoogte van procedures en afspraken m.b.t. het onderwijs aan (hoog)begaafden, 

stemmen hun aanbod hierop af, maken gebruik van het expertisecentrum m.b.t. de aanmelding van een (hoog)begaafde leerling in 

De Kangoeroegroep, het halen van expertise en het lenen van materialen. Niet alleen onderwijsgevenden kunnen gebruikmaken 

van het expertisecentrum, maar ook leerlingen, ouders en externen. 

 

3. Waar sta ik over één jaar: 

De Kangoeroegroep en het expertisecentrum vormen een begrip binnen Parnas. Allen zijn op de hoogte van de ins en outs m.b.t. 

het geven van onderwijs aan (hoog)begaafden. 

 

4. Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor, dat het projectplan inhoudelijk verantwoord is?  

B. Hoe zorg ik ervoor, dat de onderwijsgevenden zich betrokken voelen bij het onderwijs aan (hoog)begaafden en zich inschrijven  

 voor studiedagen. 
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C. Hoe zorg ik ervoor, dat de onderwijsgevenden zich houden aan de opgestelde procedures en afspraken betreffende de  

 handelingsplannen? 

D. Hoe zorg ik ervoor, dat de informatieverstrekking duidelijk en structureel verloopt? 

E. Hoe zorg ik ervoor, dat de informatie op de juiste plek komt? 

F. Hoe zorg ik ervoor, dat de onderwijsgevenden de weg naar het expertisecentrum vinden? 

 

5. Activiteiten: 

1. overleg met de projectgroep 

2. het lezen van vakliteratuur, vooral gericht op een projectmatige aanpak m.b.t. een peergroep voor (hoog)begaafden 

3. een goede informatieverstrekking voorafgaand aan de studiedagen m.b.t. de studiedagen 

4. het organiseren van netwerkbijeenkomsten 

5. structureel overleg met de werkgroep intranet 

6. informatieverstrekking m.b.t. het expertisecentrum o.a. in de Paraplus, op intranet en de website 

 

Onderzoeksinstrumenten:  

� observaties 

� gesprekken 

� overlegmomenten 

 

6. Tijdspad: 

Punt 1 .  - gedurende het gehele traject 

Punt 2. -  gedurende het gehele traject en voor april/mei 2011 

 Punt 3. - 1x in de 2 maanden  

 Punt 4.  - 1x per 3 maanden 

 Punt 5.  - gedurende het gehele traject  

 

7. Belemmeringen kunnen zijn: 

� een onvolledig projectplan 

� het succes van slagen is deels afhankelijk van de tijd die de projectleden hierin kunnen investeren 

� matige betrokkenheid van de onderwijsgevenden 

� weerstand vanuit de onderwijsgevenden (de opzet en inhoud van de handelingsplannen zijn aan veranderingen onderhevig) 

� te hoge werkdruk 

� intranet, dat niet goed werkt 

� een Paraplus, dat niet op tijd uitkomt 

� onvoorziene omstandigheden 

 

Ik ben tevreden, het projectplan inhoudelijk verantwoord is en ondertekend kan worden 

Ik ben tevreden, als de onderwijsgevenden zich inschrijven voor de studiedagen.  

Ik ben tevreden, als de informatieverstrekking duidelijk en structureel wordt uitgevoerd. 

 

 

 

� Competent in het samenwerken met de omgeving  

Bekwaamheidseis: Een leraar die competent is het samenwerken met de omgeving, levert in het belang van de kinderen zijn 

bijdrage aan een goede samenwerking met mensen en instellingen in de omgeving van de school. 

 

1. Waar sta ik nu: 

 Binnen de stichting ben ik slechts één dag ingezet als bovenschools zorgcoördinator.  

 Dit houdt in, dat ik mij op sommige gebieden slechts oppervlakkig kan inzetten. 

 Mijn eerste zorg, is het signaleren en registreren van kwetsbaarheden, waarbij ik soms vluchtige contacten heb met 

 externen uit de omgeving. 

 Op de laatste plaats staat, door tijdgebrek, het samenwerken met de omgeving. 

 

2. Waar wil ik naar toe: 

 Ik wil mij meer gaan bezighouden met samenwerkingsvormen op het gebied van (hoog)begaafden, waarbij bijvoorbeeld ook  
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 van andere besturen geplaatst kunnen worden in De Kangoeroegroep. 

 Ik wil mij ook meer gaan bezighouden met projecten zoals het BOJOZ en alle ontwikkelingen die hiermee gepaard gaan. 

 Kortom: Ik wil voor mijn bovenschoolse dagen meer tijd krijgen  

 

3. Waar sta ik over één jaar: 

 Vanaf het schooljaar 2011-2012 ben ik fulltime bovenschools ingezet of heb minimaal 3 dagen toegewezen gekregen. 

 

4. Aanpak: 

 Gesprekken met de portefeuillehouder onderwijs 

 Gesprekken met de Algemene Directie 

 Blijven deelnemen aan de werkgroep “Passend Onderwijs, waarin o.a. de (hoog)begaafden en het BOJOZ worden besproken 

 

5. Activiteiten: 

 1. een afspraak maken met de portefeuillehouder onderwijs en een strategie bepalen m.b.t. het verkrijgen van meer uren 

 2. deelnemen aan de projectgroep “Passend Onderwijs” 

 3. aangeven bij o.a. directies/i.b-ers, dat ik sommige taken niet kan uitvoeren door tijdgebrek 

 4. een afspraak maken met de Algemene Directie 

 

6. Tijdspad: 

 Punt 1. februari en maart 2011 

 Punt 2. gedurende het gehele schooljaar en eventueel het volgende schooljaar. 

 Punt 3. tijdens overleg momenten en collegiale consultaties 

 Punt 4. april 2011  

 

7.  Belemmeringen kunnen zijn: 

 - de directies willen geen geld spenderen aan het faciliteren van een verdere uitbreiding van de bovenschoolse uren 

 - de Algemene Directie wil hier geen tijd voor vrijmaken en inroosteren 

 

 

 

 

� Competent in reflectie en ontwikkeling  

Bekwaamheidseis: Een leraar die competent is in reflectie en ontwikkeling, denkt na over zijn beroepsopvattingen en 

bekwaamheid en is voortdurend bezig zich verder te ontwikkelen en professionaliseren. 

 

 

1. Waar sta ik nu:  

 Ik denk regelmatig na over mijn beroepsopvatting en professionele bekwaamheid. 

Daar ik verschillende functies en taken heb binnen de school en op bovenschoolsniveau is het  

voor mij erg moeilijk keuzes te maken. 

Het plannen, organiseren en de schoolbezoeken vragen heel veel inzet en tijd wat vaak ten koste gaat van mijn vrije tijd. 

Ik heb een beeld van mijn competenties. 

Bij het uitoefenen van mijn werk moet ik mijn competenties op verschillende vlakken kunnen inzetten. 

Ik stem de planmatige ontwikkeling van mijn bekwaamheid af op het beleid van de school en bovenschoolse zaken. 

Ik maak bij mijn ontwikkeling op het gebied van professionaliteit gebruik van informatie vanuit de AD, directeur,  

teamleden en anderen. 

 

2. Waar wil ik naar toe? 

 Ik heb voor mijzelf helder gekregen hoe ik mijn competenties en leerstijlen het beste kan inzetten. 
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3. Waar sta ik over één jaar: 

 Ik heb voldoende inzicht gekregen op mijn competenties en leerstijlen om deze zo effectief  

 mogelijk te kunnen inzetten. 

 

4. Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor, dat ik mijn competenties effectiever kan inzetten? 

B. Hoe zorg ik ervoor, dat ik meer inzicht krijg op mijn leerstijlen, waardoor ik deze beter kan  

 inzetten? 

C. Hoe zorg ik ervoor, dat ik mijn tijd en planning bewaak? 

D. Hoe zorg ik ervoor, dat ik meer zicht krijg op de interpersoonlijke processen binnen de scholen? 

 

5. Activiteiten: 

1.  intervisies met andere collega’s via leer- en onderzoeksvragen (Lol) 

2. reflectie gesprekken met team/directieleden/leden en de Algemene Directie 

3. reflectie gesprekken met MT 

4. de competentie quickscan 

5. de leerstijlen van Kolb 

6. de kleuren van Caluwé  

7.  timemanagement  

8.  Belbintest 

9. achtergrondinformatie: 

� Boek Bekwaam & Speciaal – WOSO  

� Wet Bio 

� Personal Performance: Training en individuele coaching - Cécile van der Poel. 

� Samen werken, samen leren - SOVA-groep 

 

Artikelen:  

� Laat je bekwaamheid zien – APS dec. 2005 

� Visies op leren – Fontys Opleidingscentrum Speciale Onderwijszorg 

� Competentiegeneuzel opent deuren – Rob Blok 

� Tijd voor jezelf – JSW jan. 2006 Ruud Barnhoorn 

� Communicatie technieken – K. Best en A.H. Boertien 

�  

 Onderzoeksinstrumenten: 

1. Quickscan 

2. Leerstijlen van Kolb. 

3. De Roos van Leary. 

4. Kleuren van Caluwé 

5. Belbintest 

  

6. Tijdspad: 

 Punt 1.  - tijdens de Lol bijeenkomsten 

    5 x per jaar: okt., nov. 2009 en jan., mrt. april 2010 

Punt 1.& 3.  - 3 x behandeld hebben in november 2009 en februari, mei 2010. 

 Punt 4.  - sept. 2009 

 Punt 5.  - okt. 2009 

 Punt 6.  - elke week: planning vooraf en evaluatie achteraf. 

 Punt 7.   - voor jan. 2010 

  

 

7. Belemmeringen kunnen zijn: 

� te hoge werkdruk 

� in een kort tijdsbestek te veel willen en te veel doen 
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� nog geen duidelijke keuzes hebben gemaakt 

� onvoorziene omstandigheden 

Ik ben tevreden, als ik met plezier kan werken en hieruit mijn energie, motivatie en waardering kan halen. 
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Bijlage 2 Middenreflectie begeleide intervisie 

 

  
         Nellie Beers, juni 2010 

         

A:  

� Als je terugkijkt in je uitgewerkte logvellen: welke competenties/ thema’s zijn dan  

 voor jou het afgelopen jaar belangrijk gebleken; zie je daarin een patroon? 
 

Alle competenties beschreven in mijn POP zijn dit jaar voor mij belangrijk geweest: 

Ik heb mij ontwikkeld en voldaan aan de hierin beschreven doelstellingen: 
 

� Vakinhoudelijk & didactisch competent: 

 

 Waar wil ik naar toe: 

 Binnen de handelingsplannen wordt handelingsgericht gewerkt. 

De hulpvraag/probleemomschrijving is concreet. 

De leerkrachten werken binnen de handelingsplannen vanuit leerlijnen en leerrendement. 

 

Waar sta ik over één jaar: 

De leerkrachten hebben geoefend met groepsplannen conform de afspraken en hebben kennisgenomen van  

leerlijnen en leerrendementen. 

 

Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor dat ik de hulp/onderzoeksvraag duidelijk krijg? 

B. Hoe zorg ik ervoor dat er binnen de handelingsplannen, handelingsgericht wordt gewerkt? 

C. Hoe zorg ik ervoor, dat de leerkrachten kennis opdoen mbt leerlijnen en leerrendementen?  

 

� Ik heb mij dit jaar geprofessionaliseerd op het gebied van o.a.: 
- handelingsgericht werken 

- groepshandelingsplannen 

- eigen Leerlijnen 

- leerrendementen 

 

� Ik heb een krachtige leeromgeving kunnen creëren en de leerkrachten geholpen bij het zich eigen 

maken van vakinhoudelijke en didactische vaardigheden: 
- de zorgmap is geordend en gestructureerd (bottom up) 

- de leerkrachten kunnen een hulpvraag/probleemomschrijving helder en concreet omschrijven 

- de leerkrachten werken binnen de handelingsplannen handelingsgericht 

- binnen de handelingsplannen wordt gewerkt vanuit leerlijnen en leerrendement ( eigen leerlijn) 

 

 

� Organisatorisch competent: 
 

Waar wil ik naar toe: 

De procedures en afspraken betreffende het opstellen en werken met handelingsplannen worden uitgevoerd en gedragen door de 

leerkrachten. 
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Waar sta ik over één jaar: 

De leerkrachten hebben geoefend met handelingsplannen conform de afspraken. 

 

Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor, dat er reflectie plaatsvindt op het eigen handelen binnen de 

 handelingsplannen. 

B. Hoe zorg ik ervoor, dat de leerkrachten bij het opstellen van handelingsplannen rekening- 

 houden met leerlijnen en leerrendement? 

C. Hoe zorg ik ervoor, dat de leerkrachten zich houden aan de opgestelde procedures en  

 afspraken betreffende de handelingsplannen? 

 

� de leerkrachten hebben geoefend met handelingsplannen conform afspraken 

� de procedures en afspraken betreffende het opstellen en werken met handelingsplannen worden 

uitgevoerd 

� het wordt echter nog niet door alle leerkrachten gedragen 

vanuit de belemmeringen heb ik aangegeven, dat het succes van slagen afhankelijk is van de inzet en de 

motivatie van de leerkrachten 

 

 

� Competent in samenwerking met collega’s: 
  

Waar wil ik naar toe: 

Een constructieve en duidelijke bijdrage leveren mbt procedures en afspraken betreffende het opstellen en werken met 

handelingsplannen, die worden uitgevoerd en gedragen door het team.  

 

Waar sta ik over één jaar: 

 De leerkrachten werken met handelingsplannen conform de afspraken in samenwerking met  

 de i.b-er, die bijdraagt aan de ontwikkeling en verbetering van de leerlingenzorg binnen de  

 school. 

 

Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor, dat de leerkrachten gemotiveerd hun handelingsplannen opstellen? 

B. Hoe zorg ik ervoor, dat collegiale consultatie vooral plaatsvindt op aanvraag van de  

  de leerkracht? 

 

� binnen het team zijn twee leerkrachten heel gemotiveerd aan de gang gegaan met het opstellen van de handelingsplannen bezig 

conform de afspraken 

� deze leerkrachten stellen de handelingsplannen op met een duidelijk doel voor ogen 

� zij zien er de voordelen van in en werken vanuit een win-win situatie 

� ik bemerk, dat dit een positief effect heeft op het handelen van de andere leerkrachten 

� aanvragen voor collegiale consultaties komen nu meer vanuit de leerkrachten zelf 

� de leerkrachten vragen om begeleiding bij het opstellen en evalueren van de individuele of groepshandelingsplannen 
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� Competent in reflectie en ontwikkeling: 
 

Waar wil ik naar toe: 

De procedures en afspraken betreffende het opstellen en werken met handelingsplannen worden uitgevoerd en gedragen door de 

leerkrachten. 

 

Waar sta ik over één jaar: 

De leerkrachten hebben geoefend met handelingsplannen conform de afspraken. 

 

Aanpak: 

Werkvraag: 

A. Hoe zorg ik ervoor, dat er reflectie plaatsvindt op het eigen handelen binnen de 

 handelingsplannen. 

B. Hoe zorg ik ervoor, dat de leerkrachten bij het opstellen van handelingsplannen rekening- 

 houden met leerlijnen en leerrendement? 

C. Hoe zorg ik ervoor, dat de leerkrachten zich houden aan de opgestelde procedures en  

 afspraken betreffende de handelingsplannen? 

 

 

 

Gezien vanuit:         
 

� De Quikscan: 
 

� ik heb mij dit schooljaar toegelegd op het begeleiden van processen m.b.t. de eigen ontwikkeling en die 

binnen de schoolorganisatie (Quickscan) 

� door mij hier op toe te leggen ben ik meer vertrouwd en competenter geworden in mijn denken en 

handelen  

dit heeft plaatsgevonden in de schoolorganisatie, waarbij de samenwerking met het team niet ontbrak 

        

� De Kolb leerstijlen: 
 

Ik heb een nadenkende leerstijl.  

Dat wil zeggen dat ik het liefste leer door goed na te denken. Ik gebruik graag mijn gezonde verstand en hou 

van redeneren. Ik analyseer de leerstof aandachtig en probeer de grote verbanden er in te ontdekken. 

Hierdoor kan ik goed omgaan met abstracte en, voor anderen vaak onduidelijke informatie. Omdat ik zo 

slim en kritisch ben, erger ik mij aan slecht onderbouwde leerstof of docenten wier verhaal niet sluitend is. 

Mijn leerstijl heeft grote voordelen. Ik laat mij niet verwarren door details, maar blijf oog houden voor het 

grotere geheel. Daardoor kan ik vaak problemen oplossen, die anderen heel moeilijk vinden. Ik vertrouw op 

mijn gezonde verstand!  

Vertrouw ik in álle situaties op de nadenkende leerstijl, dan kan ik tegen mijzelf aanlopen. Bijvoorbeeld in 

situaties waarin ik met mijn handen moet werken of anderszins actief iets moet doen. Ik probeer in dat geval 

even goed te ontspannen. Ik probeer niet bang te zijn om fouten te maken en te improviseren. Ik zal 

ontdekken dat 'doen' leuker is dan ik op dit moment zelf denk. 
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En verder: 

Dat ik een nadenkende leerstijl heb, wil niet zeggen dat ik niet op een andere manier kán leren of geen 

andere studies of beroepen kan uitoefenen. Zoals gezegd, beschikken mensen over meerdere leerstijlen. Uit 

de test kwam naar voren dat mijn minst favoriete stijl de praktische leerstijl is. Mensen met een praktische 

leerstijl leren juist het liefst door te doen. Door dingen (met hun handen) uit te proberen, komen zij erachter 

hoe iets in elkaar steekt en in zijn werk gaat. Ze gaan daarbij vooral op hun gevoel af, zonder meteen heel 

diep na te denken of te kijken hoe iets moet. 

 

� ik vertrouw in alle situaties nog steeds op mijn nadenkende leerstijl 

� ik kan nu beter reageren en handelen in situaties waarbij ik met mijn handen moet werken 

� door het verkrijgen van een beter inzicht in mijzelf kan ik adequater handelen en reageren op anderen 

die aankomen met slecht onderbouwde leerstof of niet sluitende verhalen 

� ik maak weloverwogen gebruik van de competentie(s) van mijzelf en die van de leerkracht en probeer 

daar een goede balans in aan te brengen 
� ik laat mij niet verwarren door details, maar blijf oog houden voor het grotere geheel. Daardoor kan ik 

vaak problemen oplossen, die anderen als heel moeilijk ervaren 

 

Algemeen: 

� te denken vanuit mogelijkheden 

� dat ik de leerkracht door mijn opgedane kennis van signalering, diagnostiek en 

behandelingsmogelijkheden de noodzakelijke ondersteuning kan bieden 

� ik ontwikkelde mede door de opgedane kennis een enthousiasme en gedrevenheid 

� ik hervond de kracht in mijzelf 

� ik wilde aan de gang gaan, hulp bieden, opzoek gaan naar de krachtbronnen 

� ik voelde een zekere mate van zelfvertrouwen ontstaan door de opgedane kennis 

� kritische incidenten, fasen en personen een vertrekpunt te laten zijn om mij persoonlijk 

interpretatiekader te reconstrueren en beter te begrijpen 

� mijn aandacht te richten op de autobiografische reflectie van mijzelf en die van  

de leerkrachten: 

- welke ervaringen hebben een stempel gedrukt op mijn/hun manier  

van werken/handelen 

- hoe hebben mijn/hun opvattingen over mijzelf/zichzelf en het onderwijzen zich verder 

ontwikkeld? 

- welke ontwikkelingen verwacht(en) ik/zij nog? 

� problemen niet uitgaan diepen om een verandering te weeg brengen, maar mij vooral richten op de 

gewenste verandering 

 

Wat betekent dit nu voor mij? 

� opzoek te gaan naar de juiste interventies 

� de oplossingen vanuit de ander laten komen 

� mijn opgedane kennis nog meer inzetten op schoolniveau 

� processen aan te sturen en onderwerpen bespreekbaar te maken 

� het geven van een goede begeleiding, waardoor leerkrachten niet afhaken 

� zwaktes om te zetten in sterktes en bedreigingen om te zetten in uitdagingen, zowel die van de 

leerkracht als die van mijzelf 

� kritische incidenten, fasen en personen een vertrekpunt laten zijn om mijn persoonlijk interpretatiekader 

te reconstrueren en beter te begrijpen 

� te blijven reflecteren op mijn handelen 
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Het voelt allemaal erg dubbel: 

Naar mijn mening heb ik de onderdelen denken en willen al aardig ontwikkeld. 

Het voelen speelt bij mij ook een belangrijke rol. Er zijn ook momenten, waarbij ik juist afga op mijn intuïtie. 

Het vooropgestelde plan laat ik dan varen, omdat ik op dat moment aanvoel dat er iets anders gedaan moet 

worden. Voor mijn gevoel ben ik ook een mens van ‘het doen.’ Juist door te doen ervaar ik hoe het moet. Ik 

bedenk iets en ga het dan eerst uitvoeren om te checken of het wel werkt. Mijn intuïtie speelt hierbij een 

belangrijke rol. 

Kortom: De nadenkende leerstijl is en blijft mijn favoriete leerstijl. De andere leerstijlen zijn wat minder 

ontwikkeld, maar ik maak er wel gebruik van in situaties waarbij dit noodzakelijk is. Het is wel goed te weten 

wat mijn allergieën kunnen zijn vanuit de nadenkende leerstijl, om hier adequaat op te kunnen reageren.  
 

Dit schooljaar ben ik op schoolniveau vooral bezig geweest met: 
 

� leerkrachten te stimuleren en te motiveren 

� leerkrachten verantwoordelijkheid te laten nemen m.b.t. hun eigen handelen  

� bedreigingen om te zetten in kansen 

� samen op zoek te gaan naar de krachtbronnen van de ander 

� bottom up te werken en zo min mogelijk topdown 

� handeling- en oplossingsgericht te werken en zoeken naar de uitzonderingen 

� het ontbreken van betrokkenheid van de ander niet zien als een persoonlijk falen 

� leren los te laten: 

� handelen vanuit de cirkel van invloed (Covey) 

� heb ik er invloed op of niet? 

� geen invloed op, dan: 

o handelen vanuit de basisregels van Louis Cauffman (Het oogt zo simpel, maar wat wij daarin 

uiteenzetten, blijkt in de praktijk niet zo makkelijk consequent vast te houden. Het gaat hier 

om regels die de oplossingsgericht grondhouding aansturen, Louis Cauffman 2009) 

o als iets niet werkt, leer ervan en doe iets anders 

o als iets wel (of beter) werkt, doe er meer van 

o als iets blijkt te werken, keer het (van/aan) iemand anders 

� confrontaties aan te gaan en te bespreken wat “het “met mij doet 

� de kracht in mijzelf hervonden 

 
 

� Wat is voor jou in dit jaar bevorderend geweest? Hoe ben je met belemmeringen  

 omgegaan? 
 

� de kracht in mijzelf hervonden 

� te denken vanuit mogelijkheden 

� dat ik de leerkracht door mijn opgedane kennis van signalering, diagnostiek en 

behandelingsmogelijkheden de noodzakelijke ondersteuning kan bieden. 

� opzoek te gaan naar de juiste interventies 

� de oplossingen vanuit de ander laten komen 

� handelen vanuit de basisregels Louis Cauffman 

o als iets niet werkt, leer ervan en doe iets anders 

o als iets wel (of beter) werkt, doe er meer van 

o als iets blijkt te werken, keer het (van/aan) iemand anders 

� mijn aandacht te richten op de autobiografische reflectie van mijzelf en die van  

de leerkrachten: 

o welke ervaringen hebben een stempel gedrukt op mijn/hun manier  

o van werken/handelen 

o hoe hebben mijn/hun opvattingen over mijzelf/zichzelf en het onderwijzen zich verder 

ontwikkeld? 

o welke ontwikkelingen verwacht(en) ik/zij nog? 
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Beschreven belemmeringen: 

 

� het succes van slagen is deels afhankelijk van de leerkrachten 

� onvoldoende overdracht van informatie en kennis 

� weerstand vanuit het team (de opzet en inhoud van de handelingsplannen zijn aan veranderingen 

onderhevig) 

� onvoorziene omstandigheden 

� stagnatie in de onderlinge samenwerking 

� een ontbrekende basis van vertrouwen en veiligheid 

� leerkrachten die er niet voor openen staan 

� leerkrachten, die ik niet kan motiveren 

� te hoge werkdruk 

� in een kort tijdsbestek te veel willen en te veel verwachten  

� nog geen duidelijke keuzes hebben gemaakt 
 

 

Aanpak van de belemmeringen 

� ik ben een open gesprek aangegaan en heb eventuele belemmeringen besproken  

� ik ben uitgegaan van de mogelijkheden en op zoek gegaan naar de uitzonderingen 

� wij hebben een tijdspad met elkaar afgesproken 

� ik heb de leerkrachten meer betrokken bij het proces 

� ik ben succeservaringen meer gaan benoemen 

� processen structureel gaan evalueren met de leerkrachten 

� reflecteren op mijn en hun eigen handelen 

� ik ben steeds positief in het proces blijven staan 

� ik heb de kracht in mijzelf herontdekt en daardoor instaat om duidelijke keuzes te maken 

� ik ga confrontaties niet meer uit de weg 

 
 

� Op welke manier zijn de studenten uit andere werkvelden voor jou van betekenis  

 geweest?  
 

Voornamelijk: 
� bevestiging  

� aanmoediging 

� waardering 

� waardevolle tips m.b.t o.a. handelingsplannen en samenwerkingsvormen 

� het meedenken en putten uit eigen ervaringen 

� successen kunnen vieren 

� dat wij soms in hetzelfde schuitje zitten, maar er ook weer uitkomen 
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B:  
 

� Waarover ben je anders gaan denken? Geef concrete voorbeelden.  
 

� denken vanuit mogelijkheden en opzoek te gaan naar de uitzonderingen 

� niet te snel te oordelen: achter een probleem ligt vaak een ander probleem en in elk probleem ligt weer 

de oplossing. Dus OMA thuis laten en gaan OEN(en) 

� mijn aandacht te richten op de autobiografische reflectie van mijzelf en die van  

de leerkrachten: 

- welke ervaringen hebben een stempel gedrukt op mijn/hun manier  

van werken/handelen? 

- hoe hebben mijn/hun opvattingen over mijzelf/zichzelf en het onderwijzen zich verder 

ontwikkeld? 

- welke ontwikkelingen verwacht(en) ik/zij nog? 

� kritische incidenten, fasen en personen een vertrekpunt laten zijn om mijn persoonlijk interpretatiekader 

te reconstrueren, beter te begrijpen en hier ook kansen in zoeken en vinden 

� als het glas half leeg is, ook inzien dat het glas halfvol is 

� ik maak mij minder druk  

� ik trek mij alles niet meer zo persoonlijk aan  

� reflectie is waardevol en noodzakelijk 

� gebruik te maken van de ervaringen van mijn medestudenten en deze ervaringen te relateren aan mijn 

eigen ervaringen en werkzaamheden 

 

Concreet voorbeeld: 

Tijdens een inhoudelijke vergadering hebben wij alle kaarten op tafel gelegd m.b.t. belemmeringen op het gebied 

van o.a. handelingsplannen: 

Kritische incidenten, fasen en personen vormden op dat moment mijn vertrekpunt om mijn persoonlijk 

interpretatiekader te reconstrueren, beter te begrijpen en hier ook kansen in zoeken en vinden. 

 

� niet te snel te oordelen: achter een probleem ligt vaak een ander probleem en in elk probleem ligt weer 

de oplossing. Dus OMA thuis laten en gaan OEN(en) 

� ik bleef vragen vanuit de niet-weten-houding 

� ik keek en dacht vanuit mogelijkheden en ging opzoek naar de uitzonderingen 

� ik werkte vanuit de basisregels van Louis Cauffman 

� ik de liet de oplossingen vanuit de ander komen 

� ik was complimenterend en stimulerend bezig 

� ik speelde op het proces en niet op de man 

� ik was duidelijk en consequent 
 

 

Het effect: 

Als belemmeringen werden o.a. benoemd; de tijdsdruk, de werkdruk en de steeds veranderende opzet van het 

handelingsplan. 

 

� er werden meerdere oplossingen aangedragen 

� er werd probleemoplossend gewerkt 

� het zoeken naar de uitzonderingen leverde vele mooie interventies en aha-erlebnissen op 

� twee leerkrachten toonden initiatieven om het handelingsplan aan te passen en in de praktijk te toetsen 

� vanuit twee leerkrachten ontstond een enthousiasme en betrokkenheid 

� na toetsing in de praktijk en evaluatie heb ik nu twee betrokken en gedreven leerkrachten, die 

de meerwaarde van handelingsplannen met een eigen leerlijn inzien en hierbij succeservaringen behalen 

 



24 

 

 

Concreet voorbeeld: 

Tijdens een collegiale consultatie gaf een leerkracht aan dat het de taak van de i.b-er was de AVI-leestoetsen af 

te nemen en gelijk in te voeren: De i.b-er heeft hier tijd voor. 

� na afloop van het gesprek heb ik mijn aandacht gericht op de autobiografische reflectie van de 

leerkracht: 

- er waren privé omstandigheden die speelden, waardoor de leerkracht niet meer goed 

kon functioneren 

- door fysieke klachten kon de leerkracht de gegevens voorlopig niet digitaal aanleveren 

- de leerkracht had geen ervaring met het afnemen en invoeren van de AVI-toetsen 

- op de vorige school werd het afnemen van de AVI-toetsen en het invoeren van  

  de gegevens door een r.t-er gedaan 

� de positieve punten heb ik op een rijtje gezet, zij vormden het startpunt voor mijn vervolggesprek 

- de leerkracht had op een ander moment meer tijd tot haar beschikking 

-   samen met een andere leerkracht zou er collegiale consultatie plaatsvinden 

-   de leerkracht gaat en staat voor de leerlingen 

� de directie hierin ook een duidelijke rol laten spelen 

-  zorgen voor een aangepaste stoel  

-  zorgen ondersteuningsmiddelen bij de computer 

-  eventueel een onderwijsassistent inzetten 

� het vervolggesprek: 

- er werd uitgegaan van de positieve punten uit het eerdere gesprek 

- de leerkracht kwam met eigen oplossingen aandragen, waardoor de AVI-toetsen  

  door de leerkracht zelf werden afgenomen en ingevoerd 

- ik nam meer afstand  

- mijn houding werd professioneler  

  

 

� Wat ben je anders gaan doen als gevolg van je studie en begeleide intervisie?  

 Geef concrete voorbeelden.        

           
 

� stoppen met wat niet werkt, doorgaan met wat wel werkt en vertel het de ander…. 

� de oplossingen vanuit de ander laten komen 

� meer gaan reflecteren op mijzelf en de ander 

� confrontaties aangegaan 

� opzoek te gaan naar de juiste interventies 

� meer loslaten, het mij niet meer persoonlijk aantrekken 

� het eigenaarschap van het probleem bij de ander te laten 

� zoeken naar mogelijkheden en uitzonderingen 

� de opgedane kennis inzetten in de praktijk 

� vertrouwen op mijn eigen kennis en kunde 

� ik heb ontdekt dat ik sommige processen los moet laten omdat ik hier geen invloed heb (Covey) 

� zoeken naar nieuwe uitdagingen om mij enthousiasme en gedrevenheid te behouden 

� uitkijken naar een andere werkomgeving 

� gerealiseerd dat ik de situatie op school niet kan veranderen, maar wel mijzelf 
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� een bewustwording van sommige processen, relaties met anderen en de persoon die ik ben 

� ik heb een duidelijke keuze gemaakt: ik ga naar een andere school 

 

Concreet voorbeeld: 

Op dit moment begeleid ik een leerkracht, die het helemaal niet meer ziet zitten m.b.t. een leerling met 

externaliserende gedragsproblematiek. 

� vanuit de verklaringsmodellen kijkt de leerkracht nu heel anders aan tegen dit problematische gedrag 

� de leerkracht begrijpt deze leerling nu veel beter 

� ik maak gebruik van de juiste interventies 

� ik stel “de wondervraag” 

� bedreigingen worden omgezet in kansen en belemmeringen in mogelijkheden  

� de leerkracht voelt zich ook beter begrepen en ondersteunt 

� de leerkracht hervindt de eigen krachtbronnen 

� het stelt de leerkracht instaat eigen oplossingen aan te dragen 

� de leerkracht hervindt het plezier in “het lesgeven” 

 

Concreet voorbeeld: 

Na een vergadering, gesprek of consultatie: 

Soms neem ik na een gesprek “het probleem” mee naar huis en blijven de negatieve aspecten hangen. 

“Het probleem” wordt alleen maar groter en de ander gaat er vanuit, dat ik “het probleem”wel oplos. 

Wat ben ik gaan doen? 

� reflecteren op mijn eigen handelen 

� uitgaan van de positieve punten en dit een startpunt laten zijn voor mijn vervolggesprek 

� de directie hierin ook een duidelijke rol laten spelen 

� het probleem en de oplossing bij de ander te laten 

� ik leer meer afstand te nemen 

 
 

� Hoe merken anderen dat en wat krijg je hierover terug? Denk aan je werk,  

 medestudenten, docenten. Vraag aan tenminste twee verschillende mensen om  

 feedback hierop. 
 

Vanuit feedback: 
 

� zij vinden, dat ik een goede keuze heb gemaakt en hebben mij gefeliciteerd 

� zij zien een rustiger en vrolijker persoon 

� zij merken in mijn doen en laten, dat ik afstand neem 

� ik krijg nu meer waardering vanuit de directie en het team 

� zij geven aan mij te gaan missen m.b.t. mijn humor, expertise enz. 

� zij ondervinden een andere manier van het stellen van vragen en het zoeken naar oplossingen 

� een ander verloop van de collegiale consultaties: het probleem wordt niet meer uitgediept, juist opzoek 

gaan naar oplossingen, mogelijkheden en uitzonderingen 

� zij kunnen mijn opgedane kennis inzetten en gebruiken m.b.t:  

- handelingsgericht en oplossingsgericht werken (Kids’ Skills, WAWW, de Zeven stappendans) 

- de ondersteuning bij rekenproblemen is specifieker geworden, er wordt gewerkt vanuit het 

model van de ijsberg 

- gezamenlijk is er een handelingsplan met een eigen leerlijn opgesteld 

- zij kunnen groepsoverzicht/plannen opstellen er ermee werken 

- zij hebben meer inzicht gekregen op het pedagogisch klimaat in de school 

- er is een duidelijke visie opgesteld mbt gedragsproblemen 
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C:  

Wat heb je nu samenvattend geleerd:  
 

� over jezelf  
 

• dat ik een mensenmens ben 

• dat ik een gevoelsmens ben en ik wat zakelijker moet worden 

• dat ik het beste samenwerk met mensen, die werken vanuit betrokkenheid en waardering 

• dat ik een nadenkende leerstijl heb, maar mij ook ontwikkel op de leerstijl van het doen 

• dat ik werk vanuit het principe: zeggen wat je doet en doen wat je zegt 

• te kijken vanuit mogelijkheden en uitzonderingen, hetgeen niet alleen voor de ander geldt, maar ook 

voor mijzelf 

• dat ik moet stoppen met ergens invloed op te krijgen, waar ik geen invloed op heb 

• het lijkt zo eenvoudig, maar te stoppen met wat niet werkt, hier iets van leren en iets anders gaan doen 

• het belang inzien van het afpellen van de onderliggende lagen: de ijsberg, het uimodel 

• ik wilde door het volgen van deze opleiding mijn kennis toetsen en verrijken. Ik heb: 

- de kracht in mijzelf hervonden en mijn kennis kunnen verrijken 

- mijn ambities kunnen bijstellen 

• niet te veel willen en verwachten, duidelijk en consequent zijn en keuzes durven maken 

• positief en enthousiast in mijn werk te blijven staan, daar mijn eigen rol inzien en nemen 

 

� over jezelf in relatie tot kinderen  
 

• een andere benadering in gesprekken met leerlingen (Kids' Skills, de “wondervraag”) 

• dat een kind met gedragsproblemen ook een ontmoedigd kind is 

• altijd opzoek blijven gaan naar de juiste interventies 

• denken vanuit mogelijkheden en uitzonderingen 

• het belang van veiligheid, vertrouwen en het pedagogisch klimaat blijven inzien 

• zelfs bij het geven van “een beetje” ervaren, dat je er zoveel voor terug kunt krijgen 
 

� over jezelf in relatie tot medevolwassenen (collega’s, ouders, directies)  
 

• zeggen wat je denkt en doen wat je zegt 

• open- en duidelijkheid 

• samenwerking vindt plaats op basis van vertrouwen 

• ouders zijn partners  

• verantwoordelijkheid nemen en verantwoordelijk zijn voor je eigen handelen 

• de belangrijke rol die de directie hierin speelt 

• het aansturen en begeleiden van anderen bij het ontwikkelen, hervinden en inzetten van hun 

krachtbronnen zeer gewaardeerd wordt en een belangrijke taak is 

• dat een succeservaring van de ander het beginpunt kan zijn van een veranderingsproces 

• mijn positiviteit en enthousiasme deels afhankelijk is van de betrokkenheid en waardering van de ander 
 

� over jezelf in relatie tot je werk als gespecialiseerd leraar of intern begeleider? (je  

 beroepsmatige identiteit) 

 
• bevestiging, dat andere i.b-ers soms ook aanlopen tegen dezelfde problemen 

• dat het een uitdagende taak is, die niet in verhouding staat tot de tijd die je er voor krijgt 

• dat het een taak is waar steeds meer bij komt kijken qua expertise en verantwoordelijkheid 

• de noodzaak van scholing, je blijven ontwikkelen 

• dat het niet altijd makkelijk is iedereen in het proces van veranderingen mee te krijgen 

• dat ik de leerkracht door mijn opgedane kennis van signalering, diagnostiek en 

behandelingsmogelijkheden de noodzakelijke ondersteuning kan bieden. 

• als processen lukken en aanslaan, dit effect terug te zien is in het handelen van de leerkracht en de 

resultaten van de leerling 

• succes in een klein hoekje ligt en best gevierd mag worden 
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� over jezelf in relatie tot je eigen leerstijl? Waar start bij jou de cyclus? Wat doe je  

 vervolgens? Welk onderdeel van de leercyclus is al sterk ontwikkeld (doen, voelen,  

 denken, willen)? Welk onderdeel zou je verder willen ontwikkelen? (zie Kolb Leerstijlen,  

 eerder in bijlage 2 beschreven) 

 
 

 
� Op welke manier heeft dit alles betekenis voor wat je wilde leren volgens je  

 persoonlijk ontwikkelingsplan; zou je voor het tweede jaar bijstellingen willen  

 maken; welke? 

 
Binnen mijn POP heb ik aangegeven, dat ik vorm wilde geven aan de functionaliteit en ontwikkelingen van het 

Passend Onderwijs binnen de context van zowel de schoolorganisatie als bovenschools. Ik wilde mijn kennis 

breed inzetten op (boven)schoolsniveau, adequaat reageren en handelen op (hulp)vragen en kennis hebben 

genomen van wat ik al weet en wat ik nog wil weten. 

 

 

Hierin heb ik mij voldoende kunnen ontwikkelen: 

• door vorm te geven aan de functionaliteit en ontwikkelingen van het Passend Onderwijs binnen o.a. 

KOG, studiedagen en intervisiegesprekken 

• mijn kennis breed in te zetten op (boven)schoolsniveau, adequaat kunnen reageren en handelen op 

(hulp)vragen tijdens: 

- studiedagen 

- netwerken 

- leerling-besprekingen 

- collegiale consultaties 

- intervisiegesprekken 

• binnen de verschillende modules en Lol-bijeenkomsten heb ik kennis genomen van wat ik al weet en 

wat ik nog wil weten 
 

 

Bijstellingen voor het tweede jaar: 

 

• ik zou mij meer willen toeleggen op de uitvoerende fase, het doen. 

• de opgedane kennis wil ik uitvoeren en toetsen in de praktijk. 

• ik wil de i.b-route gaan volgen en afstuderen met een i.b-aantekening:  

- ik zet een proces in op (boven)schoolsniveau 

- het een proces is, waarbij i.b-ers betrokken zijn 

- waarbij anderen onderwijs geven aan leerlingen 

- op school(boven)school coaching en aansturing geven 

 

� Welke inzichten heeft dit eerste jaar voor jou opgeleverd als het gaat om het  

 zelfstandig sturing geven aan en verantwoordelijkheid dragen voor je professionele  

 ontwikkeling? Hoe ga je van deze inzichten gebruik maken in het komende  

 schooljaar? 

 
• uitgaan van de kracht van mijzelf 

• niet af te wachten, maar zelf stappen ondernemen, eigen keuzes bepalen en nemen 

• uitgaan van de mogelijkheden en de uitzonderingen 

• je kunt alleen op iets invloed krijgen, als je er invloed op hebt 

• te reflecteren o.a. via het model denken, voelen, willen en doen 

• dat het proces niet berust op een één-pitter, de rol van de directie is zeer belangrijk 

• dat een succeservaring van de ander het beginpunt kan zijn van een veranderingsproces 
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� Zie je een mogelijkheid om van de onderwerpen/thema’s die voor jou belangrijk zijn,  

 tot een onderwerp voor onderzoek te maken?  

 

 

Mijn onderzoek richt zich op de verdere uitwerking van een pilot m.b.t. (hoog)begaafden 

waarbij sprake is van lijdensdruk. 
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Bijlage 3 Eindreflectie: 

Mijn persoonlijke ontwikkeling heeft een grote verandering ondergaan: 

Was mijn handelen aan het begin van het traject gericht op i.b.- taken op schoolniveau, 

halverwege het proces is dit overgegaan in een handelen op bovenschools niveau. Dit maakte 

het gehele proces complexer en ingewikkelder. Ik kreeg nu te maken met zowel planning op 

school- als op bovenschoolsniveau. Mijn onderwerp ging van een voorzienig op schoolniveau 

naar een voorziening op bovenschoolsniveau voor 35 scholen binnen de organisatie. Tevens 

vond een verandering in competenties plaats, die van mij werden verwacht. (zie POP). 

 

Competenties. 

Het aansturen van de mentoren, zorgspecialisten en namens de scholen deelnemen aan het 

overleg rondom schooloverstijgende zorg. Vanuit de competenties gezien vraagt dit van mij 

verschillende vaardigheden:  

• competent leiderschap 

• coachings competent,  

• beleidsmatig competent,  

• organisatorisch competent,  

• beheersmatig competent, 

• competent in samenwerken met intern begeleiders, 

• competent in het samenwerken met de omgeving,  

• competent in reflectie en ontwikkeling. 

 

Reflecterend op de bovengenoemde competenties: In mijn bovenschoolse rol als 

zorgcoördinator maak ik gebruik van alle competenties. Niet alle competenties zijn evenredig 

ontwikkeld. Vanuit mijn bovenschoolse taak focus ik mij vooral op leiderschap, coaching, 

organisatie en samenwerking met intern begeleiders. Ik wil mij meer ontwikkelen op 

competent in samenwerken met de omgeving, hetgeen bemoeilijkt wordt door te weinig 

toekenning fte’s voor de functie van bovenschools zorgcoördinator. 

Wat mij redelijk goed afgaat, is het voeren van gesprekken, het inwinnen van informatie, 

luisteren, overdenken, schattend vermogen, terugkoppelen in de praktijk en plannen. Ik heb 

geleerd reeds aanwezige kwaliteiten te identificeren en om ter zetten in een strategie. 
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Toekomstig handelen 

 

Schaal:  

 1___2___3___4___5___6___7___8___9___10 

 

 

Wat ik al doe 

 

Op dit moment sta ik op een 7. Ik participeer in werkgroepen m.b.t. kwaliteitsbeleid: COOL+, 

KOG, Meerkunners, Passend Onderwijs, Triple P. en netwerken. Ik stuur mentoren en 

zorgspecialisten aan en neem deel aan overleg rondom schooloverstijgende zorg. Mijn 

volgende stap is een 8, waarbij een basiszorgprofiel is gerealiseerd. Dit is een proces, dat 

organisatiebreed zal moeten plaatsvinden. Hierbij ondersteun ik scholen vanuit mijn 

verkregen inzicht en kennis. Mijn verkregen kennis en inzicht kunnen mij helpen bij het 

ontplooien van eigen initiatieven. Ik heb zicht gekregen in passende thema’s, die geschikt zijn 

om op middellange termijn verder door te ontwikkelen. Ik weet door ervaring wat wel en niet 

werkt om gewenste ontwikkelingen te bevorderen. Binnen de werkgroep ‘Passend 

Onderwijs’, kan ik mijn opgedane kennis breed inzetten. Vanuit de transformaties ga ik mijn 

onderzoek richten op (hoog)begaafde leerlingen. Ik zou mij meer willen ontwikkelen op het 

gebied van informatie ordenen, analyseren en omzetten in een zakelijke, beschrijvende tekst. 

Deze laatste vaardigheden zijn van belang bij het uitwerken van mijn onderzoek.  


