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Managementsamenvatting

Dit rapport betreft een Tactisch Marketing Plan en is geschreven naar aanleiding van een eerder geschreven Strategisch Marketing Plan met de titel “De flexibiliteit van Spectron”. In dit plan werden verschillende opties voor een nieuw product, genaamd Spectron bekeken. Spectron is een met garens versterkt THV-folie. Er is uiteindelijk gekozen voor de optie van de internationale markt van de overkappingarchitectuur. Deze optie wordt in dit afstudeerrapport verder uitgewerkt door middel van een tactisch marketing plan, om zodoende Spectron een plaats te geven in deze markt.
Om de markt in kaart te brengen is zowel kwalitatief als kwantitatief marktonderzoek verricht. Kwalitatief marktonderzoek is verricht in de vorm van expertinterviews en deskresearch. Kwantitatief marktonderzoek is verricht in de vorm van het analyseren van een grote hoeveelheid projecten waarbij folieoverkappingen zijn gebruikt.

De markt voor folieoverkappingen kent een erg internationaal karakter. De potentiële afnemers van Van Wees zijn grote internationale architectenbureaus die over de hele wereld projecten realiseren. Folieoverkappingen worden met name toegepast in de utiliteitsbouw, bij sportstadions, winkelcentra, vliegvelden en paviljoens. Er zijn niet veel spelers op deze markt en het merendeel van hen is lid van de brancheorganisaties TensiNet en / of IFAI, waardoor het een vrij overzichtelijke markt is. De markt is sinds het begin van de jaren 90 groeiende en na een tegenvallend 2009, is deze ook in 2010 weer groter aan het worden. Materialen die in deze branche het meest gebruikt worden zijn folies van PVC, PTFE en ETFE. Waarbij folies van de laatste 2 materialen te vergelijken zijn met Spectron.

De concurrenten van Van Wees op deze markt zijn over het algemeen grote internationale bedrijven die operen over de hele wereld. Folies voor overkappingen zijn voor hen veelal maar één onderdeel van de vele bedrijfsactiviteiten. Zij hebben in vele landen vestigingen en een groot assortiment folies. Echter hebben de meeste concurrenten geen duidelijk positionering of actief marketingbeleid.

De potentiële afnemers, de architectenbureaus gespecialiseerd in het werken met folieoverkappingen, zijn zowel verantwoordelijk voor het ontwerp van een project, als de realisatie hiervan. Zij hebben een hoge betrokkenheid bij het product en hebben vaak langdurige relaties met hun leveranciers.

De unieke eigenschap, ofwel USP, van het product is de hoge treksterkte van Spectron.

Spectron zal als volgt gepositioneerd worden: Dankzij de innovatieve Crossply-technologie is Spectron het sterkste folie voor overkappingen dat verkrijgbaar is. Met het leveren van een zeer hoge kwaliteit folie en een goede service, wil Van Wees zich positioneren als een betrouwbare partner in de overkappingarchitectuur.

De propositie luid als volgt: Van Wees belooft de klant dat Spectron het sterkste folie voor overkappingen is, dat op de markt verkrijgbaar is. Met Spectron zullen klanten de allersterkste folieoverkappingen kunnen realiseren.
De slogan die de USP van Spectron duidelijk zal weergeven is: “Spectron, For The Strongest Roofs”.
Omdat Spectron sterker is dan andere folies zal het nieuwe mogelijkheden bieden aan de potentiële afnemer. Zo kan Spectron bijvoorbeeld ook ingezet worden als overkapping / bescherming van een uitvak in een sportstadion en is het uitstekend inzetbaar op grotere hoogtes.

Er zullen 2 versies van Spectron op de markt worden gebracht:

· Spectron Transparent; een lichtdoorlatende versie van het folie.
· Spectron Cover; een niet lichtdoorlatende versie van het folie.
Wanneer de klant nog andere eisen heeft aan het materiaal, kan Van Wees nog aanpassingen maken aan de specificaties van het folie. Er zal dus adaptatie aan de wensen van de klant plaatsvinden. Aanbevolen wordt om twee belangrijke specificaties van Spectron te laten testen en classificeren, namelijk de treksterkte en de brandveiligheid.

Er is gekozen voor een concurrentie georiënteerde prijsstrategie, waarbij wordt gekeken naar de prijzen van andere hoogsegment folies. Aanbevolen wordt om de prijs voor Spectron Transparent €50 te maken en de prijs van Spectron Cover €75.

De USP en de positionering van Spectron zal naar de potentiële afnemers worden gecommuniceerd met de volgende marketingcommunicatie-instrumenten:

· Persoonlijke verkoop

· Een advertorial

· Beurzen

· Internet: website en online netwerken

Ook dienen er als promotiemateriaal brochures en businesscards gemaakt te  worden en er wordt aanbevolen om als presentatiemateriaal het dak van het eigen gebouw van Van Wees met Spectron te bedekken.

De eerste 1,5 tot 2 jaar zal Van Wees zelf het product in de markt gaan introduceren en vermarkten. Pas na deze periode, wanneer de afzet gaat groeien, wordt aanbevolen om een partner te zoeken om het product te vermarkten en te verkopen. 

Voorwoord

Hier ligt na enkele weken van inspanning dan eindelijk mijn eindscriptie; door Dhr. Van Bergen tijdens de introductiebijeenkomst ook wel “het neusje van de zalm” van je studie genoemd. Ik heb er in ieder geval met erg veel plezier en toewijding aan gewerkt en ik heb ontzettend veel geleerd tijdens mijn stageperiode bij Van Wees. Het was voor mij mijn eerste fulltime bedrijfsstage en dan ook een hele ervaring om te zien hoe ik fungeer binnen een bedrijf. Bovendien was het erg interessant om in deze technische branche te duiken, een type branche die tijdens mijn studie nog niet veel aan bod was gekomen.

Ten eerste wil ik graag mijn begeleiders bij Van Wees, Rien van den Aker en Pieter de Feijter bedanken voor de tijd en energie die zij hebben gestoken in de begeleiding vanuit Van Wees. Ook de rest van de medewerkers van Van Wees wil ik bedanken voor de steun en het beantwoorden van mijn vele vragen.

Ten Tweede wil ik graag Theo van Bergen en Harry Wasseveld bedanken voor de begeleiding vanuit de FEHT. Zij hebben mij op een prettige manier ondersteund en goede, nuttige feedback gegeven.

Ik hoop dat u mijn scriptie met veel interesse zult lezen…

Met vriendelijke groeten,

Maarten Blommerde
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1. Inleiding

In dit hoofdstuk wordt een inleiding gegeven over het bedrijf, het desbetreffende product en de opdracht van dit afstudeerrapport. Tevens wordt de onderzoeksopzet beschreven.

1.1. Het bedrijf

Het bedrijf waarvoor de afstudeeropdracht wordt uitgevoerd heet Van Wees BV en is gevestigd in Tilburg. Het bedrijf is van oorsprong een machinefabriek die machines produceert voor de textielindustrie. Het bedrijf is op deze markt al meer dan 60 jaar actief en heeft op dit moment ongeveer 25 werknemers, waarvan het grootste gedeelte op de werkplaats actief is.

Toonaangevend voor de weg die Van Wees de laatste jaren in is geslagen, is het specialisme in UD- en Crossplytechnologie. Uit deze innovatieve technieken is ook het materiaal Spectron voortgekomen.   

Door de expertise met deze verschillende processen kan Van Wees zijn klanten goede consultancy bieden en met de klant specifieke problemen die zich voordoen in de industrie oplossen. Van Wees hecht dan ook veel waarde aan het contact en de samenwerking met de klant. Dit gebeurt door een goede projectbegeleiding en service. Gedurende de ontwikkeling van een product wordt constant geëvalueerd met de klant. Ook wordt veel energie gestopt in de after sales.

1.2. Het product

Het product waar dit Tactisch Marketing Plan voor is geschreven is een door Van Wees ontwikkeld fluorpolymeer folie genaamd Spectron. Spectron is een versterkt THV-folie waarin een crossply web is aangebracht. Het web kan worden geproduceerd met verschillende garens, waardoor de eigenschappen kunnen worden aangepast aan de gewenste resultaten. Ook is de hoek waaronder de vezels geplaatst worden geheel aanpasbaar. 

Enkele eigenschappen van Spectron:

· Anti adhesive, dus een hoge chemische resistentie

· Zeer goede UV doorlating

· Hoge maximale spanning dankzij het Crossply web

· Lange levensduur, ook in de buitenruimte

· Aanpasbaar aan constructieve / vormgeving eisen (sterkte, kleur etc.)

· Goed lasbaar

Vergelijkbare producten worden inmiddels veel gebruikt in moderne architectuur. Zo zijn fluorpolymeren inmiddels al toegepast in grote projecten zoals de Allianz Arena in München en het dak van het centre court van Wimbledon. Ook voor kleinere toepassingen worden deze producten op dit moment ingezet, denk hierbij aan overkappingen bij parken of voor ingangen van gebouwen etc.
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De technische specificaties van Spectron kunt u vinden in de bijlage “benchmarks” op blz.51.

1.3. De aanleiding

Dit project is een vervolg op het Strategisch Marketingplan “De flexibiliteit van Spectron”, geschreven tijdens het project “Succesvol de grens over”. In dit plan werden 3 verschillende opties onderzocht door middel van kwantitatief en kwalitatief onderzoek voor het versterkte THV-folie Spectron:

· Duitse en Nederlandse kassenbouw

· Duitse architectuur

· Overkappingarchitectuur

In de bijlage “Confrontatiematrices” op blz.48 vindt u de confrontatiematrices van dit strategisch marketing plan.
In het strategisch marketing plan is gekozen voor de optie: Overkappingarchitectuur. De redenen die in het plan hiervoor worden gegeven zijn:

· De markt voor het gebruik van folies in de overkappingarchitectuur is groeiende.

· De vraag naar een doorschijnend folie in deze markt is erg groot.

· Het is een erg innovatieve markt.

· Er bestaat de mogelijkheid tot een samenwerking.

Hierna wordt in het strategisch marketing plan deze optie nog in het kort toegelicht en wordt er een strategie gegeven voor het betreden van de markt.

1.4. De opdracht

Jaap Evertse en Pim Dekkers hebben in het kader van het project “Succesvol de grens over” een Strategisch Marketing Plan geschreven met de titel “De flexibiliteit van Spectron”. Hieruit kwam een specifieke optie naar voren, waarbij de doelgroep bestaat uit architectenbureaus die zich specialiseren in de zogeheten overkappingarchitectuur. 

Deze optie wordt in dit afstudeerrapport verder uitgewerkt door middel van een tactisch marketing plan, om zodoende Spectron een plaats te geven in deze markt. Dit is een zeer internationale markt en de potentiële afnemers van het product bevinden zich dan ook over de hele wereld.

Omdat er reeds enige alternatieven op de markt zijn is het erg belangrijk dat het product  bij het in de markt zetten goed gepositioneerd wordt, met een USP waar door de potentiële afnemers waarde aan wordt gehecht en die uniek is t.o.v. de concurrenten. Er zal dan ook extra aandacht worden besteed aan het promotiegedeelte van het plan.

1.5. Onderzoeksopzet

1.5.1. Doelstellingen

De volgende doelstellingen voor deze opdracht kunnen worden gedefinieerd: 

· Een onderzoek doen naar de beschreven doelgroep. Dit wil zeggen de architectenbureaus gespecialiseerd in de overkappingarchitectuur.

· Een plan ontwikkelen voor de tactisch marketing richting de beschreven doelgroep. Hierbij wordt het promotiegedeelte uitgebreid uitgewerkt.

· Een implementatieplan ontwikkelen.

· Het benaderen van de overkoepelende vakorganisaties.

1.5.2. Probleemstelling

Uit de doelstellingen komt de volgende probleemstelling naar voren:

Hoe moeten de potentiële afnemers en de overkoepelende brancheorganisaties benaderd worden?

1.5.3. Onderzoeksvragen

Belangrijke onderzoeksvragen die beantwoord moeten worden om de probleemstelling op te lossen zijn:

· Wat zijn specifieke kenmerken van de markt van fluorpolymeren?

· Wat zijn specifieke kenmerken van de potentiële afnemers?

· Hoe moet Spectron gepositioneerd worden in de markt?

· Welke instrumenten moeten worden ingezet om de potentiële afnemers succesvol te kunnen benaderen?
1.5.4. Onderzoeksmethoden

Om de onderzoeksvragen te beantwoorden is er zowel kwantitatief als kwalitatief marktonderzoek verricht. 

Voor het kwantitatieve marktonderzoek zijn enkele honderden projecten onderzocht waarbij folieoverkappingen zijn gebruikt. Gekeken is hierbij naar de uitvoerder van het project, de locatie, het bouwjaar, het aantal vierkante meters folie dat is gebruikt en het type folie dat is gebruikt.

Voor het kwalitatieve marktonderzoek zijn diverse interviews afgenomen. Er zijn interviews afgenomen met verschillend architecten, een expert in lichtgewicht constructies en een verkoper van kunststoffen o.a. gebruikt in overkappingen. Tijdens deze interviews is met name gesproken over Spectron zelf en het gedrag van de afnemers in de markt. Een groot deel van deze interviews is te vinden in de bijlage “interviews” vanaf blz.55.
1.6. Structuur van het rapport

Na dit inleidende hoofdstuk zal het rapport verder gaan met de analyse van het marktonderzoek in de norm van een marktbeschrijving, concurrentieanalyse, marketingdoelstellingen en doelgroepbeschrijving. Hierna zal een uitwerking van de 4 P’s volgen met een uitgebreid promotiegedeelte. In het laatste deel van het rapport zal vervolgens een implementatieplan en een budget opgesteld worden met enkele conclusies en aanbevelingen.

2. Marktbeschrijving 

De marktbeschrijving laat zien hoe de internationale markt voor overkappingarchitectuur er uit ziet. In hoofdstuk 3 wordt vervolgens verder ingegaan op de concurrenten en in hoofdstuk 4 wordt gekeken naar de potentiële afnemers.
2.1. De internationale architectenmarkt

Binnen de Europese Unie gelden op dit moment voor alle landen exact dezelfde regels en wetten voor de bouwsector. Overheden zijn ook verplicht diensten boven een bepaalde omvang openbaar aan te besteden, zodat architectenbureaus uit alle landen in de gelegenheid zijn om mee te dingen naar de opdracht. Om deze reden hebben Nederlandse architectenbureaus bijvoorbeeld veel opdrachten in Duitsland en de Verenigde Staten. Andersom is dit ook het geval. 
Uit het kwalitatieve marktonderzoek is gebleken dat de markt voor overkappingen in de Tuin- en landschapsarchitectuur niet interessant is voor Van Wees. Voor hen is namelijk de treksterkte van het materiaal niet erg belangrijk. Men zal hier dus al snel voor een goedkoper alternatief gaan. Vanzelfsprekend zijn ook stedenbouw en interieurarchitectuur geen interessante subbranches binnen de architectuur voor Spectron, simpelweg omdat in deze branche bijna geen folieoverkappingen gebruikt worden.

Bedrijven die zich specialiseren in de overkappingarchitectuur en hierbij gebruik maken van folies opereren allen erg internationaal. Er zijn dan ook geen hele grote verschillen waarneembaar in het gedrag van architectenbureaus uit verschillende landen. Brancheorganisaties zoals Tensinet en AFAI zijn zeer internationale organisaties die leden en partners met elkaar verbinden van over de hele wereld. Geschat wordt dat zo’n 80% van de bedrijven actief in deze markt, lid zijn van één van deze 2 brancheorganisaties. Dit maakt de markt goed overzichtelijk.
De markt voor folieoverkappingen kan dan ook gezien worden als één markt. Er wordt door de spelers op deze markt geen onderscheid gemaakt tussen verschillende landen. Grote potentiële afnemers als Birdair en CenoTec opereren over de hele wereld.

2.2. Kwantitatieve marktbeschrijving

Er zijn aardig wat gegevens beschikbaar over de algemene architectuurbranche. Er zijn echter niet veel gegevens bekend over het gebruik van folieoverkappingen in de architectuur.  De IFAI geeft wel een schatting van de totale marktomvang voor 2010 van 20 miljoen vierkante meter
. Ook verwacht men dat deze de komende jaren ongeveer hetzelfde zal blijven.

Om een beter beeld te krijgen van deze markt zijn meer dan 700 projecten geanalyseerd waarbij men gebruik heeft gemaakt van folieoverkappingen. In dit onderzoek is gekeken naar de locatie, de uitvoerder van het project, het bouwjaar, het aantal vierkante meters folie dat gebruikt is en het soort folie dat gebruikt is. Om het onderzoek zo uitgebreid en representatief mogelijk te maken zijn er projecten van meer dan 20 verschillende architectenbureaus geanalyseerd, gebouwd in zo’n 50 verschillende landen over de hele wereld. 
De totale lijst met alle gegevens die dit onderzoek heeft voortgebracht vindt u in de bijlage “Lijst met gegevens uit kwantitatief marktonderzoek” op blz.80.
Uit het kwantitatieve marktonderzoek is gebleken dat al vanaf het begin van de jaren ’70 folieoverkappingen worden gebruikt, echter zoals u in figuur 2.1 kunt zien begint de markt pas echt in bloei te komen vanaf het begin van de jaren ’90. Wat verder opvalt is dat er grote pieken waarneembaar zijn in de grafiek. Dit heeft vaak te maken met de bouw van vele stadions, paviljoens en andere gebouwen voor grote (sport)evenementen die in die jaren plaatsvinden. Ook blijkt dat na een teleurstellend 2009, de markt in 2010 weer erg aantrekt. Dit heeft voor een deel te maken met het WK voetbal in Zuid Afrika (grote nieuwe stadions die worden opgeleverd) en de World Expo in Shanghai.
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Het grootste deel van alle folieoverkappingen is gemaakt van een folie gefabriceerd met PVC / PVDF. Dit is een kwalitatief mindere grondstof (kortere levensduur, minder sterk etc.), maar deze is wel goedkoper (zie bijlage “benchmarks”). De kostprijs van Spectron is vergelijkbaar met die van veel folies gemaakt van ETFE en PTFE. In een conversatie met Dhr. Rudorf-Witrin Wolfgang (zie bijlage “interviews” op blz.55), werd aangegeven dat Spectron geschikt is voor 80% van de projecten waar gebruik wordt gemaakt van ETFE / PTFE folies. Ook gaf hij hier aan dat deze folies zo’n 40% tot 50% van de totale markt vertegenwoordigen. Dit komt overeen met de resultaten uit het kwantitatieve marktonderzoek.
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Uit het onderzoek blijkt dat de grotere projecten met name gerealiseerd worden met folies van ETFE of PTFE. Het gemiddeld aantal gebruikte vierkante meters folie per project over het geheel bedraagt 5872 m2. Echter is het gemiddeld aantal gebruikte vierkante meters folie per project, waarbij ETFE of PTFE folie is gebruikt  
      9764 m2.
 Dit valt te verklaren door het feit dat overkappingen van grotere projecten vaak aan strengere eisen moeten voldoen.
Er is geen duidelijke trend waarneembaar in de keuze voor een type folie gedurende de jaren. 
Uit het kwantitatieve marktonderzoek blijkt verder dat folieoverkappingen met name in rijkere landen worden toegepast. De meeste projecten zijn gerealiseerd in Europa, de Verenigde Staten, Australië en de laatste jaren ook in sommige Aziatische landen zoals China, Japan en India.
2.3. Productlevenscyclus

Het product Spectron zelf zit op dit moment nog in de productontwikkelingsfase. Er wordt op dit moment nog volop geëxperimenteerd door Van Wees met verschillende garens, diktes etc. Aan de hand van dit tactisch marketingplan zal Spectron op de markt gebracht worden en in de productlevenscyclus verschuiven richting de introductiefase.

Omdat Van Wees op dit moment de enige onderneming is die op korte termijn een door middel van Crossply technologie versterkt THV-folie kan produceren en op de markt kan zetten, moet gekeken worden naar de markt voor andere fluorpolymeer folies  en van garenversterkte folies. Deze producten zitten op dit moment in de groeifase. 

Folies van ETFE en PVC worden op dit moment al regelmatig ingezet in de utiliteitsbouw. Hierbij valt te denken aan sportstadions en expocenters, maar ook aan zonneschermen en andere overkappingen. Uit diverse expertinterviews blijkt dat deze markt nog steeds groeiende is.
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Tijdens de introductiefase zullen hoge onkosten gemaakt moeten worden. Veel promotie zal nodig zijn om het product naamsbekendheid te geven en hier zal in het begin maar een kleine omzet tegenover staan. Meestal wordt tijdens de groeifase van een product pas meer winst geboekt. Hier dient door Van Wees rekening mee te worden gehouden.


3. Concurrentieanalyse

In dit hoofdstuk worden de grootste concurrenten van Van Wees beschreven in de overkappingarchitectuur. Dit zijn bedrijven die net als Van Wees folies voor overkappingen produceren die vervolgens worden gebruikt in allerlei projecten binnen de overkappingarchitectuur. Deze markt bestaat vooral uit grote internationale bedrijven die over zo’n beetje heel de wereld actief zijn. Deze grote multinationals zijn actief met fluorpolymeren, fluorchemicaliën en andere plastics of textielsoorten voor veel verschillende toepassingen. Zij beperken zich niet net zoals Van Wees slechts tot de overkappingarchitectuur. De analyse is vooral gebaseerd op informatie uit deskresearch (internet en informatie al eerder ingewonnen door Van Wees) en telefoon- en e-mailconversaties met deze bedrijven. 
3.1. Sefar

Sefar is een enorm bedrijf dat actief is in vele branches met textiel en plastic producten. Het hoofdkantoor is gevestigd in Heiden, Zwitserland. Zij zijn in 96 landen actief (subsidiaries in 21 landen en agenten in 75 landen). De productie van folies voor de overkappingarchitectuur maakt maar een klein deel uit van de bedrijfsactiviteiten. Desondanks hebben ze een uitgebreid assortiment en zijn Sefar’s Tenara folies
 erg bekend in deze branche. Zij hebben meer dan 2100 werknemers wereldwijd en een omzet van zo’n 250 miljoen euro. Sefar heeft geen duidelijke positionering.

3.2. Verseidag

Verseidag is gelokaliseerd in Krefeld in Duitsland, net over de grens bij Venlo. Ook Verseidag heeft klanten over de hele wereld en doet met name zaken in Europa en Noord-Amerika. Ze beschikken over subsidiaries in:Engeland, Verenigde Staten, Jordanië, India, Canada, Frankrijk en Italië

Voor de overkappingarchitectuur leveren zij 2 soorten folies: PES/PVC en Glas PTFE
. Verseidag positioneert zich als een materiaalontwikkelaar met de beste technologie in huis, zodat de kwaliteit van de producten hoog is. Zelf zeggen ze dat hun producten van “duitse kwaliteit” zijn. Letterlijk zeggen zij: “een goede kwaliteit betekent: “Made in Germany”.
3.3. Mehler Texnologies

Mehler Texnologies is ook een grote speler op de internationale markt voor gecoate composieten en technische textielsoorten. Zij maken verschillende folies onder de merknamen Valmex, Polymar
 and Airtex. Zij ontwikkelen materialen voor allerlei verschillende doeleinden waaronder ook de overkappingarchitectuur / textielbouw. Het hoofdkantoor van Mehler Texnologies bevindt zich in Hückelhoven in Duitsland en ze beschikken over subsidiaries in verschillende landen in Europa en de Verenigde Staten.

Ze proberen zich vooral te positioneren als een materiaalontwikkelaar met een hoge kwaliteit van hun producten en een intensieve service aan hun klanten.

Voor de overkappingbranche bieden ze 3 producten aan: Valymex Mehtop F, Polymar Shades en Polymar Transparent.

3.4. Ferrari

Ferrari is een van de grootste en bekendste ondernemingen in deze branche van Europa met het hoofdkwartier in Frankrijk. Ook Ferrari is actief over de gehele wereld. Ferrari heeft erg veel verschillende materialen in het assortiment voor de overkappingarchitectuur. Door de door hen zelfontwikkelde Precontraint technologie hebben zij producten van zeer hoge kwaliteit.Zij gebruiken met name veel PVDF-folies
. Ferrari is een van de weinige firma’s in deze markt die goed en intensief gebruik maakt van marketing. Zij hebben een aantrekkelijke website, zijn actief op online netwerken en adverteren vrij intensief.
3.5. Sioen

Sioen is wereldmarktleider in gecoat technisch textiel en is tevens specialist in de technische kledij, chemicaliën en de verwerking van technisch textiel. Ook voor hen geld dus dat folies voor de overkappingarchitectuur slechts een klein onderdeel is van de bedrijfsactiviteiten. Door verticale en horizontale intergratie hebben zij veel schakels in de supply chain zelf in handen. Hierdoor beschikken ze over grote schaalvoordelen en zijn ze bijvoorbeeld niet afhankelijk van leveranciers. Sioen heeft wereldwijd klanten in veel verschillende markten. De folies die Sioen levert voor de overkappingarchitectuur zijn met name met PVC gecoat.

3.6. Nowofol

Nowofol is een Duitse firma gevestigd in Siegsdorf. Het is een iets kleinere speler op de markt, maar concentreert zich wel puur op de productie van thermoplastische en fluorpolymeer folies. Onder de merknaam “Nowoflon” verkopen zij folies van de fluorpolymeren ETFE, THV, PVDF, PFA, FEP, ECTFE, MFA en PCTFE. Door hun specialisme hebben ze nauw contact met de klanten en kunnen zij een kwaliteitscontrole uitvoeren over elke rol folie die zij produceren. Bij elke geproduceerde rol folie wordt er zelfs een testrapport opgesteld. Ondanks dit heeft Nowofol geen duidelijke positionering die de kwaliteit en / of kwaliteitscontrole van de folies aangeeft.

In het volgende schema wordt Van Wees vergeleken met de belangrijkste concurrenten.
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1 = zeer slecht, 5 = zeer goed

De conclusie die uit de concurrentieanalyse getrokken kan worden is dat de meeste concurrenten erg op elkaar lijken. Het zijn allen grote multinationals, waarvan folies voor overkappingen, maar één onderdeel is van de totale bedrijfsactiviteiten. De meeste hebben velen vestigingen over de gehele wereld. Ook beschikken zij over een groot assortiment met folies met allerlei verschillende eigenschappen en specificaties. Wat wel opvalt is dat maar weinig van deze bedrijven een echt duidelijke positionering hebben of een actief marketingbeleid. Hier liggen dus kansen voor Van Wees.
3.7. Substituten

Naast de concurrentie van de directe concurrenten van Van Wees, zal ook concurrentie ondervonden worden van firma’s die substituten produceren. Een architect zal namelijk bij het ontwerp de afweging maken tussen het gebruik van een fluorpolymeer zoals Spectron of het gebruik van een ander soort kunststof of glas. Substituten voor fluorpolymeer folies als Spectron zijn:

· Glas of gelaagd glas

· PC

· Plexiglas (PMMA)

· Silicone gecoat glasvezel

· Diverse kunststofplaten

In de bijlage “benchmarks” op blz.51 zijn alle specificaties van deze materialen te vinden en worden ze tegen elkaar afgezet. Ook is dit gedaan voor enkele, met Spectron vergelijkbare folies, van concurrenten.

4. Marketingdoelstellingen

Voor Van Wees zijn de volgende marketingdoelstellingen gespecificeerd:

· Van Wees moet met Spectron binnen 3 jaar een marktaandeel hebben van 0,2%.
Omdat alle spelers in de foliebouw erg internationaal actief zijn, is bij het te behalen marktaandeel uitgegaan van de wereldwijde markt voor foliebouw. De totale marktomvang van de foliebouw over 2010 wordt door de IFAI geschat op 20 miljoen m2
. En er wordt verwacht dat de marktomvang de komende jaren stabiel blijft. Een marktaandeel van 0,2% wil dus zeggen dat Van Wees van Spectron in het 3e jaar 40.000 m2 moet afzetten.
De te behalen afzet en omzet voor de eerste drie jaren zijn in onderstaande tabel weergegeven.

	Jaar vanaf introductie
	Afzet
	Omzet

	Marktaandeel

	1ste jaar
	10.000 m2
	€625.000
	0,05%

	2e jaar
	25.000 m2
	€1.562.500
	0,125%

	3e jaar
	40.000 m2
	€2.500.000
	0,2%


· Van Wees moet met Spectron in het introductiejaar 5 opdrachten binnen halen.
Het introductiejaar zal het meest kritieke en bepalende jaar zijn voor het succes van Spectron. De eerste opdrachten bij architecten zullen het moeilijkste zijn om binnen te halen. De potentiële afnemers zijn immers nog niet goed bekend met het materiaal en het is nog niet eerder toegepast. Als vanzelfsprekend zal het daarom veel inspanning vergen om de eerste overkappingarchitecten te overtuigen om Spectron voor een project te gebruiken. Wanneer het lukt om in het eerste jaar 5 opdrachten binnen te halen, zal het hierna alleen maar makkelijker worden om architecten te overtuigen van de kwaliteit van Spectron en minder moeite kosten om meerdere opdrachten te bemachtigen. Dit zal neerkomen op gemiddeld 2.000 m2 per opdracht. De gemiddelde aantal vierkante meters per project voor vergelijkbare folies (Glass PTFE / Glass ETFE) bedraagt 9.764 m2. Echter wordt niet verwacht dat Spectron al zo snel bij hele grote projecten zal worden toegepast.
5. Doelgroepbeschrijving

In dit hoofdstuk wordt de doelgroep voor Spectron beschreven op algemeen, domeinspecifiek en merkspecifiek niveau. In de bijlage “Potentiële Afnemers” op blz.66 is een lijst opgenomen met enkele potentiële afnemers en hun contactgegevens.
5.1. Algemeen Niveau

De algemene doelgroepbeschrijving wordt gedaan aan de hand van de 6 W’s van Ferell.

Wie is de doelgroep?

De marketingdoelgroep voor Spectron zijn bureaus die zich specialiseren in folieoverkappingen. In deze branche wordt over het algemeen geen gebruik gemaakt van het klassieke systeem, waarbij een architect een ontwerp maakt en een aannemer dit ontwerp vervolgens gaat realiseren. In deze branche zie je over het algemeen grote internationale firma’s die zowel het ontwerpen van een gebouw, als het daadwerkelijk realiseren van het project op zich nemen. Deze bedrijven hebben dus zelf eigen architecten in dienst, die gespecialiseerd zijn in deze tak van architectuur. 

Wat doen zij met het product?

Spectron zal door de afnemers gebruikt worden bij het vervaardigen van een overkapping of dak voor een bepaald project. Dit kan een groot sportstadion of winkelcomplex zijn, maar ook een kleiner project als een paviljoen of een overkapping van een klein zwembad. De stroken versterkte THV folie worden hierbij eerst aan elkaar gelast en vervolgens veelal op lichtgewicht metalen constructies aangebracht en verwerkt in het project.

Waar kopen zij het product?
Wanneer er besloten wordt om Spectron te gebruiken zullen de afnemers het product bij Van Wees zelf moeten inkopen. Op dit moment is Van Wees de enige die over de technologie en kennis beschikt om dit materiaal te produceren en Van Wees is dus ook het enige bedrijf waar Spectron te verkrijgen is. Het aan elkaar lassen van de rollen Spectron doet de afnemer ook zelf.

Wanneer kopen zij het product?

Wanneer een aannemer de opdracht heeft gekregen voor een bepaald project zullen de materialen besteld worden en zullen zij dus contact opnemen met Van Wees om een bestelling te plaatsen. Het is namelijk niet de gewoonte voor aannemers om de materialen al te hebben aangekocht voordat de opdracht binnen is. 

Bij grotere projecten met een langere looptijd komt het voor dat de aannemer pas na een langere tijd de folie nodig heeft. Wat hierbij ook meespeelt is dat de overkapping van een bouwwerk meestal pas later in het project plaatsvindt. 

Waarom kiezen zij voor het product?

Architecten en aannemers zullen voor Spectron kiezen vanwege de hoge kwaliteit van het folie. Op dit moment is er geen folie op de markt dat zo’n grote treksterkte heeft als Spectron. Wanneer men voor Spectron kiest zullen zij dus een garantie hebben dat de overkapping van het project erg sterk en betrouwbaar is.

Waarom kiezen zij niet voor het product?

Spectron bevindt zich in een hoog segment in zijn productklasse. In sommige gevallen zal een folie met mindere specificaties ook volstaan voor een project. Wanneer men tijdens een project minder waarde hecht aan de kwaliteit van de overkapping, en dus ook de folie die voor de overkapping gebruikt wordt, zal men al snel kiezen voor een goedkoper alternatief.
5.2. Domeinspecifiek Niveau

Spectron is alleen bedoeld voor de B2B markt. De betrokkenheid van de afnemers in deze B2B markt bij het product is erg hoog. Dit komt omdat:

· Het is een risicovolle keuze, omdat het tot nu toe nog niet eerder is toegepast.

· De kwaliteit van het product is direct van invloed op de kwaliteit van het eindproduct van de klant. 

· Er zijn weinig aanbieders van fluorpolymeren voor de overkappingarchitectuur.

Omdat er sprake is van hoge betrokkenheid bij het product zal Van Wees in het verkoopproces met name informatie moeten geven over het product zelf. Met andere woorden; In de promotie moet met name aandacht worden besteed aan de kwaliteit en specificaties van Spectron.

5.3. Merkspecifiek Niveau

De ondernemingen die tot de doelgroep behoren zijn over het algemeen erg merkentrouw. In de overkappingbranche zie je tussen de overkappingspecialisten en hun leveranciers jarenlange relaties. Hier zitten voordelen en nadelen aan verbonden. Zo zal het in het begin moeilijk zijn om als Van Wees leverancier te worden van een overkappingspecialist. Wel zal een afnemer sneller een repeterende afnemer worden dan in veel andere branches. Een goede service en after-sales naar de klant toe zal hierbij een cruciale rol spelen.
Van Wees is al enkele maanden bezig om de ontwikkelingen omtrent het materiaal Spectron te communiceren naar verschillende spelers op de markt, maar dit is vooral gebeurd naar concurrenten en potentiële partners. Op deze manier heeft Van Wees al enige naamsbekendheid opgebouwd met Spectron, maar dus nog niet bij de potentiële afnemers. Bij hen is de naamsbekendheid dus ook nog niet erg hoog.
6. Positionering

In dit hoofdstuk worden de positionering en propositie beschreven. Hieruit volgt vervolgens een slogan en het logo.

6.1. Positionering & USP

Van Wees moet zich onderscheiden van de concurrentie door de unieke eigenschap van het merk te communiceren. Omdat de betrokkenheid van de doelgroep erg groot is zal de positionering van Spectron informationeel moeten zijn. In de positionering zullen dus vooral specifieke kenmerken van het product zelf naar buiten moeten komen. Op dit moment bestaat er geen ander folie op de markt dat zo sterk is als Spectron. De unieke eigenschap, ofwel USP, van het product is dan ook de treksterkte van het versterkte THV-folie. Wanneer klanten voor Spectron kiezen zal hun dak of overkapping sterker zijn dan bij het gebruik van andere folies. Van Wees positioneert zich met Spectron daarom in een hoog segment van de markt.

De positionering wordt dus als volgt:

Dankzij de innovatieve Crossply-technologie is Spectron het sterkste folie voor overkappingen dat verkrijgbaar is. Met het leveren van een zeer hoge kwaliteit folie en een goede service, wil Van Wees zich positioneren als een betrouwbare partner in de overkappingarchitectuur.

6.2. Propositie

Van Wees belooft de klant dat Spectron het sterkste folie voor overkappingen is, dat op de markt verkrijgbaar is. Met Spectron zullen klanten de allersterkste folieoverkappingen kunnen realiseren. 

6.3. Slogan

Omdat de markt van de overkappingarchitectuur zeer internationaal is, zal Van Wees een Engelstalige slogan moeten gebruiken. De slogan van Spectron moet een bepaalde boodschap bevatten die Van Wees wil geven aan de klant. Hij moet duidelijk en pakkend zijn en lekker in de mond liggen. De slogan zal vaak bij promotie-uitingen gebruikt worden en moet de eerste zin zijn waaraan men denkt als de merknaam Spectron valt.

De slogan van Spectron zal zijn: “Spectron: For The Strongest Roofs”.

Deze slogan is kort en duidelijk en geeft de belangrijkste USP weer. Het is een krachtige, sterke zin, die ook op die manier weer de sterkte van het materiaal zelf reflecteert.

6.4. Speciale toepassingen

Omdat Spectron sterker is dan andere folies biedt het ook enige nieuwe mogelijkheden aan de potentiële afnemer. 

Het kan bijvoorbeeld goed ingezet worden voor de bescherming van een uitvak bij sportstadions. Op dit moment worden folies gebruikt in de meeste delen van het stadion, maar nog niet bij de overkappingen van de uitvakken, omdat de huidige folies niet sterk genoeg zijn om bescherming te bieden aan de supporters.

Ook is Spectron ideaal voor projecten op grotere hoogtes. Men kent op dit moment nog problemen met folieoverkappingen op grote hoogtes, vanwege het feit dat de overkappingen meer onder druk komen te staan door de wind. Er moeten nu nog veel aanpassingen aan ontwerpen worden gemaakt om te voorkomen dat het folie scheurt of er moet worden uitgeweken naar andere materialen. 

Naast deze twee voorbeelden zullen er nog meer toepassingen bestaan, waarbij de huidige folies niet sterk genoeg zijn. Hier dient Van Wees met Spectron goed op in te spelen door zijn USP, de treksterkte, goed te communiceren naar de doelgroep.
6.5. Logo

Om Spectron als een goede merknaam voor het versterkte THV-folie in de markt te zetten, zal er ook een goed logo ontworpen moeten worden. In het logo zal de merknaam “Spectron” verwerkt moeten zitten. De firmanaam “Van Wees” zal niet in het logo verwerkt worden, omdat de merknaam Spectron op zichzelf moet staan. Ook dit logo moet weer kracht en betrouwbaarheid uitstralen. Het logo zal samen met de slogan te zien zijn in alle brochures, op de website en in alle andere promotie-uitingen. 

7. Productbeslissingen

In dit hoofdstuk wordt een productomschrijving gegeven aan de hand van het core product, het actual product en het augmented product. Hierna volgen de beslissingen voor het assortiment, productontwikkelingen en merknamen.

7.1. Productomschrijving
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7.1.1. Core Product

Het Core product beschrijft het belangrijkste voordeel van het product voor de potentiële afnemer. Bij Spectron is het belangrijkste voordeel de sterkte van het materiaal. Spectron is namelijk het sterkste materiaal op de markt voor overkappingarchitectuur. Het voorziet hiermee in de behoefte voor de sterkste  folieoverkapping bij een architectueel project.
7.1.2. Actual Product

Bij het actual product worden de onderscheidende producteigenschappen beschreven. Dit zijn voor Spectron:

· Goede lichtdoorlating  
( Bij Spectron Transparent: licht 90%, PAR 84%, UV 90%

· Hoge treksterkte

( 220 N/mm2 bij 23 graden Celsius
· Goede brandveiligheid
( nog geen classificatie, verwachting is B1 klasse DIN EN 13501-1
· Lange levensduur

( 40 jaar
· Zelfreinigend


Het fysieke product bestaat uit 1 of 2 lagen THV folie met een web van gelegde verbindende garens. Het product is gefabriceerd door middel van de Crossply technologie. Wanneer de klant dit wenst, kunnen door gebruik te maken van verschillende garens, de eigenschappen van Spectron nog aangepast worden.

7.1.3. Augmented Product

Het augmented product bevat zaken die waarde toevoegen, maar geen onderdeel zijn van het fysieke product. Hierbij moet gedacht worden aan:

· Levering
 ( Het versterkte THV-folie wordt op grote rollen bij de klant geleverd. Van Wees gebruikt op dit moment nog geen specifieke logistieke firma voor de levering van de producten. Men bekijkt per afzender de beste en goedkoopste manier van transport. Aanbevolen wordt om dit voor Spectron hetzelfde te doen.
· Garantie
( Op de folies van Van Wees zal 15 jaar garantie worden gegeven. Dit is wat langer dan concurrenten geven. Maar Spectron is dan ook wat sterker en zal daarom ook langer meegaan.
· After-sales
( Na levering en realisatie van het project, wordt er met de klant geanalyseerd hoe de hele procedure is verlopen. Ook kan altijd contact opgenomen worden met vragen over het product bij installatie.
· Service

(  Ook vóór de aankoop van een product of lange tijd ná aanschaf van het product kan ten allen tijden contact opgenomen worden met Van Wees. Wanneer problemen zich voordoen of er vragen bestaan over het product zal altijd iemand hen te woord kunnen staan.
Omdat het belangrijk is om in deze branche langdurige relaties op te bouwen, zullen deze diensten erg goed verzorgd moeten zijn. 
7.2. Het Assortiment

Er zijn door Van Wees inmiddels al diverse proeven gedaan met verschillende soorten garen, verschillende afstanden tussen deze garen etc. De meeste varianten van Spectron die bij deze proeven geproduceerd zijn, zijn transparante versies van het folie.

Tijdens het onderzoek, kwam bij diverse interviews naar voren, dat er ook vraag bestaat naar een niet-transparante, UV-bestendige versie van Spectron. Omdat de technologie en kennis hiervoor aanwezig is bij Van Wees, wordt dan ook aangeraden om een minder lichtdoorlatende versie te ontwikkelen. Wel dient de treksterkte van deze variant minstens zo hoog te zijn.

Aangeraden wordt om een sterke versie van Spectron op de markt te brengen die niet veel duurder is dan concurrerende producten. 

Deze transparante versie bestaat uit:

· 1 keer een laag THV500 van 280 gram per m2

· THV340C van 36 gram per m2

· 2 keer Polyester garen van 22 gram per m2

De niet lichtdoorlatende versie bestaat uit:

· 2 keer een laag THV500 van 280 gram per m2

· THV340C van 36 gram per m2

· 2 keer 100 gram polyester garen per m2

Wanneer de klant nog andere eisen heeft aan het materiaal, kan Van Wees het materiaal zonder probleem nog verder aanpassen. Er zal dan ook geen sprake zijn van standaardisatie binnen het assortiment, maar er zal juist adaptatie aan de specifieke wensen van de afnemer zijn.

7.3. Productontwikkeling

Het is erg belangrijk dat Van Wees verschillende proeven met Spectron blijft doen. Wanneer men zoveel mogelijk testen heeft uitgevoerd met verschillende samenstellingen van THV en het versterkte web, zal het voor Van Wees straks makkelijker zijn om de klant van goed advies te voorzien en met een oplossing voor het specifieke vraagstuk van de potentiële afnemer te komen.

Aangeraden wordt om de belangrijkste specificaties van de verschillende varianten goed te laten testen en te classificeren. De potentiële afnemer wil immers zo’n veilig mogelijk materiaal gebruiken voor zijn ontwerp. De uitkomsten van de testprocedures zullen voor de potentiële afnemers een duidelijk beeld vormen omtrent de veiligheid van het product.

Twee belangrijke specificaties van Spectron, die zeker goed getest en geclassificeerd moeten worden zijn:

· De brandveiligheid (moet worden getest en geclassificeerd volgens testprocedure DIN EN 13501-1)

· De treksterkte (moet worden getest en geclassificeerd volgens testprocedure ISO 13934-1)
7.4. Merk

Spectron moet als merknaam voor sterk en betrouwbaar staan. Potentiële afnemers moeten de naam Spectron gaan associëren met het sterkste folie dat er is. De promotieactiviteiten van Van Wees moeten dit gaan bewerkstelligen. 

De twee verschillende varianten van Spectron (lichtdoorlatend en niet lichtdoorlatend) zullen zelf een eigen productnaam krijgen. Deze dienen eenvoudig en duidelijk te zijn om het sterke en betrouwbare imago te behouden. Deze productnamen worden “Spectron Transparent” en “Spectron Cover”.

8. Prijsbeslissingen

In dit hoofdstuk wordt de prijsstrategie beschreven. Ook wordt weergegeven hoe de kostprijs tot stand is gekomen.

8.1. Kostprijsberekening

Omdat de kostprijs van het product nog niet bekend was bij Van Wees, volgt hier eerst een kostprijsberekening, alvorens de prijsstrategie wordt bepaald.

Materiaalkosten

THV500

€75/kg

THV340C
€50/kg

Polyester
€9/kg

De productiekosten worden door Van Wees geschat op +/- €5000 per dag (8 uur) = €625 per uur. Hierbij is door Van Wees o.a. rekening gehouden met opstartkosten, salariskosten en elektriciteit.
De productiecapaciteit wordt geschat op +/- 100m2 per uur (ook hier is rekening gehouden met opstarttijd en pauzes). Dit resulteert in €6,25 productiekosten per m2.

Met deze gegevens kunnen de volgende kostprijsberekeningen gemaakt worden:

Spectron Transparent

THV500 1x280 g/m2 

= € 21,00

THV340C 36 g/m2

= €  1,80

Polyester 2x22 g/m2

= €  0,40

Totaal materiaalkosten

= € 23,70

Productiekosten


= €  6,25 

Totale kosten per m2
   
= € 29,45 

Spectron Cover

THV400 2x280 g/m2

= €42,00

THV340C 36 g/m2

= €  1,80

Polyester 2x100 g/m2

= €  1,80

Totaal materiaalkosten

= € 44,70

Productiekosten


= €  6,25 

Totale kosten per m2  

= € 51,85

8.2. Strategie

Spectron bevindt zich in het hoogste segment van folies en heeft een vrij hoge kostprijs. De gedefinieerde marketingdoelstellingen hebben betrekking op een te behalen marktaandeel
. Hier moet de prijsstrategie dan ook op worden toegespitst. 

Omdat er in deze branche geen early adopters zullen zijn, zal het niet verstandig zijn om gebruik te maken van een afroomstrategie. Ook de keuze voor een penetratiestrategie ligt niet voor de hand, omdat Spectron zich in een hoog segment bevindt en vanwege de hoge kostprijs. Gekozen wordt daarom voor een concurrentie georiënteerde prijsstrategie, waarbij de prijs gelinkt wordt aan de prijzen van andere concurrerende materialen in het hoogste segment. De prijzen van deze concurrerende folies liggen tussen de €40 en €75 per m2. Een andere reden waarom gekozen is voor een concurrentie georiënteerde prijs, is dat in het kwalitatieve marktonderzoek veel mensen aan hebben gegeven dat de prijs erg belangrijk is bij de keuze voor een materiaal. Een veel hogere prijs dan bij de concurrentie, zal dus zeker leiden tot minder afname van het product. Aanbevolen wordt om de prijs voor Spectron Transparent €50 te maken en de prijs van Spectron Cover €75.

9. Promotiebeslissingen

Dit hoofdstuk beschrijft hoe Van Wees zijn promotionele activiteiten rondom Spectron moet ontplooien. In het begin van het hoofdstuk worden de marketingcommunicatiedoelstellingen weergegeven. Vervolgens wordt beschreven hoe deze doelstellingen, door het inzetten van verschillende marketingcommunicatie-instrumenten, gerealiseerd moeten worden. Ten slotte volgt de financiële verantwoording van de promotieactiviteiten in het promotiebudget.

9.1. Marketingcommunicatiedoelstellingen

Eerder in het plan zijn de volgende 2 marketingdoelstellingen gespecificeerd:

· Van Wees moet met Spectron binnen 3 jaar een marktaandeel hebben van 0,2%.

· Van Wees moet met Spectron in het introductiejaar 5 opdrachten binnen halen.
Op basis van deze marketingdoelstellingen zijn de volgende marketingcommunicatiedoelstellingen opgesteld:

· Binnen 3 jaar moet de merknaam Spectron bij 60% van de potentiële afnemers bekend zijn.

Een van de belangrijkste doelen bij de invoering van een nieuw product is natuurlijk om genoeg merkbekendheid te krijgen. Er wordt verwacht dat er erg veel merkbekendheid gehaald kan worden, omdat er niet veel spelers op de markt voor overkappingarchitectuur met folies zijn. Wel zijn deze overkappingarchitecten verspreidt over heel de wereld. Een voordeel voor Van Wees is dat de meeste potentiële afnemers aangesloten zijn bij brancheorganisaties als TensiNet en IFAI, waardoor de markt erg overzichtelijk is en er eenvoudiger merkbekendheid kan ontstaan.

· Binnen 3 jaar moet 70% van de potentiële afnemers waarbij de merknaam bekend is, deze associëren met de waarde “sterk”.

De belangrijkste USP van Spectron is de hoge treksterkte van het folie. Van Wees moet via zijn marketingcommunicatie er voor zorgen dat de merknaam Spectron direct gelinkt wordt aan deze USP, zodat het gewenste beeld van het merk ontstaat bij de potentiële afnemer. 
· Na de eerste order moet 60% van de klanten binnen 1 jaar een 2e order geplaatst hebben.

Dit is eigenlijk een gedragsdoelstelling, maar heeft ook veel te maken met de tevredenheid van de klant. Repeterende afnemers zijn in deze branche erg belangrijk, omdat bedrijven in deze markt graag langdurige relaties aangaan.
· Na het tevredenheidonderzoek, dat door Van Wees na elke order wordt gedaan, moet 90% van de klanten tevreden zijn.
Zodra een klant een order heeft geplaatst en deze is geleverd is het natuurlijk belangrijk om te weten of de klant hier ook tevreden over is en zo niet, waarom niet. Dit tevredenheidonderzoek zal voornamelijk via de telefoon gebeuren, omdat dan de response zo groot mogelijk is. Dit onderzoek zal door Pieter de Feijter of eventueel Rien van den Aker uitgevoerd worden
9.2. Marketingcommunicatie-instrumenten

9.2.1. Persoonlijke Verkoop

Het hoofddoel van de strategie voor persoonlijke verkoop is het winnen en vasthouden van klanten en het verhogen van de omzet per klant. De verkoopgesprekken zullen plaatsvinden bij bedrijfsbezoeken en op beurzen. Bij een markt met weinig potentiële afnemers, zoals bij folies voor overkappingen, is persoonlijke verkoop een relatief goedkoop marketingcommunicatie-instrument. Van Wees heeft reeds jarenlange ervaring met het voeren van verkoopgesprekken in de machinebranche. Wel zijn er een aantal dingen waar op gelet moet worden bij een verkoopgesprek voor Spectron.

De potentiële afnemer zal met name geïnteresseerd zijn in de specificaties van het product zoals de treksterkte, de lichtdoorlating en de brandveiligheid. Daarnaast zal hij vooral willen weten wat de prijsstelling van het materiaal is. Tijdens het verkoopgesprek is het belangrijkste om de core benefit van Spectron goed te communiceren, namelijk de sterkte. Wanneer de potentiële afnemer na het verkoopgesprek nog eens de productnaam Spectron hoort vallen, moet hij meteen denken aan de core benefit.

9.2.2. Promotiemateriaal

Brochure

Tijdens het introduceren van het merk Spectron is het belangrijk dat de doelgroep overtuigd raakt van de USP’s van het product. Omdat het product nog bij niemand bekend is zal dit goed, kort, krachtig en aantrekkelijk omschreven moeten worden in een brochure. Een brochure met het formaat A4 zal het fijnste zijn, omdat hier een blad papier tussen kan worden gedaan waar bijvoorbeeld aantekeningen of ideeën, die naar voren zijn gekomen tijdens een gesprek, op staan. Het design van de brochure dient ook overeen te komen met, hetgeen dat Spectron uit moet stralen; sterk en betrouwbaar. Dit wil zeggen dat er voor een rustig kleurgebruik moet worden gekozen, een krachtig lettertype en niet te veel “poespas”. De brochure dient een korte, duidelijke omschrijving van Spectron te bevatten, inclusief de specificaties. Een verdere uitleg over de andere activiteiten van Van Wees zal niet in de brochure komen te staan. Verder dient er natuurlijk een duidelijke verwijzing naar de website van Spectron op te staan, waar verdere informatie te vinden is.

Businesscard

Naast een goede brochure, moet Van Wees voor Spectron ook een aparte Engelstalige businesscard hebben. Deze businesscard moet dezelfde uitstraling en stijl hebben als de brochure. De gegevens van de heer Van den Aker / De Feijter moeten er op staan, evenals de url van de website. 
bedekken eigen dak

Er wordt aanbevolen om Spectron te gebruiken in het eigen dak van het gebouw van Van Wees. Dit kan zodoende gebruikt worden als presentatiemateriaal bij bedrijfsbezoeken. De potentiële afnemer kan het materiaal met eigen ogen zien fungeren als overkapping. Ook zullen potentiële afnemers Van Wees hierdoor sneller bezoeken.

Tevens speelt mee dat het om een geheel nieuw materiaal gaat. De drempel ligt nu nog erg hoog, omdat het materiaal nog nooit is toegepast. Wanneer het in het eigen gebouw van Van Wees wordt gebruikt zal de drempel wat lager worden voor de potentiële afnemer om het product in zijn project te gebruiken.
9.2.3. Advertorial
In deze tijd is het steeds moeilijker om via ouderwets adverteren een product nog onder de aandacht te brengen. Iedere dag wordt de mens overspoeld met duizenden reclameboodschappen, waarvan maar een zeer klein deel bij blijft. Wanneer geadverteerd wordt, moet er voor worden gezorgd dat de reclameboodschap geplaatst wordt op een plek waar mensen al een voldoende hoeveelheid interesse hebben in het product, anders zal er geen aandacht aan worden besteed.

Bij de IFA  bestaat de mogelijkheid tot een online sponsored content op de website “Fabric Architecture”. Op deze website komen alleen maar professionals uit de overkapping- en foliearchitectuur. Deze mensen zullen ook daadwerkelijk geïnteresseerd zijn in Spectron en aandacht besteden aan de advertorial over Spectron die op de site staat. De advertorial mag 200 tot 250 woorden beslaan en heeft niet het uiterlijk van een advertentie. Tevens zal er een link staan naar de website van Spectron waar de potentiële klant verdere informatie kan vinden. Deze advertorial blijft 6 maanden op de website staan.
9.2.4. Beurzen

De beurs is voor Van Wees een uitermate interessant marketingcommunicatiemiddel om de boodschap van Spectron naar de potentiële afnemers te communiceren. Een beurs is een uitgelezen kans om uitgebreid uitleg te geven over de specificaties en de technologie achter het product. Verder is het belangrijk om op beurzen aanwezig te zijn om zodoende gegevens te kunnen verzamelen van alle spelers op de markt.

Doelstelling

Tijdens de introductie van Spectron zullen beurzen met name gebruikt worden om de merkbekendheid te vergoten onder de doelgroep en mensen te informeren over de USP’s van Spectron. Later zullen beurzen gebruikt worden om daadwerkelijk het gedrag van potentiële afnemers te beïnvloeden, oftewel om beursbezoekers zo ver krijgen om een afspraak te maken of zelfs al naar een bestelling toe te werken.

Beursconcept

Om geen extra personeelskosten te maken zullen Dhr. van den Aker en Dhr. de Feijter zelf op de beurzen gaan staan. Zij beschikken over de meeste kennis over het product binnen Van Wees en hebben veel ervaring met verkoopgesprekken.

Van Wees is in het bezit van een eigen stand die omgebouwd kan worden om te fungeren als een stand voor Spectron. De stand zal dezelfde uitstraling moeten hebben als de overige promotiematerialen en de website, zodat hij herkenbaar is voor de beursbezoekers. 

Ten eerste moeten er op de stand natuurlijk monsters van de verschillende varianten van het product zelf aanwezig zijn, zodat de beursbezoeker zelf kan zien en voelen wat Spectron is. Naast deze monsters zal er over de stand ook een kleine overkapping van Spectron aanwezig zijn.
Tevens moeten er voorbeelden aanwezig zijn van toepassingen van het materiaal. Dit kan bijvoorbeeld via posters of via videobeelden op tv-schermen. Om te zorgen dat de merknaam “Spectron”goed blijft hangen is het belangrijk dat er ook veel promotiemateriaal aanwezig is in de vorm van brochures, businesscards, pennen of andere kleine relatiegeschenken. 

Het belangrijkste is om de key benefit van het product, de sterkte, goed te benadrukken. Dit kan door middel van een creatief design van de stand, maar ook op een ludieke manier, door bijvoorbeeld een bodybuilder in te huren en rond te laten lopen op de beurs om flyers uit te delen etc.

Om bezoekers te stimuleren om een order te plaatsen, kunnen bepaalde promotieacties ingezet worden. Zo zouden er speciale kortingen gegeven kunnen worden op bestellingen die voortvloeien uit een onderhoud op de beurs.

Om het netwerk goed te onderhouden en om attentie te genereren voor de beursdeelname, dienen van te voren de relaties van Van Wees geïnformeerd te worden over de aanwezigheid van Van Wees op de desbetreffende beurs en uitgenodigd te worden om Van Wees op de beurs te bezoeken. Dit is het gemakkelijkste te doen door een e-mail te sturen.

Evaluatieonderzoek

Om achteraf het succes van de beursdeelname te bepalen en de kosten en opbrengsten te bepalen, is het aan te raden om een evaluatieonderzoek te houden. In dit evaluatieonderzoek moeten in ieder geval de volgende zaken worden opgenomen:

· Bezoekersregistratie: Hoeveel bezoekers zijn er op de stand geweest? Wat waren dit voor bezoekers? 

· Hoeveel folders / promotieartikelen heb ik uitgedeeld?

· Hoeveel orders of follow-up-contacten heeft de beurs opgeleverd?

· Waren er nog opmerkingen / klachten van bezoekers?

· Mening van de standhouders zelf.
Dit onderzoek kan plaatsvinden via e-mail of telefonisch. Na het evaluatieonderzoek kan gekeken worden of de beursdeelname de moeite waard was en of het beursconcept aangepast moet worden.

Interessante beurzen en evenementen

Beurzen die interessant zijn om met een stand op te gaan staan:

· Techtextil 2011 in Frankfurt van 24 t/m 26 mei 2011

Evenementen die voor Van Wees interessant zijn om te bezoeken zijn:

· IFAI Advanced Textiles in Parijs van 16 t/m 17 juni
 (deze beurs komt te vroeg om al met een stand op te gaan staan. Er wordt aanbevolen om in de toekomst wel hier standhouder te worden.)

· International Conference on Structure and Architecture
, 21-23 juli 2010

· TensiNet Symposium Sofia 2010
, 16-18 september 2010

· Membranes 2011 “Textile Composites and Inflatable Structures” in Barcelona van 5 t/m 7 oktober 2010

9.3. Internet

Het internet is tegenwoordig voor bijna elke sector een van de belangrijkste marketingcommunicatiemiddelen. Voor bedrijven is het in deze tijd belangrijk om niet alleen informatie te zenden naar de doelgroep, maar om ook daadwerkelijk het dialoog aan te gaan met de omgeving en het internet is daarvoor het ideale middel.

9.3.1. De Website

Op dit moment heeft Van Wees als firma al een website. Het adres hiervan is www.vanwees.nl. Voor de promotie van Spectron zal er een hele nieuwe website ontwikkeld moeten worden. De oude website zal als vanzelfsprekend gewoon blijven bestaan, echter zal alle informatie over Spectron verdwijnen naar de aparte website. Hier is voor gekozen, omdat de machinefabriek en Spectron twee heel verschillende bedrijfsactiviteiten zijn, die allebei een andere manier van communicatie vereisen.

Helaas zijn de domeinnamen www.spectron.com en www.spectron.nl reeds al in gebruik. Van Wees zou wel kunnen kiezen voor:

· www.spectron.co.nl
· www.spectron.eu.com
Op www.123domain.eu zijn deze domeinnamen registreerbaar.

Verkoop vindt in deze branche niet plaats via de website. Het doel van de website zal dan ook zijn om de bezoeker te informeren over het materiaal en interesse bij hen te wekken, zodat men uiteindelijk contact met Van Wees zal opnemen om verdere informatie op te vragen of af te spreken voor een bedrijfsbezoek.
Net als bij de andere marketingcommunicatie-uitingen zullen de belangrijkste USP’s zowel in het grafisch design van de website, als in de content duidelijk naar voren moeten komen. Op de indexpagina van de website zal in één oogopslag duidelijk moeten zijn wat Spectron is en waar het voor staat. Ook de website zal krachtig moeten ogen. De informatie op de website moet kort, bondig en concreet worden weergegeven en grote lappen tekst moeten worden vermeden. 

9.3.2. Online netwerken

Een onderdeel van de marketing wat tegenwoordig steeds belangrijker wordt zijn online netwerken en sociale media. Online netwerken is een makkelijke manier om een dialoog aan te kunnen gaan met concurrenten, potentiële klanten en andere mensen die iets met je branche te maken hebben. Tevens biedt het de kans om in zo’n internationale branche als die van de folieoverkappingen van achter je computer toch een hoop spelers te ontmoeten. Op dit moment zijn Dhr. van den Aker en Dhr. de Feijter al in enige mate actief op LinkedIn om contact met relaties te onderhouden.

Twitter is ook een goede manier om relaties te onderhouden en om aan informatie en nieuws te komen van de branche. Ook kun je met Twitter je connecties op de hoogte brengen van nieuwe ontwikkelingen met betrekking tot het product of bijvoorbeeld de website. In de bijlage zijn enkele “twitteraars” te vinden die actief zijn op de markt van Spectron. Geadviseerd wordt om een naam als “Spectronfilm” of “Spectrontextile” in plaats van de eigen naam (Rien van den Aker) te gebruiken (de naam “Spectron” is al in gebruik).

TensiNet

Het belangrijkste netwerk voor Van Wees zal TensiNet zijn. Dit is een organisatie die helemaal toegespitst is op de overkappingarchitectuur, gecoördineerd vanuit de Vrije Universiteit van Brussel. Zo’n beetje alle materiaalleveranciers, architectenbureaus en andere professionals uit Europa zijn lid van deze organisatie. Op de site van TensiNet verschijnt allerlei nieuws over de branche, er worden workshops georganiseerd, 2 keer per jaar verschijnt er een nieuwsbrief en eens per jaar is er een meeting met alle leden van TensiNet.  

In de bijlage “Kosten TensiNet” op blz.78 staat een document met de tarieven van TensiNet en op de website
 is het mogelijk om aan te melden als lid.

Industrial Fabrics Association International

Industrial Fabrics Association International, oftewel IFAI, is een internationale organisatie vergelijkbaar met TensiNet. Echter is de IFAI niet alleen specifiek voor de overkappingarchitectuur, maar voor heel de technische en speciale textielbranche. De IFAI is daarom met zo’n 2000 leden ook een stuk groter. Dit netwerk is met name erg groot in Noord-Amerika. Toch is het een erg interessant platform voor Van Wees om het netwerk uit te breiden en om informatie over de markt te verkrijgen.

IFAI organiseert beurzen, symposiums, workshops en heeft een database met enorm veel informatie. Ook brengen zij eenmaal per 2 maanden het magazine “Fabric Architecture uit voor deze niche, wat ook erg  interessant voor Van Wees is.

In de bijlage “Inschrijfformulier IFAI”op blz. 79 vindt u het inschrijfformulier met de tarieven van IFAI en op de website van “Fabric Architecture”
 kan een abonnement worden genomen op het magazine.
9.4. Promotiebudget

Van Wees zal met name tijdens de introductieperiode relatief veel geld moeten steken in de promotie. In de volgende tabel is het promotiebudget weergegeven voor de periode t/m 2011.
	Kosten voor 2010 en 2011
	Kosten in euro's

	Promotiekosten
	

	Persoonlijke verkoop
	

	Benzinekosten bedrijfsbezoeken
	€    1000,00 

	Promotiemateriaal

	

	Brochures (500 stuks A4 8 pagina's)
	€      590,00 

	Versturen brochures (30 x €2,64)
	€        79,20 

	Visitekaartjes (2 x 1000stuks)
	€      160,00 

	Bedekken dak eigen gebouw

	€ 20.725,00

	Monsters Spectron (10m2 Cover, 10 m2 Transparent)
	€      813,00

	Overkapping bij beursstand (6m2 Transparent en bevestiging)
	€      676,70

	Advertising
	

	sponsored content op "Fabric Structures" website

	€   1.846,30 

	Beurzen en evenementen
	

	Ombouwen stand
	€   1.000,00 

	Huur standruimte Techtextile 2011 (schatting, is nog niet bekend)
	€   5.000,00 

	Registratiekosten evenementen
	

	IFAI Advanced Textiles

	€      690,00 

	International Conference on Structure and Architecture

	€      600,00 

	TensiNet Symposium Sofia

	€      200,00 

	Membranes 2011 Barcelona

	€      590,00 

	Reis- en overnachtingskosten voor beurzen en evenementen
	€   3.500,00 

	Website
	

	Ontwikkeling Spectron website
	€   1.500,00 

	Eenmalige Registratiekosten domeinnaam 
	€        10,71 

	Hostkosten domeinnaam 
	€        42,24 

	Online netwerken
	

	Lidmaatschap TensiNet

	€      600,00 

	Lidmaatschap IFAI

	€      802,90 

	Totale promotiekosten
	€ 40.426,05 


10. Distributiebeslissingen 
In dit hoofdstuk worden de kanaalkeuzes beschreven voor Spectron. 
10.1. Kanaalkeuze

Voor Spectron heeft Van Wees de volgende toeleveranciers:

· Nowofol levert voor het product de THV-folie die uiteindelijk wordt gebruikt om Spectron te produceren. Nowofol is een bedrijf in Siegsdorf, Duitsland dat vele verschillende soorten folies kan maken (o.a. folies van ETFE, PVDF PFA etc.) en is daarom tevens een concurrent voor Van Wees.
 

· Performance Fibers levert voor het product de polyester garens. Performance Fibers is een grote multinational met het Europese hoofdkantoor in Luxemburg.

· Weilburger Coating is voor Spectron de leverancier van de lak. Dit is een Duitse firma gespecialiseerd in innovatieve coatings.
De materialen / grondstoffen die Van Wees door de toeleveranciers worden geleverd, zijn ook bij verschillende andere bedrijven verkrijgbaar. De macht van de leveranciers is dus beperkt.

In het vooronderzoek (het strategisch marketingplan) wordt aangegeven dat een partner gezocht moet gaan worden om het product te vermarkten. De reden hiervoor is dat Van Wees zich op die manier geheel kan blijven richten op de core business. Uit het onderzoek voor dit plan is gebleken dat Van Wees in het begin van de introductiefase, wanneer de afzet van Spectron nog klein is voldoende mankracht heeft om zelf het product te vermarkten. Wanneer de afzet van het product gaat groeien zal Van Wees echter te weinig personeel hebben om alle bedrijfsactiviteiten rondom Spectron nog zelf uit te voeren. Men ontbeert de financiële middelen om hiervoor extra personeel aan te trekken.
Het wordt aanbevolen aan Van Wees om de eerste 1,5 tot 2 jaar zelf het product in de markt te zetten en voor de periode hierna een partner te zoeken die het vermarkten en verkopen van Spectron overneemt van Van Wees. Men zal dus in het begin gebruik maken van een direct kanaal en rechtstreeks contact hebben met de klant zonder tussenschakels. Op deze manier kan Van Wees het product de eerste periode zelf goed positioneren in de markt en de boodschap van Spectron communiceren naar verschillende spelers in de markt. Wanneer meteen bij introductie al wordt besloten om dit uit te besteden, zal Spectron waarschijnlijk op dezelfde manier vermarkt worden als de andere producten van de partner en zal Spectron zich niet goed kunnen onderscheiden van concurrerende materialen. 
Het distributiekanaal zal er tijdens de introductieperiode als volgt uit zien: 



Na het aangaan van een partnership zal veel energie gestoken moeten worden in de communicatie naar de partner over hoe het product in de markt gezet moet worden. Hierna zal Van Wees zich weer meer kunnen richten op hun core business als machinefabriek. 

Sefar, Mehler en Verseidag
 zijn alle drie goede kandidaten om later als partner van Van Wees te fungeren. Met al deze bedrijven is al contact geweest over Spectron en de Crossply-technologie. Met name Sefar toonde zichtbaar veel interesse in het product en wordt graag op de hoogte gehouden van ontwikkelingen omtrent Spectron. Deze contacten moeten goed onderhouden worden de komende periode, om zodoende deze bedrijven enthousiast te maken over het product en een eventuele alliantie.  Van Wees moet er wel rekening mee houden dat ook het laten vermarkten van het product kosten met zich mee zal brengen. Hoe de verdeling van de kosten en baten zal zijn bij een alliantie is op dit moment nog niet goed te voorspellen. Dit zal afhankelijk zijn van het bedrijf waarmee zal worden samengewerkt en de afspraken die onderling zullen worden gemaakt.
Na het aangaan van een partnership zal het distributiekanaal er als volgt uit zien:




Het versterkte THV-folie wordt op grote rollen bij de klant geleverd. Van Wees gebruikt op dit moment nog geen vaste logistieke firma voor de levering van de producten. Men bekijkt per afzender de beste en goedkoopste manier van transport. Aanbevolen wordt om dit voor Spectron hetzelfde te doen.
11. Implementatieplan

In dit hoofdstuk is een kort actieplan gegeven. Hier staan de activiteiten nog eens weergegeven die op korte termijn moeten worden uitgevoerd.
	Actieplan

	Stap
	Actie
	De uitvoerder
	Start
	Kosten
	Tijdsduur

	1
	Domeinnaam reserveren
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	z.s.m.
	€10,71
	1 uur

	2
	Promotiemateriaal aanvragen
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	z.s.m.
	€829,20
	1 uur

	3
	Lidmaatschap aanvragen van TensiNet en IFAI
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	z.s.m.
	€1402,90
	2 uur

	4
	Aanmelden op twitter en toevoegen van  contacten
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	z.s.m.
	€0
	2 uur

	5
	Bedekken van eigen dak met Spectron
	Werknemers van Van Wees
	z.s.m.
	€20.725,00
	3 weken

	6
	Nieuwe website ontwikkelen
	Extern Communicatiebureau
	Na stap 1
	€1500
	3 weken

	7
	Plaatsen van advertorial op site Fabrix Architecture
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	Na stap 1
	€1846,30
	5 uur

	8
	 Beschreven evenementen bezoeken
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	Diverse data (zie H9 Promotie)
	€5080
	Bij elkaar ongeveer 1,5 week

	9
	Telefoongesprek met contacten opgedaan op evenementen
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	Na Stap 7
	Telefoonkosten
	Enkele minuten per gesprek

	Stap
	Actie
	De uitvoerder
	Start
	Kosten
	Tijdsduur

	10
	Contacteren van potentiële afnemers / partners
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	Na Stap 5
	telefoonkosten
	Gedurende het hele jaar

	11
	Bedrijsbezoeken
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	Na stap 9
	€1000
	Bij elkaar opgeteld 25 dagen

	12
	Telefoongesprek na bedrijfsbezoek 
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	Na stap 10
	Telefoonkosten
	Enkele minuten per gesprek

	13
	(Telefoon)gesprekken / bedrijfsbezoeken met mogelijke partners
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	z.s.m.
	Telefoonkosten / evt. benzinekosten
	Gedurende het hele jaar

	14
	Ombouwen van beursstand
	Externe specialist
	Begin 2011
	€1000
	2 weken

	15
	Deelnemen aan Techtextil
	Dhr. Vd Aker / Dhr. De Feijter
	24 mei 2011
	€5000
	3 dagen


12. Budget

In dit hoofdstuk is de financiële verantwoording t/m 2011 weergegeven.
In de volgende tabel zijn de verwachte kosten en baten weergegeven voor de periode t/m 2011.
	Budget t/m 2011
	

	Baten
	

	Beoogde omzet
	€ 2.187.500,00

	Kosten
	

	Productiekosten omzet
	€1.422.750,00

	Logistieke kosten 
	€30.000,00

	Communicatie / promotie kosten
	€ 40.426,05

	Salariskosten sales personeel
	€25.000,00

	Overschot
	€669.323,95


Hier volgt de specificatie van de in de tabel weergegeven bedragen:

· Beoogde omzet = 35000 m2  x gemiddeld €62,50 = €2.187.500,00
· Productiekosten omzet = 35000 m2 x gemiddeld €40,65 = €1.422.750,00. Hierbij zijn de salariskosten van het productiepersoneel al ingecalculeerd.  
· De logistieke kosten worden geschat op €30.000 dit is geheel afhankelijk over waar bijvoorbeeld de afnemer zich bevindt.

· De communicatie / promotie kosten zijn beschreven in het promotiebudget bij hoofdstuk 9.

· De salariskosten van het sales personeel zijn niet bij de productiekosten van de omzet gerekend. Er is geen inzage mogelijk geweest in de salariskosten van het sales personeel. Er is voor Van Wees, samen met de eigenaar, één persoon actief voor de salesactiviteiten. Het salespersoneel zal 2 dagen in de week besteden aan Spectron. De kosten hiervoor worden daarom geschat op €25000 voor de periode t/m 2011.
13. Conclusies

In dit hoofdstuk worden de belangrijkste conclusies van het onderzoek weergegeven.
Uit het onderzoek is gebleken dat overkappingen voor de tuin en landschapsarchitectuur, stedenbouw en woningbouw geen interessante niches binnen de architectuur zijn voor Spectron. Van Wees moet zich dan ook gaan richten op de markt voor utiliteitsbouw, overkappingen voor sportstadions, winkelcentra, paviljoens etc.

Deze markt kenmerkt zich met name door grote internationale bedrijven die actief zijn over heel de wereld. Deze multinationals vertonen allemaal ongeveer hetzelfde gedrag en mede vanwege een internationaal geharmoniseerde wetgeving binnen dit deel van de bouwsector, kan er gesproken worden van één wereldwijde markt. Doordat er weinig spelers op de markt zijn en deze bijna allemaal zijn aangesloten bij de brancheorganisaties TensiNet of IFAI is de markt voor folieoverkappingen erg overzichtelijk.
Na een teleurstellend 2009 zal in 2010 de markt weer aantrekken en zal de marktomvang zo’n 20 miljoen vierkante meter folie bedragen. Spectron is geschikt voor ongeveer 80% van de projecten waar een folie van ETFE of PTFE gebruikt is en deze twee materialen worden gebruikt bij 48% van alle projecten. Er is geen duidelijke trend waarneembaar in de keuze voor een type folie gedurende de jaren en folieoverkappingen worden met name toegepast in rijkere landen.
De doelgroep voor Spectron zijn grote internationale firma’s die puur gespecialiseerd zijn in folieoverkappingen. Deze ondernemingen nemen zowel de taak van het ontwerpen van het project, alsmede het realiseren van het project op zich. Zij hebben dus zelf architecten in dienst, die gespecialiseerd zijn in deze tak van architectuur. De betrokkenheid bij het product is hoog bij de doelgroep en de markt kenmerkt zich door jarenlange relaties tussen leveranciers en klanten. Er bestaat veel interesse in de ontwikkelingen en technologie van Spectron binnen de markt.

Ook de concurrerende bedrijven in deze branche zijn grote multinationals. Echter beperken de meeste van deze ondernemingen zich niet puur tot het ontwikkelen van folies voor overkappingen, maar is dit meestal maar een klein onderdeel van de bedrijfsactiviteiten.

Uit het onderzoek blijkt dat Spectron een grotere treksterkte heeft dan concurrerende materialen. De potentiële afnemers vinden vooral de lichtdoorlatendheid, de sterkte en de prijs belangrijk van de folies voor hun overkappingen. Daarnaast bestaat ook de behoefte voor een versie van Spectron die minder licht en UV straling doorlaat. 
Door de hogere treksterkte van Spectron zal het inzetbaar zijn voor toepassingen waar andere folies niet voor inzetbaar zijn, zoals het overkappen en beschermen van een uitvak in een sportstadion en toepassingen op grotere hoogtes.
Door het kleine aantal spelers op de markt en de overzichtelijkheid van de markt, kan door middel van het gebruik van de juiste promotieactiviteiten in een relatief korte tijd een hoge merkbekendheid gehaald worden. Bij een goede invulling en uitvoering van de marketingmix kan Van Wees dan ook met Spectron het gewenste marktaandeel krijgen in het hoogste segment van de markt.
14. Aanbevelingen

Aan de hand van de conclusies die uit het onderzoek volgden, worden de volgende aanbevelingen gedaan:

Het wordt aanbevolen om Spectron te positioneren als het sterkste folie voor overkappingen dat verkrijgbaar is. Met het leveren van een zeer hoge kwaliteit folie en een goede service, wil Van Wees zich positioneren als een betrouwbare partner in de overkappingarchitectuur. De USP wordt de sterkte van het materiaal. De slogan: “Spectron, for the strongest roofs” past hier uitstekend bij. De positionering zal in alle communicatie-uitingen naar voren moeten komen, zodat het gewenste merkbeeld ontstaat bij de potentiële afnemers.

Er wordt aangeraden om een lichtdoorlatende versie van het materiaal op de markt te brengen onder de merknaam “Spectron Transparent” en een versie die minder licht en UV doorlaat onder de merknaam “Spectron Cover”. Van deze twee versies kunnen nog verschillende eigenschappen van het materiaal worden aangepast, wanneer het materiaal naar de wens van de klanten andere specificaties behoeft. Adaptatie aan de wensen van de klant wordt dus aanbevolen.

Omdat de USP van Spectron de sterkte is en de doelgroep veel waarde hecht aan de brandveiligheid van het materiaal, wordt aangeraden om deze specificaties te laten classificeren volgens de normen DIN EN 13501-1 (brandveiligheid) en ISO 13934-1 (treksterkte).

Omdat de doelgroep veel waarde hecht aan de prijsstelling van het materiaal wordt een concurrentiegeoriënteerde prijsstrategie aanbevolen, waarbij de prijs gerelateerd wordt aan de concurrerende folies in het hoogste segment van de markt.

Voor de promotie wordt aanbevolen om de volgende marketingcommunicatiemiddelen in te zetten: persoonlijke verkoop,  beurzen, internet, online netwerken en een advertorial. Bij het inzetten van al deze marketingcommunicatiemiddelen moeten vooral de USP en de positionering goed naar voren komen. Ook moeten de stijl en kleurgebruik van de promotiematerialen, website en de beursstand goed overeenkomen om herkenbaarheid te vergroten.
Het wordt aanbevolen om de eerste 1,5 tot 2 jaar Spectron zelf in de markt te gaan zetten. Hierna zal Van Wees een partner moeten gaan zoeken. Men ontbeert namelijk voldoende personeel, wanneer de activiteiten zich uitbreiden. Ook kan men zich zodoende weer vooral gaan richten op de core business van Van Wees. Er wordt voor gekozen om niet meteen een partnership aan te gaan. Wanneer meteen bij introductie al wordt besloten om uit te besteden aan een grote internationale firma, zal Spectron waarschijnlijk op dezelfde manier vermarkt worden als de andere producten van de partner en zal Spectron zich niet goed kunnen onderscheiden van concurrerende materialen. 
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II 
Benchmarks
Benchmark hoogsegment folies

	
	Van Wees Spectron
	Sefar ETFE EL-65-T0

	Licht doorlatendheid
	93%
	65%

	PAR doorlatendheid
	84%
	60%

	UV doorlatendheid
	90%
	0%

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	tot 200
	22,5

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	4
	5

	zelfreinigend
	ja
	ja

	levensduur (in jaren)
	40
	40

	onderlinge verbinding
	lassen
	lassen

	gangbare overspanning (m)
	n.v.t.
	2

	dikte (in mm)
	0,3
	0,2

	gewicht (g/m2)
	705
	310

	Prijs
	€50 of €75
	€48

	
	
	

	
	Mehler Polymar Transparent
	Verseidag membrane PTFE

	Licht doorlatendheid
	45%
	45%

	PAR doorlatendheid
	42%
	42%

	UV doorlatendheid
	0%
	42%

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	18,5
	85

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	3
	3

	zelfreinigend
	ja
	ja

	levensduur (in jaren)
	15
	40

	onderlinge verbinding
	lassen
	lassen

	gangbare overspanning (m)
	n.v.t.
	n.v.t.

	dikte (in mm)
	0,2
	1,2

	gewicht (g/m2)
	600
	1050

	prijs
	€43
	€68

	
	

	
	Ferrari Precontraint PVDF 1502

	Licht doorlatendheid
	8%

	PAR doorlatendheid
	6%

	UV doorlatendheid
	5%

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	200

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	2

	zelfreinigend
	ja

	levensduur (in jaren)
	40

	onderlinge verbinding
	lassen

	gangbare overspanning (m)
	n.v.t.

	dikte (in mm)
	0,8

	gewicht (g/m2)
	1050

	Prijs
	€70 (verschil per aantal m2)


Benchmark normale folies

	
	THV
	ETFE

	Licht doorlatendheid
	95%
	95%

	PAR doorlatendheid
	86%
	94%

	UV doorlatendheid
	92%
	92%

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	20
	46

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	5
	2

	zelfreinigend
	ja
	ja

	levensduur (in jaren)
	40
	40

	onderlinge verbinding
	lassen
	lassen

	gangbare overspanning (m)
	n.v.t.
	2

	dikte (in mm)
	0,2
	0,2

	gewicht (g/m2)
	390
	346

	prijs (per m2)
	€ 12,00 
	€ 12,00 


	
	LDPE folie
	PVC folie

	Licht doorlatendheid
	92%
	92%

	PAR doorlatendheid
	90%
	92%

	UV doorlatendheid
	
	

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	23
	38

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	3
	5

	zelfreinigend
	nee
	nee

	levensduur (in jaren)
	5
	3

	onderlinge verbinding
	lassen
	lassen

	gangbare overspanning (m)
	n.v.t.
	n.v.t.

	dikte (in mm)
	0,2
	0,2

	gewicht (g/m2)
	182
	276

	prijs (per m2)
	€ 0,80 
	€ 1,80 


Benchmark Substituten

	
	glas
	gelaagd glas

	Licht doorlatendheid
	98%
	98%

	PAR doorlatendheid
	90%
	90%

	UV doorlatendheid
	0%
	0%

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	30
	40

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	1
	1

	zelfreinigend
	nee
	nee

	levensduur (in jaren)
	40
	40

	onderlinge verbinding
	
	

	gangbare overspanning (m)
	1
	1,5

	dikte (in mm)
	8
	16

	gewicht (g/m2)
	20000
	40000

	prijs (per m2)
	€ 22,50 
	€ 32,00 


	
	PC
	PMMA (plexiglas)

	Licht doorlatendheid
	85%
	92%

	PAR doorlatendheid
	91%
	

	UV doorlatendheid
	
	

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	30
	76

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	1
	1

	zelfreinigend
	nee
	nee

	levensduur (in jaren)
	25
	25

	onderlinge verbinding
	
	

	gangbare overspanning (m)
	
	

	dikte (in mm)
	3
	3,2

	gewicht (g/m2)
	3600
	3752

	prijs (per m2)
	€ 12,00 
	€ 1,68 


	
	pvc gecoat polyester
	

	Licht doorlatendheid
	7%
	

	PAR doorlatendheid
	0%
	

	UV doorlatendheid
	0%
	

	treksterkte 23 Celcius (N/mm2)
	80
	

	flexibel (schaal 1 tot 5)
	4
	

	zelfreinigend
	nee
	

	levensduur (in jaren)
	10
	

	onderlinge verbinding
	lassen
	

	gangbare overspanning (m)
	6
	

	dikte (in mm)
	0,4
	

	gewicht (g/m2)
	350
	

	siliconen gecoat glasvezel

Licht doorlatendheid

PAR doorlatendheid

0%

UV doorlatendheid

0%

treksterkte 23 Celcius (N/mm2)

flexibel (schaal 1 tot 5)

3

zelfreinigend

ja

levensduur (in jaren)

25

onderlinge verbinding

stikken

gangbare overspanning (m)

dikte (in mm)

1

gewicht (g/m2)

prijs (per m2)

€ 30,00 


	
	


III 
Interviews

Interview met Jose Luiz Raul

He explicado que es Spectron y que tengo que pedir cosas sobre el mercado de arquitectura membrana de España y que el piensa sobre Spectron...

« Spectron es un fluoropolímero : es una película/ lamína de THV reforzada producido con nuestra technología de Crossply. Lo compone de dos o mas capas con una red de hilos que pueden fijarse entre differente angúlos. »

· ¿En momento que fluoropolímeros usa la mayoría del arquitectos allí?

En España se usan mucho Ferrari. Se usan otras tambíen como ETFE, pero la mayoría son tejidos no translúcido.

Creo que es mas o menos el mismo en Holanda, no?

· Si, aqui se usan muchos differentes tejidos, como ETFE, THV, lamínas de PVC.

Vale, aqui no hay mucho THV y PVC.

· ¿Ya, conoce fluoropolímeros reforzados?

Si, en España se usan fluoropolímers reforzados mucho por structures membranas grande. Tambíen lo se usan por techos sobre las calles para parar el sol.

· ¿Ya, esta conocido con THV?

Si, estoy conocido con THV, pero aqui no se usan mucho, porque es un poco caro. 

· ¿Que piensa, puedan ser los fuertes de la lámina THV reforzado en el mercado de arquitectura?

No se... Como es la fuerza de THV reforzado ?

· Depende que hilo usamos ? pero es entre 30 y 200 N / mm2

Vale, pienso que existe un mercado, pero no sé o es ideal por esta regíon porque hay mucho sol aqui, entonces por la mayoría de los arquitectos prefiere usar material que es UV duradero.

· ¿Que son propiedades importantes de fluoropolímeros por arquitectos?

Es importante que el material deforma bien (goed te vormen), la fuerza y la duracíon del material es tan importante.

· ¿Como comparten los fluoropolímeros en el mercado (en general / en España)?

Creo que en España fluoropolímeros tienen un grand parte del mercado, porque es mas barrato como otro materiales. Tambíen los son usando por mucha arquitectura moderna.

· Entonces, piensa que spectron sea demasiado caro por el mercado de España ?

No sé como es el precio ?

· Es un poco mas caro como THV. Mas o menos €14 de m2 para producir.

Entonces, pienso quizas es un problem por el material en España, pero creo que todavía es mas barrato como muchos otros materiales, entonces...

· Spectron es translúcido (UV tambíen). ¿Piensa que exista un mercado por fluoropolímeros translúcido en Sevilla / España (o hay demasiado sol ?) ?


Sí creo que es un problem por esta regíon, pero por ejemplo creo que quizas haya mas demanda por un fluoropolímero translúcido, tambíen por UV.

· ¿Conoce empresas que podrían estar interesadas en Spectron?

Quizas, Arquitectura Sevilla en El Arenal o Tecnica de Triana ? Pero se usan mucho peliculas de Ferrari.

· Es possible tamíen producir Spectron con otro hilo que es menos translúcido...

Cuandó lo es possible quizas hay demanda por projectos caros.

· ¿Tiene preguntas para mi ?

No, porque no he preparado mucho (reir :)) Pero me interessa mucho, cuando tienes preguntas puedes dar me un correo o llamame en skype. Quizas podemos llamar otra vez despues un poco tiempo ?

Vertaling Interview met Jose Luiz Raul
Jose Luiz Raul is een docent op de universiteit van Sevilla. Hij is expert in membraan en lichtgewicht gebouwen.
Aan het begin van het interview heb ik uitgelegd wat Spectron voor materiaal is: een fluorpolymeer: Een versterkt THV-folie met een crossply web, dat uit verschillende garen kan bestaan. Deze garen kunnen ook onder een verschillende hoek over lkeaar worden geplaatst.

· Welke fluorpolymeren worden op dit moment het meeste bij u gebruikt in de architectuur?
Hier in Spanje wordt er met name veel Ferrari gebruikt. Er worden eigenlijk veel verschillende materialen gebruikt, ook materialen als ETFE. Deze worden echter wat minder gebruikt, omdat ze licht doorlaten.

Ik denk dat dit ongeveer hetzelfe is als in Nederland?

· In Nederland worden veel verschillende materialen gebruikt, EFTE, THV, PVC-folies…
Ok, hier wordt amper THV en PVC gebruikt. 

· Bent u bekend met versterkte fluorpolymeren?

Jazeker, hier in Spanje gebruiken ze vaak versterkte materialen voor grote membraan constructies. Ook gebruiken ze deze af en toe voor overkappingen van straten om de zon te weren.

· Bent u tevens bekend met THV?

Ik ben hier wel bekend mee. Het wordt hier alleen niet veel gebruikt, omdat het geloof ik vrij duur is.

· Wat denkt u dat de voordelen van het versterkte THV-folie kunnen zijn op de architectenmarkt? 
Dat weet ik zo niet. Wat is de treksterkte van het folie?

· Dat ligt er een beetje aan welk garen we gebruiken. Dit ligt tussen de 30 en 200 N/mm2
Ok. Ik denk dat er wel een markt kan zijn. Ik denk dat de markt hier in deze regio wat minder is. Dit komt omdat we hier heel veel zon hebben. De meerderheid van de architecten prefereert dan ook het gebruik van materiaal dat geen UV doorlaat.

· Wat vinden architecten belangrijke eigenschappen voor fluorpolymeren?
Het is belangrijk dat het materiaal goed te vormen is. De sterkte en de duurzaamheid is ook erg belangrijk. 

· Hoe is het marktaandeel van fluorpolymeren in de markt van de architectuur in Spanje?

Ik denk dat fluorpolymeren een steeds groter deel van de markt bestrijken, want het zijn goedkope materialen. Het wordt ook veel gebruikt bij moderne architectuur.

· Denkt u daarom ook dat Spectron misschien te duur zal zijn voor de Spaanse markt?

Ik weet het niet. Wat is de prijs?

· Het is iets duurder dan gewoon THV. Rond de €14 per m2 om te produceren
Dat zou idd een probleem kunnen zijn voor het materiaal in Spanje, maar het is nog steeds goedkoper dan veel andere materialen, dus…

· Spectron is licht en UV doorlatend. Denkt u dat er een markt bestaat voor licht/UV doorlatende materialen in Spanje?
Ik denk wel dat er een markt is. Het is misschien moeilijker in deze regio, wellicht dat er in het noorden meer potentie ligt in de markt.

· Kent u bedrijven die misschien geïnteresseerd zijn in Spectron?
Misschien Arquitectura Sevilla in El Arenal of Tecnica de Triana hier, maar die gebruiken veel Ferrari-folies.

· Het is ook mogelijk om Spectron te produceren met andere garen, zodat het minder lichtdoorlatend is.
Als dat zo is zou er misschien vraag kunnen zijn met wat duurdere projecten hier.

· Heeft u nog vragen voor mij?
Nee, want ik heb me niet zo goed voorbereid (lachend). Maar ik ben zeer geïnteresseerd. Wanneer je nog vragen hebt kun je me altijd mailen of bellen. Met Skype. Misschien dat we elkaar binnenkort nog een keer kunnen spreken.

 
Vragenlijst Daan Janssen

Daan Janssen is eigenaar van een architectenbureau. Het bureau is gespecialiseerd in landschap en urban design.
Uitleggen wat Spectron precies inhoudt…

· Heeft u al eens eerder met fluorpolymeren gewerkt?

Ik heb nog niet eerder gebruik gemaakt van een dergelijk product tijdens één van mijn projecten. Ik heb wel al van collega’s gehoord dat ze gebruik maken van dergelijke materialen en ik wil zelf met zonnedoeken gaan werken die van dit materiaal gemaakt zouden kunnen zijn.

· Wordt er volgens u veel gebruikt gemaakt van fluorpolymeren in uw branche?

Ik denk dat er in landschapsarchitectuur op dit moment nog weinig gebruik wordt gemaakt van dit soort dingen. Dit heeft er natuurlijk ook mee te maken dat er niet bijzonder veel met overkappingen wordt gewerkt. Ik denk wel dat het gebruik hiervan steeds groter kan worden

· Met welke fluorpolymeren bent u bekend?

Als ik eerlijk ben, ben ik nog niet goed op de hoogte van de verschillende materialen die voor handen zijn.

· Bent u bekend met THV?

Ik heb er wel eens van gehoord, maar wat dit precies voor materiaal is en wat de eigenschappen zijn, dat weet ik niet.

· Het materiaal is nu nog licht- en UVdoorlatend. We kunnen Spectron ook produceren in een minder licht en UV doorlatende versie. Denkt u dat hier behoefte aan is?

Ik kan me zeker voorstellen dat hier behoefte aan is. Vooral in mijn branche zou dit ideaal zijn voor overkappingen om de zon te “blocken”. Ik denk alleen dat de extra treksterkte die Spectron heeft niet erg belangrijk is bij kleine overkappingen. Ik denk dus dat een goedkoper alternatief ook volstaat in deze gevallen.

· Ziet u nog andere toepassingen voor Spectron dan zonnedoeken?

Ik denk hierbij dan aan terrasoverkappingen of een overkapping boven tuinmeubelen.

· Ziet u een markt voor Spectron in uw niche?

Ik denk dat het grote voordeel van Spectron, de sterkte van het materiaal, bij ons minder belangrijk is dan bij grote projecten als overkappingen van stadions en ik denk dan ook dat een materiaal met deze specifieke eigenschappen niet nodig is voor de branche waar ik in zit.

· In welke vorm van de architectuur ziet u het grootste potentieel voor Spectron architect / interieurarchitect / stedenbouw / tuin- en landschapsarchitect ?

Dit zullen zeker architecten zijn voor grote dure projecten waar de treksterkte belangrijker is zoals bij de bvouw van stadions en utiliteitsbouw

· Aangesloten bij branchevereniging?

Ja wij zijn aangesloten bij Bravvo en NVTL

· Wat gebruik jij (en ook andere architecten) voor media?

Wij maken veel gebruik van digitale en sociale media. Wij zitten op LinkedIn,  hyves en facebook. Wij komen op deze manier ook aan best veel leuke contacten. Ik denk wel dat het vooral de jongere innovatieverre architecten zijn die zich hier profileren. Wij lezen ook veel vakliteratuur en boeken 

· Technische eigenschappen… treksterkte… wat is belangrijk? Hoe denk jij hier over?

Voor ons is het voor zulke materialen vooral belangrijk dat het makkelijk te onderhouden is en dat het gewoon tot een mooi resultaat leidt. 

Vragenlijst Richard Paalman

Richard Paalman is eigenaar van het architectenbureau Studio Rred.
Uitleggen wat Spectron precies inhoudt…

· Heeft u al eens eerder met fluorpolymeren gewerkt?

Ik heb ze al wel eens opgenomen in ontwerpen van mij. Kleine overkappingen tegen de zon, echter nog niet bij een daadwerkelijk  uitgevoerd ontwerp.

· Wordt er volgens u veel gebruikt gemaakt van fluorpolymeren in uw niche?

Nee niet echt. Met name gevestigde bureaus zijn niet erg innovatief in dat opzicht. Jongere organisaties zijn eerder geneigd om nieuwe dingen uit te proberen en nieuwe materialen te gebruiken.

· Met welke fluorpolymeren bent u bekend?

ETFE, PVC, Tenara, PFA, Kynar. Dit komt vooral omdat ik hierover heb geleerd tijdens mijn studie.

· Wat vindt u belangrijk bij een materiaal / fluorpolymeer?

Stevigheid is erg belangrijk. Ook vind ik het erg belangrijk dat een materiaal er lang goed uit blijft zien en dus niet snel beschadigd.
· Hoe hoort u over een nieuw materiaal?

Ik ben geabonneerd op aardig wat vakbladen en ik lees erg veel boeken. Ook bezoek ik een paar keer per jaar een beurs om nieuwe inspiratie op te doen.

· Bent u bekend met THV?

Nee

· Het materiaal is nu nog licht en UV doorlatend. We kunnen Spectron ook produceren in een minder licht en UV doorlatende versie. Denkt u dat hier behoefte aan is?

Dit zou inderdaad een hoop meer toepassingen mogelijk maken. Op die manier zou het voor mijn branche een interessanter product worden.

· Ziet u nog andere toepassingen voor Spectron dan overkappingen?

· Ziet u een markt voor Spectron in uw niche?

Er kan wel een markt voor bestaan inderdaad, al denk ik dat er in andere markten een groter potentieel zal liggen, zoals in de utliteitsbouw.

· Aangesloten bij vereniging?

Bij Bravvo

· Wat gebruikt u (en ook andere architecten) voor media / netwerken?

Jazeker ik ben een fanatiek gebruiker van sociale netwerken. Ik ben erg actief op bijvoorbeeld Twitter. Ik gebruik ook LinkedIn, Hyves en Facebook

Gesprek met Dhr. Brands
Dhr. Brand is verantwoordelijk voor sales bij DS kunststoffen.
Er is tijdens dit gesprek niet met een vragenlijst gewerkt.

Tijdens het gesprek is uitvoerig gesproken over de producten, hoe architecten zich gedragen als afnemers, wat zij belangrijk vinden aan producten en hoe ze benaderd moeten worden.

Bij DS kunststoffen wordt geen gebruik gemaakt van folies. Wel hebben zij kunststofplaten in het assortiment (o.a. PC en PETG) die gebruikt worden voor architectuele doeleinden. Dit met name ook voor overkappingen etc.

Wat afnemers bij deze producten belangrijk vinden zijn:

· Kosten

· Krasbestendigheid

· Goed om te vormen

· Sterkte

Dhr. Brands laat weten dat in bepaalde concrete opdrachten de lichtdoorlatendheid ook enorm belangrijk is. In andere gevallen is dit juist onwenselijk. Bij het doorlaten van licht laten kunststof platen het nog wel eens af weten. Het THV-folie vindt hij hier een stuk sterker in. Hij denkt dan ook dat Spectron een goed substituut kan zijn voor sommige producten van DS kunststoffen. Wel vermoedt hij dat platen betere energetische eigenschappen hebben dan folies en dat Spectron daar weer nadelen aan kan ondervinden.

Qua prijs kan THV-folie volgens Dhr. Brands heel goed concurreren met producten voor soortgelijke doeleinden.

Instrumenten die DS-kunststoffen gebruikt voor de promotie zijn adverteren, beurzen en persoonlijke verkoop. Welke hiervan het meest succesvol werken hebben zij niet onderzocht, maar Dhr. Brands vermoedt dat persoonlijke verkoop en beurzen beter werken dan adverteren.

Er wordt gezegd dat in de branche veel sprake is van repeterende afnemers. Afnemers zijn dus ook vaak trouw aan de leveranciers van de materialen. Dhr. Brands zegt dan ook dat het erg belangrijk is langdurige relaties op te bouwen met architecten en hier voldoende tijd in te investeren.

conversatie met Cenotec

Dhr. Rudorf-Witrin Wolfgang is eigenaar van Cenotec. Dit is een groot internationaal architectenbureau gespecialiseerd in folieoverkappingen. Onderstaande komt uit een e-mail conversatie. Dit zelfde is ook telefonisch al besproken.
Dear Mr. Blommerde,

 

thank you for your inquiry concerning market information. 
On 17th of November last year we (Mr. Hodann from Nowofol) and me had an long personal discussion concerning your new material together with Mr. Rien van den Aker and Pieter de Feijter in Tilburg. 
To answer your question:
The reference list is only a list of some remarkable projects we have done within the last years. Since 1973 – the year when we started with textile architecture – we have done more than 1.500 projects all over the world. Every year we are involved in 30 to 50 new projects of different size. Not all of them would be of interest for the new material because of the price, which we would expect at 30 to 40 €/sqm. But as I have explained already: 80 % of those projects which are made out of Glass PTFE material (approx 40 to 50 % of all the projects) have a good chance for the new material. Glas PTFE (price approx. 30 to 40 €/sqm for the so called Typ IV material (7.500/7.000 N/5cm)) is mainly used for the aspect that this material stays clean. For only 20 % of the Glas PTFE projects the reason is the non combustibility. 
 
In your evaluation please note, that the material we have seen so far is only able to get used for the smaller structures (Typ I (3.000/3.000 N/5 cm) or Typ II (4.500/4500 N/5 cm)).
 
We are – as already explained – very interested in this new material and would be proud, to get the first ~ 50 sqm to do welding tests and also to cover a research structure in order to learn about the biaxial behaviour during tensioning as well as the real behaviour under local weather conditions. 
 
with best regards
 
 
 Your message: Dear Sir/Madam,

 

 

I'm a marketing intern at Van Wees from Tilburg, Holland and I'm doing research for launching a new fluoropolymer (a reinforced THV-film)for the textile architecture.

 

I'm doing a quantitative marketresearch on the textile architecture market as part of my internship and I was looking at the references section on your website. Above the page stands "A variety of renowned references documents the expertise and quality of the CENO team realising projects". Does this mean that you have done more projects in textile architecture than listed on your website? If so, could you give me an estimation of how many projects you have done as a company in textile architecture?

 

A lot of thanks in advance! When you have any questions regarding my research or our new-developed reinforced THV-film, let me know.

 

Yours Sincerely,

 

 

Maarten Blommerde

IV
Potentiële afnemers

	Naam Bedrijf
	Adres
	Tel / Fax nr.
	e-mailadres
	website

	Schlaich Bergermann 
und Partner
	Hohenzollernstraße 1
70178 Stuttgart

Deutschland
	Tel: +49711648710
Fax: +497116487166
	stuttgart@sbp.de
	www.sbp.de


	Birdair
	65 Lawrence Bell Drive 
Suite 100 
Amherst, N.Y. 14221

USA
	Tel : +17166339500
Fax: +17166339850
	info@birdair.com
	www.birdair.com

	Ney & Partners
	Chaussée de la Hulpe 181
B-1170 Brussels
België
	Tel : +326432180
Fax : +3226432190
	ney@ney.be
	www.ney.be


	Büro für Leichtbau
	Westendstraße 3

78315 Radolfzell

Deutschland
	Tel: +4977329408900

Fax: +4977329408919
	info@bfl-ti.com
	www.bfl-tr.com

	Kiefer Textile Architecture
	Fritz-Reichle-Ring 6a

78315 Radolfzell

Deutschland
	Tel: +4977329391771

Fax: +4977329391772
	mk@k-ta.de
	www.k-ta.de

	Tentech
	Rotsoord 13 E
3523 CL Utrecht

Nederland
	Tel: +31302521869
Fax: +31302541239
	office@tentech.nl
	www.tentech.nl

	Architen Landrell
	Station Road 
Chepstow 
NP16 5PF 
	tel: +44129 638200   

fax: +441291621991  
	mail@architen.com   
	www.architen.com

	Taiyo Europe
	Balanstraße 55
81541 Munich
Deutschland
	Tel: +49892324180
Fax: +498923241818
	contact@taiyo-europe.com

	www.taiyo-europe.com

	Arcora
	Avenue Aristide Briand 113 94110 Arcueil

France
	Tel: +33141986633

Fax: +33149089204
	arcora@arcora.com
	www.arcora.com

	Iaso
	N-lla 5

25002 Lleida

España
	Tel: +34973263022 

Fax : +34973275887  
	info@iaso.es
	www.iaso.es

	Werner Sobek
	Albstraße 14

70597 Stuttgart

Deutschland
	Tel: +49711767500

Fax: +497117675044
	stuttgart@wernersobek.com
	www.wernersobek.de

	Poly-Ned
	Oostermeentherand 16

8332 JZ Steenwijk

Nederland
	Tel: +31521320240

Fax: +31521320230
	office@polyned.nl
	www.poly-ned.com

	Cenotec
	Stattlerstraße 45

A-8041 Graz

Zwitserland
	Tel: +4331641040

Fax: +433164104351
	mail@sattler-ag.com
	www.cenotec.de

	Galliford Try
	Cowley Business Park

UB8 2AL Cowley, Uxbridge, Middlesex

United Kingdom
	Tel: 01895855001

Fax: 01895855298
	info@gallifordtry.co.uk
	www.gallifordtry.co.uk

	Base Structures
	Unit A

St. Vincents Trading Estate

Feeder Road

BS2 0UY Bristol
	Tel: 01179712229

Fax: 01179721878
	mail@basestructures.com
	www.basestructures.com


	Hightex
	Nordstraße 10

83253 Rimsting

Deutschland
	Tel: +49805168880

Fax: +4985016888290
	info@hightexworld.com
	www.hightexworld.com

	Arup
	Naritaweg 118
1043CA Amsterdam

Nederland
	Tel: +31203058500

	amsterdam@arup.com
	www.arup.nl



V
Twitterprofielen

Er zijn mensen uit de overkappingbranche onder de volgende profielnamen actief op Twitter.

· SFReview

· Fabritecture

· Samarmijos

· Fabricarchitect

· Membranes24

· Tensoestructura (spaanstalig)

· membraneswitch
VI
Brandtestprocedure onderzoek
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[image: image21.png]N 13823:2002 - The Single Burning Item test
ROLE OF TEST IN THE EUROCLASS SYSTEM

“The Single Burning liem test can be considered as the backbone of the Euroclass system
for building products. The test results are required for a classfication D - B (combined
with st resuls from EN 119252, for a classificaion A2 (combined with test results
from EN ISO 1716), and sometimes for aclasification A1

TEST PRINCIPLE

“The specimen s exposed (0. difusive flame of
30 kW. Combustion gases are collecied by an
‘exhaust hood for analysi. This gas analysis
males it possibl by oxygen depletion to calculate
heat release rate from the specimen. Smoke
production is asessed by measuring atienuation
of alight heam by smoke in the exhaust duct. The
buming behaviour of the specimen is obsersed for
flame spread. and the occurrence of burning.
particls and droples.

TEST REPORT

“The test report ontains information about the fest specimens and test resulls. The
following testresuls are tabulaied:

 Figra.an indication of Fire Growth Rate
THR. the Total Heat Release during the evaluation period.
TSP, the Total Smoke Production during the evaluation period
'SMOGRA. an indication of Smoke Growth Rate
‘Whether or ot  ateral flame spread 10 the end of te long wing was observed
whether burning droplts were observed
“The test report also contains graphic representations of the measurements during the est.
‘and pictures of the test specimen before and afie the test

CRITERIA FOR EVALUATION ACORDING TO EN 135011

“The test results described sbove can be used for asessing a clasification aceording to
EN 13501-1. Normaly,this s done based on the average of 3 single tests.If the results
o not match the envisaged clasification,  additional iess can be done and the best and.
worstresulis il be excluded from the evaluation.

“The test rsults deseribed sbove are based on a 10 minutes evaluation period: th entire
xposure period is 20 minutes. If the specimen generates (00 much heat during the second.
part o the exposure (defined in the standard) the test result i not valid. This way.




[image: image22.png]products which perform wellinthe first par of the tes, but burm excessively during the
second part ae excluded from classifcation.
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TEST SPECIMENS.

“The specimens shall be representative of the product n ts end-use spplication, including
boih vertical and horizonta joints.as far as possible. A complete tes requirs that st keast
3 specimens are tested.

Dimensions of the specimens:
ARz 1500 mm x 1000 mm and 500 mm x 1500 mm
Thickness: maximum 200 mm (including substrates and si gaps).

Product standards for specific products (sroups) can contain prescriptions for specimen
construction o obtain & maximurm feld of application.

TESTING

Testing can be started when order i confirmed in writing. and the st specimens hase.
been conditioned according o the standard. Normally it will take about 3-4 weeks from
when we have received the test specimens unti he st eport is fiished.




[image: image23.png]ENISO 11925-2:2002- The Ignitablity test
ROLE OF TEST IN THE EUROCLASS SYSTEM

“The EN IS0 11925-2 Ignitability of buiding products subjected to direct impingement of
flame - Part 2 Single-flame source st results are required for a classification - B
(combined with test results from EN 13823), s well as for classification En - By
(combined with test results from EN 150 9239-1

TEST PRINCIPLE

“The test determines the ignitability of a verticall orienied test
specimen when exposed 10 a small lame, either at the edge or
the surface o the specimen. The burning behaviour of the
specimen is observed for flame spread, and the occurtence of
buming partiles and droples.

TEST REPORT

“The test report contains information about the tet specimens
‘and est resuls. The following information s given in the lest
report:

. the exposure ime used in the kest (150r 30)
the exposure mode (edge - surface)

. whether the flame tip reaches and/or passes the 150 mm
‘mark above the flame applicaion point, and the time at which this occurred

. whether burning droplels were observed which ignited the filler paper n a tray
underneath the tet specimen

CRITERIA FOR EVALUATION ACORDING TO EN 13501-1: 2002

“The test results described sbove can be used for asessing a classification according to
EN 13501-1. Normaly,this s done based on the average of 6 — 12 single tests.

“The criteria depend on the classifcation which i aimed for. For classification D - B, 30
s exposure is required. and the flame height should not exceed 150 mm within 60's afier
the start ofthe test. For the (other) clasifications (F and Fq ), 15 sexposure is required,
‘and the flame height should not exceed 150 mm within 20 aferthe start o th ke,

For the looring classifications and for end-use applications where edge exposure s nol
possible only surface exposure is applied. n all other cases, edge exposure i applied in
additon 1o the surface exposure.

TEST SPECIMENS.

“The specimens shallbe representative of the product i its end-use application, as far as




[image: image24.png]‘possible. This applies specificaly o the use of standard substrates, as described in EN.
13238.

Essentially Ml specimens shall be used:
Dimensions: 250 mm x 90 mm
Thickness: maximum 40 mm (ncluding substrate when used).

Product standards for specific products (groups) can contain prescriptons for specimen
‘construction o obiain a maximum feld of application, and can give guidance on est
Specimens representative for a wider range of products.

TESTING

Testing can be started when the order is confirmed in writing. and th test specimens.
have been conditioned according to the standard. Normally i wil take about 3-4 weeks
from we have received the fest specimens until the test eport i finished.




Brandtestlaboratoria

	
	MPA Universität Stuttgart
	Textilelab
	Centexbel Gent
	Efectis Nederland

	Welke procedures
	Volledige 
	Volledige en oriënterende
	Geen EN 13501 voor folies
	Volledige

	Prijs
	€5400
	Volledig: €2680

Oriënterend: €790
	-
	  €3250



	Adresgegevens
	Pfaffenwaldring 4

70569 Stuttgart

Deutschland

gerold.wachter@mpa.uni-stuttgart.de
	Generatorstraat 26

7556 RC Hengelo

Nederland

d.levels@textilelab.nl

	Technologiepark 7

BE 9052 Zwijnaarde

België

Pros.vanhoeyland@centexbel.be
	Postbus 1090 
2280 CB Rijswijk 
Nederland

christoffel.steinhage@efectis.com

	Contactpersoon
	Gerold Wachter
	Dennis Levels
	Pros van Hoeyland
	Christoffel Steinhage / Johhny Ostenfeld


	Bedrijf
	Benaderd
	13501-1
	prijs

	MPA Universität Stuttgart
	ja
	ja
	€ 5.400 

	Textilelab
	ja
	ja
	€ 2.680 

	Centexbel Gent
	ja
	nee
	-

	Efectis
	ja
	ja
	>€3000

	Vlisco
	ja
	nee
	-

	Hoch
	ja
	ja
	>€3000

	Hohensteiner Institute 
	nee
	nee
	-

	DTNW Krefeld
	nee
	nee
	-

	TNO-industrie 
	ja (via efectis)
	ja
	>€3000

	DSM
	nee
	nee
	-

	EMPA Sankt Gallen 
	nee
	nee
	-

	Intertek
	ja
	nee
	-


VII 
Kosten Tensinet

Hier zijn de kosten weergegeven voor Van Wees om lid te worden van TensiNet. Ook staat in deze tabel weergegeven wat hier tegenover staat. 

	Cost per year (Euro)
	Non-member
	School, University 
	Individual Member
	Firm
	Partner

	Membership 
	
	200 euro
	150 euro
	600 euro
	2400 euro

	Mentioned in the on-line list of members
	No
	Free
	Free
	Free 
	Free 

	Full access to the website
	No
	Free
	Free
	Free 
	Free 

	Edit the database, upload documents
	No
	Yes
	Yes
	Yes
	Yes

	TensiNews
	15 euro
	Free: 20
	Free: 1
	Free: 4 
	Free: 8

	TensiNet Workshop

(organised by a partner)
	
	-10% 

for up to 2 people
	-10%
	-10%

for up to 2 staff members
	-10%

for up to 6 staff members

	Presence in the www.tensinet.com links, itself containing the TensiNet link
	
	Free
	Free
	Free 
	Free 


VIII
Inschrijfformulier IFAI
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Association International

INDUSTRIAL FABRICS - IMIEMIBERSHIP APPLICATION

Fill out the application below then fax or e-mail to IFAI Headquarters, or go to www.ffai.com to register online.

1. Company Information e e

Main Contact Name Title Secondary Contact Name
Complete Mailing Address Email Address

City, State, Zip with Country

Telephone Fax Web Site

Type of Business/Primary Products

Number of Employees

2. Membership Categories

3. IFAl Divisions, Gountry Sectors

For category and division descriptions, visit our Web si

End-Product Manufacturer Classifications

QO AA Sales over $2 Million $935
QA Sales $1 Million to $2 Million $840
QOB Sales $250K to $1 Million 3610
0O C Sales $100K to $250K $385
QD Sales under $100K $260
Supplier Category

Q Supplier $1,085
Other Industry Categories

Q Sponsoring $335
Q Affiliate $235

Rates Valid through 5/31/2009

0 Automotive Materials Association $300

(O Fabric Graphics Association $50

Geosynthetic Materials Association
0 Executive $15,000
0 General $2,300
Q Distributor $310

QO IFAI Canada $50

QO IFAI Japan $100

Exclusive & mandatory for companies with offices in Japan

Lightweight Structures Association

Q0 Sales above $2 Million $400
0 Sales $500K to $2 Million $300
O Sales under $500K $200
QO Professional $100
0 Marine Fabricators Association ~ $50
O Narrow Fabrics Institute $100

ite, www, ifal.com. IFAl membership is required for division participation. To add division(s) or country sector(s) to
your membership, please indicate below and add the amount for each selection in the Total Fees (step 4).

Professional Awning Manufacturers Association

Q Affiliate Members $100
Q Supplier Members $500
Q Sponsoring Members $100
A $500
QA $400
asB $300
ac $200
ao $100
0 For Diamond Premium Add $100

0 Safety and Protective Products Division $100
O Tent Rental Division $100
Q0 The Casual Fumiture Fabrics Association $250
O Truck Cover & Tarp Association $100
QU. S. Industrial Fabrics Institute $1,200

OFFICE USE ONLY:
IFAI REP:

Industrial Fabrics
Association International

1801 County Road B W.

Roseville, MN 55113-4061 USA
Phone: +1 651 222 2508

or 800 225 4324 (U.S. & Canada)
Fax: +1 651 631 9334

E-mail: membership@ifai.com
Web site: wwwi.ifai.com

4, PAYMENT

TOTAL FEES:

Membership
Division / Country Sector

Web Link  $25
Total Due

(O Check enclosed payable to [FAl
0 Wire transfer (please enclose confirmation)

CHARGE MY:
QO American Express
0 MasterCard

(0 Discover
QVisa

IMembership is payable in U.S. funds or check drawn ona U.S. bank in U.S. Funds. For payment options outside the U.S.,
please contact IFAI or veww.ifal.com/Home/payment.cfm Make payable to: Industrial Fabrics Association International

NOTE: Charges on your credit card will appear with the name Industial Fabrics Association International / Direct Markefing
*CID: Carcholder's Identification Number — American Express: 4 digit nurber cn front of card; VISA MasterCard Discover: 3 digit number on back of card.

Cardholders Name

Credit Card Number

Expiration Date

Authorized Signature

Date Signed *CID No.

The membership shall be in the name of the company and one person shall be designated to represent the firm in matters affecting association membership. IFAl member benefits and services are for the sole use of the
mermber company and their full-time employees. $71 of your annual dues goes toward a subscription for the Speciafty Fabrics Review or, if specified, another of IFAl's magazines. For companies located outside the USA:
In compliance with the U.S. Omnibus Budget Reconciliation Act of 1993; for those companies located in the U.S., 15% of your membership dues are atfributable to lobbying expenditures and are therefore not deductible

as a business expense for tax purposes. Further information on tax law:

s sould be obtained from your tax advisor.




IX
Lijst met gegevens uit kwantitatief marktonderzoek

	bedrijf
	project
	locatie
	jaar
	aantal m2
	type fluorpolymeer

	Architen Landrell 
	Nottingham high school for boys ETFE roof
	Nottingham, UK
	2009
	1000
	ETFE

	Architen Landrell 
	Bermondsey spa apartments
	London, UK
	2009
	1000
	ETFE

	Architen Landrell 
	kaust opening ceremony fabric buildings
	Saudia Arabia
	2009
	22000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Heathrow terminal 1 walkway canopy
	London, UK
	2009
	72
	sillicon coated 
glass cloth

	Architen Landrell 
	Lancast university, ISS building
	Lancaster, UK
	2009
	150
	ETFE

	Architen Landrell 
	piarco airport trinidad
	Port of spain, Trinidad
	2009
	120
	PTFE solid

	Architen Landrell 
	U2 world tour fabric stage system
	Touring worldwide
	2009
	750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Streamstown park canopy
	Dublin, Ireland
	2009
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	st matthew's academy school canopy
	London, UK
	2009
	88
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	residental canopy, surrey
	Goldalming, UK
	2009
	40
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Cheltenham Racecourse Horse Sales Ring
	Cheltenham, UK
	2009
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Quatar Gas exhibition canopy
	Quatar
	2009
	272
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	quatar inflatable fabric dome
	Quatar
	2009
	1500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	new downe hospital
	Downpatrick, Ireland
	2009
	120
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	The Royal Yacht Brittania
	Edinburgh, UK
	2009
	750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	office building new cavendish
	London, UK
	2009
	100
	ETFE

	Architen Landrell 
	Blanchardstown shopping centre sails
	Blanchardstown, Ireland
	2008
	150
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	sedgehill school walkway canopies
	Lewisham, UK
	2008
	300
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	cramlington junior learning village
	Cramlington, UK
	2008
	700
	PTFE-solic

	Architen Landrell 
	Eat street, westfield, White city
	London, UK
	2008
	2400
	PTFE-Tenara

	Architen Landrell 
	runshaw sixth form college
	Leyland, lancashire
	2008
	400
	sillicon coated 
glass cloth

	Architen Landrell 
	North west bus interchange, westfield london
	London, UK
	2008
	1200
	ETFE

	Architen Landrell 
	southern terrace retractable canopies
	London, UK
	2008
	500
	PTFE-Tenara

	Architen Landrell 
	archbishhop grimshaw catholic school
	Birmingham, UK
	2008
	150
	sillicon coated 
glass cloth

	Architen Landrell 
	Hayward gallery inflatable dome
	Copenhagen, Denmark
	2008
	5000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Venice Biennale 2008
	Venice, Italy
	2008
	80
	natural fabric

	Architen Landrell 
	Ibstock place school
	London, UK
	2008
	100
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	North road preston
	Preston, UK
	2008
	600
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	The LIFT
	London, UK
	2008
	1200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Media wall, Liverpool city
	Liverpool, UK
	2008
	218
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	London festival of architecture
	London, UK
	2008
	100
	PVC-mesh

	Architen Landrell 
	Wymondham college
	Wymondham, UK
	2008
	750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Arizona state university
	Arizona, USA
	2008
	100
	PTFE-Tenara

	Architen Landrell 
	Radclyffe school
	Oldham, UK
	2008
	1300
	EFTE

	Architen Landrell 
	Chanel mobile art pavilion 
	Touring worldwide
	2008
	500
	PVC-fabric , 
Scretch fabric

	Architen Landrell 
	24 cambridge park
	London, UK
	2008
	40
	PTFE-Tenara , 
PTFE-Solid

	Architen Landrell 
	failsworth school
	Failsworth, UK
	2008
	750
	EFTE

	Architen Landrell 
	flexneys house
	Oxford, UK
	2007
	60
	PTFE-Tenara, 
PTFE-Solid

	Architen Landrell 
	christ the king sixth form college
	Lewisham, UK
	2007
	300
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Willow place, corby
	Corby, UK
	2007
	1200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Butlins smoking canopy
	Bognor regis, UK
	2007
	30
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	o2 riverwalk
	London, UK
	2007
	1750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	world golf targets dallas
	Dallas, USA
	2007
	500
	PVC-mesh

	Architen Landrell 
	manchester international festival pavilon
	manchester, UK
	2007
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	opera holland park
	London, UK
	2007
	1600
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	montage mountain amphitheatre
	Scranton, Pensylvania, USA
	2007
	2500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Larmenier & sacred heart school
	London, UK
	2007
	500
	PVC - Fabric, 
PVC Glass Mesh 

	Architen Landrell 
	kensington oval
	Barbados
	2007
	1500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	national assembly of wales
	Wales
	2007
	1000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	north swindon school
	Swindon, UK
	2007
	100
	PVC-fabric, 
EFTE

	Architen Landrell 
	ISL screens
	London, UK
	2007
	500
	PVC gecoat glasvezel

	Architen Landrell 
	Tabard square
	London, UK
	2007
	50
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	waverly station
	Edinburgh, Schotland
	2006
	4500
	ETFE

	Architen Landrell 
	camelia house
	Nottingham, UK
	2006
	3000
	ETFE

	Architen Landrell 
	Abito apartments
	manchester, UK
	2006
	1000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Edmonton bus station
	London, UK
	2006
	1500
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	underbelly travelling theatre
	Edingburgh, UK 
	2006
	2000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Cayman international school
	Cayman Islands
	2006
	15
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	kingly court
	London, UK
	2006
	60
	PTFE-tenara

	Architen Landrell 
	st john rigby college
	Wigan, UK
	2006
	20
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	caleta hotel
	Catalan bay, Gibraltar
	2006
	50
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	whitewater shopping centre
	newbridge, Ireland
	2006
	300
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	national tennis centre
	Roehampton, UK
	2006
	150
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	RSSB Tent
	Bedfort, UK
	2006
	18000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	quadrant House
	
	2006
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	kidderminster College
	Kidderminster, UK
	2005
	1000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	mary Rose Thrust Ship Hall
	Porthsmouth, UK
	2005
	4000
	PTFE-Solid

	Architen Landrell 
	Elmlea school
	Bristol, UK
	2005
	50
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	evelina children's hospital
	London, UK
	2005
	100
	PTFE-tenara

	Architen Landrell 
	withlingham park, water activities centre
	Norwich, UK
	2005
	500
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	chesterford research park
	Chesterford, UK
	2005
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	david beckham football academy
	London, UK
	2005
	22000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	bradford university sails
	Bradford, UK
	2005
	750
	PVC - Fabric

	Architen Landrell 
	Empress sculptyre
	London, UK
	2005
	150
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	conolly station, dublin
	Dublin, Ireland
	2004
	200
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	san manuel casino
	California, USA
	2004
	550
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	glasgow audi
	Glasgow, UK
	2004
	200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Athens olympic
	Athens, Greece
	2004
	200
	synthetic fiber

	Architen Landrell 
	ford direct stevenage
	Stevenage, UK
	2004
	350
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	wooldale centre for learning
	Northampton, UK
	2004
	855
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	heathrow terminal 3 VIP drop-off
	London, UK
	2004
	435
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Manchester regional athletics stadium
	manchester, UK
	2003
	6000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Camel racing stadium
	riyadh, Saudia arabia
	2003
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	St Werburghs school
	Bristol, UK
	2003
	66,15
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Meadowhall shopping centre
	Sheffield, UK
	2003
	135
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Chene park amphitheatre
	Detroit, USA
	2003
	1000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	food court chatham maritime
	Kent, UK
	2003
	6000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	merry hill shopping centre
	Dudley, UK
	2003
	5000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	le touessrok hotel  complex, mauritius
	Mauritius
	2002
	40
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Hemmingways Hotel
	Watamu, Kenya
	2002
	100
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Birmingham airport bus interchange
	Birmingham, UK
	2002
	200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Royal yacht squadron pavilion
	Cowes, isle of wight, UK
	2002
	92,4
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Dalton park shopping mall
	Murton, county Durham, UK
	2002
	3000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	Cotham school
	Cotham, bristol, UK
	2002
	200
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	Bromleys hospitals, kings fund
	Bromley, Kent, UK
	2002
	100
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	west bromwich bus station
	West-bromwich, UK
	2002
	750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	commonwealth coach station
	manchester, UK
	2002
	75
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	stratford car park
	London, UK
	2002
	2200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	littlehampton swimming and sports centre
	Littlehampton, UK
	2002
	3500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Queen elizabeth hospital
	London, UK
	2002
	250
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	vista hermosa
	Alicante Spain
	2001
	10000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Pusan stadium, South-korea
	Pusan, Korea
	2001
	120000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	goodwood festival of speed
	Goodwood, UK
	2001
	5000
	PVC-mesh

	Architen Landrell 
	hampshire rose bowl
	Southhampton, UK
	2001
	6000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Gillingham Football club
	Gillingham, UK
	2001
	200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Baltic mills
	Newcastle upon tyne, UK
	2001
	250
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Saga creche
	folkstone, kent, UK
	2001
	50
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	whatmans Field
	Maidstone, UK
	2000
	192
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	plashet unity bridge
	London, UK
	2000
	2000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	polaris house
	Swindon, UK
	2000
	750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	jersey pottery walkway 
	st helier, Jersey, UK
	2000
	750
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Skyscape
	Greenwich, london, UK
	2000
	20000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	tolcross park
	Glasgow, UK
	2000
	750
	PTFE-solid, EFTE

	Architen Landrell 
	mcarthur glen designer outlet village
	Ashford, UK
	2000
	35000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	couva stadium, trinidad and tobago
	Couva, Trinidad 
	2000
	7500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Eton college boat house
	Eton, windsor, UK
	1999
	750
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	glan clwyd
	North wales
	1999
	40
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	Milton park
	Abingdon, UK
	1999
	1600
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	daily yelegraph reflective garden
	Chelsea, London, UK
	1999
	20
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	Sainsbury's petrol station
	Coventry, UK
	1998
	1500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	rotherham market
	Rotherham, UK
	1998
	5000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	institute of art & design
	Roehampton, surrey, UK
	1998
	5000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Silverstone club house
	Silverstone, UK
	1998
	3000
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	iquique Mall, Chile
	Iquique, Chile
	1998
	5500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	car supermarkets conic caponies
	Sutton-in-ashfield
	1998
	1000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	vue cinema, cribbs causeway
	Bristol, UK
	1998
	200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Butlins, Bognor regis
	Bognor regis, UK
	1998
	4000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	imagination headquarters
	London, UK
	1998
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	david llyod leisure centre, reading
	Reading, UK
	1997
	200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Broadmead fabric sail
	Bristol, UK
	1997
	40
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Japanese pavilion
	Montreal, canada
	1997
	100
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Sukan Negara Railway station
	Kuala Lumpur, malaysia
	1997
	4500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	poole arts centre
	Poole, UK
	1997
	200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Chester racecourse
	Chester, UK
	1997
	150
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Royal Quays retail outlet
	Newcastle, UK
	1996
	100
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	exchange square
	London, UK
	1996
	250
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Our lady's hospital for sick children, crumlin
	Crumlin, Ireland
	1996
	100
	PVC-fabric-

	Architen Landrell 
	Swindon parade
	Swindon, UK
	1996
	40
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	al hamra oasis village
	riyadh, Saudia arabia
	1996
	4100
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	Junk bay
	Hong kong
	1996
	150
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	Darien Lakes
	Buffalo, New York state, USA
	1996
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	MOD abbeywood
	Bristol, UK
	1996
	500
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Haggerston castle
	berwick upon tweed, UK
	1996
	40
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Royal armouries, Leeds
	Leeds, UK
	1995
	60
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	garsington opera house
	Garsington, UK
	1995
	75
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	cardiff bay visitors centre
	Cardiff, UK
	1995
	6000
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	le coco beach
	Mauritius
	1995
	70
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	glyndebourne opera house
	glyndebourne, sussex
	1995
	450
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	Swindon market
	Swindon, UK
	1994
	450
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	st anna's primary school
	London, UK
	1994
	150
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	bath rugby football club
	Bath, UK
	1994
	150
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	buckingham palace ticket office
	London, UK
	1994
	100
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	canary wharf terrace
	London, UK
	1994
	400
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	stratford bus interchange
	London, UK
	1994
	800
	PTFE-solid

	Architen Landrell 
	sainsburys plymouth
	Plymouth, UK
	1994
	2200
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	cardiff bay barrage
	Cardiff, south wales
	1993
	150
	PVC-fabric

	Architen Landrell 
	kuwait conference centre 
	kuwait city, Kuwait
	1991
	3000
	PVC-fabric

	Birdair
	Cowboys Stadium
	Arlington, Texas, USA
	2009
	13750
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Tropicana Field
	St. Petersburg, Californië, USA
	1989
	25000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Rome Olympic Stadium
	Rome, Italië
	1990
	25000
	PTFE

	Birdair
	Ravenna Sports Palace
	Ravenna, Italië
	1990
	5307
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Georgia Dome
	Atlanta, Georgia, USA
	1992
	41375
	Teflon gecoat glasvezel

	Birdair
	Taoyuan County Stadium
	Taipei, Taiwan
	1993
	20000
	PTFE

	Birdair
	Hong Kau Stadium
	Shanghai, China
	1999
	40000
	PTFE

	Birdair
	Cohen Stadium
	El Paso, Texas, USA
	2003
	3000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Kuwait National Stadium
	Safat, Kuweit
	2007
	13712
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	The Home Depot Center
	Los Angeles, Californië, USA
	2003
	10000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Shanghai Stadium
	Shanghai, China
	1997
	50000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Baptists Sport Park
	Nashville, Tennessee
	1999
	10000
	PVC membrane

	Birdair
	Wuhan Stadium
	Hubei, China
	2002
	35000
	PVC membrane

	Birdair
	Komatsu Dome
	Komatsu, Japan
	1997
	19000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Misawa Ice Arena
	Misawa, Japan
	1996
	5000
	PVC membrane

	Birdair
	Paul Brown Stadium
	Cincinnati, Ohio, USA
	2000
	15000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Shanghai International Circuit
	Shanghai, China
	2004
	50000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Shin Amagi Dome
	Amagi, Japan
	1997
	20000
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Veltins Arena
	Gelschenkirchen, Duitsland
	2001
	38470
	PTFE gecoat glasvezel / Teflon gecoat glasvezel

	Birdair
	Chase Field
	Phoenix, Arizona
	1997
	25000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Shanghai Sports Facility
	Shanghai, China
	1994
	2500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Brown University
	New York, New York, USA
	1988
	7500
	PTFE fabric membrane / Translucent PVC fabric

	Birdair
	Reliant Stadium
	Houston, Texas, USA
	2002
	37500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Incheon Munhak Stadium
	Incheon, Zuid-Korea
	2002
	25000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	University Of Phoenix Stadium
	Phoenix, Arizona, USA
	2006
	8639
	PTFE fabric

	Birdair
	The O2 (Millenium Dome)
	London, Engeland
	1998
	57321
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Battery Park Ferry City Terminal
	New York, New York, USA
	2009
	2229
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Metrorrey Station
	Metrorrey, Mexico
	nb
	1000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Texas Medical Center Transit Facility
	Houston, Texas, USA
	2003
	2500
	PTFE fabric membrane

	Birdair / Cenotec
	Tropical Islands Resort
	Brand, Duitsland
	2000
	40877
	PVC membrane

	Birdair
	Los Cabos International Airport
	Los Cabos, Mexico
	2001
	2000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Shenzhen Toll Boots Canopies
	Shenzen, China
	2001
	500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	S.Bono Terminal Palm Spring Airport
	Palm Spring, Californië, USA
	1999
	500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	The Rapid Central Station
	Grand Rapids, Michigan, USA
	2004
	5202
	PTFE Teflon fabric

	Birdair
	Amgen Helix Pedestrian Bridge
	Seattle, Washington, USA
	2004
	500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Port Of Entry Calexico
	Calexico, Mexico
	1995
	1500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Denver International Airport
	Denver, Colorado, USA
	1994
	41806
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Sharm El Sheikh International Airport
	Sharm El Sheikh, Egypte
	2006
	48000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Galleria Vallarte
	Jalisco, Mexico
	nb
	7500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Intermall Torreon
	Torreon, Mexico
	nb
	15000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Lomas Verdes Mall
	Lodas Verder, Mexico
	nb
	7500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Brentwood Mall
	Vancouver, Canada
	1990
	5200
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Shoppes at Buckland Hills
	Manchester, Connecticut, USA
	2003
	1931
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Galerías Cuernavaca Mall
	Cuernavaca, Mexico
	2005
	6808
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Menlyn Park Shopping Center
	Pretoria, Zuid Afrika
	2001
	14525
	PTFE fabric

	Birdair
	San Diego Convention Center
	San Diego, Californië, USA
	1989
	8400
	PTFE gecoat glasvezel

	Birdair
	Broward County Convention Center
	New York, New York, USA
	1991
	15000
	PTFE fabric

	Birdair
	Berkeley Bowl Canopy
	Berkeley, Californië, USA
	2002
	300
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Sunlife Assurance HQ
	Bristol, United Kingdom
	1995
	500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	William Younger Center
	Edinburgh, Schotland
	1999
	2510
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	The Sony Center
	Berlijn, Duitsland
	1999
	5300
	PTFE fabric

	Birdair
	David L. Lawrence Convention Center
	Pittsburgh, Pennsylvania, USA
	2003
	7500
	PTFE fabric

	Birdair
	University of La Verne Sports Pavilion
	La Verne, Californië, USA
	1973
	5000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Shanghai International Export Center
	Shanghai, China
	2002
	57500
	PVC membrane

	Birdair
	Wells Fargo Pavilion
	Sacramento, Californië, USA
	2003
	4645
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Wildwood Convention Center
	Wildwood, New Jersey, USA
	2002
	5760
	PTFE fabric

	Birdair
	Pentagon Metro Entrance Facility
	Arlington, Virgina, USA
	2002
	8730
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Strong National Museum of Plat's
	Rochester, New York, USA
	2006
	370
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Florida Hospital Waterman
	Tavares, Florida, USA
	2003
	3000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Anderson Dance Pavilion
	Sioux City, Indiana, USA
	1991
	750
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Argosy Riverside Casino
	Riverside, Missouri, USA
	1995
	500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Asheboro Zoo
	New York, New York, USA
	1983
	250
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Benedict Music Tent
	Aspen, Colorado, USA
	2000
	750
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	AT&T Global Village
	Venice, Californië, USA
	1996
	836
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Atalanta City Light Tower
	Atlanta City, New Jersey, USA
	1998
	185
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Chene Park Amphitheatre
	Detroit, Michigan, USA
	1990
	1000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Le Cirque du Soleil
	Orlando, Florida, USA
	1998
	10000
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Roberta Bondar Park Pavilion
	Sault Ste. Marie, Canada
	1992
	3600
	PVC membrane

	Birdair
	U.S. Capitol Bandshell
	Washington, DC, USA
	2002
	1500
	PVC membrane

	Birdair
	Ward Entertainement
	Honolulu, Haïti, USA
	2001
	1500
	PTFE fabric membrane

	Birdair
	Coca Cola Pavilion
	Salt Lake City, Utah, USA
	2002
	500
	PVC membrane

	Birdair
	Scientific Center of Kuwait
	Salmiya District, Kuweit
	1999
	1200
	PTFE fabric membrane

	Cenotec
	Rhine-neckar-arena
	Sinsheim, Germany
	2009
	60000
	PVC-coated polyester 

	Cenotec
	Residentzschloss Dresden
	Dresden, Germany
	2008
	1420
	ETFE membrane 

	Cenotec
	Rheinparkhallen in Cologne
	Cologne, Germany
	2008
	4000
	ETFE membranes

	Cenotec
	Hitachi power office
	Duisburg, germany
	2008
	514
	ETFE membranes

	Cenotec
	Private residence VAE
	Abu dhabi
	2007
	318
	PTFE

	Cenotec
	Meilenwerk düsseldorf
	Düsseldorf, Germany
	2006
	2500
	ETFE

	Cenotec
	velux lounge
	Hamburg, germany
	2006
	378
	PVC-fabric

	Cenotec
	velodrome in Erfurt
	Erfurt, Germany
	2007
	6680
	Translucent PVC-fabric

	Cenotec
	bundestagarena
	Berlin, Germany
	2006
	1500
	ETFE-film

	Cenotec
	Busbahnhof Puntigam
	Graz, Germany
	2006
	1400
	PTFE

	Cenotec
	open-air theatre talinn
	Estonia
	2006
	554
	PVC type III

	Cenotec
	Rheinwelle bingen
	Bingen, Germany
	2005
	1728
	EFTE

	Cenotec
	sachsenhausen
	Sachenhausen, Germany
	2005
	3668
	Translucent PVC-fabric

	Cenotec
	TSV gersthofen
	Gersthofen, Germany
	2005
	925
	PTFE

	Cenotec
	Burghof monschau
	Monschau, Germany
	2004
	370
	Translucent PVC-fabric

	Cenotec
	Formule 1 Istanbul
	Istanbul, Turkey
	2005
	18000
	EFTE

	Cenotec
	Guarda Portugal
	Guarda, Portugal
	2004
	2100
	EFTE

	Cenotec
	Fernbahnhof Leipzig
	Leipzig
	2003
	5440
	PTFE

	Cenotec
	temporary trade hall BMW-pavillon IAA 2005
	Frankfurt, Germany
	2005
	10000
	PTFE

	Cenotec
	Eingang blumeninsel mainau
	
	2003
	1346
	glass lattice lamimate

	Cenotec
	seeterrassem mainau
	Mainau, Germany
	2002
	818
	PTFE

	Cenotec
	Stadion faro-loulé
	Algarve, Portugal
	2003
	10168
	PVC/PES fabric 

	Cenotec
	stadtplatz magdeburg
	Magdeburg, Germany
	2002
	1055
	Plastic coated polyester fabric type IV with double-sided acrylic final coat

	Cenotec
	zayed stadion, al ain
	Al ain
	2003
	7500
	PTFE

	Cenotec
	Stadion fenerbahce, istanbul
	Istanbul, Turkey
	2002
	22300
	polyester fabric type III

	Cenotec
	Volkswagen arena, wolfsburg
	Wolfsburg, Germany
	2002
	15000
	Plastic coated polyester fabric type III with surface

	Cenotec
	gesamtschule neustadt
	Gersthofen, Germany
	2005
	925
	PTFE

	Cenotec
	parkenstadion kopenhagen
	Kopenhagen, Denmark
	2001
	8000
	polyester fabric

	Cenotec
	autohauser schulz
	Rotenburg, Germany
	1999
	160
	polyester fabric 

	Cenotec
	Volkswagen messestand IAA 2001
	Germany
	2001
	360
	polyester fabric

	Cenotec
	olympia stadion ashkabad
	Ashakabad, turkmenistan
	2000
	15000
	

	Cenotec
	verbrauchermarkt tegut, Fulda
	Fulda, Germany
	2000
	2000
	Polyester fabric

	Cenotec
	Festival bühne roskilde
	Roskilde, Denmark
	2001
	1300
	polyester fabric type III

	Cenotec
	big tipi expo 2000
	Dortmund, Germany
	2000
	950
	PVC

	Cenotec
	islandpavillon expo 2000
	Dortmund, Germany
	2000
	2300
	PVC

	Cenotec
	amphietheater ankara
	Ankara, Turkey
	2000
	4700
	

	Cenotec
	großmarkt Turin, Italy
	Turin, Italy
	1999
	8500
	PVDF-coated fabric

	Cenotec
	estadio olympic sevilla, Spain
	Sevilla, Spain
	1999
	25000
	nb

	Cenotec
	schiefturm BUGA 1999
	Magdeburg, Germany
	1999
	4560
	plastic coated polyester fabric type III

	Cenotec
	Busbahnhof izmir Türkei
	Turket
	1998
	6000
	nb

	Cenotec
	theatro centro oberhausen
	Oberhausen, Germany
	1999
	4560
	plastic coated polyester fabric type V

	Cenotec
	designzcentrum mercedes benz
	Singelfingen, Germany
	1998
	1300
	ETFE

	Cenotec
	busbahnhof wittenberg
	Wittenburg, Germany
	1998
	24000
	nb

	Cenotec
	flughafen salzburg
	Salzburg, Austria
	1994
	5000
	nb

	Cenotec
	hippodrom ankara
	Ankara, Turkey
	1998
	7900
	nb

	Cenotec
	kanalbühne gelsenkirchen
	Gelsenkirchen, Germany
	1997
	730
	nb

	Cenotec
	center court dubai
	Dubai, Emirates
	1996
	780
	nb

	Cenotec
	hansapark sierksdorf
	Sierksdorf, Germany
	1996
	450
	nb

	Cenotec
	expo 1988 brisbane
	Brisbane, Austalia
	1987
	30000
	nb

	Cenotec
	gründerzentrum straubing
	Straubing, Germany
	1997
	780
	PTFE

	Cenotec
	kunsthalle KAH bonn
	Bonn, Germany
	1997
	1500
	PTFE

	Cenotec
	dt pavillon, expo 1992
	Sevilla, Spain
	1992
	1000
	nb

	Cenotec
	gerry-weber-stadion, halle
	Westfalen, Germany
	1994
	5500
	nb

	Cenotec
	don-valley-stadion, sheffield
	Sheffield, UK
	1990
	4500
	PTFE-coated fibreglass fabric

	Cenotec
	kopetdag stadion, ashkhabad
	Ashkabad, Turkmenistan
	1997
	15000
	nb

	Cenotec
	shopping mall luxemburg
	Luxemburg, Luxemburg
	1997
	2700
	PTFE-coated fibreglass

	Cenotec
	autohaus mercedes benz
	Frankfurt, Germany
	1996
	3800
	nb

	Polyned
	westraven utrecht
	Utrecht, Netherlands
	nb
	10000
	PTFE glass

	Polyned
	dagbestedingscentrum craeyenburch nootdorp
	Nootdorp, Netherlands
	nb
	500
	Precontraint FT 381

	Polyned
	Nederlands textiel museum / regionaal archief tilburg
	Tilburg, Netherlands
	nb
	176
	PVC 

	Polyned
	Schiecentrale rotterdam
	Rotterdam, Netherlands
	nb
	5000
	speciaal Kabelweefsel

	Polyned
	Aston martin testcentrum
	Nürburgring, Germany
	nb
	10000
	precontraint FT 371

	Polyned
	showoffice breukelen
	Breukelen, België
	nb
	500
	Batyline® HM (interieur) Precontraint® 702 (exterieur)

	Polyned
	Nederlandse ambassade bankgkok thailand
	Bangkok, Thailand
	nb
	510
	PVC gecoat glasweefsel

	Polyned
	I-web tu delft
	Delft, Netherlands
	nb
	755
	Precontraint® FT371

	Polyned
	Meilenwerk düsseldorf duitsland
	Düsseldorf, Germany
	nb
	400
	Precontraint® FT 371

	Polyned
	parasite hoogvliet
	Hoogvliet, Netherlands
	nb
	500
	ETFE folie

	Polyned
	kino kolosej
	Maribor, Slovenië
	nb
	1500
	Precontraint® FT 271

	Polyned
	yendi
	Switzerland
	nb
	500
	Precontraint® FT 

	Polyned
	pinas rijkswerf
	Den helder, Netherlands
	nb
	250
	ETFE folie

	Polyned
	Centraal station 
	Den haag, Netherlands
	nb
	2500
	pvc gecoat weefsel

	Schlaich Bergermann und partner
	Jawaharlal Nehru Athletics Stadium
	Delhi, India
	2010
	45.000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner / Birdair
	New Durban Stadium 
	Durban, Zuid Afrika
	2009
	46000
	PTFE gecoat glasvezel

	Schlaich Bergermann und partner / Birdair
	Nelson Mandela Bay Soccer Stadium
	Port Elizabeth, Zuid Afrika
	2009
	34000
	PTFE gecoat glasvezel

	Schlaich Bergermann und partner
	Soccer City Stadium Johannesburg
	Johannesburg, Zuid Afrika
	2009
	54000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner / Birdair
	Greenpoint Stadium Cape Town
	Kaapstad, Zuid Afrika
	2009
	70000
	PVC membrane

	Schlaich Bergermann und partner
	Stadium Foshan
	Foshan, China
	2007
	20000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Renovation Olympic Swimming Pool
	München, Duitsland
	2006
	8250
	PVC membrane

	Schlaich Bergermann und partner
	Pabellon de estado Airport Madrid
	Madrid, Spanje
	2005
	4000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Olympic Stadium Berlin
	Berlijn, Duitsland
	2004
	15000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Airport Leipzig
	Leipzig, Duitsland
	2003
	5600
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Ehrenhof Bundeskanzleramt Berlin
	Berlijn, Duitsland
	2001
	240
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Courtyard City Hall Vienna
	Wenen, Oostenrijk
	2000
	1000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Office of waste management
	München, Duitsland
	1999
	8400
	PTFE gecoat glasvezel

	Schlaich Bergermann und partner
	NSC Roof Over Competition Pool
	Kuala Lumpur, Maleisië
	1998
	3500
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	NSC Roof Over Training Pool
	Kuala Lumpur, Maleisië
	1998
	2500
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Tram Station Roof Waldau 
	Waldau, Duitsland
	1998
	340
	PTFE gecoat glasvezel

	Schlaich Bergermann und partner
	Roof Urban-Loritz-Platz
	Wenen, Oostenrijk
	1998
	500
	PTFE gecoat glasvezel

	Schlaich Bergermann und partner
	Roof Marschweg Stadium Oldenburg
	Oldenburg, Duitsland
	1995
	7500
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Stellingen Ice Skatin Rink Roof
	Hamburg, Duitsland
	1994
	7000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Roof Gerry Weber Tennis Stadium
	Halle, Duitsland
	1994
	5000
	nb

	Schlaich Bergermann und partner
	Olympic Stadium Montreal
	Montreal, Canada
	1987
	28000
	Kevlar-membrane

	Schlaich Bergermann und partner
	King Fahd International Stadium
	Riyahd, Saudi Arabië
	1984
	15000
	PTFE gecoat glasvezel

	Schlaich Bergermann und partner / Birdair
	HSH Nordbank Arena
	Hamburg, Duitsland
	2001
	35000
	PVC membrane

	Schlaich Bergermann und partner
	Haj Terminal Roof
	Jeddah, Saudi Arabië
	1981
	2025
	PTFE gecoat glasvezel

	Base Structures
	abito atrium roof canopy
	Manchester, UK
	nb
	3000
	PVC

	Base Structures
	terminal 5 heathrow airport
	London, UK
	2008
	4000
	PTFE

	Base Structures
	MSCP Cardiff
	Cardiff, UK
	nb
	5000
	PVC silver mesh

	Base Structures
	Brandwith
	London, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	Victorias secret
	Miami, Florida, USA
	nb
	1500
	PVC

	Base Structures
	Lords cricket ground 
	London, UK
	nb
	750
	PVC

	Base Structures
	adamstwon railway station bafflers
	Adamstown, Ireland
	nb
	2000
	PVC

	Base Structures
	exchange square
	London, UK
	nb
	1000
	PVC

	Base Structures
	Cutty sark
	London, UK
	nb
	5000
	PVC

	Base Structures
	Seattle hotel
	Marina, Spanje
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	Durham county cricket club
	Durham, UK
	nb
	1000
	PVC

	Base Structures
	dalton park 
	Sunderland
	nb
	2000
	PVC

	Base Structures
	Morfa
	South Wales, UK
	nb
	650
	PVC

	Base Structures
	Serpetine gallery
	London, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	st editha's market canopy
	Los Angeles, Californië, USA
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	oldham bus station
	Manchester, UK
	nb
	500
	PTFE Glasvezel

	Base Structures
	grangemouth high school
	Grangemouth, UK
	nb
	250
	PVC

	Base Structures
	park west railway station
	Dublin, Ierland
	nb
	750
	PTFE glasvezel

	Base Structures
	medicentre
	Inverness, UK
	nb
	300
	PVC

	Base Structures
	sidcot school
	Sidcot, UK
	nb
	250
	PVC

	Base Structures
	RDS dublin
	Dublin, Ierland
	nb
	2000
	PVC

	Base Structures
	workington hub
	Cumbria, UK
	nb
	250
	ETFE

	Base Structures
	bentley bridge retail park
	Wolverhampton, UK
	nb
	2000
	PVC

	Base Structures
	queens university cardiff
	New York, New York, USA
	nb
	2500
	PTFE

	Base Structures
	Glasgow Airport
	Glasgow, UK
	nb
	750
	PVC

	Base Structures
	glade stage canopy
	Glastonbury, UK
	nb
	1000
	PVC

	Base Structures
	pollok shopping centre
	Glasgow, UK
	nb
	400
	PVC

	Base Structures
	barking riverside
	Barking, UK
	nb
	250
	PVC

	Base Structures
	adamstown railway station
	Dublin, Ierland
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	gilgamesh restaurant
	London, UK
	nb
	1500
	PTFE

	Base Structures
	eden ice rink
	Cornwall, UK
	nb
	10000
	PVC

	Base Structures
	hertz heathrow
	London, UK
	nb
	5000
	PVC

	Base Structures
	london eye
	London, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	portobello market canopy
	Portobello, UK
	nb
	2000
	PVC

	Base Structures
	hulme high street
	Manchester, UK
	nb
	1500
	PTFE

	Base Structures
	tobacco factory
	Bristol, UK
	nb
	300
	PVC

	Base Structures
	glamorgan county cricket club
	South Wales, UK
	nb
	1000
	PVC

	Base Structures
	nhs whitchurch
	Bristol, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	beauport school
	Gloucester, UK
	nb
	1750
	PTFE

	Base Structures
	west drayton school
	Middlesex, UK
	nb
	250
	PVC

	Base Structures
	doncaster school
	Doncaster, UK
	nb
	750
	PVC

	Base Structures
	bridgewater place
	Leeds, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	raf museum cosfond
	Shropshire, UK
	nb
	1500
	PVC

	Base Structures
	cape canopy
	Miami, Florida, USA
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	west exe technology college
	Exeter, UK
	nb
	750
	PVC

	Base Structures
	barclays liverpool
	Liverpool, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	cantilever bar canopy
	nb
	nb
	1000
	PVC

	Base Structures
	city of bristol college
	Bristol, UK
	nb
	250
	PVC

	Base Structures
	children's hospital
	South Wales, UK
	nb
	300
	PVC

	Base Structures
	fairfield school
	Bristol, UK
	nb
	500
	PVC

	Base Structures
	pontypridd bus station
	South Wales, UK
	nb
	700
	PVC

	Base Structures
	papworth village centre
	Cambridgeshire, UK
	nb
	450
	PVC

	Base Structures
	cheshire oaks
	Ceshire, UK
	nb
	150
	PVC

	Base Structures
	watermans art centre
	London, UK
	nb
	300
	PVC

	Base Structures
	digital technikum
	Swansea
	nb
	300
	PVC

	Base Structures
	Spy glass
	Bristol, UK
	nb
	1000
	PVC

	Base Structures
	Technical Centre Canon
	Texas, USA
	2010
	2500
	ETFE

	Base Structures
	Shopping Mall Al Manshar
	Ohio, USA
	2010
	40000
	PTFE

	IASO
	Plaza Benta-Berri
	San Sebastian, Spanje
	nb
	400
	Ferrari 1302

	IASO
	Parque Urbano del Sur
	Gran Canaria, Spanje
	nb
	1680
	Ferrari 1302

	IASO
	Business Park Las Mercedes
	Madrid, Spanje
	nb
	160
	Ferrari 702

	IASO
	Urbanizacion Boulevard Ciudad de Vicar
	Almeria, Spanje
	nb
	180
	Ferrari 702

	IASO
	Avda de Andalucia
	Huelva, Spanje
	nb
	1900
	Ferrari 1002

	IASO
	Terminal Jet-Foil
	Las Palmas, Spanje
	nb
	250
	Ferrari 1002

	IASO
	Calle Pescaderia
	Vigo, Spanje
	nb
	280
	Ferrari 702

	IASO
	Parque Botanico
	Huelva, Spanje
	nb
	130
	Ferrari 1202

	IASO
	Andorra Public Square
	Andorra
	nb
	550
	Ferrari 502

	IASO
	Area de jeugos paseo gernika
	Guipuzcoa, Spanje
	nb
	840
	Ferrari 1002

	IASO
	Calle Jose Zorrila
	Segovia, Spanje
	nb
	85
	Ferrari Stamisol FT381

	IASO
	Parque tematico Terra Mitica
	Benidorm, Soanje
	nb
	300
	Ferrari 1002

	IASO
	Port Aventura
	Salou, Spanje
	nb
	300
	Ferrari 392

	IASO
	Isla Fantasia
	Barcelona, Spanje
	nb
	300
	Ferrari 393

	IASO
	Aviario Faunia
	Madrid, Spanje
	nb
	1900
	Ferrari Batyline HM1

	IASO
	Warner Bros
	Madrid, Spanje
	nb
	365
	Ferrari 362

	IASO
	Palma Aquarium
	Mallorca, Spanje
	nb
	1265
	Ferrari 1002

	IASO
	Expo Zaragoza
	Zaragoza, Spanje
	2008
	5000
	Ferrari 392

	IASO
	Parque acuatico Yamit
	Holon, Israel
	2000
	1553
	Ferrari 1502

	IASO
	Centro Commercial Plenilunio
	Madrid, Spanje
	nb
	1600
	Ferrari 1202

	IASO
	Equinoccio Park
	Valladolid, Spanje
	nb
	650
	Ferrari 1002

	IASO
	Puerta de Toledo
	Toledo, Spanje
	nb
	400
	Ferrari 502

	IASO
	Centro Commercial Imaginalia
	Albacete, Spanje
	nb
	2000
	Ferrari 1302

	IASO
	Centro Commercial Biosfera
	Lanzarote, Spanje
	nb
	1170
	Ferrari 702

	IASO
	Centro Commercial Las Matas
	Tarragona, Spanje
	nb
	500
	Ferrari 702

	IASO
	Centro Commercial Thader
	Murcia, Spanje
	nb
	480
	polyester versterkt PVC

	IASO
	Centro Commercial Rivas
	Madrid, Spanje
	nb
	70
	Ferrari 702

	IASO
	Centrto Commercial Big Nazaret
	Nazaret, Israel
	nb
	1026
	Ferrari 1302

	IASO
	Centro Commercial La Vaguada
	Madrid, Spanje
	nb
	1216
	Ferrari 402

	IASO
	Hotel Los Zocos
	Lanzarote, Spanje
	nb
	1000
	Ferrari 1002

	IASO
	Hotel Puerta America
	Madrid, Spanje
	nb
	6000
	Ferrari 1002

	IASO
	Hotel Clay Beach
	Gran Canaria, Spanje
	nb
	200
	Ferrari 702

	IASO
	Hotel Sun Garden
	Lanzarote, Spanje
	nb
	1060
	Ferrari 1502

	IASO
	I-Hotel
	Madrid, Spanje
	nb
	450
	Ferrari 702

	IASO
	Hotel Guillem
	Andorra
	nb
	180
	Ferrar 1002 Fluotop T2

	IASO
	Club Bouganville
	Mallorca, Spanje
	nb
	1200
	Ferrari 1002

	IASO
	Restaurantes MC Donalds
	verschillende steden in Spanje
	nb
	5000
	Ferrari 1002

	IASO
	Restaurante Huguet
	Menorca, Spanje
	nb
	70
	Ferrari 502

	IASO
	Restaurante La Taula
	Lleida, Spanje
	nb
	105
	Ferrari 502

	IASO
	Porto Moniz
	Isla de Madeira, Spanje
	nb
	170
	Ferrari 1202

	IASO
	Posusada do Freixo
	Oporto Portugal
	nb
	70
	Ferrari 502 / ETFE-folie

	IASO
	Intercambiador Modal de Las Palmas
	Gran Canaria, Spanje
	nb
	1225
	Ferrari 1302

	IASO
	Aeropuerto Madrid
	Madrid, Spanje
	nb
	75000
	Transparant ETFE

	IASO
	Gasolinerea Fuerteventura
	Fuerteventura, Spanje
	nb
	360
	Ferrari 1002

	IASO
	Centro de Residuos
	Madrid, Spanje
	nb
	850
	Ferrari 1702

	IASO
	Palacio de congrresos de Maspalomas
	Gran Canaria, Spanje
	nb
	500
	Ferrari 1202

	IASO
	Palacio de congrresos de Huesca
	Huesca, Spanje
	nb
	475
	Ferrari Soltis 86

	IASO
	Universidad de Barcelona
	Barcelona, Spanje
	nb
	310
	PTFE

	IASO
	Universidad de Cartagena
	Cartagena, Spanje
	nb
	3000
	Texlar 1000

	IASO
	Fronterizo el Tarajal
	Tarajal, Koeweit
	nb
	270
	Ferrari 1002

	IASO
	Mercado de Torres Vedras
	Torres Vedras, Portugal
	nb
	150
	ETFE

	IASO
	Hospital de Cartegena
	Cartegena, Spanje
	nb
	9000
	Ferrari Stamisol FT381

	IASO
	32 Americas Cup
	Valencia, Spanje
	nb
	710
	Ferrari 702

	IASO
	Installacio deportivo de Can Misses
	Ibiza, Spanje
	nb
	480
	Ferrari 1202

	IASO
	ZMAR Camping Resort
	Zambujeira do Mar, Portugal
	nb
	2710
	Ferrari 1302

	IASO
	Emita el Pajar
	Gran Canaria, Spanje
	nb
	180
	Ferrari 702

	IASO
	Marina Fornells
	Menorca, Spanje
	nb
	580
	Ferrari 371

	IASO
	Chalet Residencial
	Mallorca, Spanje
	nb
	50
	Ferrari Soltis 92-2003

	IASO
	Oficinas City Park
	Barcelona, Spanje
	nb
	85
	Ferrari 502

	IASO
	Club de Golf el Platillo
	Alicante Spain
	nb
	60
	Ferrari 702

	IASO
	Conctrucciones industriales
	Murcia, Spanje
	nb
	250
	PTFE

	Knippers Helbig
	Megastructure Shanghai world expo 2010
	Shanghai, China
	2010
	65000
	Glass PTFE

	Knippers Helbig
	Norwegischer Pavillon
	Shanghai, China
	2010
	2500
	Gore Tenara

	Ney & Partners
	Economie Paviljoen
	Esch-sur-Alzette, Luxemburg
	2006
	160
	nb

	Ney & Partners
	Alden Biesen beweegbare overkappingen
	Alden Biesen, België
	2003
	676
	nb

	Ney & Partners
	Coovi Sporthal
	Brussel, België
	2007
	16850
	transparant ETFE folie

	Büro für Leichtbau
	Lancut Polen
	Polen
	2008
	183
	nb

	Büro für Leichtbau
	Abu Dhabi privéstrand
	Abu Dhabi, Verenigde Arabische Emiraten
	2007
	300
	nb

	Büro für Leichtbau
	Eckersdorf
	Eckersdorf, Duitsland
	2007
	363
	nb

	Büro für Leichtbau
	Milenium Village
	Qatar, Verenigde Arabische Emiraten
	2006
	268
	nb

	Büro für Leichtbau
	Grenspost Breitenau
	Breitenau, Duitsland
	2006
	270
	nb

	Büro für Leichtbau
	Beschermend dak Walter-Sas
	Walter-Sas, Duitsland
	2006
	235
	nb

	Büro für Leichtbau
	Rurwelle Krezau
	Krezau, Duitsland
	2006
	1100
	nb

	Büro für Leichtbau
	Singapore Community Centre
	Singapore, Singapore
	2005
	580
	nb

	Büro für Leichtbau
	Fuel Cell Rated Pavillon
	Rohrbach, Duitsland
	2005
	230
	nb

	Büro für Leichtbau
	Car Wash Roof
	nb
	2004
	1500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Sunroof rising sun
	nb
	2004
	200
	nb

	Büro für Leichtbau
	Small Cover Georgental
	Duitsland
	2004
	100
	nb

	Büro für Leichtbau
	Antalia Airport
	Antalya, Turkije
	2003
	7500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Entrance Roof Island Mainau
	Mainau, Duitsland
	2003
	1500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Restaurant Roof Island Mainau
	Mainau, Duitsland
	2003
	900
	nb

	Büro für Leichtbau
	Car station Ravensburg
	Ravensburg, Duitsland
	2002
	500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Foil Roof Villaban
	Freiburg, Duitsland
	2002
	100
	nb

	Büro für Leichtbau
	3 Restaurant Roofs Oasis Singapore
	Singapore, Singapore
	2001
	2000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Roof for University of Singapore
	Singapore, Singapore
	2001
	1200
	nb

	Büro für Leichtbau
	Entrance Roof Airport Addis Abeba
	Addis Abeba, Ethiopië
	2001
	3000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Entrance Roof Planck Institute
	Dresden, Duitsland
	2001
	1000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Roof Border House Swiss
	Muttenz, Zwitserland
	2000
	2000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Entrance Roof Shopping Mall South Vienna
	Wenen, Oostenrijk 2000
	2000
	1000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Rollerscate Roofing Switzerland
	Zwitserland
	2000
	1000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Expo Roof Hannover
	Hannover, Duitsland
	2000
	1600
	nb

	Büro für Leichtbau
	Umbrella Izmir
	Izmir, Duitsland
	1998
	1000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Stage Roof Rock Stage Pur '98
	nb
	1998
	1000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Roof Open Air Stage Fürstenwalde
	Fürstenwalde, Duitsland
	1998
	340
	nb

	Büro für Leichtbau
	Stage Cover Groitzch
	Groitzch, Duitsland
	1998
	100
	nb

	Büro für Leichtbau
	Dunlop Gate 1
	nb
	1997
	250
	Glass  PTFE

	Büro für Leichtbau
	Expo 2001 Suisse
	Zwitserland
	1997
	5000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Large Umbrellas
	nb
	1997
	2500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Mediadrom
	nb
	1995
	750
	Glass PTFE

	Büro für Leichtbau
	Open Air Theatre
	nb
	1993
	1500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Lakeshore Restaurant Stukenbrock
	Stukenbrock, Duitsland
	1993
	970
	nb

	Büro für Leichtbau
	Shading Roof for a Cruise liner
	nb
	1992
	140
	nb

	Büro für Leichtbau
	Nattenberg Lüdenscheid
	Nattenberg, Duitsland
	2008
	172
	nb

	Büro für Leichtbau
	Tent System
	nb
	2007
	1500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Memorial Sachsenhausen
	Sachsenhausen
	2006
	4000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Ship NRW-bank
	nb
	2006
	500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Aviary Dubai
	Dubai, Verenigde Arabische Emiraten
	2006
	22000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Domicil Ayrle Bankholzen Lake Constance
	Bodensee, Duitsland
	2004
	650
	nb

	Büro für Leichtbau
	Exhibition Hall for Toyota Formula One
	nb
	2003
	500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Esport Arena Sports Centre
	Finland
	2002
	15000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Membrane Roof Italian Pavillon Expo 2000
	nb
	2000
	150
	nb

	Büro für Leichtbau
	University Library Berlin
	Berlijn, Duitsland
	1999
	5000
	nb

	Büro für Leichtbau
	Hot Springs Baths Constance
	Konstanz, Duitsland
	1998
	3500
	nb

	Büro für Leichtbau
	Pyramidium Theatre
	mobiel
	1998
	4800
	nb

	Tentech
	Entreeluifel European Patent Office
	Rijswijk, Nederland
	2007
	495
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Ijsbaanoverkapping Bloso-centrum
	Herentals, België
	2008
	2750
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Luifel Polikliniek Deventer Ziekenhuis
	Deventer, Nederland
	2008
	55
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Patio overkapping TMOP Amersfoort
	Amersfoort, Nederland
	2002
	75
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Podium overkapping Cabrio Soest
	Soest, Nederland
	2002
	330
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Showroomoverkapping Crepa 
	Assen, Nederland
	2001
	1000
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Theater aan het water
	Dordrecht, Nederland
	2008
	1435
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Totempaaltent
	Nederland
	2008
	700
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Tribuneoverkapping Tata Steel Stadion
	Velsen, Nederland
	2009
	1065
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Transparante luifel Euroborg Stadion
	Groningen, Nederland
	2006
	200
	ETFE folie

	Tentech / IASO
	Winkelmall Islazul
	Islazul, Spanje
	2007
	12000
	ETFE luchtkussen

	Tentech
	Dak Jinso Lounge & Restaurant
	Amsterdam, Nederland
	2008
	600
	ETFE luchtkussen

	Tentech
	Expositiepaviljoen Pinas
	Den Helder, Nederland
	2002
	266
	ETFE folie

	Tentech
	Kerkgebouw Petrus, Andreus en Paulusparochie
	Maassluis, Nederland
	2007
	1400
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Dans en debatzaal UCK
	Utrecht, Nederland
	2007
	390
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Muziekpaviljoen Thorn
	Thorn, Nederland
	2008
	400
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Beeldentuin Kröller-Müller museum 
	Otterlo, Nederland
	2007
	12500
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Expositiepaviljoen Kortrijk
	Kortrijk, Nederland
	2006
	310
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Kartondome
	Amsterdam, Nederland
	2002
	650
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Kindertheater UMC
	Groningen, Nederland
	2008
	135
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Solo-Recital-Pavillon
	Nederland
	2008
	150
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Theaterpaviljoen Blue Moon
	Groningen, Nederland
	2001
	1600
	PVC-gecoat polyester

	Tentech
	Vier Vleugel Paviljoen
	Den Bosch, Nederland
	2004
	400
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Shanghai International Circuit
	Shanghai, China
	2004
	16800
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Peter Bruckmann Schule
	Heilbronn, Duitsland
	2005
	1000
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Bürgerpark Schozachaue
	Abstatt, Duitsland
	2007
	2000
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Alpen Arena
	Hofgastein, Oostenrijk
	2007
	2500
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Marktplaats Orta di Atella
	Napels, Italië
	2006
	1500
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Parkeeroverkapping Luchthaven Linz
	Linz, Oostenrijk
	2008
	1500
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Seebühne am Alpensee
	Immenstadt, Duitsland
	2003
	400
	Glass PTFE

	Kiefer Textile Architecture
	German pavillon
	Rostock, Duitsland
	2003
	1000
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Luchthaven Kaapverdische eilanden
	Kaapverdische eilanden
	2004
	700
	Glass versterkt PTFE

	Kiefer Textile Architecture
	Königliche Residenz
	Cassablanca, Marokko
	2004
	800
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Shopping Mall Al Manshar
	Al Manshar, Kuweit
	2007
	3500
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Sportarena Gersthofen
	Gersthofen, Duitsland
	2005
	1000
	Glass PTFE

	Kiefer Textile Architecture
	Schullhof Tamaris
	Tamaris, Duitsland
	2006
	500
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	SEW Headquater
	Bruchsal, Duitsland
	2006
	300
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Costa Luminosa
	Trieste, Italië
	2008
	150
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Cafetaria TU Freiberg
	Freiberg, Duitsland
	2006
	100
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Skatepark Wetzel Kazerne
	Baumholder, Duitsland
	2006
	750
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Beaufort Kunstijsbaan
	Beaufort, Luxemburg
	2008
	2000
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	HQ Mastercard Europe
	Waterloo, België
	2002
	75
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	International Kuwait Tennis Complex
	Kuweit
	2007
	30000
	Glass PTFE

	Kiefer Textile Architecture
	Multifunctionele Hal Movenpick Hotel Beirut
	Beirut
	2004
	750
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Hi Tech Park Raanana
	Raanana, Israel
	2005
	1000
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Mnajdra en Hagar Qim
	Temples, Malta
	2007
	500
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Shopping Center
	nb
	nb
	750
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	Altersheim Mersch
	Mersch, Duitsland
	2006
	40
	PVC-gecoat polyester

	Kiefer Textile Architecture
	Tribune FC Radolfzell
	Radolfzell, Duitsland
	2010
	1200
	nb

	Kiefer Textile Architecture
	School Maison Relais
	Reuler, Luxemburg
	2010
	500
	PVC-gecoat polyester

	Taiyo Europe
	Clocktower Estates Edinburgh
	Edinburg, UK
	2001
	72
	nb

	Taiyo Europe
	Folkestone Terminal
	Folkstone, UK
	1992
	702
	nb

	Taiyo Europe
	Goodwood Racecourse
	Goodwood, UK
	2001
	1321
	nb

	Taiyo Europe
	Hermiston Gait Retail
	Edinburg, UK
	1995
	1647
	nb

	Taiyo Europe
	Odyssey Center
	Belfast, UK
	2001
	1858
	nb

	Taiyo Europe
	Wimbledon Tennis Entry Canopy
	London, UK
	2000
	395
	nb

	Taiyo Europe
	CargoLifter Hangar
	Brand, Duitsland
	2000
	27128
	nb

	Taiyo Europe
	Car Park AFA München
	München, Duitsland
	1999
	8400
	nb

	Taiyo Europe
	Expo Plaza – Expo 2000
	Hannover, Duitsland
	2000
	1662
	nb

	Taiyo Europe
	Soccer Stadium
	Gera, Duitsland
	2002
	1057
	nb

	Taiyo Europe
	Hamburg Volkspark Stadium (AOL Arena), 
	Hamburg, Duitsland
	2001
	34839
	nb

	Taiyo Europe
	Märker Zement
	Harburg, Duitsland
	2002
	8096
	nb

	Taiyo Europe
	Musical Theatre König der Löwen
	Hamburg, Duitsland
	2002
	6000
	nb

	Taiyo Europe
	Parc de la Villette
	Parijs, Frankrijk
	1985
	650
	nb

	Taiyo Europe
	Roissy Domes, Charles de Gaulle Airport
	Parijs, Frankrijk
	1994
	509
	nb

	Taiyo Europe
	Museum Milaan
	Milaan, Italië
	1989
	150
	nb

	Taiyo Europe
	Stadion Turijn
	Turijn, Italië
	1990
	2496
	nb

	Taiyo Europe
	Japanese Pavillon expo 92
	Sevilla, Spanje
	1991
	1394
	nb

	Taiyo Europe
	Karaiskaki Olympic Stadium
	Athene, Griekenland
	2004
	21800
	nb

	Taiyo Europe
	Colombo Centre
	Lissabon, Portugal
	1997
	5400
	nb

	Taiyo Europe
	Sama Incorporated
	Samen, Zwitserland
	1982
	139
	nb

	Taiyo Europe
	Split Airport
	Split, Kroatië
	2004
	2600
	nb

	MakMax
	MTV Music Award Stage
	Sydney, Australië
	2009
	568
	Bright Nylon Lycra

	MakMax
	Point Boston Peninsular
	Zuid Australië, Australië
	2008
	403
	Sheerfill V PTFE

	MakMax
	Infosys Foodcourt
	Mysore, India
	2008
	4500
	PVC folie

	MakMax
	Warner Bros Movie World
	Queensland, Australië
	2008
	4000
	Ferrari 1202

	MakMax
	Calatrave Entrance
	Athene, Griekenland
	2004
	300
	nb

	MakMax
	ABC Mall
	Libanon, Israel
	nb
	250
	nb

	MakMax
	Warringah Mall
	New South Wales, Australië
	nb
	1000
	PTFE

	MakMax
	Gold Coast Convention Centre
	Queensland, Australië
	nb
	900
	Glasvezel versterkt 
PTFE

	MakMax
	Xi Model House
	Busan, Korea
	2007
	1780
	Fluon ETFE film

	MakMax
	German Entry Pavillion
	Essen, Duitsland
	2006
	1000
	Bright Nylon Lycra

	MakMax
	Healesville Sanctuary
	Victoria, Australië
	nb
	600
	nb

	MakMax
	Kirloskar Brothers
	Pune, India
	2009
	1600
	Hiraoka SD 4180

	MakMax
	QV Wind Remediation Structure
	Melbourne, Australië
	2008
	47
	Hiraoka 104T, SD1800

	MakMax
	Moet & Chandon
	Melbourne, Australië
	2005
	100
	Bright Nylon Lycra

	MakMax
	Kalifa Park
	Abu Dhabi, Verenigde Arabische Emiraten
	nb
	2000
	PTFE

	MakMax
	TK Yala
	Thailand
	2007
	810
	Sheerfill V PTFE

	MakMax
	The Gabba
	Queensland, Australië
	2010
	20000
	PTFE

	MakMax
	Adelaide Oval
	Adelaide, Australië
	2003
	4313
	Sheerfill II PTFE

	MakMax
	Queensland Tennis Centre
	Brisbane, Asutralië
	2008
	2070
	Sheerfill II PTFE

	MakMax
	St Lucia Golf Course
	nb
	2004
	200
	Ferrari 702

	MakMax
	Flemmington Race Course
	Melbourne, Australië
	nb
	250
	nb

	MakMax
	Melbourne Sports & aquatic Centre
	Melbourne, Australië
	nb
	2500
	PVC/PTFE

	MakMax
	Hyderabad Walkway
	Hyderabad, India
	nb
	29990
	PVC

	MakMax
	Mumbai Arrivals Plaza
	Mumbai, India
	2009
	4461
	Ferrari 902 S PVC

	MakMax
	Mumbai Domestic Airport
	Mumbai, India
	2008
	10000
	Ferrari PVC

	MakMax
	Hyderabad Airport
	Hyderabad, India
	nb
	10000
	nb

	MakMax
	Senai Airport
	Senai, Maleisië
	nb
	1500
	nb

	MakMax
	Jawaharlal Stadium
	New Delhi, India
	2010
	58000
	Sheerfill I PTFE

	AET Arhitektid 
	Estonai Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	2700
	Ferrari Soltis 86

	nb
	Meteo World Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	2400
	Ferrari 702

	nb
	Expo Centre Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	1600
	Ferrari Soltis 99

	Schmidhuber
	Germany Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	21000
	Ferrari Stamisol FT381

	Carlos Marreiros
	Macau Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	2000
	Ferrari 402

	Ecosistema Urbano Studio
	Madrid Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	1200
	Ferrari 702, 402, 
Soltis 86

	SLOT Studio
	Mexico Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	6300
	Ferrari Explosit 
Flash 4695

	Denis Dessus
	Rhône-Alpes Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	700
	Ferrari Batyline 
Mesh 7000

	SC M&C Strategy Development
	Romania Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	1000
	Ferrari 1002

	nb
	Space Home Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	4000
	Ferrari Stamisol FT381

	nb
	Themes Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	6000
	Ferrari Batyline SK 300

	HMA
	UBPA Pavilion
	Shanghai, China
	2010
	2500
	Ferrari Soltis 86

	nb
	Walkway Covers
	Shanghai, China
	2010
	85000
	Ferrari 702

	Arcora
	Stadion van Reims
	Ville de Reims, Frankrijk
	2007
	20000
	Transparant Ferrari

	Arcora
	Couverture bassins de décantation Valenton
	nb
	2002
	5000
	nb

	Arcora
	Centre de tri sélectif de Bègles
	Ville de Bègles, Frankrijk
	1997
	400
	Transparant Ferrari

	Arcora
	Franse ambassade Vietnam
	Vietnam
	1999
	750
	nb

	Arcora
	Immeuble de bureaux St Denis
	Frankrijk
	1995
	1500
	nb

	Arcora
	Complexe aquatique de Chatelaillon 
	Chatelaillon, Frankrijk
	1996
	5000
	Niet-transparant Ferrari folie

	Arcora
	Grote Hangar Airbus Toulouse
	Toulouse, Frankrijk
	1992
	10000
	Niet-transparant Ferrari folie

	Arcora
	Tolgebouw Cabariot Tonnaye
	Cabariot, Frankrijk
	1994
	5000
	Ferrari 1202

	Arcora
	Overkapping Formule 3000 
	Lessay, Frankrijk
	1991
	2500
	nb

	Arcora
	TGV station Massy
	Massy, Frankrijk
	1992
	500
	nb

	Arcora
	Expositiehal Bordeaux-Lac
	Bordeaux, Frankrijk
	1990
	13140
	PVC folie

	Arcora
	TGV station Nantes
	Nantes, Frankrijk
	1993
	300
	nb

	Arcora
	Hall de fret Air France à Roissy
	Roissy-enfrance, Frankrijk
	1989
	30000
	PVC-gecoat PVDF

	Arcora
	Stadion Rennes
	Rennes, Frankrijk
	1987
	25000
	Verseidag (nb welk folie)

	Arcora
	Zéntih de París
	Parijs, Frankrijk
	1985
	3600
	PVC / glasvezel folie

	Arcora
	Zénith de Montpellier
	Montpellier, Frankrijk
	1986
	3600
	PVC / glasvezel folie

	Arcora
	Tour de Réfrigération de la centrale thermique 
	Bouchain, Frankrijk
	1980
	5000
	PVC-gecoat polyester

	Arcora
	Opslag Hangars
	nb
	1980
	1000
	Verseidag (nb welk folie)

	Arcora
	Passerelle du Val Joly
	Eppe Sauvage, Frankrijk
	1980
	200
	nb

	Arcora
	Diatope de Ianis Xenakis
	nb
	1978
	2000
	nb

	Arcora
	Stadion Lilles
	Lilles, Frankrijk
	2008
	50000
	nb

	Arcora
	ZAC Hypercentr
	Tourcoing
	2009
	2000
	nb

	Arcora
	Stadion van Bastia
	Bastia, Frankrijk
	2010
	10000
	nb

	Hightex
	Airport Bangkok
	Bangkok, Thailand
	2005
	108000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Culture and Congress Centre 
	Luzern, Zwisterland
	1999
	1400
	PVC folie

	Hightex
	Disney Hyperon Airship
	Parijs, Frankrijk
	1991
	2200
	Silicon coated glass 

	Hightex
	Golden Cloud
	Pforzheim, Duitsland
	1991
	160
	PVC cushions

	Hightex
	Idomeneo Stage
	Lewes UK
	2003
	200
	Aramid fabric

	Hightex
	Auchan Food Market
	Puebla, Mexico
	2001
	2900
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Burberry Headquarters
	London, UK
	2008
	300
	ETFE cushion

	Hightex
	Carnival UK Headquarters
	Southhampton, UK
	2008
	700
	ETFE cushion

	Hightex
	Johnson Building
	London, UK
	2005
	300
	ETFE cushion

	Hightex
	M11 Monument
	Madrid, Spanje
	2007
	165
	ETFE folie

	Hightex
	Munich Technology
	Munchen, Duitsland
	2008
	780
	ETFE cushion

	Hightex
	Norwich Union
	Leeds, UK
	1997
	900
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Office Atrium
	London, UK
	2008
	200
	ETFE cushion

	Hightex
	Royal Ascot Grand Stand
	Ascot, UK
	2006
	7000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Slovenska Sporitlna Bank
	Bratislava, Slowakije
	2008
	6300
	ETFE cushion

	Hightex
	Tirol Therme Längenfeld
	Tirol, Oostenrijk
	2004
	55
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Vistalegre Arena
	Madrid, Spanje
	1998
	2500
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Yapi Kredi Banl
	Gebze, Turkije
	1997
	2700
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Airport Düsseldorf
	Düsseldorf, Duitsland
	1995
	3250
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Phillips Pavillion Turtle
	Bottrop-Kirchhellen
	1993
	3000
	PVC cushions

	Hightex
	Ara Bern Sewage Plant
	Bern, Duitsland
	2006
	5000
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Bacvice beach
	Split, Kroatië
	1997
	270
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Bonn Telekom
	Bonn, Duitsland
	2005
	100
	PVDF folie

	Hightex
	Bus Terminal
	Hradec Kralove
	2008
	8200
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Centre for Gerontoly
	Bad Tölz, Duitsland
	2003
	1550
	ETFE folie

	Hightex
	Clarke Quay Shopping Centre
	Clarke Quay, Singapore
	2006
	10630
	ETFE cushion

	Hightex
	Dole Vita Shopping Centre
	Lissabon, Portugal
	2009
	200000
	ETFE cushion

	Hightex
	Federal Environment Foundation
	Osnabrück, Duitsland
	2002
	1950
	ETFE folie

	Hightex
	GSW Berlin
	Berlijn, Duitsland
	nb
	600
	PTFE coated glass 

	Hightex
	H2CC Gas Station
	München, Duitsland
	2006
	200
	ETFE folie

	Hightex
	Hermes Umbrellas
	Hannover, Duitsland
	2000
	19800
	ETFE folie

	Hightex
	Hoesch Building
	Düren, Duitsland
	2005
	250
	PVC Mesh fabric

	Hightex
	Hugo Boss Centre
	Coldrerio, Zwitserland
	2006
	1045
	PTFE laminated glass

	Hightex
	Inland Revenu Centre Amenity Complex
	Nottingham, UK
	1994
	2700
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Miroiterie Flon
	Lausanne, Zwitserland
	2007
	850
	PTFE-gecoat glass

	Hightex
	München Airport
	München, Duitsland
	1999
	7500
	PTFE coated glass

	Hightex
	Olympic Park Workshop
	München, Duitsland
	1996
	450
	PTFE-gecoat glass

	Hightex
	Punta Langosta Shopping Centre
	Cozumel, Mexico
	2002
	1500
	PTFE-gecoat glass

	Hightex
	Hotel Neptune
	Kos, Griekenland
	2007
	400
	PTFE coated glass

	Hightex
	Saga Headquarters
	Folkstone, UK
	1998
	2000
	PTFE coated glass

	Hightex
	Sahara Shopping Mall
	Al Nahda, Verenigde Arabische Emiraten
	2001
	8500
	PTFE coated glass

	Hightex
	School entrance Canopies
	Olching, Duitsland
	2004
	200
	PTFE coated glass

	Hightex
	Sopot Aquapark
	Sopot, Polen
	2007
	2200
	PTFE coated glass

	Hightex
	Training Centre Bergwacht Bayern
	Bad Tölz, Duitsland
	2008
	2050
	ETFE folie

	Hightex
	Villa Arena
	Amsterdam, Nederland
	2000
	3600
	ETFE cushion

	Hightex
	Werkhaus Bruckauer
	Raubling, Duitsland
	2000
	450
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Xanadou Shopping Mall
	Madrid, Spanje
	2003
	5000
	PTFE coated glass

	Hightex
	ZDF Television Centre
	Mainz, Duitsland
	1997
	1200
	ETFE cushion

	Hightex
	Al Ain Ceremonial Hall
	Al Ain, Verenigde Arabische Emiraten
	2003
	2000
	PTFE coated glass

	Hightex
	Barajas Airport
	Madrid, Spanje
	2005
	4400
	PTFE coated glass

	Hightex
	Lounge Facility Edo Tokyo
	Ryogoku, Japan
	1995
	436
	PTFE coated glass

	Hightex
	Nuage Léger Grande Arche
	Parijs, Frankrijk
	1989
	3000
	PTFE coated glass

	Hightex
	Pope Visit Canopy
	München, Duitsland
	2006
	800
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	BMW Pavillion
	Frankfürt, Duitsland
	1995
	5200
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Buga Pavillions
	München, Duitsland
	2005
	5440
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Festo Hall
	Esslingen, Duitsland
	1998
	360
	ETFE cushion

	Hightex
	Gallery at the park
	München, Duitsland
	1992
	3000
	ETFE folie

	Hightex
	Mercedes A-class Touring Europe
	nb
	1997
	760
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	MOMI exhibition Tunnel
	London, UK
	1992
	600
	PTFE coated glass

	Hightex
	Munich Economic Summit
	München, Duitsland
	1992
	5000
	ETFE cushion

	Hightex
	Oktoberfest U-bahn
	München, Duitsland
	1990
	200
	PTFE coated glass

	Hightex
	Serpentine Gallery
	London, UK
	2006
	1620
	PVC-gecoat polyester,

 ETFE folie

	Hightex
	Burj Al Arab Hotel
	Dubai, Verenigde Arabische Emiraten
	1999
	15000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Iason Facade
	Graz, Oostenrijk
	1996
	2350
	ETFE folie

	Hightex
	Abuja National Stadium
	Abuja, Nigeria
	2002
	31000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Berlin Olympic Stadium
	Berlijn, Duitsland
	2004
	62000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Busan Asian Stadium
	Busan, Korea
	2001
	55000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Gottlieb Daimler Stadium
	Stuttgart, Duitsland
	1993
	34000
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Guangzhou Airport
	Guangzhou, China
	2004
	59350
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Munnich Olympic Stadium
	München, Duitsland
	1997
	30000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	San Nicola Stadium
	Bari, Italië
	1990
	13000
	PTFE coated glass 

	Hightex
	Wolfgang Meyer Sportanlage Stadium
	Hamburg, Duitsland
	1994
	7200
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Zaragoza Bullring
	Zaragoza, Spanje
	1988
	7200
	PVC-gecoat polyester

	Hightex
	Mina Tent City
	Mekka, Saoudi Arabië
	1998
	5000000
	PTFE coated glass 


Fig. 1.1 Het nieuwe dak van het centre court van Wimbledon





Fig 1.2 Overkapping bij een ingang van een kantoor
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Fig. 2.1 Het aantal geanalyseerde projecten per jaar 





Fig. 2.2 Het type materiaal toegepast in procenten








� http://www.ifai.com/MarketResearch.cfm


� Bij de berekening van de gemiddelde aantal vierkante meters per project is het project “Tent City” in Mekka, Saudie Arabië niet meegenomen. Dit project besloeg namelijk 5 miljoen m2, wat scheve statistieken zou opleveren.


� Zie bijlage “benchmarks”op blz.51 voor eigenschappen van deze folies


� Zie bijlage “benchmarks”op blz.51 voor eigenschappen van deze folies


� Zie bijlage “benchmarks”op blz.51 voor eigenschappen van deze folies


� Zie bijlage “benchmarks”op blz.51 voor eigenschappen van deze folies


� Zie bijlage “benchmarks”op blz.51 voor eigenschappen van deze folies


� http://www.ifai.com/MarketResearch.cfm


� Bij de berekening is uitgegaan van een gemiddelde verkoopprijs van €62,50


� voor het onderzoek naar de brandtesten zie bijlage “Brandtestprocedure onderzoek” op blz.70


� Zie Hoofdstuk4 “Marketingdoelstellingen”


�http://techtextil.messefrankfurt.com


� http://www.ifai.com/AdvancedTextiles10.cfm


� www.icsa2010.com


� http://tensinet2010.uacg.bg/


� http://congress.cimne.com/membranes2011


� www.tensinet.com


� http://fabricarchitecturemag.com/subscribe


� http://www.q-promotion.nl


� (500m2 x €29,45) + €6000 bevestigingkosten (geschat in overleg met Van Wees)


� http://fabricarchitecturemag.com/advertise


� http://www.ifai.com/AdvancedTextiles10.cfm


� http://www.icsa2010.com


� http://tensinet2010.uacg.bg/


� Hhtp://congress.cimne.com/membranes2011


� Zie bijlage “Kosten TensiNet”op blaz.78


� Zie bijlage “Inschrijfformulier IFAI” op blz.79


� Meer informatie over Nowofol is dan ook te vinden bij Hoofdstuk 3


� Omdat dit tevens concurrenten van Van Wees zijn; voor meer informatie over deze bedrijven zie Hoofdstuk 3


� � HYPERLINK "http://www.tensinet.com/content/view/23/49/" ��http://www.tensinet.com/content/view/23/49/�
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