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	Businessplan agribusiness
In dit rapport wordt een overzicht gegeven van de mogelijkheden en consequenties van het realiseren van op agribusiness gerichte opleidingen in Venlo. Tevens wordt gekeken naar het realiseren van een kenniscentrum gericht op agribusiness.
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1. Probleemstellling en doelstelling

1.1. Probleemstelling

De tuin van Europa, zo wordt Nederland wel eens genoemd. Een flink deel van die tuin bevindt zich in de omgeving van Venlo, waar, naast de champignon- en aspergeteelt, de (glas)tuinbouw de laatste decennia tot grote bloei is gekomen. Na het Westland is Venlo het belangrijkste tuinbouwgebied in Nederland. De nabijheid van een enorme afzetmarkt in het nabijgelegen sterk verstedelijkte Ruhrgebied vormt de stimulans voor de ontwikkeling van het gebied tot centrum voor productie, verwerking en handel van tuinbouwproducten.

In Noord- en Midden-Limburg is de regio Venlo een belangrijke regio waarin een tweetal speerpunten van bijzonder belang is: logistiek en agribusiness (beter is het om over de food en flower business 
 te spreken). Venlo heeft zich voorgenomen om zich verder te profileren als o.a. kennisregio op deze twee gebieden. In de regio Venlo wordt er op HBO-niveau onderwijs aangeboden gericht op de logistieke sector (Fontys hogescholen - Vervoersacademie), echter op het terrein van de food en flower business, c.q. food en flower logistiek is er geen specifiek aanbod. Wel is er in de regio op lager en middelbaar niveau een voldoende aanbod aan agrarische opleidingen die aansluiten op de behoefte. Hoogwaardiger kennis op het gebied van de food en flower business zal in de toekomst steeds meer gevraagd gaan worden, zeker door de toenemende internationalisering die ook in deze business ingrijpt. Het speelveld voor de ondernemingen in de food en flower business zal door de toenemende internationalisering veranderen en dat vraagt om deskundige, hoger opgeleide medewerkers. De uitdagingen voor de food en flower business zijn dan ook: kennis hanteren als de cruciale concurrentiefactor; aansluiten bij de kennisbronnen; opereren in ICT-ondersteunde mondiale netwerken; investeren, produceren en distribueren in internationaal opererende verspreide markten. 

De regio Venlo wil de aantrekkingskracht en het imago van de food en flower business dus gaan versterken en mogelijk nog meer bedrijven op dit domein naar de regio halen. Een belangrijk stimulans hiervoor is de aanwijzing in de Nota Ruimte (VROM, LNV, V&W en EZ) van Venlo als “Greenport”. Het doel van de vaststelling van een greenport is om de economische schaalvoordelen en efficiëntie in de agribusiness en agrologistiek te kunnen benutten. Er zijn reeds vele initiatieven en projecten in de regio opgestart die hiertoe een bijdrage leveren (o.a. voorbereiding Floriade 2012). Men wil verdergaande innovatieve projecten opstarten en denkt o.a. aan een kenniscentrum en aan (nieuwe) opleidingen op hoger niveau op het gebied van de food en flowers.

Van belang is verder dat Venlo een onderdeel is van de internationale handelsroute en dat deze rol alleen maar groter zal worden. De rol van afzetmarkten in Centraal- en Oost Europa zal toenemen en daar zal ook productie ontstaan. Greenport Venlo kan met logistieke en agribusiness kennis de rol van ketenbestuurder waar gaan maken (van belang is hierbij ook de rol die de Fontys lectoren Supply Chain Management (SCM) hierin kunnen spelen). De specifieke hoogwaardige gecombineerde kennis van logistiek en agribusiness wordt in de regio door de opleidingen nog niet aangeboden en dient zich aan als een kans die verder ingevuld dient te worden.

In dit project zal worden onderzocht welke mogelijkheden er zijn om in Venlo opleidingen en een kenniscentrum op HBO-niveau gericht op de internationale food en flower businessketens aan te bieden. Samenwerking met bestaande agrarische opleidingen (m.n. AOC/MBO) is een feit en nagegaan is welke markt er is voor een (nieuw) opleidingenaanbod. Zowel het Duitse als het Nederlandse deel van de regio wordt hierbij betrokken en naast een Nederlandstalig zal er ook een Duitstalig aanbod komen.

In een vooronderzoek (“Vooronderzoek agribusiness opleidingen”, Lee, 2005) zijn al enkele zaken samengevat en intussen zijn er al vele gesprekken met actoren en onderzoeken geweest die bevestigen dat de komst van dergelijke opleidingen voor Venlo en omgeving van eminent belang is.

1.2. Doelstelling

In dit rapport wordt aangegeven welke mogelijkheden er zijn om in Venlo opleidingen en mogelijk een kenniscentrum op HBO-niveau gericht op de internationale agribusinessketens te ontwikkelen en aan te bieden. Nagegaan is welke samenwerking met bestaande agrarische opleidingen (MBO, HBO) mogelijk is en welke markt er voor een (nieuw) opleidingenaanbod zal zijn. Zowel het Duitse als het Nederlandse deel van de regio wordt hierbij betrokken en een Duitstalig aanbod is onderdeel van de mogelijkheden.

Het businessplan is uitgeschreven met als doel vast te stellen of er agribusiness opleidingen en kennisontwikkeling (kenniscentrum) bij Fontys in Venlo aangeboden kunnen worden. 
Mogelijkheden zijn:

a. Drie (nieuwe) bachelor opleidingen (Greenport opleidingen), gericht op 1) logistiek, 2) marketing, c.q. commerciële economie of 3)  techniek (werktuigbouwkunde), waarin veel inhoud en cases vanuit de dagelijkse praktijk van de food en flower business aan de orde zullen komen. Het gaat dus om basis major
 opleidingen vanuit de bestaande reguliere opleidingen waarbinnen steeds de food en flower context wordt geaccentueerd. De opleidingen worden aangevuld door 2 specifieke verdiepende minors waar de food en flower context nog verdergaand wordt benadrukt. Bij de invulling zal er veel gebruik gemaakt worden van de praktijk bij bedrijven
. De studenten in deze 3 opleidingsvarianten volgen een gemeenschappelijke op food en flower business gerichte propedeuse (1e jaar) en zullen in het verdere verloop steeds veel met elkaar te maken krijgen in opdrachten en cases. 

b. Bij meerdere major opleidingen aansluitende verbredende minors op gebied van food en flower logistiek, food en flower marketing, food en flower techniek.

c. Post-hbo cursussen op het terrein van de food en flower business.

d. Kenniscentrum i.s.m. diverse actoren.

Voor de diverse alternatieven zal specifiek de aandacht uitgaan naar de speerpunten: logistieke ketens en internationalisering.

1.3. Conclusie

Het realiseren van op agribusiness gerichte activiteiten bij de Fontys hogescholen in Venlo wordt in dit rapport besproken en bij realisatie zal er aan de behoefte in de regio worden tegemoet gekomen.

2. Marktonderzoek

2.1. Enquete onder middelbare scholen NL

Deze paragraaf geeft de samengevatte uitkomsten weer uit het onderzoek naar de belangstelling voor opleidingen op het gebied van agribusiness bij middelbare schoolleerlingen in de ruime omgeving van Venlo. De schriftelijke vragenlijst die door leerlingen ingevuld is bestond uit 21 vragen en het onderzoek heeft plaatsgevonden in september 2005 (zie bijlage 1 voor de inhoud van de enquête).

Tabel scholen en aantal respondenten (ca. 25% van de jaarlijkse uitstroom in deze regio is geënquêteerd):


[image: image4.emf]School  Plaats  N   Havo5  VWO6  MBO4   HBO   studie  Uni  Werk   Norma le  belangst.  Veel  Weet  niet   AOC   Horst  33     33   20  -  7   3  3  4   Gilde   R’mond,  Venlo  67     67   49  -  10   0  2  9   Blariacum   Venlo  107   73  34    73  26  1   9  0  12   Hulster  Venlo  76   34  42    34  33  0   4  0  5   Bouwens  Pa nningen  82   32  50    31  46  1   3  0  6   Dendron  Horst  30   15  15    19  10  0   1  1  2   Raayland  Venray  39   24  15    27  10  0   1  0  4   Totaal   434   178  156  100   256  122  19   21  6  42   %    100%   41%  36%  23%   59%  28%  4.4%   5%  1.4%  10%       100%   89%   16.4%    

Opm.: De kolommen HBO studie, Uni, Werk geven weer het aantal dat zegt te gaan studeren bij een hogeschool of universiteit of gaat werken na de middelbare school (11% weet het nog niet). De kolommen Normaal belangstelling, Veel en Weet niet, is het aantal dat zegt normale, veel of nog niet te weten belangstelling te hebben voor een concreet aanbod voor een management opleiding agribusiness (83.6% geen belangstelling). 

Verder vastgestelde gegevens:

· Geslacht: m= 46%, v= 54%

· Profiel: E&M = 27%, N& xx = 28%, C&M = 22%

· Wenst in eigen regio te blijven voor de studie : 50%

· Vindt agribusiness belangrijk voor de toekomst van de regio: 68%

· Ziet veel kansen voor HBO’ers in sector agribusiness : 60%

· Wil werken in agribusiness : 9% (dit heeft vooral te maken met het idee dat men dan een soort boer wordt en met het werken op land wordt geassocieerd, dat heeft een negatief imago dat met een andere naamgeving en speciale aandacht weggenomen kan worden).

· Vindt praktijk in de opleiding essentieel: 95%

· Heeft voorkeur voor Venlo als hogeschool: 39% (waarvan 14% zeer sterke voorkeur, n.b. voor maar 59% komt een hogeschool als vervolg mogelijkheid voor, dus in feite zegt 2/3 voorkeur voor Venlo te hebben). 

· Wil samen met studenten uit andere landen studeren: 30%. Maakt niet uit voor nog eens 57%.

· Wil deel van de opleiding wel in buitenland doen: 63%

· Wenst een duidelijk internationaal karakter in de opleiding: 80%

· Zou een opleiding deels in het Engels wel accepteren: 48% (Tot. 52% dus niet! Bij Havo is dit 64% niet). 

N.B. Bij bovenstaande %’s  moet men zich realiseren dat het resterende deel tegenovergesteld denkt.

Opvallende zaken die bij het leggen van kruisrelaties zijn vastgesteld:

· 58% van de mannen t.o.v. 45% van de vrouwen willen in de eigen regio blijven.

· Vooral VWO’ers kiezen NIET voor Venlo (20% Vwo, 52% Havo, 40% Mbo willen dit wel). Reden VWO’ers: vooral de wens aan universiteit te studeren.

· Vooral Havo’ers en Mbo’ers willen niet met studenten uit andere landen samen (17% tov 5% Vwo’ers), willen ook niet naar het buitenland voor een deel van de studie (50% tov 22% Vwo’ers) en het internationale karakter kan hiervoor ook achterwege blijven (27% tov 9% Vwo’ers).

· De belangstelling voor een agribusiness opleiding komt meer voor bij leerlingen die wonen in de grotere gemeenten dan in de kleinere (18% tov 13%).

Gevraagd is naar de interesse gebieden van de leerlingen. De opleidingsonderdelen die veel interesse hebben (uitgedrukt in een % dat veel interesse heeft tov geen). 

Algemene thema’s
Management en Organisatie      


55%
!





Commercieel




54%
!

Communicatievaardigheden


50%
!

Talen





42%

Financieel

 


41%

Informatie & Communicatie Technologie
34%

Technisch




27%

Logistiek




25%

Specifieke thema’s
Voeding en gezondheid



46%
!

Internationalisering



40%
!

Voedsel en veiligheid



38%
!

Kwaliteitszorg 




37%
!

Productinnovatie



33%



Europese zaken




35%


Agribusiness Marketing



28%


ICT in de Agribusiness



19%

Arbeidsvraagstukken in de Agribusiness
15%

Agrologistiek




12%



N.B. Opvallend is dat er wel interesse is als het maar geen agri heet (Voedsel &).
Enquete onder middelbare scholen D

Deze paragraaf geeft de samengevatte uitkomsten weer uit het onderzoek naar de belangstelling voor opleidingen op het gebied van agribusiness bij middelbare schoolleerlingen in de ruime omgeving van Venlo aan de Duitse zijde van de grens. De schriftelijke vragenlijst die door leerlingen ingevuld is bestond uit 21 vragen en het onderzoek heeft plaatsgevonden in november 2005 (de inhoud van de enquête is in het Duits en voor Duitse leerlingen aangepast maar vergelijkbaar met de NL versie uit bijlage 1).

Tabel scholen en aantal respondenten (ca. 0,4% van de jaarlijkse uitstroom van algemene scholen in NRW en ca. 0,3% van de uitstroom van Berufskollege is geënquêteerd):
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Opm.: De kolommen FH studie, Uni, Werk geven weer het aantal dat zegt te gaan studeren bij een hogeschool of universiteit of gaat werken na de middelbare school.. De kolommen Normaal belangstelling, Veel en Weet niet, is het aantal dat zegt normale, veel of nog niet te weten belangstelling te hebben voor een concreet aanbod voor een management opleiding agribusiness (56% geen belangstelling). 

Verder vastgestelde gegevens:

· Geslacht: m= 48.5%, v= 51.5%

· Wenst in eigen regio te blijven voor de studie : 37%

· Vindt agribusiness belangrijk voor de toekomst van de regio: 69%

· Ziet veel kansen voor HBO’ers in sector agribusiness : 47%

· Wil werken in agribusiness : 24% !!!

· Vindt praktijk in de opleiding essentieel: 93%

· Heeft voorkeur voor Venlo als hogeschool: 59% (waarvan 25% zeer sterke voorkeur, n.b. voor maar 27% komt een hogeschool als vervolg mogelijkheid voor, dus in feite zegt praktisch iedereen die naar een FH wil voorkeur voor Venlo te hebben). 

· Wil samen met studenten uit andere landen studeren: 45%. Maakt niet uit voor nog eens 52%.

· Wil deel van de opleiding wel in buitenland doen: 62%

· Wenst een duidelijk internationaal karakter in de opleiding: 82%

· Zou een opleiding deels in het Engels wel accepteren: 52% 

N.B. Bij bovenstaande %’s  moet men zich realiseren dat het resterende deel tegenovergesteld denkt.

Opvallende zaken die bij het leggen van kruisrelaties zijn vastgesteld:

· Vooral Gymnasium kiezen NIET voor Venlo (48% Gymn., 74% Fachschule willen dit wel). Reden Gymnasium: vooral de wens aan universiteit te studeren.

· Slechts 4% willen niet met studenten uit andere landen samen studeren, en 38% willen niet naar het buitenland voor een deel van de studie en het internationale karakter kan voor 18% ook achterwege blijven (14% FS tov 21% Gymn.!).

· De interesse voor werken in de agribusiness is bij FS leerlingen groter dan bij Gym-leerlingen (40% t.o.v. 11%)

Gevraagd is naar de interesse gebieden van de leerlingen. De opleidingsonderdelen die veel interesse hebben (uitgedrukt in een % dat veel interesse heeft tov geen). 

Algemene thema’s
Management en Organisatie      


78%  !!




Commercieel




67%  !!

Communicatievaardigheden


57%  !!

Technisch 




49%

Talen





45%

Financieel 




43%

Logistiek 




41%

Informatie & Communicatie Technologie 
29%

Specifieke thema’s
Internationalisering 



55% !
Kwaliteitszorg 




51% !

Voeding en gezondheid



46%

Europese zaken




44%
Productinnovatie 



44%
Agribusiness Marketing 


43%

Voedsel en veiligheid



37%

Agrologistiek




21%
Arbeidsvraagstukken in de Agribusiness
15%
Behoefte aan agri geschoold personeel op hoger beroepsniveau

De behoefte aan hoger opgeleiden in de agribusiness op HBO niveau is groot. Er zijn diverse gesprekken gevoerd met ondernemingen en instanties uit de agribusiness om de behoefte aan hoger geschoold personeel vast te kunnen stellen. Uit de gevoerde gesprekken is gebleken dat er in de agribusiness hoger opgeleid personeel nodig is en dat de huidige niet specifiek op de agribusiness gerichte opleidingen maar een deel van de behoefte afdekken. De bedrijven stellen dat ze, bij gebrek aan hoger opgeleiden met kennis van de agribusiness, wel andere hoger opgeleiden aantrekken en dan zelf proberen de benodigde kennis en ervaring aan te brengen door ze intern verder op te leiden en te bekwamen. Het is dus zonder meer een meerwaarde als er al hoger opgeleiden aangetrokken kunnen worden die al vertrouwd zijn met de branche. De specifieke eigenaardigheden en bijzonderheden in de agribusiness rechtvaardigen een gerichte opleiding.
Uit de lijst van geïnterviewde actoren (zie bijlage 2) is te zien welke ondernemingen en instanties bij het onderzoek betrokken zijn geweest. Van alle interviews zijn verslagen gemaakt.
In de aanloop naar de realisatie wordt er in klankbordgroepgesprekken, waar diverse externe deskundigen aan deelnemen, geprobeerd het beroepsbeeld en de benodigde beroepsprofielen nader te preciseren. 

2.2. Conclusies

Uit het uitgevoerde marktonderzoek zijn de volgende conclusies te trekken:

· De mogelijke belangstelling voor opleidingen agribusiness bij Duitse scholieren is hoger dan bij Nederlandse scholieren (44% t.o.v. 16%). 

· De interesse voor HBO opleidingen ligt vooral bij Havo, MBO en Fachschul (D) leerlingen en minder bij VWO en Gymnasium (D) leerlingen. De instroommarkt is vooral daar te vinden.

· Het thema Voeding en gezondheid is van de interessegebieden (naast de algemene Management en Organisatie en Internationalisering) het thema dat bij de geënquêteerden bijzonder goed in de belangstelling staat. Logistiek en ICT scoren relatief laag.
· Het volgen van een Engelstalige opleiding is maar voor ca. 50% acceptabel. De Havo’ers vallen op door nog een hoger deel dat niet in Engels opgeleid wil worden (64%).

· Internationalisering staat ruim in de belangstelling en moet in de opleiding zitten (volgens ca. 80%).

· De vraag bij ondernemingen naar afgestudeerden met agribusiness kennis en ervaring is aanwezig.
Uit bovenstaande conclusies is af te leiden dat, rekening houdend met de jaarlijkse uitstroom aan leerlingen in de regio en de gepeilde belangstelling, er met de juiste marketinginspanning een voldoende instroom van zowel Nederlanders als Duitsers voor de agriopleidingen te realiseren valt. 

Aanbevelingen:

· De marketing van de opleidingen moet voorzichtig zijn in het hanteren van het begrip agri. Vooral bij Nederlanders wordt dat sterk geassocieerd met de primaire landbouwsector. Beter is om over voeding en gevoel te spreken (bijv. Food en Flowers).

· De te realiseren opleidingen in elk geval in het eerste jaar in 2 talen aanbieden en pas daarna zou men geleidelijk aan deels in een Engelstalig programma over kunnen gaan. 

· Er dient voldoende praktijk in de opleidingen opgenomen te worden.
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3. Productbeschrijvingen

3.1. Agribusiness Bachelor opleidingen
De voorgenomen opleidingen zullen specifiek op de agribusiness gerichte opleidingen worden die aansluiten bij bestaande opleidingen in Venlo (Marketing, Logistiek en Techniek). De instroom moet kiezen bij de aanmelding voor de richting International Marketing (Commerciële Economie), Werktuigbouwkunde of Logistiek en Technische Vervoerskunde
. Studenten schrijven zich in voor een van de bestaande opleidingen met de aantekening dat men de variant agribusiness (Food and Flower) gaat volgen. Deze variant krijgt een specifieke eigen naam
, m.n. voor marketing doeleinden. Dit zal inhouden dat men, zoveel mogelijk, een apart programma volgt met alle anderen die agribusiness kiezen. De keuze voor marketing, logistiek of techniek kan eventueel na de propedeuse worden herzien (binnen de vooropleidingsmogelijkheden en specifieke competenties van de student). Er zal een programma worden aangeboden dat aansluit bij de AOC/MBO opleidingen in de regio, voorzover van toepassing. Uit gesprekken met het AOC-Limburg is gebleken dat zij sterk geïnteresseerd zijn in samenwerking en het zoeken naar goede doorstroommogelijkheden. We garanderen doorlopende leerlijnen van MBO naar HBO.
Samenwerking met andere agrarische hogescholen is niet noodzakelijk omdat we een variant op bestaande Fontys Venlo opleidingen voor ogen hebben.
Een nadere invulling van curriculum, competenties en beroepsprofielen zal nog moeten plaatsvinden. Dit is een onderdeel van het project waarvoor reeds een werkgroep gevormd is die zich in 2006 en 2007 met de totale ontwikkeling en realisatie bezig zal gaan houden.
3.2. Minors agribusiness
De mogelijkheid om zich nader te specialiseren op het gebied van de agribusiness kan elke student van welke major studie dan ook geboden worden middels het volgen van een of 2 van de drie mogelijke minors agribusiness. Uit de curricula van de majors gericht op de agribusiness kunnen specifieke minors worden samengesteld die voor alle overige studenten interessant kunnen zijn als ze hun beroep binnen de agribusiness willen uitoefenen. De drie te ontwikkelen minors zijn dan:
· Minor Agrologistiek

· Minor Agromarketing

· Minor Agrotechniek

Opmerking: in plaats van Agro… geldt ook hier de voorkeur voor Food and Flower als begrip.
3.3. Kenniscentrum agribusiness
De activiteiten gericht op het realiseren van de major en minor opleidingen agribusiness hebben als spin-off dat er kennis ontwikkeling is binnen Fontys met betrekking tot agribusiness. Deze kennis kan dan anders dan via het onderwijs ingezet worden ten behoeve van het bedrijfsleven. Het voorziene kenniscentrum zal aansluiting moeten zoeken bij bestaande en nieuwe initiatieven.

De uit het onderzoek gebleken mogelijke initiatieven zijn o.a.:

Agrofood community
Kenniscentrum Duurzame Stad- en Streekontwikkeling
Food connection point (Foodregio’s)
Novavital (Gezonde Voeding)

Newtrition
Platform agrologistiek 

Enz………….

3.4. Cursussen Ilec

Naast het aanbieden van regulier onderwijs, kan er een aanbod worden gecreëerd voor de na- en bijscholingsmarkt naar het voorbeeld van de logistiek management cursus van Fontys-ILEC.
3.5. Conclusies

Het realiseren van diverse opties is onderzocht o.a. door een uitvoerige literatuur en website analyse. Zie hiervoor o.a. bijlage 3 en 4.

De geschetste producten zijn reële opties voor activiteiten gericht op agribusiness aan de Fontys hogescholen in Venlo.
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4. Concurrentieanalyse

4.1. Opleidingen in Nederland op gebied van agribusiness

Op HBO niveau worden er op diverse plaatsen opleidingen op het terrein van agri aangeboden.
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Als het gaat om opleidingen die gericht zijn op de agribusiness, dan zijn op de genoemde hogescholen de volgende opleidingen mogelijk (HAO sector).
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De op de voorgenomen opleidingen bij Fontys lijkende variant is Bedrijfskunde en Agribusiness.

Verder is er in de HEO sector de mogelijkheid om een opleiding Food & Business te volgen. Dit is mogelijk bij de HAN (Arnhem) en Hog. Zuyd (Sittard). Deze zijn met name gericht op de commerciële kant van de agribusiness (en hebben mogelijk enige invloed op onze marketing variant).
4.2. Opleidingen in Duitsland op gebied van agribusiness

In Duitsland wordt op diverse Universiteiten en hogescholen onderwijs gericht op de agrarische sector aangeboden. De Universiteit in Bonn heeft hiervoor een aanbod dat goed bekend staat. Voor wat betreft de FH’s zijn dit de volgende mogelijkheden.
Fachhochschulen

FH Anhalt (Bernburg): Landwirtschaft 

FH Bingen: Internationaler Agrarhandel, Landwirtschaft 

HTW Dresden: Agrarwirtschaft 
FH Eberswalde: Ökolandbau und Vermarktung 

FH Kiel: Landwirtschaft 

FH Nürtingen: Agrarwirtschaft , Food Chain Management (MBA-Studiengang, 3 Sem.) 

FH Osnabrück : Bodenwissenschaften, Gartenbau, Landschaftsbau und Freiraumplanung, Landwirtschaft, Ökotrophologie, Produktionsgartenbau, Bodennutzung und Bodenschutz, Produkt- und Qualitätsmanagement in Landwirtschaft und Gartenbau,  Ingenieurwesen im Landschaftsbau, Landschaftsentwicklung.
Fachhochschule Südwestfalen (Standort Soest): Agrarwirtschaft  

FH Weihenstephan (Freising/Triesdorf): Landwirtschaft, Agrarmarketing und -management 

FH Wiesbaden (Geisenheim): Gartenbau & Landschaftsarchitektur 

Op MBO niveau zijn er allerlei Berufskollege die MBO opleidingen aanbieden op het agrarisch terrein. Specifiek gebeurt dit vanuit de Landwirtschaftskammer:

Berufskolleg der Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen
Fachschule für Agrarwirtschaft in : Borken, Essen, Herford, Kleve, Köln, Meschede, Münster, Straelen.

Met de opleiding in Straelen zijn gesprekken gevoerd en zij geven aan interesse te hebben in de nieuwe Fontys mogelijkheden als vervolgopleiding voor hun aanbod (vergelijkbaar met de AOC’s).

4.3. Kenniscentra en netwerken ten behoeve van de agribusiness

Zoals in paragraaf 3.3 reeds aangegeven zijn er diverse initiatieven en netwerken op het gebied van kennisontwikkeling en verzameling in de regio. Met deze netwerken en kenniscentra zal uitdrukkelijk samenwerking worden gezocht, zodat er geen sprake zal zijn van concurrentie.
4.4. Conclusies

Uit de analyse van de concurrentie in Nederland is het volgende te concluderen:
· De agrarische hogescholen bieden Agribusiness in een bedrijfskundige variant aan. De betreffende hogescholen bevinden zich ver van de regio Venlo en zijn geen of slechts beperkt concurrent voor Fontys in dit opzicht. Fontys mikt sterk op een regionale instroom.

· De opleidingen Food&Business van HAN en HsZuyd zijn mogelijk concurrenten die echter een wat meer commercieel gericht aanbod hebben. Slechts de voorziene variant agrimarketing zal hiervan concurrentie kunnen ondervinden.

Uit de analyse van de concurrentie in Duitsland is het volgende te concluderen:

· Er zijn geen FH’s die zich met een vergelijkbaar aanbod in NRW bevinden.
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5. Marketingplan

5.1. Marketing Nederland

Bachelor opleidingen:

De specifieke opleidingen gericht op de agribusiness zijn varianten op de bestaande opleidingen. Om de bijzondere variant goed in de markt te kunnen zetten is een specifieke marktbenadering nodig met een eigen naam voor de opleidingen (voorlopig Food en Flower business als “Greenport-opleidingen”). De bij Fontys gebruikelijk marktbenadering wordt gevolgd en zal met specifieke brochures en campagnes worden aangevuld. Fontys Marketing en Communicatie werkt een nader plan uit na een definitief go.
Minors:

De, met name, interne marketing zal aansluiten bij wat voor andere minors gebruikelijk is.

Kenniscentrum:

De kennis- en adviesactiviteiten op het gebied van agribusiness sluiten aan bij de kennis en adviesactiviteiten van FHBL (resp. EKL en Ilec). De samenwerking met andere kenniscentra moet worden benadrukt. De marketing voor EKL, c.q. Ilec moet worden uitgebreid met het element agribusiness.

Algemeen: De regio Venlo is door de rol van Greenport in een versnelling geraakt. Ook de komst van de Floride in 2012 en de activiteiten als aanloop daar naartoe zullen een gunstig effect hebben op de marketing van de nieuwe opleidingen. 

5.2. Marketing Duitsland

Binnen Fontys in Venlo is er al een specifieke markbenadering voor opleidingen die ook gericht zijn op de Duitse markt. In de eerste 2 wervingsjaren zal er een extra inspanning moeten worden geleverd om de unieke elementen van de agri gerichte opleidingen goed in de markt te zetten en te onderscheiden van de overige instroom. Daar vooral een instroom te verwachten is van leerlingen afkomstig van Fachschulen (Gymnasium leerlingen gaan eerder naar een universiteit dan naar een hogeschool), dient de nadruk van de marketing gericht te zijn op de Fachschulen die een mogelijke aansluiting t.a.v. vakrichting leveren (economie, handel, administratie, techniek en specifieke agriopleidingen).
5.3. Conclusies

· Bij marketing gebruik maken van de vermelding “Greenport”. De versterkte aandacht van de regio naar de agribusiness toe, geeft een grotere kans op succes.

· In Duitsland vooral op Fachschulen gerichte werving en marketing.

6. Financieel plan

6.1. Financiering van het project

Na de definitieve beslissing om de realisatie van de opleidingen en overig ter hand te nemen blijft er nog een grote financieringsbehoefte. Fontys kan zich niet veroorloven financieel zelfstandig dergelijke projecten aan te pakken en heeft dus behoefte aan externe financiering. Uit gesprekken met diverse actoren is vast komen te staan dat de te realiseren opleidingen onderdeel zijn van de plannen voor Greenport Venlo en daarmee is ook financiering vanuit provinciale gelden mogelijk. De begrote kosten (incl. pre-implementatie) zijn in totaal €710.000,--. Voor financiering van de pre-implementatie (kosten ca. € 70.000,--, waaronder dit businessplan), is subsidie definitief toegezegd door de NV Regio Venlo en in het vooruitzicht gesteld door SAIL (Stimulering Agro Innovatie Limburg), de Gemeenten Venlo en Horst. Voorafgaand aan deze pre-implementatie is een vooronderzoek en uitwerking uitgevoerd in 2005 die door Fontys in zijn geheel zelf gefinancierd is (kosten ca. ½ Manjaar)
Gezien de vele positieve signalen en vanwege de tijdsdruk om in 2008 de opleidingen daadwerkelijk te kunnen starten is de implementatie reeds aangevangen. De financiering is in behandeling bij diverse instanties.

6.2. Begroting en financieringsbronnen
De totale kosten van het project (excl. Vooronderzoek), zijn €710.000,--. Als volgt verdeeld over de fasen en onderverdeeld in soort kosten:

Fase Pre-implementatie:    € 70.000,--  (hiervan 15k€ NV Regio, 40k€ Sail en gemeenten)
· Personeelskosten:  €65.000,--

· Overige kosten:     €  5.000,--

Fase Implementatie:           € 360.000,--
· Personeelskosten:  € 265.000,--
· Marketing:             €  55.000,--

· Overige kosten:      €  40.000,--

Fase Uitvoering en nazorg: €280.000,--
· Personeelskosten:  € 265.000,--

· Overige kosten:     €   15.000,--

      De totale kosten na pre-implementatie zijn € 640.000,--. De financiering is als volgt voorzien:
· Provincie Limburg (Versnellingsagenda) 

: € 325.000,--

· Stimulering Agro-Innovatie Limburg (SAIL)

: €   70.000,--

· Platform Béta Techniek




: € 120.000,--

· NV
 Regio Venlo




: €   35.000,--

· Eigen bijdrage Fontys hogescholen


: €   90.000,--

7. Organisatieplan en planning realisatie
7.1. Organisatie
Vanaf de eerste start van de ideeën om te komen tot op agribusiness gerichte opleidingen is er een stuurgroep gevormd die regelmatig bijeenkomt. Voor het project is er vanaf het begin een algemene projectleider aangesteld (T. de Leeuw). De stuurgroep geeft sturing aan het geheel, de deelnemers zijn  de drie directeuren van de betrokken Fontys instituten (FTHV, FIHE en FHBL), F. Bots (directeur FHBL) heeft het voorzitterschap op zich genomen. De realisatie van de implementatie en de eerste uitvoering wordt door een aparte projectleider (H. Valkenberg) begeleid die zich vooral bezighoudt met de inhoudelijke invulling. De realisatie wordt uitgevoerd door een werkgroep bestaande uit telkens 2 deskundige onderwijsmedewerkers betrokken bij elk van de 3 verschillende opleidingen die aan de basis van de nieuwe varianten staan. De samenwerking is essentieel om de verschillende opleidingen aaneen te smeden en af te stemmen op de eisen van de agribusiness.. Per opleiding (Werktuigbouwkunde, Logistiek en Technische Vervoerskunde, Commerciële Economie) zijn 2 personen direct betrokken in de werkgroep. Tijdens de uitwerkingen zal er regelmatig gebruik worden gemaakt van een groep externe deskundigen uit de praktijk die als klankbordgroep fungeert. Gestreefd wordt naar vertegenwoordiging in de klankbordgroep door externe deskundigen uit de agribusiness die zich richten op food (vlees, fruit, groente) en flowers (sierteelt), naast algemene deskundigen.

7.2. Planning van de realisatie

De structuur van de opleidingen dient gereed te zijn midden 2007. De marketing moet kunnen bouwen op juiste informatie en de inhoud van het reclamemateriaal moet kunnen worden ingevuld. In het najaar van 2007 zullen er grote wervingsacties moeten plaatsvinden om studenten aan te trekken. De verschillende te doorlopen fasen (met bijbehorend tijdspad) zijn:

· Fase 1 Vaststellen kaders 
· 1-2-06 // 30-6-06

· Fase 2 Uitwerken competenties en profielen

· 1-7-06 // 31-12-06

· Fase 3 Ontwerp totaal curriculum en uitwerken propedeuse

· 1-11-06 // 30-9-07

· Fase 4A Uitwerken curr. Hoofdfase

· 1-9-07 // 30-6-08
· Fase 4B  Ontwikkeling minors
· 1-1-08 // 31-12-08
· Fase 4C  Ontwikkeling kenniscentrum
· 1-1-08 // 31-12-08
· Fase 4D Marketing

· 1/5/07 // 30-6-08
· Fase 5 Uitvoering

· 1-9-08 // 30-6-12

· Fase 6 Evaluatie en revisie

· 1-1-09 // 31-12-09
Het project eindigt op 31-12-2009 met een eerste revisie (1,5 jaar na de start van de eerste lichting). De echte evaluatie zal pas mogelijk zijn in 2012 als de eerste afgestudeerden worden afgeleverd, een feit dat dan samenvalt met de start van de Floriade.
7.3. Conclusies
· Er is een team voor de implementatie samengesteld dat zorg kan dragen voor een goed draagvlak binnen de bestaande organisatie en eveneens een goede inhoud van de opleidingen kan opleveren.

· Er is een realistisch tijdsplan opgesteld voor de realisatie van een eerste instroom in 2008.
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8. Conclusies en aanbevelingen

8.1. Conclusies

Markt:
· De mogelijke belangstelling voor opleidingen agribusiness bij Duitse scholieren is hoger dan bij Nederlandse scholieren (44% t.o.v. 16%). 

· De interesse voor HBO opleidingen ligt vooral bij Havo, MBO en Fachschul (D) leerlingen en minder bij VWO en Gymnasium (D) leerlingen. De instroommarkt is vooral daar te vinden.

· Internationalisering staat ruim in de belangstelling en moet in de opleiding zitten (volgens ca. 80%).

· De vraag bij ondernemingen naar afgestudeerden met agribusiness kennis en ervaring is aanwezig.

Producten:

· Bachelor opleidingen, minoren, cursussen en een kenniscentrum zijn te realiseren.
Concurrentie:

· De agrarische hogescholen bieden Agribusiness in een bedrijfskundige variant aan. De betreffende hogescholen bevinden zich ver van de regio Venlo en zijn geen of slechts beperkt concurrent voor Fontys in dit opzicht. Fontys mikt sterk op een regionale instroom.

· De opleiding Food&Business van HAN en HsZuyd zijn mogelijk concurrenten die echter een wat meer commercieel gericht aanbod hebben. Slechts de voorziene variant agrimarketing zal hiervan concurrentie kunnen ondervinden.

· Er zijn geen FH’s die zich met een vergelijkbaar aanbod in NRW bevinden.

Marketing:
· Bij marketing gebruik maken van de vermelding “Greenport”. De versterkte aandacht van de regio naar de agribusiness toe, geeft een grotere kans op succes.

· In Duitsland vooral op Fachschulen gerichte werving en marketing.

Organisatie en planning:
· Er is een team voor de implementatie samengesteld die zorg kan dragen voor een goed draagvlak binnen de bestaande organisatie en eveneens een goede inhoud van de opleidingen kan opleveren.

· Er is een realistisch tijdsplan opgesteld voor de realisatie van een eerste instroom in 2008.

8.2. Aanbevelingen

· Bij marketing van de opleidingen moet het begrip agri liever niet gebruikt worden. Vooral bij Nederlanders wordt dat sterk geassocieerd met de primaire landbouwsector. Beter is om over voeding en gevoel te spreken (bijv. Food en Flowers).

· Er dient voldoende praktijk in de opleidingen opgenomen te worden.

· Gezien de Floriade in 2012 wordt er aanbevolen niet af te wijken van het geschetste tijdspad en een eerste instroom in 2008 te creëren. In 2012 kan dan op het terrein van de Floriade het eerste diploma worden uitgereikt.
Bijlagen

Bijlage 1: Enquête Agriopleidingen NL

Bijlage 2: Geïnterviewde actoren

Bijlage 3: Relevante websites

Bijlage 4: Overzicht rapporten

Bijlage 5: Begroting in detail
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Enquete HBO-opleiding Bedrijfskunde en Agribusiness
(Voor middelbare scholen in Noord-  en Midden Limburg)
Fontys Hogescholen Venlo                                                       September 2005

Algemene inleiding

Een flink deel van de “tuin van Europa” bevindt zich in de omgeving van Venlo, waar de (glas)tuinbouw de laatste decennia tot grote bloei is gekomen. Wij denken hierbij aan de productie, de verwerking, de verkoop en de distributie van groente, fruit, paddestoelen en sierteeltproducten (bloemen en planten). De regio zuidoost Nederland is, te samen met het aangrenzende gebied in Duitsland, een van de belangrijkste tuinbouwgebieden in Europa. De nabijheid van een enorme afzetmarkt in het Duitse Ruhrgebied biedt kansen voor de ontwikkeling van het gebied tot centrum voor innovatie, productie, verwerking en handel van tuinbouwproducten. In deze omgeving is er een grote vraag naar hoger opgeleiden, die kennis hebben van de Agribusiness. De Agribusiness biedt veel werkgelegenheid en men treft er een grote verscheidenheid van functies aan. 
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Een voorbeeld van een keten en voorbeeldfuncties in de Agribusiness:

Bijlage 1  Enquête NL

Agribusiness onderwijs
In de regio Venlo wordt er bij de Fontys hogescholen reeds onderwijs op HBO-niveau aangeboden, gericht op diverse sectoren, zoals economie, logistiek, techniek en informatica. Echter op het terrein van de Agribusiness is er nog geen opleidingsaanbod. Hoogwaardige kennis op het gebied van de Agribusiness zal in de toekomst steeds meer gevraagd gaan worden. Dit wordt veroorzaakt door de groei in deze sector, de verder toenemende internationalisering en een blijvende noodzaak tot innoveren. Het speelveld voor de ondernemingen in de Agribusiness zal door de professionalisering en internationalisering continu in beweging zijn en dat vraagt om deskundig hoger opgeleide medewerkers, met name in dat deel van de agriketens waarin handel, logistiek en marketing een belangrijke rol spelen. De regio ontwikkelt zich, mede door de komst van de Floriade in 2012, tot een “Greenport” van internationale allure.

De Fontys hogescholen willen graag samen met de Hogere Agrarische School (HAS), gevestigd te Den Bosch, een of meer opleidingen gaan aanbieden, die zich richten op de Agribusiness. Het betreft moderne 4 jarige HBO-opleidingen die leiden tot het verwerven van bedrijfskundige - en Agribusiness competenties (kennis, vaardigheden en houding). De opleidingen staan midden in de euregio en hebben een internationaal karakter. De opleidingen worden gegeven op de Fontys Hogeschool Campus in Venlo. 

Afgestudeerden van deze nieuwe opleiding gaan een belangrijke rol spelen bij de verdere ontwikkeling van de regio. Vanuit het Agribusiness-bedrijfsleven is er veel belangstelling voor personen, die naast een brede basis bedrijfskundige opleiding, geschoold en getraind zijn in de specifieke aspecten van de deze sector. 

Middels deze korte enquête wil de Fontys Hogeschool Venlo de belangstelling voor deze opleidingen peilen bij de jongeren in de regio.

Wij stellen het zeer op prijs dat je bijgaande enquête wilt invullen. Het invullen duurt ongeveer 15 minuten. 

Bij voorbaat hartelijke dank !

Algemene Vragen

Vraag 1

Welke vorm van onderwijs volg je nu?

(   Mbo

(   Havo

(   Vwo

Welke studierichting/profiel volg je
          __________________________

Vraag 2

In welke woonplaats woon je ?


__________________________

Vraag 3
Ben je een vrouw of een man ? 
vrouw    (
man
(
Vraag 4

Weet je al wat je gaat doen na afsluiting van je huidige opleiding ?

Ja, ik ga verder studeren



(
Ja, ik ga werken




(
Nee, ik weet nog niet wat ik ga doen

(
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Vraag 5

Als je verder gaat studeren, naar welke vorm van onderwijs ga je dan ?

(   MBO

Welke opleiding?   
___________________________

(   Universiteit
Welke studierichting ?
_______________________

(   HBO

Welke HBO-opleiding?
___________________________

(   Anders?
Namelijk:    _______________________

Vraag 6

Als je verder wilt gaan studeren blijf je dan liever in de regio waar je woont of ga je bewust in een andere regio studeren?

Ik blijf liever in de regio, omdat

______________________

Ik ga liever buiten de regio, omdat

______________________

Agribusiness

Doel van deze vragen is een beeld te krijgen of je bekend bent met de sector Agribusiness en of je interesse hebt om in deze sector werkzaam te zijn.

Nog even een paar kenmerken met betrekking tot Agribusiness:

Agribusiness bestaat uit een aantal ketens van bedrijven die ervoor zorgen dat er o.a. voedsel (tomaten, asperges, sla e.d.) geproduceerd, behandeld, verhandeld en getransporteerd wordt van producent naar eindconsument.

Agribusiness is een van de belangrijkste peilers van de economie in de regio. 

Agribusiness is een moderne, dynamische en innoverende internationale bedrijfstak.

Functies op HBO-niveau zijn er in de Agribusiness meer dan genoeg. Ze zijn te vinden op financieel, commercieel, logistiek en technisch vlak. Het bijzondere bij de invulling van de functie is de toespitsing op de specifieke eigenschappen van de agribusiness (zoals versheid).

Vraag 7

Ben je bekend met de sector Agribusiness?

· Ja

(  Nee 

Vraag 8

Heb je wel eens gewerkt voor een bedrijf in de Agribusiness sector?

(   Ja, welke bedrijven  ________________________________________

(   Nee

Vraag 9

Hoe belangrijk denk je dat de sector Agribusiness voor de regio in 2015 zal zijn?

· Zeer belangrijk

· Belangrijk

· Niet belangrijker dan andere sectoren

· Niet belangrijk

Vraag 10

Denk je dat er in de toekomst veel mogelijkheden voor je zijn om op HBO-niveau te werken in deze sector?

· Veel mogelijkheden

· Voldoende mogelijkheden

· Onvoldoende mogelijkheden

· Geen mogelijkheden

· Ik weet het niet
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Vraag 11

Zou je werkzaam willen zijn in de sector Agribusiness ?

(
Ja, 
Waarom ?
    ________________________________________

(
Nee, 
Waarom niet?  ___________________________________________

De opleidingen Agribusiness

In de opleidingen komen alle bedrijfsprocessen, die in een organisatie van belang zijn aan de orde. Dit zijn o.a. productie processen, commerciële processen (In- en Verkoop, Marketing), financiële processen, technische zaken en logistieke processen. Tevens leert men er algemene vaardigheden op het gebied van management en organisatie, ICT, personeelszaken, communicatie en internationalisering. Naast deze basis onderdelen bevatten de opleidingen een aantal aandachtsgebieden die specifiek zijn voor de Agribusiness o.a. : productinnovatie, kwaltiteitsmanagement (HACCP), detailhandel, internationale arbeidsvraagstukken, agrologistiek, voedsel en veiligheid, Europese markt enz..

Graag ook de volgende vragen beantwoorden als je niets voor een agribusiness  opleiding voelt.

Vraag 12

Geef aan welke onderdelen uit de opleidingen Agribusiness jouw aanspreken.  

1 = interesse,  2 = geen interesse  (omcirkel het cijfer.)

Algemene onderdelen:

Management en Organisatie      





1
2

Logistiek







1
2

Financieel

 





1
2

Commercieel







1
2

Technisch







1
2

Informatie & Communicatie Technologie



1
2


Communicatievaardigheden





1
2

Talen 








1
2

Specifieke Agribusiness onderdelen

Productinnovatie





1
2

Kwaliteitszorg 






1
2

Agrologistiek






1
2

Voeding en gezondheid





1
2

ICT in de Agribusiness





1
2

Agribusiness Marketing





1
2

Voedsel en veiligheid





1
2

Arbeidsvraagstukken in de Agribusiness


1
2

Europese zaken






1 
2

Internationalisering





1
2

Vraag 13

Welke onderdelen ontbreken bij de vorige vraag en zouden volgens jouw beslist in de opleiding thuishoren?

Antw.: ________________________________________________________
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Vraag 14

Heb je belangstelling om een HBO-opleiding gericht op Agribusiness te gaan volgen?

· Ja, veel belangstelling

· Ja, normale belangstelling

· Nee, geen belangstelling

· Ik weet het nog niet

Vraag 15

Ken je in jouw omgeving mensen die wel belangstelling zullen hebben voor  zo’n opleiding ?

Aantal geschat :   ___________

Vraag 16

De opleidingen zijn voor de praktijk opgezet. Dit betekent dat je snel het geleerde (de kennis) toe gaat passen (de vaardigheden). Het is leren en direct doen. Vind je het belangrijk dat er veel aandacht is voor het direct in de praktijk toepassen van de kennis die je aangeboden wordt?

(    Ja, dat vind ik heel belangrijk

(    Ja, dat vind ik belangrijk

(    Nee, dat vind ik niet belangrijk

(    Geen mening

Afsluitende algemene vragen

Vraag 17

Heb je voorkeur voor de lesplaats Venlo voor een studie?

· Ja, sterke voorkeur, zeker als mijn keuze er aangeboden wordt

· Ja, lichte voorkeur

· Nee

Vraag 18

Wil je een opleiding volgen met studenten uit andere landen ?

· Ja, het lijkt mij leuk met studenten uit andere landen samen te studeren

· Het maakt mij niet uit als er ook studenten uit andere landen zijn

· Nee, liever niet      Waarom niet?   ____________________________

Vraag 19

Wil je een deel van de opleiding (bijv. een half jaar) in het buitenland volgen?

( Ja

( Nee

Vraag 20

Vind je het belangrijk dat de opleiding een internationaal karakter heeft?

(     Ja, heel belangrijk

(     Ja, belangrijk

(     Nee, niet belangrijk

(     Geen mening

Bijlage 1  Enquête NL

Vraag 21

Zou je een deel van de opleiding in het Engels willen volgen?

( Ja

( Nee

Wil je nadere informatie ontvangen van deze of andere opleidingen aan de Fontys Hogescholen in Venlo, dan kun je hier je naam en adres opgeven.

Naam:

___________________________________________

Adres:

___________________________________________

Postcode:

______________

Woonplaats: _____________________

Email:

__________________________________

Belangstelling voor opleidingen op het gebied van: 

 ____________________________________________________________

Bedankt voor de beantwoording van de vragen!

Bijlage 2 Geïnterviewde actoren
Lijst van actoren waar gesprekken mee zijn gevoerd 

Nederland

· Gemeente Venlo: Ina Leppink (v.a. sept. ’05 P. Janssen), wethouder Economische zaken en Toerisme; H. Hoogervorst (hfd. Ec. Zaken, v.a. 2/06 naar provincie),; T. Orval (medew. Ec. Zaken, v.a 2/06 naar provincie); J. van der Heijden, H. van Grote, L. Schouten.

· Kamer van Koophandel Limburg Noord: Harry Loozen, directeur, P.van Heijst, P.Bertens

· Gemeente Helmond: W. Swinkels (hfd. Ec. Zaken), C. Dahmen

· Gemeente Horst: K. van Rooij (burg.), P. van Melik

· ELC-Limburg / lector HAS : Nico Douben, voorzitter ELC-L

· HAS Den Bosch: Stef Valk, lid CvB, Ulrich, Hijl, Lammers, Foppele, Clermonts

· Syntens: M. Peutz, Jenk de Jong, P. Hovens, Frans Balemans

· Knowhouse: Rinus de Waard, directeur, Trudy van Meegen, Margreeth Laurentzen

· AOC Limburg (o.a.Horst): J. Janssen, vz. CvB, A. Christophe, lid CvB, D. van Tulden, loc. Dir. Horst; M. Creemers, M. Tacken

· Floraholland: Rutger Lommerse,

· Provincie Limburg Versnellingsagenda: J. Rossen; Agrofood Community: H. Caubo

· AKK: Woody Mayers

· NV Regio Venlo: B. de Wit

· KDS: Dagevos, den Ouden

· Project SCM4you: Biek van der Steen, Rob Kwikkers

· Fontys: R. Akkerman (Automotive)

· Fontys: Lector H. Betlem

· LLTB : N. Janssen, vz.

· Food connection Point J. van Rijsingen (via N. Swinkels)
· Transforum: H. van Latesteijn

· Interreg project GIQS

Duitsland

· Berufskolleg Agrarwirtschaft Straelen : Schumacher

· NBV-UGA: G. Swinkels, dir., Knorr, PZ

Tijdens diverse bijeenkomsten die in de regio plaatsvonden met als thema agri is er bovendien met diverse personen informeel van gedachte gewisseld over de mogelijkheden die geboden gaan worden. O.a. de volgende bijeenkomsten zijn bijgewoond:

Open dag /Ondernemersdag AOC Horst

9-6-05 ELC Limburg presentatie van ZON

3-11-05 Agri symposium Venray

8-12-05 Delta techniek Geleen

15-3-06 Symposium GIQS project
27-3-06 Bijeenkomst Floriade De Koel

Bijlage 3 Relevante websites

Websites (in digitale versie aan te klikken links)

Nederlandse websites:
http://www.agriholland.nl/home.html
AgriHolland heeft zich ten doel gesteld om u persoonlijk te assisteren bij uw dagelijkse en toekomstige werkzaamheden in de agribusiness. Door het ontsluiten van kennis en diensten via de internetsite De nadruk ligt daarbij op innovatie, actualiteit en markt.

http://www.akk.nl/
Agro Keten Kennis: Samenwerking, innovatie en marktgerichte ketens. Missie: Het realiseren van maatschappelijke gewenste vernieuwing in de Nederlandse agribusiness via systeeminnovatie, door de vorming van keten- en netwerksamenwerkingsverbanden en de ontwikkeling van nieuwe (keten)concepten.
http://www.agrologistiek.nl/
Het Platform Agrologistiek is een uniek platform dat concrete problemen van bedrijven gezamenlijk aanpakt en kansen in de sector realiseert. Het Platform doet dit samen met negen geselecteerde projecten die innovatief en lucratief zijn voor het bedrijfsleven. Hier zijn diverse Venlose projecten ondergebracht.

http://www.agrologistiek.net/subsidies/
regelingen en subsidies die verband houden met Agrologistiek

http://www.aoc-onderwijs.nl/
De veelzijdige MBO-opleidingen voeding, natuur & milieu van het AOC-onderwijs zijn ingedeeld in acht verschillende studierichtingen vol praktijkgerichte opleidingen. Op meer dan 100 plaatsen, door heel Nederland.

http://www.aocraad.nl/
De AOC Raad is de brancheorganisatie van de AOC's. AOC's verzorgen op ruim 100 plaatsen VMBO-groen en MBO-opleidingen voeding, natuur en milieu en bieden talloze cursussen aan voor volwassenen. 
http://www.aoc-limburg.nl/
Het AOC-Limburg biedt opleidingen voor de sector voeding en leefomgeving. Eigentijds MBO onderwijs in de buurt door vestigingen in Heerlen, Roermond, Nederweert en Horst. Maar ook over de grenzen: uitwisselingsprogramma's en stageplaatsen in het buitenland.

http://web.hasdb.nl/website/servlet/portal?render=on
HAS Den Bosch wil, vanuit een marktgerichte, ondernemende oriëntatie, het opleidings- en expertisecentrum (opHBO-niveau) in Zuid-Nederland zijn voor de sectoren voeding, land- en tuinbouw, ruimte en groen, natuur en milieu en de agribusiness.
http://www.agro.nl/nrlo/" 


http://www.agro.nl/nrlo/

De Nationale Raad voor Landbouwkundig Onderzoek (NRLO) is omgevormd tot een nieuwe organisatie met een uitgebreidere doelstelling: Innovatienetwerk Groene Ruimte en Agrocluster 

http://www.agro.nl/nrlo/verkenningen/nr010201.shtml
Rapporten..

http://www.agro.nl/innovatienetwerk/tdl/projecten/agroclusters2020.html
InnovatieNetwerk om grensverleggende vernieuwingen binnen de groene ruimte en de landbouw te stimuleren.

http://www.lltb.nl/
De Limburgse Land- en Tuinbouwbond (LLTB) is er voor en door de Limburgse ondernemers uit het agrarische bedrijfsleven. Al meer dan honderd jaar staat de LLTB voor de agrarische ondernemer klaar en vertegenwoordigt het als regionale ondernemersorganisatie zo'n 4.000 boeren, tuinders en hun gezinnen in Limburg.   

http://www.lto.nl/
LTO Nederland is de organisatie voor collectieve belangenbehartiging, individuele dienstverlening en groepsgerichte activiteiten voor agrarische ondernemers. LTO Nederland is een van de drie ondernemingsorganisaties van ons land. In LTO werken vijf regionale en veertien sectorale land- en tuinbouworganisaties samen. LTO Noord, de ZLTO en de LLTB hebben elk een geografisch werkgebied en vertegenwoordigen de bij hen aangesloten leden uit die regio.

http://www9.minlnv.nl/servlet/page?_pageid=78&_dad=portal30&_schema=PORTAL30
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV). LNV werkt aan duurzaam en innovatief ondernemerschap in de landbouw en visserij, aan voedselveiligheid en -kwaliteit, aan vitale natuur en een vertrouwd platteland.

http://www2.vrom.nl/notaruimte/index.htm
De Nota Ruimte (VROM) bevat de visie van het kabinet op de ruimtelijke ontwikkeling van Nederland en de belangrijkste bijbehorende doelstellingen. In de Nota Ruimte wordt het nationaal ruimtelijk beleid vastgelegd tot 2020, waarbij de periode 2020-2030 geldt als doorkijk naar de lange termijn.

http://www.tuinbouw.nl/website/ptcontent.nsf/0/C8DB15E440374683C1256F6A0049A06E?OpenDocument&sector=bloem&firstnav=b4cda0ed9d7b6994c1256f6a00512545&nav=~nt00002d1e
Het productschap wordt geleid door de tuinbouwsector zelf. Organisaties van telers, veilingen, handelaren, fabrikanten en werknemers vormen het bestuur. De belangen van de verschillende bedrijfstakken binnen de tuinbouw worden behartigd door een eigen sectorcommissie. De link leidt naar de overzicht van opleidingen.

http://www.weksite.nl/msc/index.html
Universiteit Wageningen heeft diverse vervolgopleidingen o.a. de Masters Bedr.- en Cons. De opleiding bedrijfs- en consumentenwetenschappen richt zich op bedrijfskundige, economische en sociologische processen rondom de consument, het facility management, de agribusiness, het milieu en/of de voedselvoorziening.

http://www.agriboek.nl/
Site voor alle agrarische boeken

http://www.kds-web.nl/
Kenniscentrum voor duurzame stad- en streekontwikkeling.

Een kenniscentrum als schakel tussen het bedrijfsleven en het onderwijs. 

https://ict.wur.nl/QuickPlace/agrofoodcommunity/Main.nsf/h_Toc/b78b351453556c81c1256fd300601ca9/?OpenDocument
De Agrofood Community Zuidoost-Nederland is een breed en actief netwerk met deelnemers van op innovatie gerichte bedrijven uit de agribusiness, locale en regionale overheden, kennisinstellingen (onderwijs & onderzoek), financiële instellingen (banken/investeerders) en maatschappelijke organisaties, met een gemeenschappelijke missie. Zie ook pagina links.

www.aequor.nl
Aequor is het kennis- en communicatiecentrum voedsel en leefomgeving. 

http://www.rws-avv.nl
De Adviesdienst Verkeer en Vervoer van Rijkswaterstaat is, door de inbreng van kennis, medeverantwoordelijk voor het verbeteren van het verkeers -en vervoersysteem in Nederland. 

http://www.1meikomitee.net/2002/32.html
Concurrentiepositie Nederland in de wereld.

http://www.ib-groep.nl/administraties/ShowContent.asp?cID=1000003363&sID=941
informatie over registratie van opleidingen en instellingen, procedures rondom de aanmelding, inschrijving en loting, maar ook informatie over nieuwe wet- en regelgeving zoals de invoering van het onderwijsnummer. 
http://www.foodandbusiness.nl
Deze site is een initiatief van de opleiding Food & Business van de Hogeschool Zuyd 
en is een samenwerking tussen de 4 opleidingen Food & Business in Nederland.

http://www.foodvalley.nl/
Food Valley is een regionaal initiatief met een nationale uitstraling en een Europese ambitie. Food Valley wil de innovatiemotor zijn van het Nederlandse agrifood cluster. Ondernemingen, kennisinstellingen en overheid hebben hun krachten in Food Valley gebundeld om deze ambitie vorm en inhoud te geven. 

http://www.han.nl/restyle/sheo/fac_frameset.xml
HAN opleidingen o.a. Food en Business.

http://www.hbo-raad.nl/?id=137&t=kenget#instroom
Instroom en aantallen studenten in Nederland, overzichten HBO-raad.

http://www.helicon.nl/web/content.jsp?objectid=296
Helicon opl. op gebied van food, business enz. agrarisch.

http://www.inholland.nl/
In Alkmaar ook Bedr. en agribusiness aanbod.
http://www.lei.dlo.nl/
Het LEI (Wageningen UR) doet economisch en aanverwant maatschappijwetenschappelijk onderzoek op het gebied van voedsel en groene ruimte. 

http://www.agro.nl/innovatienetwerk/
Op verzoek van diverse maatschappelijke partijen richtte de rijksoverheid in 2000 InnovatieNetwerk op om grensverleggende vernieuwingen binnen de groene ruimte en de landbouw te stimuleren. 

http://www.floriade.nl/floriade_nederlands/index.php
Floriade site

http://www.allesvoorgroenearbeid.nl/
Site voor alles op gebied van arbeid in het groen domein.

http://www.transforum.nl/
Nederland heeft een sterke agro- en foodsector. De agro- en foodsector loopt op tegen ecologische en maatschappelijke grenzen. Omschakeling naar duurzame productie en een leefbaar buitengebied is hard nodig. Hiervoor zijn nieuwe allianties nodig tussen ondernemers en kennisontwikkelaars. TransForum brengt deze allianties tot stand. Zo ontstaat een nieuw kennisnetwerk dat voldoet aan twee eisen: onderzoek en praktijk werken nauw samen en uiteenlopende disciplines zorgen samen voor geïntegreerde praktijkoplossingen. 

http://www.hortinews.com/news.php?id=359
Nieuwspagina voor bloemen en planten.

http://www.floraholland.nl/smartsite.dws?id=3943
Website van Floraholland.

http://www.newtrition.nl/
NEWtrition staat voor een nieuwe kijk op voeding, het staat voor de ommekeer van voedselconsumptie naar voedselbeleving. Het veronderstelt een nieuwe kijk op voeding, die uitgaat van de kwaliteit van leven: ingredients for life.


Belgische websites:

http://www.agris.be/nl/va02711.htm
Actueel Agrarisch en Voeding Nieuws voor Landbouw, Tuinbouw, Voedingsindustrie, Milieu in België.

http://www.agripress.be/
Agrarisch nieuws in België.

http://www.khk.be/khk04/opleidingen/ba_agroBio/examens/vrijstellingAllerlei.asp
Bachelor in de agro- en biotechnologie bij KHKempen (Geel).
http://www.vzw-bachelor.be/competenties/agro-%20en%20biotechnologie.htm
Competenties van de professionele bachelor bij de leden van vzw-Bachelor.be
Duitse websites:

http://www.agrarwissenschaften.de/
Informatiesite voor opleidingen in hogere agrarische beroepen in Duitsland.

http://directory.google.com/Top/World/Deutsch/Regional/Europa/Deutschland/Wirtschaft/Land-_und_Forstwirtschaft/
Google site met allerlei interessante links naar agrarische informatie en opleidingen e.d.

http://www.ima-agrar.de/
Overzichtssite waar allerlei informatie over alles betreffende landbouw e.d te vinden is. Bijv. alle links naar organisaties tbv landbouw.

http://www.riswick.de/oeko/oe_fachschule.shtm
Voorbeeld van een MBO in Duitsland.

http://www.landwirtschaftskammer.de/index.htm
Die Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen hat die Aufgabe, die Landwirtschaft und die in ihr Berufstätigen zu fördern und zu betreuen und im Rahmen ihrer Aufgaben den ländlichen Raum zu stärken.

http://www.vdl.de/fh.htm
Ausbildung für die Leitung landwirtschaftlicher Unternehmen, für Beratungs- und Verwaltungsaufgaben sowie das mittlere Management im Agri- und Umweltbusiness.  Rapport over de opleidingen met instroomgegevens en kenmerken van hogescholen.
http://infobub.arbeitsagentur.de/kurs/index.jsp" 


http://infobub.arbeitsagentur.de/kurs/index.jsp

Site van de Arbeitsamt met informatie over alle opleidingen in Duitsland

http://agrarforschung.zadi.de/
Agrarforschung Deutschland bietet einen umfangreichen Überblick über die agrarrelevante Forschung in Deutschland und deckt darüber hinaus auch die Grenzbereiche zwischen der Agrarforschung und anderen wissenschaftlichen Disziplinen wie Ernährung/Gesundheit/Veterinärmedizin oder Umweltforschung ab. 

http://www.berufskolleg-bonn-duisdorf.de/Bildung/Gruener_Bereich/index_bildung_fos1.htm
Die Fachoberschule ist nach der agrarwirtschaftlichen Berufsschule auf dem berufsbildenden Schulsektor eine eigenständige Schulform mit Vollzeitunterricht. Sie führt über das Bildungsziel der Pflichtschule hinaus und gibt jungen Gärtnern, Landwirten, Forstwirten, Floristen usw. die Möglichkeit der Weiterbildung in einem nur einjährigen Bildungsgang hin zur allgemeinen Fachhochschulreife.
http://www.vlf-sh.de/bildung.htm
Generelle Mindestanforderungen beim Eintritt in eine Berufsausbildung im Bereich der Agrarwirtschaft.(Kompetenzen).

http://www.zadi.de/
Die Zentralstelle für Agrardokumentation und -information (ZADI) ist die zentrale wissenschaftliche Informationseinrichtung des Bundesministeriums für Verbraucherschutz, Ernährung und Landwirtschaft (BMVEL) 

http://wti.zadi.de/
Das Portal für wissenschaftlich-technische Information im Agrarbereich 

http://agrarbildung.zadi.de/index.cfm?000CB453B19D1EB8B59901A5C0A80000
Informatie over beroepen en opleidingen.

http://agrarstatistik.zadi.de/
Statistieken agrarisch.

http://www.lvg-straelen-lwkr.de/index.htm
Ihr gartenbauliches Informations- u. Bildungszentrum im Rheinland 
http://www-bbg.hrz.hs-anhalt.de/
Fachbereich: Landwirtschaft - Ökotrophologie - Landespflege

http://www.hs-bremerhaven.de/
Hochschule Bremerhaven met Levensmiddelentechnologie en Levensmiddeleneconomie.

http://www.gmbk.de/homepage/gmbk/html/home.html
Berufskolleg op groen gebied.

http://www.vlf-sh.de/links.htm
Links naar instanties in Duitsland op agrarisch gebied (instellingen, scholen enz…)!!

http://www.gartenbauzentrum.de/service/linksammlung.htm
Links naar instanties in Duitsland op agrarisch gebied (instellingen, scholen enz…)!!

http://www.ifos.de/anabin/scripts/lstStudienrichtungen.asp?OrderBy=Studienrichtung.Kurzbezeichnung&SuchLand=6
Vertaallijst studiebenamingen NL-D.

http://www.tuinbouw.nl/website/ptcontent.nsf/0/C8DB15E440374683C1256F6A0049A06E?OpenDocument&sector=bloem&firstnav=b4cda0ed9d7b6994c1256f6a00512545&nav=~nt00002d1e
Overzicht alle opleidingen op groen gebied VMBO t/m/ HBO.

http://www.agranet.de/
Portal met agrarische informatie.

http://www.deula.de/
Opleidingen agrarisch (Kempen)
http://www.gil.de/
Die Gesellschaft für Informatik in der Land-, Forst- und Ernährungswirtschaft (GIL) ist eine wissenschaftliche Gesellschaft zur Förderung der Agrarinformatik.

http://www.gruenerbildungskatalog.de/
Der Grüne Bildungskatalog ist ein Informationsangebot des Bundesministeriums für Verbraucherschutz, Ernährung und Landwirtschaft (BMVEL). 
http://www.agripool.de/index.jsp?id=227&nf=1&typ=baum
Zoekpagina voor alles op gebied van agri in D

http://www.hortigate.de/
Hortigate ist ein bundesweiter Informationsdienst für den Gartenbau. Der Dienst ist mehr als eine datenbankbasierende Website, denn die Nutzer erhalten individuell auf ihre Bedürfnisse zugeschnittene Fachinformationen auch per E-Mail.
http://fh-web1.informatik.fh-wiesbaden.de/go.cfm?fb=0&sid=0&sprachid=1&page=:peopledetail(SPRACHID)1*PID)286*FB)0*SID)0
In Geisenheim, vak Gartenbau e.d.
http://www.llh-hessen.de/index.htm
Informatie over landbouw in Hessen.

Links van HS Zuyd Food en Business

Voeding en Technologie
· VMT, vakblad voor de voedingsmiddelenindustrie in Nederland en België 

· Voedsel Net, de informatierubriek op het gebied van levensmiddelentechnologie en voedingsleer 

· Zibb-food, Reed business information food/retail 

· Voedingscentrum, eerlijk over eten 

· TNO, food science and technology 

· Lebensmittel Industrie, Duitse vakblad voor het management van de voedings- en drankindustrie 

· Food Navigator, breaking news on food & beverage development 

· Institute of Food Technologists, the society for food science and technology 

· IFST, institute of food science and technology 

· Food Technology, a site for students and teachers supported by online analytical tools, direct links with professionals from the food industry and other websites. 

· WFS, the world of food science 

· Food Technology Centre, Prince Edward Island, Canada 

· DPI, Australian leader in food technical consulting 

· Food Technology, department of dairy and food science 

· Flair Flow, Flair-Flow Europe disseminates information from food R&D and nutrition projects funded by the European Union. 

· www.de-voeding.nl, diverse links 

· voeding.pagina.nl, diverse links 

Wetgeving
· Overheid, wet- en regelgeving 

· Nederlandse Wetgeving, enkele wetten toegelicht 

· Europeese Unie, gemeenschapswetgeving 

· Europeese Unie voedselveiligheid: van de grond tot de mond 

· FDA, US food and drug administration 

Sensorisch onderzoek
· Essensor, sensorisch en consumentenonderzoek 

· OP&P, product research 

· MOA, vereniging marktonderzoek associatie 

· FIZZ, software solutions for sensory analysis and consumer tests 

Kwaliteit
· Voedsel en Waren Autoriteit, keuringsdienst van waren 

· HACCP pagina, alles over voedselveiligheid en HACCP 

· Hygienesite, de site voor de kwaliteitsmanager 

· AgriHolland, thema voedselveiligheid 

· Q-kwadraat, uw vangnet op het gebied van voedselveiligheid en kwaliteitszorgsystemen 

· Food Safety News, breaking news on food safety & quality control 

· FSA, food standards agency 

· FP6, food quality and safety 

· Eurep, global partnership for safe and substainable agriculture 

· EFSIS, inspection specialist 

· foodquality.com, assurance and control in the food & beverage industry 

· kwaliteit.pagina.nl, diverse links 

Inkoop en logistiek
· I&L, tijdschrift voor inkoop en logistiek 

· SOLE, international society of logistics 

· Council of Logistics Management, a not-for-profit professional business organization consisting of individuals throughout the world who have interests and/or responsibilities in logistics 

· logistiek.pagina.nl, diverse links 

Marketing en Marktonderzoek
· Foodonderzoek.nl (Advanced Foodservices), vooruitstrevend en professioneel marktonderzoeksbureau in grootverbruik 

· Marketing Online, website van tijdschift voor marketing 

· CBS, centraal bureau voor de statistiek 

· CMR en Marketing Centre, kennisbank 

· Marketeer.NL, bookmark voor marketeers 

· Leatherhead Food International, global and independent provider of food information, market intelligence and technical and food research services 

· ICSB, adviseurs, trainers en kennis ontwikkelaars voor vernieuwende marketing en strategie 

· Innovaction, advies en praktische ondersteuning bij innovatie in de foodsector 

· ITcommerce, marketing & sales met moderne technologie 

· marketing.pagina.nl, diverse links 

· marktonderzoek.pagina.nl, diverse links 

Retail en Supermarktorganisaties
· CBL, centraal bureau levensmiddelenhandel 

· Zibb-food, Reed business information food/retail 

· Retailnews, dagelijks nieuws uit de retail-wereld 

· HBD, hoofdbedrijfschap detailhandel 

· ICD, facts and information on all aspect of the food and grocery industry 

· BRC, British retail consortium 

· supermarkt.pagina.nl, diverse links 

Universiteiten met food-onderwerpen
· Wageningen Universiteit, the universitiet van life sciences 

· Fachhochschule Trier, opleiding Lebensmitteltechniek 

· Texas Tech University, department of animal and food sciences 

· University of Guelph, canada 

· Purdue University, department of food science 

· Iowa State University, food safety project 

· Ohio State University, food science and technology 

· Michigan State University, food science and human nutrition 

· Oregon State University, a source of science-base and business savvy information for the food industry 

· Viginia State Uuniversity, food science and technology 

FSTA
· Food Science Central, the leading information providor for the world food science, food technology and food nutrition community 

· FSTA direct, from the international food information service (IFIS) 

· The University of Reading, food science and technology abstracts 

· STN, food science and technology abstracts (niet gratis!) 

Vacatures 

· VMT, vacatures tijdschrijft voedingsmiddelentechnolgie 

· Jobs in Food, voor alle jobs in Food 

· Intermediar, vacatures voor hoogopgeleiden 

· AgriHolland, vacature bank voor agribusiness, groene ruimte en milieu 

· Nutri-akt, wervings-, selectie-, advies- en uitzendbureau voor o.a. levensmiddelentechnologen en foodmarketeers 

· IUC, vacatures voor ingenieurs 

· DUPP, Food Recruitment - Executive Search 

· Bruins Recruitement bv, werving & selectie (gespecialiseerd in de agri-food sector) 

· monsterboard.nl, de internationale carrièresite 

· NationaleVacaturebank.nl, vacaturesite 

· People Select, gespecialiseerd in posities binnen de FMCG 

· Jobnews, vacaturesite 

· YER, Young Executive Recruitment 

· Retail Recuitment, werving en selectie specialisten en managers voor de detailhandel 

· LabMatch, de vacaturesite voor Life Sciences 

· Academic Transfer, categorie landbouw, milieu en levensmiddelen 

· solliciteren.pagina.nl, diverse links 

· carriere.pagina.nl, diverse links 

· stage.pagina.nl, diverse links 

Profielwerkstukken
· Profielwerkstukken Hogeschool Zuyd, De opleiding Food & Business biedt ook begeleiding bij profielwerkstukken aan! 

Overig
· NVVL, Nederlandse vereniging voor voedingsleer en levensmiddelentechnologie (wordt gratis lid!) 

· CPB, centraal planbureau 

· Consumentenbond, consumentenorganisatie 

· Nutrition Navigator, the fastest, most reliable way to find sound nutrition information on the web 

· Euroforum, ontwikkelen van congressen, nieuwsbrieven, cursussen en schriftelijke leergangen (speciaal aanbod Marketing, Retail en Food) 

· Management, de managementsite voor en door professionals 

· DIN Solutions, creëren, implementeren en ondersteunen van intelligente business oplossingen voor o.a. de food sector 
· EFA, voorbeelden van digitale portfolio's EFA 

· Online portfolio, digitale portfolio 

· Tweedehands Studieboeken, aan- en verkoop gebruikte studieboeken 

· management.pagina.nl, diverse links 

· Webdidactiek, informatie over het houden van presentaties, verkoopgesprekken, competenties enz. 

· Reed Business Information, diverse vakliteratuur (zie "De markten", "Food & Retail")

· Food & Business Tuups, website van de huidige 3e jaars Food & Business studenten 

Bijlage 4 Relevante rapporten

Verzamelde rapporten en brochures
Onderwijs

· Van de hogescholen die de variant “Bedrijfskunde en agribusiness” aanbieden zijn de brochures ontvangen die als informatie naar aankomende studenten gaan.

· De onderwijsregeling “Bedrijfskunde en agribusiness” van de HAS Den Bosch is digitaal ontvangen.

· De spreadsheet met alle inschrijvingen in alle sectoren en hogescholen in Nederland is digitaal aanwezig.

· Landbouwonderwijsverslag 2002, “Onderwijs voor voedsel en groen”(mei 2003, Inspectierapport 2003-05)

· Advies “Kleurrijk onderwijs voor de groene sector. Het agrarisch onderwijs en de rol van het vakdepartement” (nov. 2001, Onderwijsraad)

· Beleidsbrief Groen Onderwijs 2010 (mrt. 2002, min. LNV – Brinkhorst)

· “De competentiegerichte kwalificatiestructuur”, Aequor, Brochure over de aanpak in agrarisch MBO.

· Studentenaantallen HAS Den Bosch per opleiding.

· Beroepsprofiel Bachelor of engineering

· Beroepsprofiel Bachelor of ICT

· LPL competenties en kwalificaties

Agribusiness 

· “Agribusiness: steeds meer business, steeds minder agri”, Advies over de vestigingsvoorwaarden voor internationale agribusiness (2001 RLG 01/5, Raad voor het Landelijk gebied)

· “Globalisering en Agribusiness”, kennis en innovatieopgaven voor de toekomst (jan. 1998, NLRO-rapport 98/2, Nationale Raad voor Landbouwkundig Onderzoek)

· “Agrologistiek 2015:milieuvriendelijk en marktgericht”, prioriteiten voor kennisontwikkeling (jun. 1998, NLRO-rapport 98/23)

· “Samen slimmer in ketens”, competenties in SCM als concurrentiefactor voor Nederlandse bedrijven ( dec. 2004, Adviesraad voor het Wetenschaps- en Technologiebeleid)

· Samenvatting enquête agrologistiek, ( juli 2004, Platform Agrologistiek)

· Berichten Buitenland dec. 2004, min. LNV

· “Bijdrage aan visie op agrologistiek”, april 2001, min. V&W (concept eindrapport)

· “De plattelandseconomie in Nederland”, april 2005, LEI Den Haag.

· “Een jaar co-innovatie”, rapport Knowhouse, okt. 2004

· “Visie Greenport Westalnd 2020”, maart 2005, Gemeente Westland

· Agrocluster in beeld, min.. LNV 2004

· Spin-off Californië, LEI mei 2004

· Agricultural economic report 2005, LEI

· Land en tuinbouwcijfers 2005, LEI

· Innovatiecentrum Gezonde voeding, businessplan sept. 2004

· Limburg: een toekomst met kennis
· Perspectieven voor de agrarische sector in NL, LEI 2005
Overige

· Studievariant Werktuigbouwkunde – Automotive Engineering ( jan. 2005, Supplement bij Zelfevaluatierapport opl. Werktuigbouwkunde)

· Strategische opties Fontys Automotive center ( mrt. 2001, aanvraag aan RvB Fontys)

· Diverse rapporten en brochures Automotive.

Duitse rapporten

· Ausbildung für die Leitung landwirtschaftlicher Unternehmen, für Beratungs- und Verwaltungsaufgaben sowie das mittlere Management im Agri- und Umweltbusiness.  Rapport over de opleidingen met instroomgegevens en kenmerken van hogescholen.

· Project “Grüne Berufe”, aanvraag Interreg 2004 o.a. AOC-Limburg en Gartenbauzentrum Straelen.
· Schülerprognose und Schulabgängerprognose bis zum Schuljahr 2029/30, min. NRW 2005
· Zahlen zur Landwirtschaft in Nordrhein-Westfalen, LWK NRW 2004
Opmerking: via de websites zijn nog tientallen interessante rapporten op te vragen die met het onderwerp gerelateerd zijn.

Bijlage 5 Begroting in detail
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Uren

Schaal

Projectleiding algemeen:

360

Businessplan afwerking

80

Werkgroep kaders en curriculum

Kosten overig

Fase 1 Vaststellen kaders

Secr. Ondersteuining:

€ 20.000,00

Projectleider

12

40

Vertalingen

€ 25.000,00

Medew. FTHV 2x

12

80

Reiskosten e.d. 

€ 10.000,00

Medew. FHBL

12

40

Marketing

€ 55.000,00

Medew. FIHE 2x

12

80

Totaal

€ 110.000,00

Junior secretaris FHBL

10

40

Onderwijskundige

xx

20

Fase 2 Uitwerken competenties en profielen

Projectleider

12

80

Medew. FTHV 2x

12

160

Medew. FHBL

12

80

Medew. FIHE 2x

12

160

Junior secretaris FHBL

10

80

Onderwijskundige

xx

40

Externe deskundige 

xx

80

Fase 3 Ontwerp totaal curriculum en uitwerken propedeuse

Projectleider

12

120

Medew. FTHV 2x

12

240

Medew. FHBL

12

120

Medew. FIHE 2x

12

240

Junior secretaris FHBL

10

120

Onderwijskundige

xx

20

Externe deskundige 

xx

40

Docenten (10x)

12

300

Fase 4A Uitwerken curr. Hoofdfase

Projectleider

12

240

Medew. FTHV 2x

12

480

Medew. FHBL

12

240

Medew. FIHE 2x

12

480

Junior secretaris FHBL

10

240

Docenten (10x)

12

600

Fase 4B  Ontwikkeling minors

Projectleider

12

80

Medew. FTHV

12

80

Medew. FHBL

12

80

Medew. FIHE

12

80

Junior secretaris FHBL

10

80

Fase 4C Ontwikkeling kenniscentrum

Kenniscentrum extra inzet

Coordinator

12

320

Junior medew.

10

640

Fase 4 D Marketing

Coordinator

12

120

Fase 5 Uitvoering

Uitvoering extra inzet 

Docenten major

12

900

Docenten minor

12

150

Fase 6 Evaluatie en revisie

Projectleider

12

120

Medew. FTHV

12

120

Medew. FHBL

12

120

Medew. FIHE

12

120

Junior secretaris FHBL

10

120

Totaal uren

8030

(tarief €65,-/uur)

€ 521.950,00

Toeslag 15%

€ 78.292,50

Totaal kosten uren

€ 600.242,50
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� De verzamelnaam voor de opleidingen in de regio die gericht zullen zijn op de food en flower business is: 


“Greenport-opleidingen”.  





� Het onderwijssysteem bij Fontys wordt momenteel omgezet in een major/minor model waar bij elke major er twee minors (verdiepend, dan wel verbredend) uit diverse domeinen kunnen worden gekozen.


� Samenwerking zal er plaatsvinden met het AOC Limburg (loc. Horst). De opleiding zal voor AOC en andere MBO gediplomeerden een doorlopende leerlijn bieden die een verkort HBO traject mogelijk maakt.


�  Het aantal gediplomeerden van Havo/VWO in Limburg is ca. 3.400 per jaar (hier komen nog de MBO’ers met een passende vooropleiding bij). Van Duitse Gymnasia in NRW komen er jaarlijks ca. 58.000 gediplomeerden (hierbij komen dan ook nog de gediplomeerden van Berufskollegs). Dit levert een groot potentieel aan instroom op, zelfs bij voorzichtige interpretatie van de onderzoekresultaten lijkt het gerechtvaardigd opleidingen te starten.


� Aangezien L&TV opgaat in een major Management Engineering is ook Technische Bedrijfskunde een instroom mogelijkheid. 


� In afstemming met o.a. AOC-Limburg zullen deze opleidingen onder het begrip “Greenport-opleidingen” worden gepromoot.






_1199784491.doc
		School

		Plaats

		N

		Gymn.

		Fach-schule

		FH studie

		Uni

		Werk/Ov.

		Normale belangst.

		Veel

		Weet niet



		Cornelius Burgh Gymn..

		Erkelenz

		47

		47

		

		9

		24

		14

		7

		1

		8



		Städtische Gymn.




		Goch

		15

		15

		

		7

		5

		3

		0

		0

		2



		Luise-von-Duisburg Gymn.

		Kempen

		19

		19

		

		4

		9

		6

		1

		0

		6



		Gymn. Rheindahlen




		M’gladbach

		51

		51

		

		13

		30

		8

		4

		0

		13



		Werner Jäger Gymn.

		Nettetal

		21

		21

		

		4

		15

		2

		0

		1

		2



		Gymn. Straelen




		Straelen

		36

		36

		

		9

		17

		10

		2

		0

		9



		Albertus Magnus Gymn.

		Viersen

		15

		15

		

		2

		10

		3

		0

		0

		3



		Städt. Maxiliam Kolbe Gymn.

		Wegberg

		16

		16

		

		2

		8

		6

		5

		0

		1



		Berufsbildende Schulen des Kreises Heinsberg

		Erkelenz

		46

		

		46

		20

		3

		23

		13

		5

		15



		Berufskolleg Kempen des Kreises Viersen

		Kempen

		15

		

		15

		0

		0

		15

		2

		0

		9



		Mercator Berufsschule

		Moers

		62

		

		62

		24

		16

		22

		15

		1

		24



		Berufskolleg Kempen des Kreises Viersen

		Nettetal

		15

		

		15

		2

		0

		13

		0

		0

		2



		Berufskolleg Viersen des Kreises Viersen

		Viersen

		25

		

		25

		8

		1

		16

		12

		0

		4



		Berufskolleg der Landwirtschaftk. NRW

		Straelen

		15

		

		15

		3

		1

		11

		6

		0

		2



		Totaal

		

		398

		220

		178

		107

		139

		152

		67

		8

		100



		% 

		

		100%

		55%

		45%

		27%

		35%

		38%

		17%

		2%

		25%



		

		

		

		100%

		100%

		44%






_1199796448.doc
Inschrijvingen per hogeschool


		hogeschool

		2002

		2003

		2004



		Avans    Den Bosch

		141

		119

		86



		Chr. Agrarische hs.  Dronten

		1.175

		1.238

		1.315



		HAS        Den Bosch

		1.428

		1.465

		1.438



		hs. Inholland  Delft en Alkmaar

		963

		961

		859



		hs. Larenstein   Deventer/Wageningen

		2.461

		2.561

		2.467



		noordelijke hs. Leeuwarden

		124

		119

		122



		saxion hs. IJsselland

		151

		133

		107



		Van Hall instituut   Leeuwarden

		1.880

		1.861

		1.725



		

		

		Totaal

		8119






_1199796820.doc
		Inschrijvingen per opleiding



		opleiding

		2003

		2004



		accountancy en agribusiness

		8

		7



		bedrijfskunde en agribusiness

		1.709

		1.695



		biotechnologie

		253

		261



		bos- en natuurbeheer

		519

		509



		dier- en veehouderij

		1.579

		1.578



		diermanagement

		670

		631



		laboratoriumtechniek

		109

		83



		land- en watermanagement

		385

		353



		milieukunde (landbouw)

		542

		450



		milieutechnologie

		390

		306



		plattelandsvernieuwing

		445

		506



		tuin- en landschapsinrichting

		635

		590



		tuinbouw en akkerbouw

		704

		692



		voedingsmiddelentechnologie

		509

		458



		

		8.457

		8.119






_1199784355.doc
		School

		Plaats

		N

		Havo5

		VWO6

		MBO4

		HBO studie

		Uni

		Werk

		Normale belangst.

		Veel

		Weet niet



		AOC 

		Horst

		33

		

		

		33

		20

		-

		7

		3

		3

		4



		Gilde 

		R’mond, Venlo

		67

		

		

		67

		49

		-

		10

		0

		2

		9



		Blariacum 

		Venlo

		107

		73

		34

		

		73

		26

		1

		9

		0

		12



		Hulster

		Venlo

		76

		34

		42

		

		34

		33

		0

		4

		0

		5



		Bouwens

		Panningen

		82

		32

		50

		

		31

		46

		1

		3

		0

		6



		Dendron

		Horst

		30

		15

		15

		

		19

		10

		0

		1

		1

		2



		Raayland

		Venray

		39

		24

		15

		

		27

		10

		0

		1

		0

		4



		Totaal

		

		434

		178

		156

		100

		256

		122

		19

		21

		6

		42



		% 

		

		100%

		41%

		36%

		23%

		59%

		28%

		4.4%

		5%

		1.4%

		10%



		

		

		

		100%

		89%

		16.4%






