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3 Blink is een organisatie voor jongeren van 16 tot 23 jaar. Zij kunnen er terecht voor al hunvragen over 
school, werk en (schuld)hulpverlening. 



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

����� %�	���������#�������������
��	��

.����
���		����������/����������+
������
���++���������������+���������������3��

�

��������
������	��2�/�����

*�������	�/��	���������2����	�����  �����������%�	���������#���������������#������6�

�

.�����2��������������!��2��������%���������������������������������+"���:����3�G��	�����

��	����	
����������������/������������+""��"�
�;���J������<3�G����++�������"�
�����%�

������	���������������"�
�
���3�&�������
��
���������"��2���������������+��������	3��

.����++F1
������������������	������������������	���3�&����������������������
���������

�����������%������������	�����(:%���������������2���������+��
/���3�*�����	�������
�

+������������������3�.���������	"������"����++F1
�����
��(:����+��	��
�����	�

"�������������
�����������/������������������3��

7��+���2���	��
��������������������������2�����������+���3�.��������������������

�����
�
/����������"

��������������������+�����
	�"��3�G��������"������	�������/����������

�������	������������������������������3�G������������������+������������������������

����3�G��������������������������	
�����
�����"�����������++��3�(����������	����2%��2�

��++�����������+��"
������������/���������"���	"�����	������3��

.�����
���������������������������������
���������	��3�G����/���������������+�������
�

������
��������3�*�	������������������������/���%�����������������������������
�

������
������3�*��������2���������
���+���%������4����3��

P���+
�������+���	����������������
���������
�����/������������������������3�&�
����

�������"�����������
����	���������"���
�+����2�3�

�

��������
������	��2�/�����

*�������	��������  ��������������#�������������&��#����������������������������#���

���������������������������	��
�	�E�

�

)��������������������������������������/��������������������������������������

�������3���	����������
���++�������������������%�������������+��������	
�����
����������

��������������������G���
��"�������������������������������3�.��������
�����������	�

+���		���+�������/�������������������������������"���
��������
���
����"

������

�����������	
���������������
3�.�����2���
���2��22�/����������������������������3�

.������������������������������	
����������������������������������"���3�G����
���������

�����������+��������	�����
���3�NC�����������������������&22	�&
�������������#�������

 ����������������#��	�������������#��������#������&������������	���������O3�.������������

��������	�����������������������������������������%���������������������
������	��

��	�������������+�
���	��3�.�������������������	����������������������������3��

.�������������������������2��������������������
������������������������	3�&�
����

������
�������"�����������"�������������"���"���
�������������������3�

�

*4������
������	��2�/�����

*������5��	���2����	�����  ��������������#���������������#����������	�������#�6�

�

)�����+����

)��2������������/������������������������������	����	��
%�������2������������
��/��2�

�������+���		������	����������3���	����	���
���2�������
���������������������2�����

������+�
��

���������������"����������/�������3�G���������������������������������

��++������������+�
��

��3�P�
����
���	������������������������"	
3���	�����������

������������"	�������������+��������������������������3�G����	�����������+���		���



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 88�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

+�����������3���������������������2��H"���������������������3���	�����//����������������

���"���������3��

�

#�	��������

&�
��������������������������2�����������������������		���
�����
��
������������������

	�����������������		���
�����
��
�����������/���"�
���+������3�.�������
��
��������

�����������������������	�+����	3�.������������
�����"���
���������������3�

���������������/��������	�������
������
������������+�
3��

�
����� %��������	�����(������ &	��*��������	�����+���	&#�

6����������	��
�
��������/����2�������������������������������������������������/����������

�����������������������������������
+�
���������������������������������������������		�����

������	��������+��������������������
�"��������
/���������2���+���3�.�����	����

�����������������
�����������+�
�����������������
3�

6����������	��
�����������������	������������/�3�G��������������"�����������1
�

���
�"����+���������
������+����2�������������������3�)���������������+����������

�����������	�	���������������/��������������
""�������������
���3�6���������������

������������+���������"�����������������������+���		��3�6����������	��
��������

���������������������������������������������������������������/��������
���
�

�����

��3�)���
���������������
�������������������������	�����������������3�*�������

"����������	���������2����/�>��������������	�	��%����������������
��������������

�����������	3�

7��+���2��������"������
���		����
�����������
��
�"/""�3�6"�
������
�����/�������%����

��2�������+�
�
%�������������������
�������
��
�������������/����2�����������	�����������

+�������"���3�G������������������
���		���������
��22�/�>�����
���		��3�6����������	��
�

������������	�+��"
��������
���		��3�G�����++���
��
����������������������/���/�����

����������������3�.���
�����+��"
��
�����
/���	�"��%����������������������

����������������"�3�6����������	��
�����������������0�2�1����������������/���/%������

��	����	��������������������������2�������+��������2���
3�

&�
����
���	���
�����������
��2����
�������+������	�
/��	�������������������	��
��������

��
����
���3�G�����������2�������"����������
3���	��"�����������������

��2��������3�

7���
�����������������������
�������	���������������
%��������������
�"�
%��"�������

����
���������
��
����
%������������"
����������������+������	"�����+����	��3�

6����������	��
����������"���������
������>�����������/�����������������������

/"��������2������

���������������������������������
+�A���������3�

�
'90 �		�����	6��(8��	�	�����;�����	�����	���������	��

.����������	
���������$�����+�
���"��-�:��������
��"�	
��������
%����������2�����������

���,�����3�G�����	��������"�����������������������;8����<���������%�����������
�������

������������������$����3�.���������
�+�	����+����������������������"�����������	�%�

������
�������������/��/���������������3��

.��������������������
��+����	��
�+���0���������1����������������/���"��&������$����%�

����������������	3�

�

 �����	������������������	
�����9�

- �����������������������������
/����%�����>���������5�#�������"�����)&5��57�����

)#�?�

- ������2��������������������2�����+�����?�

- !�������
��������"�
%���������
����������2
�����?�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

- �����++�����������������?�

- ��
���++F1
�������������������+��%��"���	��"�
����%�������������������%�/���"�����

;�������������#��<?�

- ���+���2��"����	��
���������������+����;����/�%������������%������	�����
�����%�

�/����	<���������������������������������
�/���?�

- �������������������������
�����������������������	���
������������������������	"����3�

�
��!�� �&	��������������������
��	��

���������
������	��2�/�����

*�������	�/��	���������2����	�����  ��������������������������������#������6�

�

.��������
����������/���"�
����������	������������������/���"�3�G����++������������������

�����������������2��������"�
������������������/��������������3�)�����2
�+�����������"��

��������������������������%���������+�"�����
���3�.��������
��������������
�������

�������������������
����������������
���������3�.��������������������������������3�

.����
����������������������������������������������
%�������
������)&5�%�57���2�

)#�3�G���������������������������������������������������������
/�����������3�G��

������������+����2������++������������
�"�������������+��������
/����%����	��2�

�"�
��
���3�.���������������3�G�����������������
������	�����+����������++��3��

G���������+����2������++�����������������������������&��3�&�
������������������

��"������++�������"��������������"�����"�����������
���2�+�A��������3�G���������������	�

����������������
��
�"/""����������
%���������������
������������"�������	"���������3�

G���������
����"
���������������3�

�

��������
������	��2�/�����

*�������	��������  ���������������������������������&��#��������������������������

��#������������������������������	��
�	�6�

��

.����������������������&�����	������������������3�.���������
���/�%�	�������
��	��


��������3�.��������
�	��������	��������"�������������������������"������������������
����3�

)��2��������������
������������������������
�����%�����������������
���������"�	
��

�/��������%����	�������������������3�

.��������
���������������"���
�����������������������++��3�G�������������������3��"���
�

��++��������������������"�����������������������������������������	3�7�����++���

�"�����+����
�������������������������%����������������"��������3�*������������������

����������������������+����2��"������++�������������������3�7��������������������
�

���������2���������+����2��""�������������������3��

.�������������	��
������+�	�������������"�������
�����������������������������3�G��

���������������������
��/������
������	���+��������%����
��"����������	���������&���

��	����3�G��+�
/��"��������������
��"����������
����������"�����+������������"����

�������+�
���	��3�&�
�������+��������"������++��%�������"�����������"��
/�������������

�����������	��
�+�
���	��%����������������+���������2������3�

.�����
�2�������������������	������������������	�/����/�����������������������
�

��������3����������������������������������	���
���������/"������+�"����
3�.��������
�

�����������������2����������������3�.���������������	��������"��������������
3�.����

	������������
������	����	�������+�
���	��3�������������������/������+���3�

�

*4������
������	��2�/�����

*������5��	���2����	�����  ��������������������������������#����������	�������#�6�

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8!�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

B������������+���

.���������������������������������+�
���/������������������������	%����������������


������"�%����������������������
���������	��3�G������������������������������������

�
3�M��2
���"������������	�����������������3��

.��2�/��������������������������
��"������9����F�
���������2������
������������������
�

���
����"�������/�������3�.��+���	���	�"������+
������3�*�����	������������������

��������"������������������2��
��3�5����������������������
���������������������������

���+���/�������3�

5�����
������������������������/��������������������
���������������������3�.����

��++�����������������	������+����2�����3����������������������������
/���������		���%�

������
���������������	���������3�.�����
�������������"�������������"	����������
����

�������������
���������������������	����������������	�+�
�����������������+������

������
�����������3�

�

#�	��������

&��������������������	���������$���������������+�	���3���	�+���������
���"���
��
����

+�	���%����������������/��2��������+���		���+�������/�������3�

6����������������������������������������������+�
��������2�����������������������

������������3�G�����������	������������+�������������������/����/������"�����"������

�����������	��������
���������3�

�
��!�� %��������	�����(����,����

.�������������	���;���<����2�������������������	���������������/������������������+������

����"����������������;+�����
�������������
/��������������<3�*���
��������
�/�����

/���
�������������
�/�����/����������$����3�.�������
������������������
�������������������

��/���������3�.�������������������������	����������������������������3��

)�������22�/�������������
+�A���������������������/���������
�����������������������	��
�

�����3�.������+����	���������/���������������3�.�������������������������	%�����������

������%�/��������������
���3�D���	������������	��
�	���������	� ��������E�����	��
�	��

���	�������	������	��F�������#����������	��#��	�������&����	��������� �����
�	����������

�����	������������������������
������#��	�����������2�������������	���	�#����������������

7���������������������������������� ������ ����������� ��������������������	����������

�����	�#������������������
�����������#��	��������������������#������������	��G3��

.�������������	������2��������������������	�����������������
�+��������	��
������
�

���2�

�����������"������������%�����������2�

��������2
������+������3�&�
�������������

�������"	�	��������������������������������+��%��������	�������2�

�����������������
����

���
�������
������������/��2�����������������2�������������������+��������3�6�������

��
������������	�����	��
+������
����������������������������������3�5��"������

���2�

��������������	"��������������"���
���
������������������	�����������"�����3�

���$������
���������������������+�"���������������������������������;��
����������������

��"�������<����������
��������������������������	��3�.���+��������
������������	���

������
3�)������������������+�����%���
�����������������
���/����������������"�����3�

5��	��
��������������������������������
�"�������
��������3��

)���
����	"�
�+����22�/��2����������������������������2��"�����������������������
������

����������++��3�5��������0����
1�������������������	���������������������������/�
�����

������������������++��3�*�����������������
���	�������
3�

.�������������	�������������+������������+��������	��
����������������
�����������


/����3�&�
����������
�������������	���������������/�������
����+��������	�������

�������/�����������������	��3���

/������������������������+���������/��������������"�
�

������	"����3���	����/�������������"������������������������������
/����%������



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�22�������%������+�����
������3�)���
��������	"�
��������/�����������+�������������"�

�����������%���������������
���
������3�&�
������/����2�������22����
����+��������	�������

+������3�G����	����������������3����������/�������������������������
��
9����������

�������3��

)����������	��
���"������������������������������	�����%��������+��������	��/�����������

�������
����������"�������3�D.�� ������������	��
�	��	����&�����2
�	�����&���������������

��&�����	�����������	�������� �����	������	������.��
��������������	�#�����	����7���

��#���������&�����������2��������������G��

�
'9* �	��	6��	�����	��
������	�����������������	�	��	��	���

*����++��������4���������
�����
�����������������������������������	��
3���������

��������2������+�
���	������������������	��
����������������
"	�����F
������������

������
���������	"�������
�����������������
��2�/�����������������+�A��������3��

7������������	���������������������������������
	����3�

�
��-�� .��	�/��	���������0��1#����	�����2����	���

.�������		���&����������	��
�	��	���������������	������� ������2����	����������

#�������	����� �8��������6�

�

6����������	��
�����������������	������������/�3�G��������������"�����������1
�

���
�"����+���������
������+����2�������������������3�)���������������+����������

�����������	�	���������������/��������������
""�������������
���3�6���������������

������������+���������"�����������������������+���		��3�6����������	��
��������

���������������������������������������������������������������/��������
���
�

�����

��3�)���
���������������
�������������������������	�����������������3�*�������

"����������	���������2����/�>��������������	�	��%����������������
��������������

�����������	3�

7��+�
���	��������������
�������������/
9�

�

*������� ����2�������  HF��������	�����������������	����

���.�����/��+������������������������/�������	���/�������������������
�����������3����

���������������+������������������	�������������������/����+���������������������������

��"���������������������������
������������������
�����������������	�����+����	��3�

D=#����
�����������##��������  �����#�������	�������	�����
�������������������������

#������&������������2�
�����	����2�#��������2�������
�##�����2�������������
������


�����G�

���$�����	�����������������	�+��"
�������������������+����2���������������������

���������������������������
������������������22�/��������
3�.�������������������������	%�

����������������%�/��������������
���3�D���	������������	��
�	���������	� ��������

E�����	��
�	�����	�������	������	��F�������#����������	��#��	�������&����	��������� ��

���
�	���������������	������������������������
������#��	�����������2�������������	���	�

#����������������7�������������� �������������� ����������� ���G��

������+"����
��������+�����
/���������/�������%������/��%����������������
������	������

����		���
����
�/�����������������������3�.������"����������������/�������������


���
�������������������������+������3�D*����  ����������������#�����������	����
��

������������������&���� ����������#��	�
��������������������#��������#�������#���

����	
������&����� &	��&�G��

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8-�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

6����������	��
���������������������
���	���������
������+����2������������������%������

�������	�������������������%'�����	"������������������������
������
�����������	�������


�����3�G��2
�������+�������2����������
�
�/���/��������/���"��/��������������������

������������+�������"�%�������"�����
������+����2��3�

�

�����&���&����������������	���

6����������	��
���++������	��������/���������"�

�"�������������������3�G���������������

���
����������������������������������2�������������"�������������"���������������

�����������	��
���������������������"�
�����������������	�����+���������
�����3�

��	���++�����������������	��
�/���/����
/����%�������5���������
�"�
��2����

�"���������������
����
����������"�

�"���3�6����������	��
������������������

	��������	�
���
�+��������	�������%����������"�����������
���������������"������	����

�"������
3�

��

B��	����	� ��#���������������	���

6������������������	����2���������������+��������++��3�*��������������������
��������

������������������������+�����������������%�����������/����23�#���������
����������

�����H"������������������������
����������������"���
��2���������������������
�

������	����	3�)����
��
����
��
���������������

��������������������22��%���������

�����������"
�����������3��������/�����
���������������	���������/�����/�����������������3�

D'�#������������2�
������������&�����������#�������������#��	��������������������������

���������&�I�����
��������&����	�������2����	���������� ���	������#��������	�������������

���	�����
���������	��������J�%��	�
���&��������&&	����
�����#������	�������2����	�

����	���������������������������������=2�
�� �#����������	���������	�����2�
������������


������	�����	���	���������G�

6����������	��
�����������
/�����	��
��������+��������������������������������������
������

����������+�������+�A��������%�����������������������	�������������������
�����3�

)����
�������������0������
����13�6��������	����������������������������	�������������

���+�������++��%�������������������	��������;�����"	���++�������"�����������<%����������

������������"����++F1
���������������		����3�.�������������	������2�
��
�����������

����9�������
�����������3�.��������������������	����%��2����2������������������3�

*��������������������	��
����	�������+�
��������"�	"��������	�����
���������������

�"������	���������������������������������������	����
3�#�������/��������
���	���
�����

������������"����������	��
����+��������	����+���	����������	����������������	��3�������

�������"��������/���	��������������1
�������������������������2�

�������������/����+���

��	���3�

�����������
���	��
��������""����	������������
/����������	��+��������	��3�D����������

��������	����2�����	������������#�#������������	�������G�

�

B����	������������

)�������������	�+�������
�����������/����������	�����
�4��
��/�2��	��������������

�����/��������+�����������
/����������������������3�7��+���2���������������������	�

��������������2����������
���������������	��
������������������������������������

��������	��������	����+�
���	�����������������������

�
���++�������������
3�7��

+���2������
�����������
�������2
�������	����	�������������������	�������
������	�

������
�+�������3�

.�������/�������
��/�2��	���������
/�������������������		������++���������������������

����������	"����
������������
/��
��/�2��	��+����2���������+�����3�0*��
���������

�����	���#������	����������������	�	������#������#5����=�� ������������������#����	�

�������%�	��������������	�����������	�����������������7�����������2��&	���������	��F3�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8,�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�

�������������# ����

6����������������	�������������������������3�5����������������������������������������

������%�������������������������������������+���
�������������������������������"��

��������������������/���/���������������������3�)�������������	�+�������������

�����
�"�����+���
/������������+����������������"������������
�������������	�������������

��������3�

*��������������������	��
�����������
��"����	������������������		����%�����"����������

���������������������/���������������"�������������������������������������������


�����3�*��������������������	��
�����"�������"������������3�*������+"��
��

�����������	�������������22���������2�����"���	����+�����������		���
��������������

�"���	�/��������"���������3�*�������������������
�����2����2���3�

.������		���
���������������������		����������/������������������"	�������3�.��

�����������	������������
�����/������������������
�����3�

���$������
���������		������������

"����������������������2������������������3����

.�����/�����2���������������	�������������2�/"
��������������������������������%�

������������������
������

������
��	�����������	��
�����/�������3�

�
��-�� .���	/��	���������0��1#����	�����2����	���

.������������&��	��

5�������������������"���
%�+����
�����"

���+��������	3���/����++�������������2��������

�����������������������������������%��������+"���
�"�
3�(��������"���
���������������

����������������%�����������++���������/������"��	�������
��"�����������������

�����������	��������������������������3�.���������2������������	��
������

�"���+���		�������������������������������	"��������
��	���+�����������������
�����3�

������������������
����+��������	��������"���
���	�����������
������������	���+�	������

�����+�������"���
3�B��������������������
�"������������������������/��2��������"���
�

�����	3�

#����������		���
�����
��
��
�������������/�"/�����+������������2�������������

�����������������������
��/��2�+�������/����������+���		��3�#������.���
����������
�

������������������3�7���	�����������������	���������
���"���
���������������������

��
�����������
3����$��������������"���
��������+���		��%�������������������/��������������

+��������������+������+���������"�����+����
���
������������������������/�����������3�

#����
���++���������������������������������
���������"���
3�

#���������������������+"���+���	��������������2��	�������������������"���
��������

�������+���		��3�G��������������������������������+������%���������	��
������
�/���������
�

�������������3�)��������������������������"���/���/����������
����
�/�"/����3����

������������������������������	��
������
�����"���
���
�����+���		�����
���������������

+�
�

/������������;�������<������������������
3�������"���
��������	���+��������	���/�����

����������������/�
3��"���
���++���������������������������������"��	����������/��


��/����������3��

*���	����"���
�����������������������	��
�����"���
�/��2�������������������������

�"��	���%��������������������������������	���
/�����3�.���
�������
����������3�

)���
���	���+��������	��"���
���+���		�����������������������
�����"��	����	"�����

����3��"���
��������"����������+������
������%����
�����
�����������
3�)�����	�

�������������������������������������������"���
����2�����������������������
����

�����������
����
����3��

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� 8=�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

.�������������������	��
�	��	�

6����������	��
�������������
���������������
��/�+��������	3�������������������������

��
��/�+�������������
����"
�������������������+�
�
����������������;���2�

������<�

������3�6������������������������������	������	���
�����������%����������%�����������

�����������	���������2�

��������2
������������������+�"�	�������������������������%�

"���������%�����
/��������������������������/���������3�.���������
����������������	��	�

"

�������������������������������	��3�(����"
����������+��������������
��"���������3��

D+���������������������	��������������������������#������������	���
�	���

���	�����	����	���#��������%��	�#�����##��������	�����#���������	�����������	� ��	�

����	�����������	������ �	��������������������� �������'�#�������������
�	����	&�����

��	���������@������	��������������������
�	���JG3�

.�������������	����
����
�0�����1���	����	������"�����������������+����2��""����������

��������3�5���������������������������

�
��������������	���������3�D*�������������

����	����	�����������2
�	����������������	�����&�������&����������������
��G��5�����
����

�����������	��
��
��"��������������������������/�
�����3��

 ����"���������������������/�
�����������	"�����
����������
������������	��
9�

- .�������������	����
������/���%���+���		���������2�������������2�

��������2
���3�

- .���������������2�/������/��������������������������	���������	����������
��	�

����������3�

- .�������������/������/���������������������������	��������	����2���
������

�����������	�������+������������3�

- 6��������	"������2��	�����
���������������	�������������+���������3�)���������������

���+���������������������%���
������������
�������2��������������"�������������	3�

�

.������������	���������E���	�F�

6����������	��
���	�����+�"�	��������2���������2���
�������������	���������������

��++�������������������/�
���������������3�.�������
��������������/��������	��22�/��23�

#��������������������������
���
��"��2��"���������������������/�
�
��	�+�A��������%����

��
�������2�������������3�)���
����	"�
�����������������	��
���������
��"��2��"������

+��"����2�"����
/��	����3��

 ����"������+����
������������������"	�����������	�������������������������N���	������

��������13�5��������
�����������������
����������"���������������/��/����������������3�

)���
����	�����������		���������	�����������	���
������������	���������������/����+����

�������������	�����
����3�*��
��
��������������%�������
����
��/����������

�����"���
�����������������������������3������1��������	������
�������	��������������

�22�/��2�����3�&�
�������
�����
�������������������"�����	�����������������������������

�����	����	��������������������
�������������������	3��

�

.�����������	��#��������

6����������	��
���	����22�/��2���+�"�	����������������3�.��	"��������������

����+����2��"��������9��"�����+����
�;�������+�������"�	
���������		���
��������
<%�


���������%����
��
%��2����"���������������"��������	�	�&������������������3�

#����������		���
������������������"������"

������
�����������������������������	�;��
�

�"�
����/���<�
��	��"�
�����"����������3�

6�������������������������	����������	����	��
��������/��/������������
�����������

���������������%�
��
���
��

�
��������������	����2������������	���������������3�G���

�������������������������������������������������
�/���������3�

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

��-�� 45�	�/���	���������0��1#����	�����2����	��6�

����������������2���������������;��<�����������2�/�������������	�����++��������������

���	���������������������������+��%��������������������������������
��������

"�������������3���	��������������������
+�	��������������"����������������������	�

����������+�
���	��3�

� �

7�	������H������	������

&�
���������������	��
���������2�����������������/��������+��������������22�/��2�

��������������	�������������������"������������3������"����++��������
/"

�����������

����9��������������������%��2������������������
�����������E�@��/�"
��9�6��	"����
�

�22�/��2������������
�������
��
���	���
�������������3�#���
��������������	������������
�

/���/���++������������������
%����������	��������	������4������+����	+��������3�

*�������	��
�����������	���������������
3�(����������������	"������22�/��2���������������

�����
����/����/����������������������������������%���

���/���������2�����/�/�������3�

&���������++��������������������"����������	������3�.�����
��������������������%������

���	��	����'���������/����3�)��	�
����������
�/������������+����	��������+�A��������3�

)����������������������"����������	��
��������������	�����������+����	"��+�A��������%�

�����������������������������+����������������������������3�6��	"�����������������+����

���	����������������"���
+���3�

*���	����"���
��������������������	��
��������������������"�������	����22�/��2��
%������

���������
���"�������/�����������������
����/��������	���++��3�

�

��������&������������������������� ����2���������������	���

.���
�������
���������������0������
����1���������������������2�
"	������+�
���	��3�

@��/�"
����������������������+�����+�
/��������"���
������������������������	��
�

������������"����������	�	"������������%�������������
/��������������������������

���2�

���������
���������+�
����	+��������3��

�

���
����
��	��������������
�	��� ������K&������	��

5���������������"���
���������������
%�������2�

��������2
�������������
���++���

�����������	��
��������������������������3�G���������4���
���
�������/���/��������

���3�G����������������������
�����%�����"������������������������
������������������

��+����3�6����������	��
������������������������/�����4�����������������������	�

+���������"�����������
/��������
������������
�	"�����	����3�G�����������������������

������������
���
������������������������������	��
������
��
�/����������
/���

���2�

�����
����	���������9�
�/�������������
/�����	��
%����
/��������	����	��
����

/�����2������
/�����	��
3�*���/��+����������������
/���+���������������CC������	������

�22�/���������
��	��3�

�

�����	��� ��	������ ������	��������������&����	���

)���
�����	"�
��������������������������������	�����	�����������������
�������

"��������������/�������3�.����+�"�����+����	��������������
��	��2������������������

������
����3��

���������������/�������+"�������������������������+��������������%��������+������

����		���
�������������3� ����"�����$������
����������	���0���������������������1�����

���	�����������������������
�����������������22�/��2��������������	3�6����������	����2�

��
������/����������
������3����.�����/�����������������������+������"���������������

�/������+���		��3�G���������+����������	���/�������������������������%�������

�����������	�������������������������������������������3�

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

7���##������

�����������.�����/������������//�����������������
������������������������	���

+����	�������������22�/��2���������3�����������������������/�������������

�����������	��
�����+������������+���2����2�/���������������������3��

*��������������������	��
������������"�����	�+��"
����
����"��������������������

���		�������������������/��+�������3� �����	������������"���/��������	����
����

����������/��2���������	�������������������������
��3�

�

�������2	�?&�����

.�����
2�/����
�����������������������������/�
3�(���
�������������������	���


/���������������+�
/��	+�������3�.�������/�������;�������<�
/������	�������������

���������������	�
������
�/�����������22�/��2���	"�������������3�)���+����
����������

������������������
����2��H"���������+��������	3�

.��������
���������������$����3�.������"��������"�	
�������������������	�������������������

�������������3�G�"����
�/��������
/��������	������/������+���������	"��������������
����

��	�������������������	�����������������������������E�D7��������	�#�����������������������

��	����������
�����������#��	��������������������G�

�

����	�������	�����	������	
��	����

)�������������	�������������������������
����
/�������
""������������������
3�.��

����������"���������
���+�
/������������� ������
��/"����6����������	�;5���

'���������%����,�<3�)���������������	���	�����
��������%�	������
+���	���%�

��	+�	��������������
	"��������
+��������������+�
/������3���	��
������������/���5������

6����������	�;��������%����-<����������/��������
��������������������	��
�����

��/��2���������������������������������/���������
��2����������������3�

.������"�����	�7��	�5�������������	��6����������	��
��������������� ������
��/"����

+����	3�6������	
�����������������"��������
���������������"����� ������
��/"���3�

�����������	
��������� ������
��/"�������2���>���"����3��

6����������	��
���++�������������������������������������
�"/""������$5*�����

���������������2"�/��������
��
���		�����������������������
����
/�������������������

�����"�����	3�)���������������������������������+��������	������������������	���	�

������4�������������	��
�������������/������22�/���������
��"���������������	��
����

������������	������������������"�����	���	��	��3�6����������	��
��������������
�

����������������������		�����������	���
/�����������������	�����������22�/�����������"��

���	����������������+����������������������
���������������������������	3���	���������

��	�����������������++����������22�/��2����������������
�/���������3�

�

���#� ������������	��&������������������	��
�	���

��	��������
+�	��������������������������	�����������������
/����������/�����������

���������3�#��������������������
����������/���"��/����������������+���������

�/��������������������������	��
���������������������������/�����������"/����

�2����3�6����������	��
���	�����+�"�	�����������������������/���/�������++������

+��������������3�.��
������	��
�
���������2��/��2�������������������3�

$��"�����
�����+������������������������/�
3�)������++��������������	��
�����������

����������������������		�����������������+�
��������
���"�
��+�"�	%���/������+�"�	%�

����

��3���	�������"������������������	��
�0
�21�����%���������������������	�����

����+����������"������	����������
+�	�������%�������������������������/�
�����������

��������3�)����
��������������������	���
���������"�����������������������������	%�

������������������������������������������������
4  RVE staat voor Resultaat Verantwoordelijke Eenheid 



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�������	���������������	��
����������
���������
�/��������������3�*��	���
���
������

+�
�2�����"�
������������	��
����
�����������������������/����+�������������/�����������

	"�����
�����������������
�����2���������������
�/���������9�
/����%�+""�;���������<����

�����3�6����������	��
�����������	���������
��������������������������
�������

0+��������������+"���������1�����������������������
�����������"�����	�����/�����	���

��	���������������3��



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �8�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

( )����&�&��&��)����%��&#��/,&)%��&.��

%�������� ��	��������"���,���	�-�

�

����������
�����	��������
"	����������	��������
�/���������3����������2�
"	���������

���������������������
"	9����	�����������+����
����������������������	���	"�����

�2��������������"������
/��������	�������""��������	��
��/�2��	�����	�����2�/����������

������
���������""��+�����������������22�/��2����������������
�/����������;����������@<3��

7��������������������������+�
/��	+��������
/��������	�������""�%����������������

���2���������"�������������
��������+�
/�������3�7��+���������������+�����
������

���	������������������2�83�9��������++������������������������������
���	��������

;/��>�<�������%�����������������������+������	E������������������������������2�83��


�������
���+���2�/�����������������+�A��������3������������2�838����	�������������������

"

���/��>�����������������
"���������
�/��������������
3�7��	������
����������������

���"�	��
��������������
E������������2�83��+�
���	�������������/����"����������""��

��������������22�/��2��������������/��>���3�7��+�
�"����������2�
"	�����������
��

��2��/�����������������������������2�83!�������������+�����������	������������	��	�����

��������������	�������������������
"	�����+�����3�5��������"����	�������������
���

�����������
�������������������������	�;������������������2�
"	<���+��������������

�����"/���������
����	������0������������������������
�/���������13��

�
(9+ )����	�	�8��	������	��	������

����� %����������	����	���

���������
��������
���
�������	��/�3����������	������2��������"����������������%����

�
��������������%������0��
��		��1�+���	���
��3�:����
�+���������	��/������������
%�����

����������/����������/����������3�)��������2�������"�������������3�P���������������

��������������	"���������2������������������
����������������
����������������

��������;�����������������"
����<3�.����������+�����B����K��/'������;����<������


�����������������������������
�2������������+�
��3������
%��������
��������������

����������������	����������������������������������
���3�)��2��������

�����������������+��	����������������������������������������+���22������������"�;�2�

��������<�������������
�����������������������	�������	�+��������2������
���������

;����������������������������������2������<3�.�����	�����
�����
/���	��
��%������

+����������+�
/��"������������������������+��������	������
"	3�)����������������������

������������������������������������������2������������������������������������������

����������������
��������3������
%�����������������������"�����������������������

���3��

�

����������/��2���
�2�
/�������������	������������������������"	��������/�����4�����������

2������������������
����	���������3���������
F/���������
��������
/����������/��

+������"��������������������
���+������+�����������������������3�*��+�
���������

�����"���+�����������������������
������������������������"����/��
��
3�.�����2���
�

����	���������/��/��"�������������
/���/�����4�����������2���������������3�������

������������"���������������+������2���������
�������������������	����+��������	��

/��/��"������
/"

��
����	�������

�

������������������������������������������������
5 Betreft paragraaf 3.1 tot en met 3.4 



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

��������������������������"��������������+�
/��"�����
����	��/���������+���������
���

����������������������
��3�����������������"
���������
���������������������������

��++���;'�����==!<9��

- �������������������

- ��/����������������;����
���<�

- �""��������������������3�

�

�������������+�
/��"�����
�����������	����	���������������������������	����3�

G�������������������������3������������	��"
�����>����3�.������
�+�����������������

��/�������������������;���������������������&���������������#%�@��2�G<3�.������
����

������
�����������

�����"

���������
	�"��
���
��/�������	������
��"��������CC������

���������
����
3�.������
��������""�������������������	���������������������
������

���
��	����������������3��

�

5�����
��������������
F/��������+�
�������+�
�
+����2���+������
���������������������

���������������/����
���������	���������;I������%����,<3�)�������	������������+���

����+����������������������������2F
������
/������	�������9���
������������������2%�

��
����������������������3�(/�����
/��������������	���������
������"�9��

�

(��"�"
�;+�
�
+����2�Q������<��������������������;���<�

�

P�������������������������������������4�����
��"�����+����	�������������
�����������

������3�B
F/������������"����������������������+��������+��������	
��+�
�
+����2�����

��2���>���3�$��

�;����<�+������+����%���2����������+�
�
+����2���������������
�����������

�������
����	�������3�)��������������"�	��+����2�����
���/�%����2���	����	����%�

���"�
����������%��//�����%����%�2������%�����	%���/����3�I�
	��;���,<%��������������

����+�������������%�2���"��������2�+�
�
+����2��9����2����������%�2"�/������������"���%�

/��������/������%�+������������/����2�����������%����
�/�������+������3�*��������/���������

������������
����������>��;���	�+������+�����������
���
�+����2���������?�I������%�

���,<3��

�

*��+�
����/������	�	����	�����������������������	��3�.����	����	��
��������������
/������

����3�(����������	�������������������	���������
�+�
�����
�+�
�
+����2��%������������

���	��	�����������������+�"�	+����	����
���3�7��	"�������������������	�������2�

����
���������������������"�T������
����������J������������
�����&��2�#�����	�����3�

.���������
����/��/����������+�
�
+����2������������3�6����+�����"�������2�/�����

�����������	"��������	�������������
��/�2��	�����
������
��/�2��	����
�������������


��/�2��	��������
	�"��
�	����3�(����;���,<������������������������������3���������

�
�����
+�����������/��
����������9������������"

������+���������
��%����������%���

/����3�)����2����������"�	���������
/�����������
������������2�������
/������������
������

��������������������
	�"��
�	����3��������������	������	"������"
��������
�������

;������<�+�
�
+����2��3��

�

'��������������������������+�
�
+����2����
������������������
�������������/���������
�

���������������������������������������3�.���������������
/�����
/����
������"�9��

�

(��"�"
�;������
����Q����2<��������������������

�

.�����������	���������������������
���������������������+�
�
+����2��%����������
/����

������
��"�"
����������"		����	�/������2��
�;��������<3��



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �!�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�

)��������������������+�"�	����	����������
�������������������	��	��%��
���	������

+������������������������+�����3�.����������������
���������������������������+�
���

"

�������2����������3�*�������2��
��������
+�
/��		���������/���������+����������/�����

�����������;������������
������������
����<3�)������2���������������������	�����������

������
�������/��3�.�����������+���	����������	��	�����/�����49�CC����������2�������2�	���

�������"������������������������������%�����������
/������������������������2���

	"�������������������;I�
	�����,<3�.������
��
��������������������������������
����

������������������������������	
������	"���������3�G����������
�������������������������

������+�	��������%�������������������	���������������
3����
����������/�����������������

+��"
������"���������3�*����
����
���������������"����+��"
����������+������������

�����
��������
/��������������"��
������������	�����������������3�'�����
�������

	"�������	�������������	
����������9��+
��/��2������/��/����;�	���������+���������������

����������
"
��	������������������������	�����������
2��
������"�������<3�G��	"�����

����/��2�������/������;������	������������+����<�������	"�����+���		������++���������	����

�2������;��<��������;����<3�.���������������>������������������������������+���������

�����+��"
�����������	��������	���
����������������	�����+������������"������������

�������
�����/��
�����3��

�

7������;�==�<��������/�������������������2�����
����������������	��������/��/�"
���

��������������	�����+�
�
��������������������������������2��������	���	��	��9�������������

���������������2��������������
���
���/��������������
���
�'�������3����������
��

+��	���
��
��������������������������������������������%���2��4����������+��"
�

2�������3�����������������%�
���������
�	
��������������������������+������%��������	�

���������������������/�����4�;
�/����<�������%�����
���/�����������	���������3�������

������+��	���
�����������������������
���
���������������2�
������������+��"
�


�������������������2������3�'������	���������������	���
���%���������
���+��"
�

���������
�����3�.���������������U����
���	���������
��������������������9�����
��������

�����������������
�����������������
����	����������
����	������������/��+����������

+�������������3��

�
����� %����	������(��#����������#�������	� ��#�����

�����������������
��������/���"

��������������%������/�������������
+�A����������

��
���2%��������������������������"��2������%�����/������������������
��������

������
+�A���������3�7���"�����������������	����������������������������"�������
����

���2�

������;�2������������
���<�������������������������"�;�2��������������������<���
�

/��>�3�)�����
/����
�������������+������	�������/������������������������/���"

��������

�����/����%��������/����
�����������������������������2�

���������/��>���������CC�������

������3�*���
%������������������%�
���	����������������/��2��/3�.�����2�

�������������

������2
���	������
��������+����3�:����������������������������	�����������+�����

����������+������/��>��;����������
����%���������������������
�%���/����<3��2
/��������

�
F/������
/�����������+����������	%��
�������������	������F
��������2���������"�
3�

����������+������	��
���������	�����	���������/��>��������������������/���"

���

���
������������+��������/���43�������������
����%�+������+����%�	"�����/��>�����CC��

�����������������������+�����������������������3�5��	��
�����/�����������������	
�


�����������������������
��������"����������������
���������;����
��������������

�����<3��

�

(���
����������0,���
�������
"���
������+�������������������������/�������������
/�������

������/���������/��>��������"����������
3�����������������	�����B��
/��
	�����.��



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

@�������;�=,�<���
������������������"������������������	�������
�������������������

�"����������
��2	��
��������%��������/�
���	
�����/��>���3�.��+��������	
��+����������%�

�����������������/������������������/�%�����������������������
/�������
�"

������������

�������/��>��������"����������
��������������+������������"�����;���#����K�:���%�

���!<3�.��������/������++����������������������������������	��	�����������%��������	����

�������������"������������2�

�����
3�.��������2���

�������"������������2�

�����
����

�����������������������		���������������������������	��������������/�������"��������

���������/���������������������������������������	�����+������+�A��������������������3�

�

����������+������	����2�"��������������
���������������������/��>������	��%������

�����������+������������������	���
������;/��>��Q�������+����<%�	������������

����

����������	�����3�&�
��������������+������	�+������+�
/��"���%���
������������

�����/��/��2��/%���
����������������	��������+�A���������3������
%������/��
������

��/����������
�����		����	���+�A����������������
����3�.�����2�

������;��������������
���<�

�
�+������������	�0���/�����1���
�������������"��������������������/��
����3��

�

.���������
��"�������������������+��������/��
�+���		����������23�����������������

	"��������������
/��"�����	���	�������������������������������
/����9��

�

�

�

�

�

�

*�������������������������
%�������	���������������������/���"

������2�

���������

/��>���������������
3�.�����������������������+�����������3�.��	���������
������������

�����������������������������	�
�/��������
/��������	���/����������
�������������
���%�

����/���������/�����������������		�����3�.����������������������������������������

��+�"�	���������������
�������/�������%����������1
%�+������������%�

�"�����������
/���/��%���/�������������3��

�

@��>���������	�����������
�����������������������������������������������
���������

�������������2�;�������������������<3�.�@�������;�===<�
����	�����"�����������
�"���
�

�����/��>��������	������������������������������
"
�/��>��������	���������������+����������3�

)���������������������������������������
���������������������������������

�/����������������%����2���������
���	������������������������������3�.��	���������

���>�����������������������
����+������������%���������
������������+��������

+������������2��������+����������	��3�)������	�����������%�������>����������+��������

������%��2��������>�������������
���������������	��
����	��������	��������������������

+�����+�
/���������������������������	��	�������������������	3�*���/��>����������

������������
�������������%��������������
/�������	���	���������2��������������������������

����������������������������������3�'��"		����������������������	%��������������	������

�����
����������������
%������������	������	����"

������������������������������

/��>������		����	�������������
3�*����������	�+��������������������
�����������������+����3�

.��������
�����������

/������������+��������������"�����
/��������	������/�����%������

�����������������	��
�����/�����������������;���<��������+����	+���3��

�

&�
�����"�����������������������2��������/��>��������%�	"����������

������������

���������������	���������������������������������U�����������������2%����"

�������

������������������������
�"/""��	��3�.����������������������������;�2��������������<�

@��>���������������������������������������������



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �-�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�
�������������
������3������������������%�
��������
��/����������������������	"�����

��������+���		�����������������	��%�������������������3�.�����������������
���	����

�������������������������������+�
���"

��������������������������������������������

�������������������23�*�������+����9��������������
�������A����

����������"���������

�����
/�����;������������������<%�����������������������
��"������
�����/�+������������

/���/�������
�������������"	�����%���������������/��+�
�"�������������

;���������	�����	<3��

�

)������������������������������������������/��
�"�E�&�
�������������������������2�	��	���

	"������������	�����������������	���������������
��������
/�������;+����	�������

����������	��
��2�������"�����������%�����������������	"��������������<9��

�

%�������#�����������	������

-  ����������/��>���������

o #���	�"���������/�����9������������V+����"�����%��
�������	��
���������%�+���2�

�����������E�;)������������"
��������������%�2��H"���������""��������������

����/�����3<�

-  ����������/��>���������

o #���	�"�����������������������������/�����3�.��	�����������"������������

�����������������������������
����3�$���������
��/����������
�����������

/���4�����������������3�&"�"�
��������+������+����������������������
��
�

; ���������3%�����?�.���
/�����K�#���
��%����,<9�

� /��>�������
/����2����������������������������/�����������������������

��/���+���+������

� /��>�����	��/���������2�

� /��>��	����2
���	�����������"����/�����������
�

� /��>��
�������������+����������%��
�;�
F/������
/�<�+����	+���������

���2�

�����%��
���
����������2�

������

� /��>��������������2��

� /��>����"����/������������������;�3�3�3���������
<����+������+����3�

�

��	�����������������������������������������%����	�������"�����
�����������������

;���������2���/�����%��������

�2���/�����%������������	�<%�	��������������3�.�����
��

�����""��������������2�+���		������������"�����������
/���4����	����"
������������

�������������
�������/���4�������������������	3��������������""��	"��������������

�����������������������������
��
������
/�������;5��)��	%�����%�.��7���������������

��3%�����<3�

�

�#����������#����������	���	����	���

- @��>�����2�����/��������������+�����3�

- @��>�����2���
���������;�������������
��"	%������������2<3�

- @��>�����2�+����2�������"��3�

- @��>���
�+���������+�������������		�����������2�������	��3�

- @��>�����2�/��/��������
�����������������������+����	�	����������;������

���2�

��������������
�����������	���+��	����<3�

- @��>������������������������������3�

- @��>���
�+������������
����3�

- @��>�����2��"��+�������;
�/�������������
���
<�����������+����	��3�

- @��>�����2�����/���������������������������;��������+������������%��������

��2�

�����������
�/����������
����<3�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �,�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�

.����������������
��
���	����"������	����/��>�������������/�����4%������������%�

2���������
3�)��2������������������CC��	�����
����������2�"��
��%����������

����������������	�����
%����	�����
/�������	���	����/��>�����������������
�+����

���������
%�����������������	�;������������+�A������+���<3�B��
/��
	�����.�@�������

;�=,�<�����������	�������������%���++����������������/��>������������������������	�

���������
�������/�
�����������
/�������������3�G�����++�����������������		����

����������2�
������������������
+�����������������+�
/������3�.���������
���������
����

������"�����������
/���4�����������������
���������������������������/�
������	���	���

�����������������������H"���+�
/����2�;B��
/��
	�����:��/��

����-<3�.��2�
�������

��������������������������
������"��;������������"��5���J����������3����8<9��

- :��	 �����&
���0�	������#�����19������������"�+�
������;���<���������������

�����������3�.�����
�����
���/�����	�����+��"
�����������+����3�)���
��������������
�

����������������������+������������������������
������"	�"���2��������

����������3�*���
���������
�����
���������������	�����������������+�������������

��������������������2�

�����������������������������������3��

- =��	�������0�����#�����19�������
�������
������/��+��"
���������������+��������23�

��	�+����	�������
����������������������	������������3�.������������������
�����

��������
���������%�������������������������
��������������/�������������3�.��

/��>��
����������������������
�����������2�

��������������+��"
��	�����������

���+�����+���������3��

- "���&���	#���0���	 �	����19������������"����	�������
�����/���������������
�����

���������������������3��

- 7���9����������������������
�����������	����	��/����������������������������3�.��

��������	��+����������%�����/�������������������%���������������
3��

- =���	��&���2�����������9������������"����+����������
�������+����	����������������

+�
�����������������"����������3�.�����������������"������������������������	�

����+�"����������������	
��+�
���3��

- ��	&����3����������
������������
�������
�����������
���������+����	��
�"����

�����������
�����"���3����"�����	����������������3�)���������
��������


������������3�)���+��������������"����������%���	��	������������������
����

��"����%�����������������������"������+�������%����������������������������������3�

�

.�����	����������������2�
���+�����������	������������������/��+�A���������

������>��

�������

��3�)������	�������������������2�83����"�3��

�

���
���	"��������"�����+�
/��"�����������������������2������+��������	��/��/�"
��
�

��		������������������/��>��������9��

�3 ������
������������	�;�3�3�3����������
���������/��
����������%��������
��

�����
/�������������������"<�

�3 ������
���������;�3�3�3����������
�����CC��	�������������2�"��
��%��������������

��������+����	�����
���������
�����������
��������������"�<��

83 ������
�
�"��������+�������;�3�3�3���������������������������
�����������

���������/���4<3��

�
(9' )������	��	���	A�B����
�
	��	����	�����7	���	��

���������
�����+����������������������������
���������+��������������	�����3�*�������

���
/���������������
/������
��/����������������������������������������>���������



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� �=�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���


��/�2��	���F����
��������"������	3�&���B��������/'������;����<���������������

������������+����������/��;������
���������<9��

�

��	��	���6�	�

�	��	�����

%��	
		��


������	
	6����
	�

"�	6���	�	���	��	���6�	�����	�����	��

?
������	�6���	�@�

;H����������

 �����	���

'�����������

���������	������

��������6�	�2�/�����

;������<�

�

����/����
����
�

��+��"
�����"����
/��

- ;����������
<��
��/����������
/����������
- )��
���/������;���"
��<��
- )����
��
/������"�����;��������������

��������0+������
/����������1������/����<�

"�����	�/

������

 �����	����

'�����������

��	�		�����������/���

������������

�

����/����
����
�

��+��"
�����"����
/��

- @�������������;	��

��	%���
�"����������
�+
����������������<�

- ��/��������;	�����	��������+�A���������
������<�

- G��"��
��"��������������
���;����
��"���
���������%�����
��"������	��<�

+��������

 �����	���

'�����������

���������	������

�����	�	�	��

�	�6	���	�	����6	��	��

;��2������������	���<�

�

����/����
����
�+��"
�

���+��"
��������

- #��"
��������
�������
- .��������/�����������������������
- (�/�������������;������������%����/��
%�

�����/������������������<�
- @���������/��
�
�����;
���������

��/��
�
������"������%��������������
�������������������<�

- &��+"���;�����	����������
�����	������
���������������������
�������<�

- B��/���������/������������/����������
���������"������2�����;
����������������<�
�

4#���������

#������	���

'�����������

���������	������

	
���	��

�

����/����
����
�+��"
�

����"����
/��

- *����
�;+�
�
����+�������%��������2�/������<�

�

�

�

7�������������
/��������������������	��������+�����������������������������
/������%�

��+�
��������+������
/���2�/����%���������������������%����/���������2�/�����������

�����
3�*�	����������+���������������	���������������������������"������������
����

��/����
��%����+��"
��2���+��"
%��"����
/���2�����������
+�
�"�����	3�#��������	�

���������+�������������
��������	
�����������>������		�����������
��/�2��	��

�������2�/����������/����
���������"������	3�.��+��������	
�������������������	�����

�������
/������������3�)�����������������������������������+�
/�������%���������

�����"��������������������>������3�#�������������%����"���������	���������������������

/��>���%����������+����������������������

��3�.���������%�/���������������>��+������

���������������
����"��
%�����������	��������"����������/�����4��������

���������/����
���%�����+����������
�����������������"��%����+��	���

�����������

��	���������������������������
�������%�������������������
�/��������������������%���

/����%�����"�������������
����������������+�����3��



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�

������
/���������������+��������	
��;���+���<���/����
������������������������
���

��/��������
������+��������������"��������������������9�

- ���
�����++���������������+����2�������/����2���
�/����������������%��������������

����/����������2������������������;�������������
��/����
����2��������+�"����

�����+����2���������
��?�����+���/������2�+�
/��"��<3�

- .��"����/��������2�������������/����2��������
��������������������
���
���23�

- :�����������������������/����������2�������������
���������������������	�����%�

��������	��
����������������������U����������/��������/���+���+����%���3�

- #������������+����������������������
���������%�
������+��������������"���%���
���
/���

2�/�������	������������
�/����������������������3�.��	"����������/�������������������

�����;�����
��"	<%��������	������
��������������
������������������/��������"���%����

��������	�3�

- �������+"���������	����������������������������������������3�.��+��	����������

����2��������������	�0+����	1��������������3�.�������+"������2������"������

�����������;�������<������3�

- ����
���2������������"�������������+����/������
�;���������%���"����%����������%�

�����
<�������������3�@�����������

��������
������������+�	���
������+�����;���

+�
/����2������������"�������
����������������

����������+��"
��/���������

�����

�����<3�

�

7���"����������CC���������������+���������+�
���	��%�������������������������������	���

��++��������������	��������
�/���������3�.���
�������2�����������������;G�.<�����.�/��

���$F���;����<3�.�����������
���������
���������"���������������������������������

�����
��	������������������3�.�/��;�=-!<���2������������
��	���������������������
�

�������������
����������������/����2�/����������������������2������������3����
���

�����������������
������+���������������������������������++���������������2������	"�����

+�
��

���;���2�������������������"�����
�0���������/"
��2�/�����1<3�.���������
�������

�������������4���
��	����������������%�����+����������"��������4�����0��/"
��2�/�����1�

�������3��

�

*4���
��	����������	�������
�������������������������������%�������������������2�������

�""�������������;�2��""������������
�����������<3���������	�������
/������������������

�����
�"��������F����
��;.�/��K�$F��%�����<3�.�/�����$F��������
/������������F����

�4���
��	������������
����"������/����
��������������3�.����������%����
�������"�����

����������
��	���������%������
����������������������
/�����;������������"��5��
"F2�

���5��
���	�
�%����,<9��

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�
�

�����
��	���������������
/�������/������������4���
��	�������������������������������

��������+�������
����������������������������9��������������2������/����2�������
��	�

�"
��������3�.��������4���
��	�����������/����
����������
/���������������������������

�����������/������
����3�.�������	�������0�����1������������������;����4�����2�

������������������<��2������������;���
������	������"�����<3�.��������������;���

�""���������<��������������������������������������������������/����
������
/�"�2�

�����4��������������%�������������������������3��

�

5��
"F2����5��
���	�
��;���,<�
����������������������������
/�����"

�������������

�4��������������2�"

��������
��	������4���
��	��������������+�������
%�������2�����

�������"�	�"����������������������;�"�������������<%��������
������������������������

���������������/����3�����������������������+����������������������������	�����

�������������
���2������������%��������������������	����4������
������������������"�

��������	����������������������������������������������/��������������3���/����
��������

�4���
��	����������	"����������������"���	���������������������������2�����/��������
3�

.����
���������������+�������%��2���
������2���+�/	%���	��������������22�/���	���


�����������"�
���������
�����/���������������2�����������	������
��	���;)���F2�����K�

7�����%�����<3�)��������+�
����"
�������������
/"

��3�

�

��������	�������������"��������������;+������+����������������������<�
��	������

+�A������������������������;5��
"F2����5��
���	�
�%����,<3�.��+������������������

+�A���������%�������������������2�83���"�����+�
���	��3��

�
(9( ���A��
������	�	���	�����	��������	��	���	��

.�������������������������������
"	�
����2�����+������������������������������

��������/��>����������
���������"�	��
������������������3������
%���
���"�+���	������

��������2�����"������������+�����������������
"���������������������%�	"�����������

2��������/��>�����������
�������������������������
/�"����3��



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

5�������������������/��>�� � ��� � .""������������
������������

�

� � ��� � � � � � � ��

� � � ����������������������������������

� � � ���������;	�������2�	�������2<�

.����
"�����������������	�+���
���������&�2�����������������������2�

�����
�������

���	��	%����/��>������������������
��	�%������������
�����������2�/����
���������

��
"���������������������3�("���
���������"���������������������/���4���;����
�������

����
/���
�/����
����
/�����''G%��������
F/���������%�������
������
����%�+����"
�������

��	��������������
���	<��������������	�������������2�����������2�����
"���������3�.����

��
"������������/����
������
���������;����
/����<9��

�

�

�

�

�

�

�

�

.��������������������������/��>��+���	�����+��������	��2�/����������+�����������
���������

�""������������
������������; ���������%��==�%��/���������6���
%��==�%�.�@������%�

�===%�.��M��������3%�����%��/�"���������3%�����%������%�����%�:�/	�K�B���
%�����%�

B��/��
	��K�:��/��

%����-<3�.��������""����	�������������3�.������
�+�A�������

�����������������������������������������
%�����+�������������������	������������
�

	�����������
��/�������������������;.�@������%��===%�.��M��������3%�����%������/	���

��3%�����%�:�/	�K�B���
%�����%�$����
%����-%�7��
��K��/'����%����,<3���	����������������

����3�)�����
������

����
��/��������������������������������������������%�

���2���	����	���������������
����������������/��>��;����������2�/����<���	�������
���2�

�22�/�	�����++�������""������������
������������;.�@������%��===%�.��M��������3%�����%�

�������K�$�����/	%�����%�:�/	�K�B���
%�����%������%�����%�B��/��
	��K�:��/��

%����-%�

$����
%����-<3�.��+���	����2
�"����"���	����������������������������9��"
�+����������

������������������������������������+�
��������������	��
�����""������

������
�����������%���
������������2�/��������������������������������3��

�

:"��
�������������22�/������������������	���������������"�����	
���
�+�	���%����������

�/������������������������
���������������22�/��%���
���������������������
�

"���������������������/���4��%���	��"������������������������������	3�.���
������

���"�
%�����������������	�����������/��>���������������+�����
������������

��������������������2�

�����
%����������U��������������������+�A�������������3�)���
������

�����������	������������������������������	
�����	��	�������������������	����������������

��/�+�����
%������������2�������+��	��������������������������	������
3�B��������3�

;���-<���������������������+�A��������������������������+��"
�����/�

��3�.��
�"���������

���������������������
��������
�������������������������+��"
������"�������3�.��

+��	��������	������+�A��������������
����%��������������
���������2������������

��++��3�.�����	���
���	�����+��������	��/��/�"
�������������������	��
%���������������������

�������
����2�������������"������"�����	��2��"�����
������	���22�/�����3��

�

G�	������������������	��
%�������������	��������������+�
/��"������
��4���
����

����������;��	���������4��������+������+�������
�������������	���"�
<%����������

�����/�������������������
�����������/���/��������������������������������0��������1�

����������3�)���
������/���/���������������	��������������������+��������	��2�/��������

�����������������
"���3���������������������	"�����������/��/�"
�����		����������

+��������	�+�
����������������22�/�������������������
�	��������������
/��������������

���2�

������/��>���������;6��%�����%��������K�$�����/	%�����%�)����"���K�)����"��%����8%�

7�������K�#����%����!%������%�����%�#�����������3%����-%� �F
��
�����3%����-%�@�����%�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !8�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

���,%�������%����=%�$����F%����=<3�'����������������������������2�

�����
������

/�"/���������������
"���������������������3�.��������������������������	���

/�����

�����������������������������
�/����%������������	������������������������������������


��	����2���������������
��������������2�

������;�������
���������/���4����������

���������
������������������
�����������<3������������������������2��"�����������������

���	�����	�����2�/������������������������22��3��

�
(90 /	C����	�	�����6��A��
������	�

����
F/��������"�
/���	�����	�������
���
�����������/��/�"
�������������

+����������������������
�����������+��	���
��
���������"�	��
�����������������%�

���������������2�������"������
������������������������+�����������������������/��>��

��+�A��������3�)����
"����������������������
�+���	��������	����������
"+
������������

���������2����������;�������K�$�����/	%�����%�B��/��
	��K�:��/��

%����-<3�������������	%�

�����"����	����/��/�"
���	"������"����3�*�������������������
/�������	��������������������

�
F/��������"�
/���/���4%��������	�������������/���4����������+�A��������������

���
����	���������������������
%�����
���������������	3�

�

�����

����
��"����������������	��������/��>����������22�/��2�	����������+�A������3�

)���������
����������������""��+�
/��	+���%����������
�����������������������������

������
/���+�
�
������������������
3�7���������+������+����������0���
��
1������1
����

���11
���������������������+�"���������������������	3�����������������2�+����	��������
�

����	�����������������������������������	�������������
/����2"�����������%��������

������9�+����
�������������������	����������
��������/�����+���
���3�.������
�

+����	��������
����������������������������������������������������	3�7�������������

+�
���	�������������������������9����������+�A���������
��/����
���%�

���������/����
�������������
/�����	��%����������/����
����������2�

������/��>��

������
�������������/����
����������������
���/���43�

�
��!�� 7���#���� �8���������#������#���

)��+�A��������������������
��
����������		����	�������������������������������
���

��/�����+��������++�������"��������
	�"��
%���
�����
����������������3���/�����2����

�����""��������������������������������	��
3�G��2
�5���#��
+����������3�;����<�����

��������	���������������+��������������������������������"
��>�������/������%�

/��/�"��������������������������	����������������������������������������
�����������

�������������������������	"���������		����3�.��
�"������+���������������""���������

�����������++���+�
���	�������
��������������������������������	����
������	�	�����	�

���������������"��
%�����������+��%������������
�"��������+������3��

�

B��������3�;���-<������
/�����������������
������>��������
����	����������

+�A��������3�)������������������������������������"���2���"����������%�	"���������/������

�"������+������+�����������+�A���������

������>��������/���4�������������������	3�)��

������9��

�3 ����/��/��2������������
��������������������������������������;
��22������

+������<�

�3 ������
��		���������2�����������������
�����������
�������3�

�

&�
�������
��22������+����������%�/��/�"����������"�"�
����+��������������+������	������

+�������""������+�A�������������������3�(��22���	"��������	����������������������
�

������������
�����%�������������������+��������""������������
�����������3�#���������



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

	"�����+���
��22�������������������
��������22�/����������3�.����+���	������������
���

�������
�
���	���
�����������
��22���;������������+������������<3�.��/��+���������������


��22������+�������+���	����+�
����
"������������3�5���+�������
�����������"������

���������++��������������"�	��
����������"�������������������������++���

;�"������+����2�<3��

�

(��2��2�+��������������22�/��������������������
�"��+������+���������������+���		����3�

:��
���
�"�������+����������;����
�����%��������%����������
<�+���	�����	������
�������

+������������������"����	"�������2����%��������
�/��������
F�+���
/���+����������;����
�

��
��������+��
�	������������������%�+����������������
/�������������%�
�/�����

�//�����%������������	�<3�&�
����������������	��
����
��2��2�+�������������������������

�������
/��%��
����
��2��2�+���������22�/������������+�A�������������������3�."
��/����2�

+����������������2������������2����2��������+�A�����������������3���
�"����������

����������+�����������+�
��22�������������+���+����	�����"�����	�������	"�����������	����

+�
����/��+���������������+�"�	3��

�

:��
��������/�
��22����2�+�������	������������	��������+�A������������������
/��22���

������2�����������������
�����2��������
�������3�#������+�����������������������
��2�

��
���������������
����������������2�������	�����������+������������
�����+���

�����
�������3�B��������3�����������������������2�����������������������	����������

���
��	9��������+��"
������"%�����������������������2��������������+���		����+����	%�

�������	�����������+��"
�������"
3�#���������
��������������������������������2�

���������������2������������
��3�*�������+����9����	"������������2������	����2�������

��������������������������������������	�������������	��
��������������;��������<%���������

	�����	�����"����
�
/����������������������	�����������������2�;��������<3�.�����

�"������+��/���+���
/���������
�������������������������������������/�����������+����

�������2������	����2�����������������������������"�������3��

�

5������+�A���������
�/����	��������������/�����������+����������%�+��������	�������

�����������	����	������
�"���������������
+�A���������3�)��������������"�	��

��/����
������
9�

- �����?&����� ���������������������������������	�����;0�������������1%�0�������������

���������W1<3�.����+�A���������
������������
������/�����������+���%������������

�"����
/�3�&����������
�������
��������������������������������������������	�

�������+�����
���?��

- �5��	����������� 	��9���
����������
���
	"������������+�
/��"��%�����������2�������

������������
����;�2���
����<�
�������������������;�������������2��"
�����������+������

�����	��<?�����������	���
����+����
�"
������%������"����
%������������	�?�

- ������������2�	#���?���
�����������2��������2����"�������������+����������/�����

����������
��	%���������
���
��������		��������������������	�����������	�������

����������"�����?�

- �����������##��������"�����������������+���
/������9������+�������������

����������������2�����������������;�����"�������0�22�/��������1�	"�����������%����

������������������/������������	�����������
����
<?�

- 
���	��	����9����
����������������������������������������������������������������

�������
���������+���		���������2�+��	��3��

�

 ����%�����
�����
/����������/����
��������+���������
������������������������
�����

��������/�

��������������+���		�������/�����2�����;����<�+��"
�����3�.�������/�

���

	"���������+��"
��������������������������
+�A���������3�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !!�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

�
��!�� %������#������#�����#���������
�	����

*��������������+��������������������������������/�������������
/���+�
�������������

�2����������������������/�"/����������������
3�7��	"������������������������	����������

���
������3�7���"���������+�"������������������+����������������������������

��A����"/���������9����
���������������������+��������������B��
/��
	�����.�@����������

����������+����
���������������������"��������2���������������������$F������.�/�3�

.������
��"����������	������

����������������������������
�����+�����������	���������

�������������;�������<���������3��

�

�����������������
���	�����������������������������/�
������	���	�������

����������������+�
/����2�;B��
/��
	�����:��/��

����-<3�.����2��������	��������

��������	��
���++����������������+�A������������������������+�
�����	�����������

���������������������
�"��+�������������
���"���������/��>��;0.�����������������
�

�������������1<3�)�������������������������
������������������/����������;����

��+��"
��������+����<����������"��������������������
�����������3�B��
/��
	�����

:��/��

�	�����������
/���������
������������"�
/���+���������������������2�
���

;��
��/�������	��22�/��2%�/������2����������
����������>�����<3�.�����"�����������������

+�
���	��%������������������������������������������������	3�.����

����������
�����

����������������+�����������������������������	��������������3��������������22�/��2���

	"����������������������"�����������	�������������������������������������9�����

���������������	���������2�
�����������������/��+�����%��������������������
�������

�������������2��
�����������;��������������<3�

�

5��
"F2����5��
���	�
��;���,<���++�����	����+����
����������������������	���

����		��������������������"��������2���������������������.�/�����$F��3�)��
�������
�

���������/��������
��"�������������
������	������������������������
�������;���

���������/����
������
/�"����������4���������������������������������������<3�������

�������
������������������
F/������
/���+�
�
+����2���+�����������������9��

- ���+����2������/���������;������������������������
����
"���������<�

- ���+����2�������"�������;������������
F/������
/������������+�����������<�

- ���+����2���������+����������;�������������+��������������������<3�

�

.���������������������/������������������+��������������/���4�������������+����2���

+���������	"�����������3��

�

#�����������
�"�����������/��������+����2��
�����������+����������
�"/""������

+��������	�����3�)��������������"�	����	�����
��������������/������%��"������	�������
%����

��������	�3�.������������"��
3�@���������
������������������������/���4������������

��������%��������
�����������������
%�	"�����������
���
����+����2������/������������

�����������������������
�"���9��

- �"������	�����/��
�
���������
���������/���������
������

- ����������
���������/������������������"������	�/���"��/�����

- /��
�H"�����������+�������������������������	���2
���	��3�

�

��	��������������������2�

�����
��������������������	������/��������+����2��

�����
�"���3����
���������"�"�
�������������9��

- 5�����
���������������
�
/��%�������/��"�������������
��������3�

- '����"�������������������������������
�
/���"

��
�����3�

- ���
�����������������	���������3�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !������,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

- B�
������2���+�/	������������������������������������������3�

- &�����	�������/��/�������	�"���3�

- @���"��/�����������������"������������2����������������������+��������3�

�

#��������
�"�������������"������+����2���
��������+������������������������������


�"/""������������+�����������������������������"����������������2�����
���
�

�"������������3��������	��������������������+������+�����������+����������	�"����2�

��
����	��2�������
��������+��������������������"������������+�������������/�������

��������
�+�
���3��

5���+������������"�����������
�"����������������9�

• (�"/"�������+����������	�"��
�������������3�

• 5��������������
����	�������������3�

• P���������"��������������
3�

• ��+�"������������������������2�
������������������;��������������������������"��

�"���;���+����<���������+���������������������		��
�������	���������+��"
��������

�������;������	����
������������������������������������������+�
���	��<3�

�

@����������������������%�����
����+����������
��22�������������
��/��������%����

	���
/������"�����������������%���������������������
��������%����
F
����
/�����������

������������
�������
�"/"�����+����	�������	��
��������������"�������+����%�
����

���
������	�����������������������3��

.��+����2���������+�������������	�������
�������������������	����"�����"����������
�

����������������������������������+�����������3�.�����+����������	����������

�����������������������"��������������
���%����������������������������������������
����

���	������������������"

������2�

����������������3�������
���������%����	����������

���2�

�����
�����+�����������������
2����������������������/����������������������+������

����������%������+�������
����������������������������+�A��������3������������"�����

������2�

������	���������+���	������������+���������	�����	���	��	�������������������


���
�������������+������������������������+���22�������������3�)��������������������

�����������������2����������3��

�

5��
"F2����5��
���	�
��;���,<�/��/�"�����������������������������������������

��/����
����+������������������
������	����������������������������������
������
������3�

�

���
��������������������2��"��������������	����+�������������������������������������

������������
�����	��	����������+�"�	����/��>��������������3�5�����������������������

��2����������������������������������������
/���������+������3�

�

%����	���������	������	���0%����������.���	��
���/�%.1�

�������������
���	
���������
���������/��������
�������/�����
���	

���%�+����������

�������������������������+�����������������+����������������/���������������������

��������������������������

��3�.��/��>���������
��"������������2���������������	�������

�������������������	��������
	�"��
3�.��+�
�
���������
�����������������������������

���"�����/��>�����2�	���������������������������������+"���
������3�.���"�����������

����"������������
��/��2��������/��>�%�����+����//��������������������������3�.����


�������������
���/����������/��������������
�������������/��>�����2��������������������

�����/��
�"/��������2/��2�������+����	3�����
�����"������	���������	�����"��������

�������/���
����+����������	�����;����������$�����/	�����<3��

�



�

�

���
� �!����"���������
��	��� ���	�� �������
�
����� !-�����,-�

���	����
����	�	������	������	�	��	�������	���	���

'��	������#����	���0'%1�

.������������
����:���������"������	������������&������;���-<3��������
������������

�������+���������������������������"�
����������������/����������������������3�

*�������	��
�������2�

������������������	�����������"������������������������/��>����

+�A���������;����
�����������+�	�����
���������"
�&�����<3���������+�����������
����

��������
�����������������2�

������/��>�������������+��"
���������%�����������

��/����2��������	����3�.���"����������	���	�������
�����������3�.���������+�
���"��

�������2���
����������&������+�
/����2��������/�3��������
�������������
�����������

��������	������������������+���������3�

�

+���	������

������;����<�����������	�$����F�;���,%����=<���++����������������������
�"��������

/����/������/��>��������+�"�	+�����������	��������������	��
���������
��

������
����������������������3�.�����	�������
��������/�����������/���������

/��
����������������������+�
���	��9�/��>������������/����/�������	������������

+����������������������
������%�����������	����������������������������������������

�������
��������
��������������������������
/���������++��3�.��������������2������

�"�+��������������������������/���4��3����
�������/���4���������������������	���"�

��������	�������/������	�+�"�	+����	"���������3��

�

��������������������	�����/ ����� �����	���

.���
�������������������������
���������+��������������������
/�������������������

���

������+�
�����������������+�����������/���%��������	��������/�������/��>����������

�������	�����%�	��
��%�������%���/�������++�������+��"�	"�����������3�.����

+����������
���������������+������������������������22����������+�����%��	��������

��������	��/�������
��3�*�����������������������������������������/����+�
/�������%�����
�

����������%�	��/�+���������%���
������+���������%���/����3������������������	��
�

����/��/����������������������+�
������
���������+����������; �������
����=�<3��

5����������������������0�������	���������1����������+�
��������
�/��������2�/"
�
����

	������������������+����������	����3�6����������	��
������
��/����
�����������������

������
�/��������������"�������/�����	�����������
���
���������2���������
�����/��/��
3�

���������22�/����������������
/�����������������/������������
��������������+�	���3�*��

�
������+����2�����������	����
��������������3��

�

%�������

���������������+������+�������������
��
	"����������������������������+�"�	����

���+�����������+�������������+�A���������;����
����
������������
�����/��<��2���������

����������������/���������
��	��3������������������	������������������+�"�	������	�����

��������3�)�����	���������������������������
������������������

�����������	�������	�����������3��

�

%����	��������	�������

���
��������������������2���������	����+�
/��"�������������+�A�����������������������

�������3�6����������	��
�+����������/�����
����������
�"�������������������������

���	��3�.���������������������������������������������+����������"���������
������	���

��
���2������;������/�
����
��	��%���������	�
�����
�����	�<��2�������2�;������	�������

������������������������������������������������
��Op dit moment wordt een onderzoeksproject voorbereid om meer zicht te krijgen op de effectiviteit van 
talentcoaching (RAAK Pro talentontwikeling bij risicojongeren, 2009)�
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