Meer dan hogeschool-

professoren

Sinds 2001 bestaan er lectoren met kenniskringen in het
HBO. Inmiddels zijn dat er ca 450. Daarvan zijn er zo’n
twintig actief op werkgebieden die direct of indirect duur-
zaamheid betreffen. Over de rol en de waarde van die
HBO-lectoraten is discussie ontstaan. Ten onrechte. In het
beroepsonderwijs is verbreding en vernieuwing van ken-
nis en ervaring op alle terreinen absoluut noodzakelijk.
Dat vraagt om ‘onderzoekcentra’ waar nieuwe kennis op
maat wordt verzameld, ontwikkeld, getoetst op bruik-
baarheid en ‘vertaald’ naar het onderwijs en de bedrijven
waar die afgestudeerden gaan werken.

Er is een duidelijk verschil tussen de rol van een lector en
die van een hoogleraar in de academische universiteiten.
Lectoren worden soms gezien als concurrent, zeker voor
het schaarse geld voor onderzoek. Ook wordt wel gesteld
dat hun onderzoek minder waard is dan dat op univer-
siteiten omdat de kennis, de ervaring en de faciliteiten
daarvoor ontbreken. Het HBO-onderzoek is inderdaad
verschillend, maar niettemin een waardevolle aanvulling
op het meer fundamenteel gerichte universitaire onder-
zoek. De kenniseconomie waarnaar we streven vraagt
inderdaad om nieuwe fundamentele kennis, maar hée
dat dan moet worden toegepast blijft onderbelicht. Lec-
toren vanuit het HBO spelen juist op dit punt een cruciale
rol ten aanzien van hoe je dat doet c.q. stimuleert en wat
de technische en organisatorische belemmeringen in de
praktijk zijn. Hun expertise is immers bij uitstek toepas-
singsgericht.

Helaas wordt die rol nu maar al te vaak onvoldoende
benut. Er gaat weliswaar veel tijd en geld naar het ‘ver-
markten’ van nieuwe kennis en het stimuleren van
nieuwe innovatieve bedrijfjes maar de effecten hiervan
vallen ronduit tegen. We spreken niet voor niets van een

‘innovatieparadox’. Daarom moet
er een groter accent komen op
toepassingsgericht onderzoek.
Dit betekent dat je niet discipli-
negericht werkt, maar diverse
disciplinaire kennis integreert
binnen een toepassingsgebied.

Bij zijn afscheidcolloquium als hoogleraar Methoden van
onderzoek aan de Radboud Universiteit Nijmegen riep
Piet Verschuren vorig jaar dan ook terecht op het roer om
te gooien: “Wetenschappelijk onderzoek dat zich bezig-
houdt met problemen uit de praktijk is iets anders dan
het ‘klassieke’ wetenschappelijk onderzoek. En wel 26 iets
anders, dat dergelijk onderzoek ook een andere methodo-
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Het HBO met de lectoren hebben dus hun eigen rol die
aanvullend is op die van universiteiten en hoogleraren.
Samen kunnen we de hele keten van kenniscreatie naar
innovatie vormgeven. Het gaat erom wat in de feitelijke
praktijk kan worden waargenomen en hoe je van daaruit
tot aanpakken kunt komen waarmee bedrijven echt aan
de slag kunnen. Om die reden werken we in ons onder-
zoek naar ‘wat haalbaar en werkbaar is” voor duurzaam
ondernemen direct samen met bedrijven. Dat moet syste-
matisch, maar blijft ‘anekdotisch’. Elk project levert weer
wat verbreding en aanpassing in de aanpak. Maar bedrij-
ven kunnen er mee verder, evenals onze studenten. En
daar gaat het om.

Jan Venselaar,
lector duurzame bedrijfsvoering Avans Hogeschool,
lid van de VVM-sectie Wetenschap
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Kennis- en relatienetwerk voor u!

De VVM zet zich al meer dan twintig jaar in voor milieu-
professionals. Deskundig en onafhankelijk. Kom erbij!

Werken aan een mooie, gezonde leefomgeving is boeiend,
uitdagend en maatschappelijk relevant. Juist daarom is de
VVM voor iedereen die zich via studie of werk met milieu
bezighoudt een interessant platform voor discussie en
debat. Het studie- en werkveld is immers juist door het
actuele karakter voortdurend in beweging. Dankzij de
open cultuur komen intercollegiale contacten gemakkelijk

tot stand. Dit gebeurt zowel onderling tussen de ruim
2.000 leden als tijdens tientallen themabijeenkomsten
die jaarlijks plaatsvinden. Tot slot ontvangen alle VVM-
leden achtmaal per jaar Tijdschrift Milieu, het grootste
onafhankelijke milieumagazine van Nederland. Voor
slechts € 45,- kunt u een proeflidmaatschap afsluiten
en geniet u een half jaar lang alle voordelen van een
volwaardig lidmaatschap!

Informatie en aanmelding: www.vvm.info
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