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Voorwoord  
 

Het afstudeerwerkstuk dat voor u ligt gaat over de resultaten die te behalen zijn met het toepassen van 

het donutmodel op het individueel agrarische bedrijf. Het afstudeerwerkstuk is geschreven in het 

afstudeerjaar van de opleiding Dier- en Veehouderij agrarisch ondernemerschap te Dronten. De auteur 

van het afstudeerwerkstuk is Joren van Werven, woonachtig te Kampen.  

In samenwerking met a.s.r real estate, het lectoraat omgevingsinclusief ondernemen en Joren van 

Werven is dit afstudeer werkstuk uitgewerkt.   

Graag wil ik als auteur mijn coach en betrokkenen van het lectoraat omgevingsinclusief ondernemen Dirk 

de Groot bedanken voor de ondersteuning tijdens dit afstudeerwerkstuk. Dit onderzoek heb ik uitgevoerd 

tijdens mijn stage bij a.s.r real estate. Mijn begeleider bij a.s.r real estate Fadyan Pronk wil ik hartelijk 

bedanken voor de hulp tijdens mijn onderzoek. Ten slot wil ik Ryan Nijzink, rentmeester bij a.s.r real 

estate bedanken voor het beschikbaar stellen van klanten voor het onderzoek.   
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Samenvatting   
De Nederlandse landbouw is zeer efficiënt en productief. In de agro & food sector is Nederland een 

voorloper. Dit samen maakt dat Nederland de op één na grootste landbouwexporteur ter wereld is. De 

export van landbouwproducten was goed voor 41,9 miljard euro in 2019. De wijze waarop de landbouw 

bedreven wordt, roept steeds meer vragen op bij consumenten en burgers. Overheden en 

belanghebbende bedrijven beginnen zich steeds meer zorgen te maken over de leefomgeving, zowel op 

ecologisch als maatschappelijk gebied. De strategie van een ondernemer heeft invloed op zijn omgeving. 

Op het moment wordt er alleen gekeken naar economische welvaart, dit terwijl experts melden dat er 

een ecologische crisis is. De agrarische ondernemers zullen een grotere rol moeten spelen in het herstel 

van biodiversiteit en maatschappelijk draagvlak voor hun sector. Echter zitten de agrarische ondernemers 

vast in het huidige systeem van efficiëntie en kostprijs beheersing.  

  

Het donutmodel van Kate Raworth kan hulp bieden bij het in kaart brengen van de effecten van het 

individuele landbouwbedrijf. Een hier voorafgaand onderzoek naar dit model is uitgevoerd door Néline 

van Lohuizen. Zij heeft gekeken of het model toepasbaar is. Door haar is een literatuurstudie uitgevoerd. 

Op basis van haar aanbevelingen is dit onderzoek opgezet. Het doel van dit onderzoek is dat het model 

getest wordt in de praktijk. De hoofdvraag is: wat is de praktische toepasbaarheid van het donutmodel 

en welke aanpassingen zijn er nodig om het model toe te passen op een melkveebedrijf in Overijssel?  

  

Om de hoofdvraag te beantwoorden zijn drie deelvragen opgesteld. Deze worden beantwoord door 

middel van interviews met melkveehouders en rentmeesters van a.s.r. In de eerste deelvraag wordt de 

ontwikkelde themalijst Van Lohuizen aan melkveehouders gepresenteerd. Zij konden hier hun mening 

over geven en aanvullingen doen. Voor de tweede deelvraag is de themalijst verbeterd. Er zijn een aantal 

melkveehouders benaderd om het donutmodel samen in te vullen. Tijdens dit interview zijn zowel versie 

1 als 2 van de themalijst gepresenteerd om aan te kunnen tonen of er een verbetering is. Voor deelvraag 

drie zijn de rentmeesters van a.s.r gevraagd wat zij van het model en de uitkomsten vinden.   

  

De reacties van de ondernemers waren positief. Zij vonden dat het model een goede reflectie was van het 

bedrijf. Volgens de ondernemers kan het model goed werken om het complexe verhaal van het agrarisch 

bedrijf te vertellen. Voor sommige ondernemers creëerde het model bewustwording van hun invloed op 

de omgeving. De ondernemers kregen nu per thema een oordeel hoe zij scoren. Naast een positieve 

reactie zijn er ook suggesties gedaan om de themalijst te verbeteren. Om het model als 

waarborgingsmodel te gebruiken is geen sprake. Het model wordt subjectief ingevuld en is daardoor niet 

gewaarborgd. Mocht het model verder worden ontwikkeld en gewaarborgd, dan kunnen belanghebbende 

organisaties met het model een bedrijf en ondernemer scoren.    

  

Aan de hand van de beantwoorde deelvragen kan er geconcludeerd worden dat het donutmodel samen 

met de themalijst op een hoger niveau gebracht is. Het model functioneert om een melkveebedrijf in 

beeld te brengen. Het model kan voor meerdere functies gebruikt worden: bewustwording, zelfreflectie, 

en als communicatiemiddel. Om het model naar een hoger niveau te tillen zal er gekeken moeten worden 

of het model gewaarborgd kan worden. Door middel van waarborging zit er meer kracht bij het model en 

zegt het daadwerkelijk wat.   
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Summary     
Dutch agriculture is very efficient and productive. The Netherlands is a forerunner in the field of agro & 

food sector. This makes the Netherlands the second largest agricultural exporter in the world. Exports of 

agricultural products accounted for 41.9 billion euros in 2019. The way in which agriculture is practiced 

raises more and more questions among consumers and citizens. Governments and interested companies 

are starting to worry more about the living environment, both ecologically and socially. An entrepreneur's 

strategy impacts the environment. Now, only economic prosperity is being looked at, while experts report 

that there is an imminent ecological crisis. Therfore, agricultural entrepreneurs will have to play a greater 

role in restoring biodiversity and social support for their sector. However, agricultural entrepreneurs are 

stuck in the current system of improving efficiency and lower cost control.  

  

Kate Raworth's doughnut model can help map out the effects of ecologies and social level on the 

individual farm. A preliminary research was carried out by Néline van Lohuizen. She has checked whether 

the model can be applied on individual farms or not by conducting a literature study. Based on 

recommendations, an investigation has been set up by the environment-inclusive entrepreneurship 

lectorate. The aim of our research is that the model is performed in practice. The main question is: wat is 

the practical applicability of the doughnut model and what adjustments are needed to apply the 

model to a dairy farm in Overijssel?  

  

Three sub-questions have been formulated to answer the main question. These are answered by 

conducting interviews with dairy farmers and stewards of a.s.r. The first sub-question is about presenting 

the theme list of Lohuizen. The farmers were able to give their opinion and make additions. For the 

second sub-question, the theme list has been improved. A number of dairy farmers have been 

approached to fill in the doughnut model. During this interview, both version 1 and 2 of the theme list 

were presented to verify whether version 2 was an improvement or not. Question three, the stewards of 

a.s.r have been asked what they think of the model and the results.   

  

The reactions of the entrepreneurs were positive. They felt that the outcome of the model was a good 

reflection of the company. The model will work to tell the complex story of their company. Some 

entrepreneurs were even made more aware of their impact on the environment. The entrepreneur was 

now given a judgement on how to score per theme. In addition to a positive response, suggestions have 

also been made to improve the theme list. It is not yet possible to use the model as a reliable model. The 

model is subjectively completed but not reliable. If the model is further developed and reliable, 

agricultural business investing organizations can score an entrepreneur with this model.   

  

Based on the answered sub-questions, it can be concluded that using the doughnut model together with 

the theme list is an improvement relative to using the doughnut model alone. The model functions to 

depict a dairy farm. The model can be used for multiple functions: awareness, self-reflection and means 

of communication. 
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1. Inleiding 
Voor wat betreft de leefomgeving heeft de landbouw in Nederland een grote rol, dit levert veel discussie 

op. Door middel van strategiekeuzes heeft elk agrarisch bedrijf invloed op zijn omgeving. Het donutmodel 

kan kracht zetten bij deze strategische keuzes. Wat onder strategische keuzes valt, is de dagelijkse 

bedrijfsvoering maar ook de keuzes gericht op de toekomst. Door middel van het donutmodel is 

inzichtelijk te maken wat de strategische keuzes voor invloed heeft op de leefomgeving.  

In dit onderzoek wordt eerst het donutmodel beschreven, vervolgens wordt in de onderstaande 

paragrafen de Nederlandse landbouw omschreven met de invloeden die het heeft op de leefomgeving. Er 

wordt ook gekeken naar de individuele invloed van een agrarisch bedrijf op de leefomgeving. Dan wordt 

aandacht gegeven aan wat sommige agrarische ondernemers op dit moment doen aan duurzaamheid. In 

2019 is ook onderzoek gedaan naar het donutmodel voor de landbouw. Dit onderzoek is gedaan door 

Néline van Lohuizen (Lohuizen, 2019). De uitkomsten van Lohuizen worden vermeld in hoofdstuk 1.6. 

Hierop volgend worden de aanbevelingen van Lohuizen gepresenteerd. Lohuizen heeft in 2019 vooral 

onderzocht wat het probleem is in de Nederlandse landbouw en hoe het donutmodel hiervoor uitkomst 

kan bieden. De uitkomsten van dit onderzoek worden als voorliggend onderzoek gebruikt. De 

aanbevelingen van Lohuizen zijn overgenomen en verder onderzocht.  

Vervolgens wordt de hoofdvraag en de daarbij horende deelvragen geformuleerd. Daaropvolgend wordt 

de onderzoeksmethode toegelicht. Hierna worden de resultaten gepresenteerd. Als eerst worden de 

verschillende ondernemers toegelicht. Er wordt samengevat weergegeven wat de op- en aanmerkingen 

waren op de verschillende thema’s. Op het laatst wordt een algemene reactie gegeven op het model door 

de ondernemers.  

De rentmeesters van a.s.r worden ook om hun mening gevraagd. Dan is het onderzoek aangekomen bij de 

resultaten van deelvraag 2 gepresenteerd door middel van een tabel. Er wordt een interview 

weergegeven, de ander interviews zijn te vinden in bijlage 4. De resultaten die zijn opgehaald bij de 

ondernemers zijn gepresenteerd aan de rentmeesters van a.s.r. en de reactie is opgenomen in het 

onderzoek. In het hoofdstuk discussie worden reacties van de ondernemer en rentmeesters verder 

uitgelicht. 

 Als schrijver van dit onderzoeker word een mening gegeven over deze reacties. Na de discussie komt het 

onderzoek uit op de conclusie. In de conclusie worden de hoofd- en deelvragen beantwoord. Nadat de 

hoofd- en deelvragen zijn beantwoord, komt het onderzoek uit op de aanbevelingen. In de aanbevelingen 

geeft ik als onderzoeker aan wat interessant is om een vervolgonderzoek naar te doen. Deze 

aanbevelingen worden gereflecteerd aan de discussie.  

  



 

 9 

1.1 De landbouw in Nederland 
 

De landbouw in Nederland is efficiënt, productief en innovatief. Uit het onderzoek van T’ Hart et al. (2011) 

is naar voren gekomen dat Nederland succesvol is als het gaat om hoogkwalitatief voedsel produceren 

voor een betaalbare prijs. In Nederland worden hoge producties behaald en loopt men voor op innovaties 

en kennis in vergelijking met andere landen. Met de kennisinstellingen zoals Wageningen University en 

Research en de samenwerkingsverbanden met bijvoorbeeld Top Institute Food en Nutrion is Nederland 

goed toegerust. Door de hoge producties onderscheidt de sector zich in vergelijking met andere landen op 

het gebied van de resource efficiency (T’ Hart et al. 2011). De mate van resource efficiency wil zeggen hoe 

goed de productiefactoren worden ingezet, denk hierbij aan financiële middelen, materiaal en personeel. 

De resource efficiency is één van de belangrijkste oplossingen voor verdere verbetering van 

duurzaamheid. Een kanttekening bij deze succesvolle sector is dat er een terugloop is op de gebieden van 

milieu en biodiversiteit. Toelichting hiervan volgt in paragraaf 1.2. 

Naast dat Nederland voorloper is op het gebied van innovatie in de agri- food sector, is Nederland ook al 

enkele jaren een toonaangevende wereldspeler op het gebied van de agrarische sector. Uit het onderzoek 

van Dolman, Jukema en Ramaekers (2019) blijkt dat Nederland de op één na grootse landbouwexporteur 

van de wereld is, dit is gebaseerd op productie per ha. (hectare). In 2019 exporteerde Nederland voor 

41,9 miljard euro aan landbouwproducten. In vergelijking met 2018 is er een groei geweest van 4,2 

miljard euro. In 2019 is er ongeveer voor 41,9 miljard euro verdient aan het exporteren van agrarische 

producten. Van de 41,9 miljard euro komt ruim 90% voort uit de export van goederen van Nederlandse 

makelij. De andere 26 miljard euro komt voort uit de wederuitvoer van goederen. 

Uit het onderzoek van de Bont en van Berkum (2004) komen dezelfde conclusies als T’ Hart et al. (2011) 

naar voren. De Bont en van Berkum (2004) concluderen dat met een intensievere productie per ha. 

Nederland fors hogere producties behaalt dan de andere landen in de EU. Om deze landen toch met 

elkaar te kunnen vergelijken wordt in Europa de 

‘bruto standaard saldi’ (bss) gebruikt. Door 

middel van de bss kan de omvang van de 

bedrijven eenduidig worden gemeten en 

onderling worden vergeleken. De bss wordt in 

Europese grootte eenheden (ege) per ha 

uitgedrukt. De hoofdreden dat Nederland veel 

produceert in verhouding tot het beschikbare 

landbouwareaal komt voornamelijk door de 

tuinbouwsector en de intensieve veehouderij. 

Deze bedrijven produceren veel op weinig ha. 

Ook zijn deze bedrijven gemiddeld groter dan de 

rest van Europa. De grootte-eenheden worden 

weergegeven in figuur 1. 

Conclusie: Nederland is een productief en 

intensief land met een beperkt landbouwareaal. 

De invloeden die het heeft op de leefomgeving 

worden in de volgende paragraaf toegelicht.  

  

Figuur 1 Europese grootte-eenheden Landbouw (Martins, 2010) 
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1.2 Het effect van de landbouw op de omgeving 
 

De intensieve landbouw in Nederland levert grote druk op het landschap en de leefomgeving. De hoge 

productie op een beperkt aantal ha. roepen steeds meer vragen en discussies op bij 

consumenten/burgers. Overheden en bedrijven beginnen zich steeds meer zorgen te maken over de 

leefomgeving. Het planbureau voor de leefomgeving merkt dit op (Vink & Doezeman, 2018). De situatie 

wordt voor de Nederlandse landbouw steeds nijpender. Er dreigt een gevaar voor volksgezondheid (Vink 

& Doezeman, 2018). Het gaat met name om de mensen die dicht bij intensieve veehouderij wonen. De 

omwonenden worden meer blootgesteld aan fijnstof, micro-organismen en endotoxinen. Liggen deze 

bedrijven dicht bij woonbebouwing, dan is er kans dat deze mensen gezondheidsproblemen krijgen. Met 

name de kans op luchtwegproblemen neemt toe (Heederik & Ijzerman, 2011). Wat ook tot discussie leidt, 

zijn de uitbraken van zoönose, denk hierbij aan Q-koorts en corona. 

De invloeden van de Nederlandse landbouw op het milieu is dan ook een hedendaags onderwerp 

(Radersma, 2010). Op het gebied van milieu legt de Nederlandse politiek de lat hoog. De problematiek 

met het milieu wordt deels bij de landbouw neergelegd. De Nederlandse landbouw bezit de meeste grond 

in Nederland en kan het meeste bereiken. Het gemeenschappelijk landbouwbeleid (GLB) geeft aan dat 

verduurzaming in de toekomst meer beloond zal worden. Het GLB komt voort uit Europa en werkt als 

landbouwsubsidies. In de toekomst zullen deze subsidies afhankelijker worden van verduurzamingsacties. 

De landbouw van Nederland kan een grote bijdrage leveren om de klimaat en milieudoelen te behalen. 

Om deze milieu- en klimaatdoelen te behalen moeten de missies van dierlijke productie verminderen. De 

uitstoot van ammoniak, broeikasgassen en andere milieubelastende stoffen (Van Egmond et al., 2018) 

heeft de dierlijke productie namelijk grote impact op de omgeving  

Van Egmond et al. (2018) beschrijft in zijn onderzoek dat broeikasgassen één van de grootste 

veroorzakers zijn van de opwarming van de aarde. Mocht het zo zijn dat we de broeikasgassen kunnen 

verlagen, dan zal klimaatverandering tegen worden gegaan. Van As (2018) concludeert dat de emissies die 

de veehouderij uitstoot voornamelijk methaan en lachgas zijn. De gassen komen voort uit de magen en 

mest van de dieren. Het overgrote deel van de mest wordt op het land gebracht. Op deze manier voedt 

men de bodem met mineralen. Deze mineralen kunnen de planten opnemen om te groeien. Om een 

overschot aan mineralen tegen te gaan is er een regelgeving voor het uitrijden van de mest. Echter is de 

huidige regelgeving niet voldoende om het probleem van het mineralenoverschot te verhelpen. Doordat 

in verschillende gebieden toch overschotten ontstaan, hopen de mineralen zich op en worden de 

mineralen niet opgenomen door de gewassen. Deze overschotten lekken uit naar het grondwater en het 

oppervlaktewater. Criterium voor ecologische en chemische kwaliteit van oppervlaktewater in veel 

Nederlandse gebieden (50% van de regionale wateren) wordt hierdoor overtreden Van As (2018). 

Van Egmond et al. (2018) vermeldt ook in zijn onderzoek dat de natuur terugloopt in het agrarisch gebied. 

De populatie weidevogels en dagvlinders loopt aanzienlijk terug, dit zijn voorbeelden die van Egmond et 

al. (2018) benoemd. Natuurverenigingen zetten zich in om deze populatie te behouden, maar dit heeft tot 

op heden nog niet het gewenste effect. Het mestgebruik, stikstofdepositie, gewasbeheersingsmiddelen en 

monotone gewasteelt leiden tot een terugloop van insecten aangezien zij geen voedsel meer kunnen 

vinden in het landschap. 

De afgelopen jaren wordt steeds meer gestuurd naar een kringlooplandbouw. Dit houdt in dat een bedrijf 

of gebied circulair werkt. De huidige intensive veehouderij is niet circulair. Een belangrijk punt uit het 

rapport van Berkhout is dan ook of landbouw zonder kringloop houdbaar is. (Berkhout et al.,2018).  
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Het Ministerie van Landbouw, natuur en voedselkwaliteit (2018, p. 5) heeft in haar visie over de landbouw 

het volgende opgenomen: 

Wie een grote voorsprong heeft kan en moet ook verantwoordelijkheid nemen voor de toekomst van de 

land- en tuinbouw en visserij. Want hoe mooi onze resultaten ook zijn, de manier waarop we nu ons 

voedsel produceren raakt steeds verder uit balans. Het gaat verder dan wat de aarde kan geven. En is niet 

houdbaar. We moeten immers voorkomen dat we bodem, water en grondstoffen uitputten en de 

temperatuur op aarde onaanvaardbaar verhogen. De vorm van kringlooplandbouw kan hier voor uitkomst 

bieden. Bij kringlooplandbouw wordt er zoveel mogelijk vanuit de omgeving gehaald.  

De conclusie is dat de agrarische sector anders zal moeten gaan werken om de leefomgeving minder te 

gaan belasten en klimaatdoelen te behalen. Van Egmond et al. (2018) vermeldt: “Een ingrijpende 

verandering in het landbouw- en voedselsysteem is nodig om de lange termijndoelen van het klimaat-, 

milieu- en natuurbeleid te halen” (p.119). In de onderstaande tabel wordt een overzicht weergegeven wat 

de actualiteiten zijn in de landbouw en wat de effecten hiervan zijn.  

Tabel 1 Overzicht weergave van de actualiteiten en effecten van de landbouw (eigen tabel) 
Actualiteit Effect 

Intensieve veehouderij dicht bij woningbouw Gezondheidsklachten bij omwonende, stankoverlast 

Uitstoot van methaan en lachgas bij veehouderij  Versterking van broeikaseffect 
 

Mestoverschot in gebieden van Nederland Uitspoeling van mineralen in het oppervlaktewater  

Terugloop van weidevogels en vlinders  Achteruitgang van biodiversiteit  

 

1.3 Effecten van het individuele landbouwbedrijf  
 

In de voorgaande paragrafen is aan bod gekomen dat het Ministerie van Landbouw, natuur en 

voedselkwaliteit een visie heeft waarin een toekomst wordt geschetst. Deze visie gaat over de toekomst 

van de agrarische sector en de leefomgeving. Het ministerie wil graag dat de agrarische ondernemer hun 

visie gaat vertalen naar de strategische bedrijfsvoering. Uit onderzoek van Oostindie, Heselmans en Van 

der Ven (2002) blijkt dat elk landbouwbedrijf haar eigen bedrijfsstrategie en werkwijze heeft. De strategie 

van ieder landbouwbedrijf heeft invloed op de omgeving. Deze vorm van strategie kan gezien worden als 

strategisch management. Bij strategisch management gaat het erom dat het bedrijf zich constant blijft 

aanpassen aan omgevingsfactoren en eigenlijk nooit klaar is met ontwikkelen. Om erachter te komen of 

de huidige strategie nog steeds toepasbaar is op de leefomgeving, is het van belang om de huidige 

strategie te toetsen.  

Gekeken wordt naar de strategische beslissingen voor individuele landbouwbedrijven. Het is belangrijk 

om te weten dat er verschillende strategieën zijn voor het ontwikkelen van een landbouwbedrijf. 

Verschillende strategieën hebben ook verschillende mogelijkheden, welke ook weer een ander effect 

hebben op de leefomgeving. Er kan gesteld worden dat met een andere strategie een duurzaam 

productieproces te starten is. Elke agrarische ondernemer is anders en maakt dan ook andere keuzes, dit 

maakt dat het lastig is om alle ondernemers over te laten stappen naar een duurzame bedrijfsvoering. Het 

gaat om het type persoon en wat hij in zijn omgeving kan en wil betekenen. Onderzoek van Methorst et 
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al. (2017) toont aan dat er geen grenzen getrokken kunnen worden in het afbakenen van de strategieën 

voor bedrijfsontwikkeling.  

Zoals eerder beschreven is elke ondernemer anders. In een onderzoek van De Lauwere en Drost (2002) 

wordt ingegaan op dat men gemotiveerd moet zijn om zaken anders te gaan doen of juist vast te houden 

aan de situatie zoals die nu is. De Lauwere et al. (2006b) vermeldt ook dat bedrijfsspecifieke 

omstandigheden een rol spelen in de strategie. Een andere factor die meespeelt, zijn verschillende 

omgevingsfactoren. Hierbij kan gedacht worden aan de kaders van de wet, hiërarchie in de 

productieketen van de ondernemer, kennis die niet voorhanden is of een negatieve blik vanuit de media.  

Een ondernemer zal zelf zijn strategie moeten ontwikkelen. Belangrijk is dat de ondernemer zelf de 

controle houdt en geen beslissingen maakt voor belanghebbende organisaties. De strategie zal moeten 

aansluiten op ondernemer, bedrijf en omgeving. Wat ook van belang is zijn de factoren bedrijfsopbouw, 

de locatie van het bedrijf en de managementcapaciteiten van de ondernemer (Berkhout et al., 2018). Bij 

het ontwikkelen van een bedrijf naar een duurzaam landbouwbedrijf is het belangrijk om een 

meetsysteem toe te passen. Door dit systeem kunnen de veranderingen worden gemeten en doelen 

worden nagestreefd. Het donutmodel is een meetsysteem dat goed zou kunnen werken. Echter is er op 

basis van literatuur en praktijk nog onvoldoende inzicht op de werking van het donutmodel.  
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1.4 Duurzame bezigheden op een landbouwbedrijf  
 

Diverse agrarische bedrijven zijn actief bezig met het verduurzamen van het bedrijf. In deze paragraaf 

worden de verschillende methoden toegelicht en inzicht gegeven wat de werking hiervan is in de praktijk.  

In diverse sub segmenten van de landbouw worden reeds diverse methodieken toegepast om het 

duurzaam ondernemen te meten. Zo wordt bij dierwelzijn veelal gebruik gemaakt van het Koe Kompas: 

een tool die het dierwelzijn helpt te monitoren. De tool wordt met behulp van een dierenarts opgesteld 

en besproken met de ondernemer. Het model kent verschillende onderdelen waaronder voeding & water, 

huisvesting, dierwelzijn en dierziekten-incidenten en resulteert in een dierwelzijn score. Het doel van koe 

kompas is het bedrijf in kaart te brengen op het gebied van dierwelzijn. Door middel van Koe kompas 

wordt inzichtelijk gemaakt waar het bedrijf goed op scoort en waar aandacht voor wordt gevraagd 

(Koekompas, 2020). 

Op het gebied van biodiversiteit is de agrarische sector ook in beweging gekomen en is een 

biodiversiteitsmonitor ontwikkeld. Hierbij komen enkele KPI’s (kritische prestatie indicatoren) aan bod. 

Worden deze KPI’s nageleefd en nagestreefd, dan heeft dit een positieve uitwerking op de biodiversiteit.  

Voorbeelden van deze KPI’s zijn:  

• Mate van eiwit van het eigen land: op deze manier is het mogelijk minder eiwit te importeren 

vanuit het buitenland.  

• Mate van kruidenrijk grasland: in het bedrijfsareaal is het belangrijk om alle insecten een plaats te 

geven, dit heeft een stimulerende werking op het verhogen van de populatie van de weidevogels. 

Op het gebied van biodiversiteit werkt uitgestelde maaidatum voor graslanden of een plas dras 

positief (Erisman, 2017).  

• Energieopwekking: het opwekken van energie gebeurt op veel agrarische bedrijven. Denk hierbij 

aan zonnepanelen en mestvergisters. Sinds 2017 is er een nieuws soort mestvergister 

geïntroduceerd. Bij deze zogenoemde monovergisters is niet elektriciteit het eindproduct maar 

gas. Dit gas wordt rechtstreeks geleverd op het gasnet. Al deze vormen van energie opwekken 

werken mee aan het verlagen van de carbon food print. 

 

 

  



 

 14 

1.5 Donutmodel  
 

Het donutmodel is ontwikkeld door Kate Raworth, zij zet zich in voor zowel een ecologisch als 

maatschappelijke uitdaging van de 21e eeuw. Kate Raworth vindt dat in de 21e eeuw op wereldniveau 

gekeken moet worden naar ecologische en maatschappelijke aspecten. Raworth ziet dat vandaag de dag 

alleen maar economisch wordt gedacht. Zij ziet voor zich dat ook ecologisch gedacht kan worden maar tot 

op heden gebeurt dit niet. (Raworth, 2017). De visie van Raworth is dat niet alleen gestreefd moet 

worden naar een groeiende economie. Vandaag de dag zou ook gekeken moeten worden waar ecologisch 

en maatschappelijke winst te behalen is. Het is tijd om te ontdekken hoe de wereld in balans kan komen. 

De essentie van het donutmodel is dat een toekomst moet komen waarin iedereen tevreden is en de 

wereld, beschermd wordt. Het donutmodel is opgebouwd uit een binnen- en buitencirkel. Bij de 

binnenste cirkel wordt de sociale levensbehoefte weergegeven. Dit wordt gevormd door twaalf 

levensbehoeften waar niemand een tekort heeft. Wordt hier laag op gescoord dan zal de maatschappij 

daaronder lijden. Bij de buitenste cirkel wordt het ecologische deel weergegeven. Wordt de buitenste 

cirkel gekraakt, dan heeft dit schade voor de planeet. Hierbij kan gedacht worden aan klimaatverandering 

en een terugloop aan biodiversiteit. Tussen de buitenste en binnenste cirkel is er een balans. Is het bedrijf 

in balans dan zal de buitenste ring en binnenste ring groen kleuren. Op dat moment brengt het bedrijf 

geen schade toe aan de planeet en is er een maatschappelijke acceptatie. De binnenste cirkel is gevuld 

met de twaalf levensbehoeften. Deze levensbehoeften zijn opgenomen in het model en worden ook 

gebuikt bij de duurzaamheidsdoelstelling van de Verenigde Naties. Het streven is dat in 2030 de meeste 

doelen zijn gerealiseerd. De twaalf levensbehoeften zijn als volgt: voedsel, water, gezondheidszorg, 

onderwijs, inkomen en werk, vrijheid en rechtspraak, stemrecht, seksegelijkheid, gelijke kansen, een 

huisvesting en bereik tot informatienetwerken. Zoals eerder benoemd, wordt in de buitenste cirkel het 

ecologische deel weergegeven. Deze bestaat uit een aantal ecologische grenzen. Deze grenzen zijn 

aangegeven door een groep specialisten. Dit was onder de leiding van Johan Rockström en Will Steffen. 

De aspecten die voorkomen in de buitenste cirkel zie je in het figuur hieronder: 

Figuur 2 De donut van sociaal en ecologische grenzen Raworth, K. (2017).  
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Nederland heeft nog veel werk te doen als zij de klimaatdoelen wil behalen. Deze doelen kunnen alleen 

behaald worden als de landbouw daar een rol in wil en kan spelen. Tot op heden zijn er nog geen 

mogelijkheden om inzicht te krijgen welke effecten een individueel bedrijf heeft op de omgeving. Een 

mogelijkheid om inzicht te krijgen is Planet Proof. Deze tool word door Friesland Campina  gebruikt om haar 

boeren te monitoren en te stimuleren naar een minder milieu belastende bedrijfsvoering. Echter zijn deze tools 

zijn niet overkoepelend voor de landbouw en haar omgeving. Het donutmodel daarentegen is altijd op zoek 

naar een balans tussen productie van landbouwproducten en de bescherming/herstel van de omgeving. 

Onderzoek zal nodig zijn om erachter te komen of het donutmodel op bedrijfsniveau toe te passen is. De 

systematiek van het model lijkt veelbelovend, dit wordt verder duidelijk gemaakt in paragraaf 1.7 en 1.8. 

Het toepassen van het donutmodel voor de landbouwsector is een idee van Burgers & Boeren 4 food en 

burgerboerderijen. Deze partijen proberen de kloof tussen boeren en consument te verkleinen. Burgers gaan 

een langdurige afspraak aan met lokale boeren om daar hun voedsel te halen. Financieel kan de burger ook 

bijspringen. De burger kan een financiering verstrekken bij een boer die aangesloten zit.  Deze organisaties 

waren al langere tijd bezig met het toepassen van het donutmodel op het businessmodel van agrarisch 

bedrijven. Néline van Lohuizen heeft in 2019 aan de hand van de Burgers & Boeren 4 food een onderzoek 

gedaan naar de toepasbaarheid van het donutmodel voor een individueel landbouwbedrijf. In de volgende 

paragraaf wordt toegelicht wat daarvan de uitkomsten zijn.  
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1.6 Uitkomst onderzoek Van Lohuizen  
 

In 2019 heeft Néline van Lohuizen onderzoek gedaan naar de toepasbaarheid van het donutmodel in de 

agrarische sector. In deze paragraaf worden de conclusies van haar onderzoek toegelicht.  

De reacties van de experts op het donutmodel is dat het model niets nieuws vertelt. Veel zaken zijn 

bekend bij economen. De experts zeggen wel dat Raworth erin slaagt om mensen ergens over na te laten 

denken waar zij voorheen nooit overgedacht hebben. Iedereen die dit model heeft gezien kan er iets mee 

doen wat goed bij diegene past. Het nieuw economisch denken wordt sterk ondersteund door het 

donutmodel. Dankzij het model worden complexe situaties inzichtelijk gemaakt. Door het nieuw 

economisch denken en het visueel te maken is het gemakkelijker daarover te communiceren.  

Huidige meetsystemen houden zich voornamelijk bezig met het verminderen van emissies op de planeet. 

Dat is volgens het donutmodel de buitenste cirkel, de effecten op de planeet. De huidige meetsystemen 

zijn er om de negatieve effecten in de omgeving te verlagen en/of te verminderen. Echter, het 

donutmodel houdt zich ook bezig met de binnenste cirkel, het sociale aspect.  

Tot op heden zijn er verschillende meetsystemen bedacht en uitgevoerd, denk hierbij aan open 

bodemindex, planet proof, koe kompas. Het zou ideaal zijn om per bedrijf deze uitkomsten in het 

donutmodel in te vullen. Echter vinden experts dat zeer lastig. Dit komt omdat elk meetsysteem een eigen 

interpretatie heeft van de score en vaak niet een op een aan te koppelen zijn.  

Het is belangrijk dat voor elk duurzaamheidsthema een omvattende titel wordt gevormd en dit te 

vertalen naar een abstract scoringsmethode met verschillende niveaus zoals hoog, midden of laag. 

Daarmee de handelingen in kaart brengen hoe de ondernemer zich kan verbeteren op één van de 

duurzaamheidthema’s. Deze handelingen moeten concreet, zichtbaar en te ontwikkelen zijn. Daarbij is 

het belangrijk dat het geen kwaliteitsbeoordeling worden. Het model zoals het er nu ligt is bedoeld als 

stimulans.  

 

1.7 Aanbevelingen Van Lohuizen  
 

In deze paragraaf worden de aanbevelingen voor een verdere ontwikkeling van het donutmodel 

weergegeven.  

In eerste instantie moet het donutmodel gezien worden als een middel om je eigen bedrijf in beeld te 

krijgen. De uitslag van het donut model geeft weer op welke thema’s het bedrijf goed of minder goed 

scoort. Het donutmodel is geen kwaliteitsbeoordelingsmodel. Voor iedere aspect van de thema’s moet 

een allesomvattende titel komen. Om beter per thema te kunnen scoren zijn er tal van acties nodig. De 

actiepunten worden gecategoriseerd in drie niveaus. De niveaus zijn hoog midden en laag. Gekozen is er 

voor een lader systeem. Stel de ondernemer wil hoog scoren op één thema dan moeten de acties van laag 

en midden ook van toepassing zijn. Een verder onderzoek is nodig om erachter te komen wat de 

agrarische sector om dit moment al doet aan verduurzaaming. Met deze acties kan de thema lijst verder 

worden ontwikkeld. Het onderzoek richt zich op verduurzamingsacties van de melkveehouderij.   
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1.8 Toepasbaarheid van het donutmodel 
 

Wat kan een agrarisch bedrijf met de uitkomst van het donutmodel? In eerste instantie is het donutmodel 
geschikt als communicatiemodel. Het agrarisch bedrijf is zeer complex en niet gemakkelijk uit te leggen. 
Door middel van het donutmodel kan de ondernemer eenvoudiger zijn verhaal vertellen. De ondernemer 
kan vertellen waarom hij op bepaalde thema’s goed scoort en kan uitleggen waarom hij op andere 
gebieden minder scoort. Hierdoor wordt er niet alleen aandacht gegeven aan de negatieve zijde maar 

wordt ook het een en ander positief belicht.  

 

Het donutmodel kan ook gebruikt worden als toetsingskader voor een financiering. Het is aannemelijk dat 

op sommige thema’s laag wordt gescoord. Een lage score betekent dat het een negatief effect heeft op de 

ecologie, maatschappij of landschap. Kosten kunnen oplopen om de score te verhogen terwijl de 

financiële opbrengsten achterblijven. De problematiek is dat ondernemers regelmatig de investeringen 

niet kunnen opbrengen (Hester Maij, 2019). Belangrijk is dat er nieuwe geldstromen terechtkomen in de 

agrarische sector. Daarbij is te denken aan private investeringen of financiering vanuit fondsen. De 

instantie achter deze financiën zal genoegen willen nemen met een minimale rente. Deze financiering is 

niet te gebruiken voor economische doeleinden maar op het gebied van ecologie, maatschappij of 

landschap. Het ligt voor de hand dat de stakeholders bewijs willen hebben dat de financiering gebruikt 

wordt voor de verbetering van de ecologie, maatschappij of landschap. Door middel van het 

donutmodel kan dit inzichtelijk worden gemaakt (Vreke, J. 2010).   

Op het moment zijn er ook ondernemers die zich onderscheiden ten opzichte van andere ondernemers. 

Zij hebben een geheel andere strategie en andere doeleinden. De resultaten die deze ondernemers 

boeken, zijn vaak bevorderend voor de ecologie en maatschappij. Zij krijgen echter een minimale 

waardering voor wat zij doen. Op dit moment zijn er waarderingssystemen zoals Planetproof, 

Biodiversiteitsmonitor en Beter leven. Helaas zijn deze meetsystemen op dit moment beperkt. Deze 

meetsystemen zijn niet alles omvattend (Lohuizen, 2019). Het donutmodel is ontwikkeld om een alles 

omvattend beeld te geven van de situatie van een landbouwbedrijf. Door middel van het donutmodel kan 

een bedrijf, wat een bijdrage levert aan ecologie en maatschappelijke aspecten, gewaardeerd worden. 

Deze waardering kan het bedrijf op het moment nergens in terug zien.  

  

.   
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1.9 Probleemstelling en hoofdvraag 
 

Tot op heden wordt alleen aan economische welvaart gedacht, terwijl experts melden dat we in een 

ecologische crisis verkeren. Agrarische ondernemers zullen daarom een grotere rol moeten spelen in het 

herstel van de biodiversiteit. De ondernemers zitten echter vast in een systeem wat alleen kijkt naar de 

economische resultaten. De ondernemers worden niet gewaardeerd wanneer zij een positieve bijdrage 

leveren aan de ecologie. De agrarische ondernemers worden eigenlijk alleen maar bekritiseerd op de 

uitstoot die hun bedrijf produceert. Omdat het niet inzichtelijk is hoe de ondernemer omgaat met de 

ecologie is een meetsysteem nodig die dat inzichtelijk maakt. Op die manier kunnen de ondernemers zien 

hoe hun bedrijf ervoor staat op ecologisch en maatschappelijk gebied.  

Door Kate Raworth is er een nieuw model ontwikkeld, het donutmodel. Door middel van dit model is het 

mogelijk een overzicht te maken op het gebied van ecologische en maatschappelijke aspecten van een 

melkveebedrijf. Echter, dit model is in de praktijk nog nooit gebruikt of getest.  

Dit onderzoeksopdracht zal in het verlengde liggen van het onderzoek van Van Lohuizen (Lohuizen, 2019). 

Van Lohuizen heeft onderzocht welke thema’s er toepasbaar zijn op ecologisch en maatschappelijk vlak in 

de agrarische sector. De onderzoeksopdracht zal dan ook zijn: ‘het testen en verbeteren van de thema’s’. 

Met de verbeterde themalijst is te testen of het donutmodel werkt bij elk individueel melkveebedrijf. 
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2. Methode  
 

In het hoofdstuk methode worden de hoofdvraag en deelvragen weergegeven. Vervolgens wordt bij 

iedere deelvraag een uitleg gegeven wat onderzocht is.  

2.1 Onderzoeksmethode 
Het eerste deel van het onderzoek begint met een literatuuronderzoek. Dit onderzoek is uitgevoerd door 

Van Lohuizen, zij heeft het theoretische deel van de ontwikkeling van het donutmodel onderzocht. Aan de 

hand van haar aanbevelingen zal verder worden gegaan met de praktische invulling van het donutmodel. 

Voor haar literatuuronderzoek heeft ze de volgende aspecten gebruikt; het boek van Kate Raworth en de 

reactie van experts op het boek van Kate Raworth. Waar Van Lohuizen ook aandacht aan heeft besteed, is 

het door ontwikkelen van de thema’s voor het individuele melkveebedrijf. Zoals in de aanbevelingen te 

lezen is, moet het model getest worden in de praktijk. Naar aanleiding van de aanbeveling is het model 

getest in de praktijk.  

De hoofdvraag van het afstudeerwerkstuk is: Wat is de praktische toepasbaarheid van het donutmodel 
en welke aanpassingen zijn er nodig om het model te kunnen toepassen op een melkveebedrijf in 
Overijssel? 
Om deze hoofdvraag te kunnen beantwoorden zijn er drie deelvragen opgesteld. Na elke deelvraag wordt 

uitgelegd hoe deze vragen zijn beantwoord.   

Deelvraag 1 - Met welke thema’s van het donutmodel herkennen de melkveehouders en rentmeesters 

zichzelf in de verschillende thema’s van het donutmodel? 

Van Lohuizen heeft samen met het Lectoraat Omgeving inclusief ondernemen van de Aeres Hogeschool 

Dronten een aantal thema’s opgesteld. Al deze thema’s geven een overzicht wat de invloeden zijn voor een 

melkveebedrijf. Deze thema’s zijn ontwikkeld met een relatie tussen een beweegreden en concrete actie. 

De themalijst wordt voorgelegd aan vijf melkveehouders/ondernemers. Een vereiste van deze 

melkveehouders/ondernemers is dat zij al een visie hebben op het gebied van duurzaam ondernemen. Zij 

moeten ook al stappen hebben ondernomen om duurzaam te handelen. Om uniformiteit te bewaren is er 

gekozen om bij melkveehouders langs te gaan uit Overijssel. Deze melkveehouders hebben een 

vergelijkbare grondsoort. Het hoofdinkomen van deze bedrijven is melk. Door middel van interviews bij 

ondernemers is de themalijst verbeterd.  

Voor een verpachtende partij is het ook interessant om te weten hoe hun gronden worden beheerd, over 

bepaalde thema’s zullen zij ook wensen hebben. Daarom worden de rentmeesters ook gevraagd om naar 

de thema’s te kijken en ze te beoordelen en waar nodig aan te vullen.   
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Deelvraag 2 - Wat is het resultaat van het in praktijk brengen van het donutmodel met aangescherpte 

thema’s van deelvraag 1? 

Voor deelvraag 2 zijn vijf nieuwe ondernemers benaderd. Deze melkveehouders staan open voor 

verduurzaming. De melkveehouders komen uit Overijsel en hebben dezelfde grondsoort en hoofdtak. 

Tijdens dit interview wordt het model worden ingevuld aan de hand van de doorontwikkelde thema’s van 

deelvraag 1. Naast versie 2 wordt ook versie 1 gebruikt om te kunnen aantonen of er een verbetering is. 

De uitkomst van deelvraag 2 geeft weer of de ondernemer een beter beeld heeft van zijn bedrijf en of het 

model meerwaarde heeft voor de onderneming.  

Deelvraag 3 - Heeft de verpachter nu een alles omvattend beeld van zijn landgoed/gebied/gronden 

           Werkbaarheid in pachter/verpachter relatie (koppeling met deelvraag 2) 

               Evaluatie systeem vanuit boer en vanuit eigenaar 

Voor deelvraag 3 zijn de uitkomsten van deelvraag 2 gepresenteerd aan rentmeesters. De vraag aan hen is 

of het donutmodel voldoende informatie geeft om een waardeoordeel te kunnen geven over een 

bedrijf/gebied.  
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3. Resultaten  
In dit hoofdstuk zijn alle resultaten per deelvraag uitgewerkt. Met behulp van het beantwoorden van de 

deelvragen kan uiteindelijk de hoofdvraag worden beantwoord  

3.1 Doorontwikkeling van de themalijst 
 

In dit hoofdstuk wordt de themalijst van Néline Van Lohuizen en Ron Methorst verder ontwikkeld. De 

gebruikte themalijst staat in bijlage 1. Eerst is er een korte omschrijving van de geïnterviewde 

ondernemers. Vervolgens zijn de uitkomsten van de interviews samengevat. Op het laatst worden de 

reacties op de themalijst van de rentmeesters behandeld.  

3.2 Geïnterviewde ondernemers 
 

Ondernemer 1 

Ondernemer 1 heeft zijn melkveebedrijf sinds kort overgeschakeld naar een biologische bedrijfsvoering. 

Op het bedrijf van ondernemer 1 worden 75 melkkoeien gehouden. Het ras wat zij hebben zijn Jersey’s. 

De koeien worden gehouden in een potstal met stro.  

Ondernemer 2 

Ondernemer 2 heeft een melkveebedrijf. Op het bedrijf worden 180 melkkoeien gehouden met 

bijbehorend jongvee. Het bedrijf is sinds november 2020 overgestapt naar A-ware en tegelijkertijd ook 

gaan leveren aan de Albert Heijn melkstroom. 

Ondernemer 3 

Ondernemer 3 heeft 190 melkkoeien met daarbij behorend jongvee. Op het gebied van kruidrijk grasland 

wordt bij het bedrijf wordt veel onderzoek gedaan. De melk wordt afgenomen door Friesland Campina. 

Ondernemer 4 

Ondernemer 4 melkt 130 melkkoeien, dit gebeurt op biologische wijze. De melk van het bedrijf wordt 

deels zelf verwerkt. In vier jaar tijd is het aantal zelf verwerkte kg melk gestegen naar 250.000 kg melk per 

jaar. Het melkveebedrijf is biologisch en heeft daarbij 128 ha in gebruik.  

Ondernemer 5 

Ondernemer 5 heeft twee melkveebedrijven; een van 100 melkkoeien en 300 melkkoeien. Het bedrijf 

produceert op gangbare wijze. De melk wordt afgenomen door Friesland Campina. De ondernemer wil op 

de locatie van 100 melkkoeien een verbredingslocatie aanleggen. Denk hierbij aan cursussen en het 

openstellen van het bedrijf.  

Ondernemer 6 

Ondernemer 6 is een jonge ondernemer. Het bedrijf melkt 160 MRIJ-koeien. Onlangs heeft het bedrijf een 

extra locatie overgenomen. Het bedrijf levert de melk aan A-ware AH stroom. Hiervoor moeten zijn veel 

aanpassingen doen om aan de voorwaarden te voldoen. Deze aanpassingen zijn gericht op herstel van de 

natuur. 
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Ondernemer 7  

Ondernemer 7 heeft een melkveebedrijf met 130 melkkoeien. Op het bedrijf wordt er op gangbare wijze 

geboerd en wordt de melk afgenomen door Bel Leerdammer.  De ondernemer boert op droogtegevoelige 

gronden en experimenteert veel met manieren van beregening. De ondernemer is zich zeer bewust van 

de verschillende bodem activiteiten. Het bedrijf neemt deel aan PILOT groepen voor de kringloopwijzer.  

Ondernemer 8  

Ondernemer 8 heeft een modern melkveebedrijf met 160 melkkoeien. De melk wordt op gangbare wijze 

geproduceerd. Het bedrijf heeft nieuwe bedrijfsgebouwen en oogt industrieel. De ondernemer is zich hier 

ook van bewust en wil hier verandering in brengen.  

Ondernemer 9  

Ondernemer 9 heeft een biologisch melkveebedrijf. De melk wordt geleverd aan EKO-Holland. De 

ondernemer zet zich in voor de natuur en bodemleven. Het ecologische aspect gaat voor het economische 

zo zegt de ondernemer.  

Ondernemer 10  

Ondernemer 10 melkt 130 melkkoeien en doet dit op biologische wijze. Het is een zeer extensief bedrijf 

met name op het gebied van krachtvoer, dit teelt het bedrijf zelf. Het bedrijf verwerkt deels hun eigen 

melk. Doordat zij zelf verzuivelen zijn zij altijd opzoek naar mogelijkheden om hun consumenten te 

informeren.  

 

 

  



 

 23 

3.2.1 Uitkomsten interviews 
 

In hoofdstuk 3.3 worden de resultaten samengevat en per thema weergegeven. De eerst vijf interviews 

behoren bij deelvraag 1. In tabel 2 wordt weergegeven waarvoor de verschillende ondernemers hebben 

gekozen. 

Tabel 2 thema keuze per ondernemer 

 

In tabel 2 wordt met de groene vlakken weergegeven wat de ondernemers hebben gekozen. Tijdens de 

interviews zijn sommige thema’s niet gekozen. 

3.2.2 Bodemvruchtbaarheid 
 

Tijdens de interviews is er vooral gekozen voor het thema bodemvruchtbaarheid, veel ondernemers zijn 

op dat gebied erg actief.  

Tijdens het interview met ondernemer 1 kwam aan bod dat op de actielijst niets wordt vermeld over het 

toevoegen van micro-organismen. Volgens ondernemer 1 levert dit een grote bijdrage aan het 

bodemleven. Het bedrijf werkt met een potstal. Dat houdt in dat in het najaar vaste mest over het land 

wordt gestrooid en een grote voedselbron is voor het bodemleven.   

Ondernemer 3 past tijdens droge perioden beregening toe. Dit doet ondernemer 3 om zijn grasmat te 

behouden. Bijkomende reden is dat hij door een groeizaam gewas een werkend bodemleven behoudt. 

Het bodemleven heeft energie nodig en als er geen gras groeit is er ook geen energie voor het 

bodemleven.   

Het bedrijf van ondernemer 2 voert jaarlijks 350 ton compost aan. Deze compost moet ervoor zorgen dat 

er extra organische stof in de grond komt. Dit heeft een stimulerende werking voor het bodemleven. Deze 

aanpassing moet ervoor zorgen dat de bodem tijdens een droge periode meer vocht blijft vasthouden.  

Ondernemer Ondernemer 1 Ondernemer 2 Ondernemer 3 Ondernemer 4 Ondernemer 5

Thema

Bodemvruchtbaarheid

Engergie verbuik

Engie herkomst

Grond en leidingwater

Regenwater

Erfafspoeling

Afvalwater

Grondstoffen

Circulatieit

Biodiversiteit in de bedrijfsvoering

Biodiversiteit in de landschapselementen

Bedrijfsrendement

Diergezondheid en dierenwelzijn

Dierenwelzijn leefvoozieningen

Arbeid

Inpassing in landschap

Broer en consument relatie

Boer en burger relatie 

Maatschappelijke functie 

Voedselintergriteit 
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3.2.3 Energie verbruik/ Energie herkomst 
Alle respondenten werken met eigen opgewekte stroom echter zijn niet alle bedrijven zelfvoorzienend. 

Tijdens zonnige uren/dagen wordt bij ondernemer 1 en 3 de energie opgewerkt door middel van 

zonnepanelen. De bedrijven hebben echter ook energie nodig wanneer de zon niet schijnt. Zij willen 

daarom in de toekomst de energie opslaan en volledig zelfvoorzienend zijn.    

Bij ondernemer 2 is warmteterugwinning geïnstalleerd. Deze installatie neemt de warmte van de melk 

over, die warmt wordt weer gebruikt om water op te warmen.   

3.2.4 Afvalwater 
 

Ondernemer 1 heeft interesse in het thema afvalwater. Op dit moment wordt het spoelwater opgevangen 

in de mestkelder. Dit vindt ondernemer 1 erg jammer. Het is een verspilling van opslag en de ondernemer 

vindt dat een groot probleem omdat het slecht is voor de mest. De chemicaliën die nog in het spoelwater 

zitten komen op die manier in de mest terecht. Doordat de mest in aanraking komt met chemicaliën 

breekt de mest zich af met als resultaat dat het minder vruchtbare stoffen heeft. Het toepassen van een 

helofytenfilter zorgt ervoor dat het water wordt gezuiverd van chemicaliën.    

3.2.5 Circulariteit  
 

Het bedrijf van ondernemer 4 probeert zo circulair mogelijk te werken. Ondernemer 4 vindt dan ook dat 

het verwerken van eigen zuivel daarbij hoort. Het bedrijf laat zo min mogelijk krachtvoer bezorgen. 

Ondernemer 4 verbouwt zoveel mogelijk zelf krachtvoer. Op de verpakking van het vloeibare zuivel zit 

statiegeld. Dit maakt dat de consument minder hoeft te verspillen.  

Mening van ondernemer 4 is dat de meeste melkveebedrijven wel circulair zijn, een melkveebedrijf heeft 

vaak een eigen voerteelt.  

3.2.6 Biodiversiteit in de bedrijfsvoering 
 

Dit thema is actueel voor boeren, met name voor diegenen die leveren aan de AH-melkstroom. 

Supermarktketen Albert Heijn heeft maatregelen opgelegd voor de duurzaamheid, zo ook bij het 

melkveebedrijf van ondernemer 2. Naast de aanpassingen voor de Albert Heijn stroom past het bedrijf de 

spuittechniek voor gewasmiddelenbescherming aan. Alleen de ongewenste planten worden behandeld. 

Op het bedrijf van ondernemer 2 wordt gebruik gemaakt van opbrengstkaarten. Met deze kaarten kan er 

per m2 de gewasopbrengst worden gemeten. Dankzij deze informatie kan er gekeken worden waar meer 

bemesting nodig is. Op die manier wordt overbemesting voorkomen. Een bijkomend voordeel is dat door 

middel van die kaart inzichtelijk wordt waar de problemen in de grond zich voordoen, bijvoorbeeld 

bodemverdichting.   

Bij ondernemer 3 kwam het blijvend grasland aanbod. Ondernemer 3 maakt gebruikt van gewasrotaties, 

daardoor heeft hij weinig blijvend grasland. De reden waarom ondernemer 3 het land scheurt is om de 

onkruiddruk te verlagen. Wisseling van teelt zorgt ervoor dat eigen onkruiden in het gewas in mindere 

mate voorkomt. Dit scheelt veel gewasbeschermingsmiddelen en levert hiermee een bijdrage aan de 

biodiversiteit. Ondernemer 3 is bezig met onderzoek naar kruidenrijk grasland. Er wordt gezocht naar een 

kruid wat goed tegen droogte kan en water kan vasthouden.  
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Een opmerking van ondernemer 3 op de aangepaste maaidatum: “Een aangepaste maaidatum wordt 

uitgevoerd om weidevogels een plek te geven om te broeden. Dit is een aanpassing waar de veehouder 

geen baat bij heeft. Het behoud van weidevogels past beter bij de sociale thema’s”. 

3.2.7 Bedrijfsrendement 

  
Ondernemer 3 vindt het thema bedrijfsrendement interessant. Na het doornemen van de actielijst had 

ondernemer 3 hierover een mening. De actielijst was in zijn ogen een resultatenlijst. De opbouw wijkt af 

van de ander thema’s.  

3.2.8 Diergezondheid en dierwelzijn 
 

Aan de hand van de interviews kwam voor diergezondheid een paar aandachtspunten naar voren. Zo 

werkte ondernemer 1 met een laag ureum. Het ureum zit tussen de 10-15. Dit zou een positieve bijdrage 

leveren aan de gezondheid van het dier. Met name de nieren kunnen het dan langer volhouden.  

Ondernemer 3 had ook een toevoeging. Hij laat de melk onderzoeken als de koe een verhoogd celgetal 

heeft. Aan de hand van het onderzoek weet ondernemer 3 precies welke behandeling hij moet toepassen 

om het celgetal te verlagen.  

3.2.9 Dierwelzijn leef voorziening 
 

Ondernemer 3 had hierover ook een opmerking. De matrassen voor koeien wordt hoog gewaardeerd. De 

mening van ondernemer 3 hierover is dat een diepstrooiselboks beter is voor het welzijn van het dier dan 

een matras.  

Ondernemer 5 heeft op zijn een bedrijf een aparte stal gebouwd voor de droge koeien. Door deze 

aanpassing is er meer ruimte gekomen in de stal. Het bedrijf is van overbezetting naar onderbezetting 

gegaan. Een bezettingsgraad zou in de themalijst meegenomen moeten worden alsook vreet en 

ligplekken.  

3.2.10  Arbeid 
 

Bij ondernemer 4 verwerken ze zelf de melk, hierbij is veel arbeid gemoeid. Onder het personeel werken 

mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt (Wajong). Ondernemer 4 vindt dan ook dat het in dienst 

hebben van een Wajong hoger op de lijst moet komen te staan. Deze mensen vragen veel aandacht. Bij 

Ondernemer 3 komt er wekelijks een middelbare student met een ‘rugzakje’ de boxen op strooien.  

Om de themalijst te verbeteren vindt ondernemer 4 dat ieder jaar een stageplaats en het inhuren van 

zzp’ers geruild moet worden. Het zou geruild kunnen worden met het behalen van stagecertificaten. Dit 

zou volgens ondernemer 4 een logische stap zijn. Bij sommige scholen is een certificaat niet nodig.  

Een toevoeging van ondernemer 3 is dat een bedrijf met kleine schaal vaak geen personeel nodig heeft. 

Deze bedrijven kunnen alleen gebruik maken van stagiaires maar dan nog zullen zij niet hoog scoren.  
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3.2.11  Inpassing in het landschap 
 

Bij het bedrijf van ondernemer 1 is in 2013 een nieuwe stal gebouwd. Tijdens het ontwerp van deze stal is 

rekening gehouden met het landschap met als resultaat dat de stal mooi wegvalt in het landschap. 

Volgens ondernemer 1 zaten hier wel extra kosten aan verbonden maar dat was het waard. In de actielijst 

staat ook dat de schaalgrootte moet kloppen met het landschap. Ondernemer 1 gaf aan dat het erg lastig 

is te implementeren aangezien de schaalgrootte samenhangt met de financiering.   

Onlangs is er een erfcoach geweest om samen te kijken wat het bedrijf nog meer kan doen, gedacht 

wordt aan het planten van bomen en een singel te vormen. 

3.2.12  Boer en consument relatie  
 

Bij ondernemer 4 wordt er jaarlijks een open dag georganiseerd. Op die dag komen zo’n 1000 bezoekers. 

Met deze dag proberen ze de klanten een inkijk te geven op het bedrijf. Het resultaat na een open dag is 

een groeiende afzet van eigen producten. Ondernemer 5 is aan het nadenken hoe hij de consument meer 

bij zijn bedrijf kan betrekken. Ondernemer 5 vindt dat consument en boer elkaar zijn kwijtgeraakt en 

elkaar weer moeten vinden. Ondernemer 5 heeft plannen om te investeren in een Lely Orbiter. Met deze 

machine kan per koemelk worden verzuiveld. Zo kan ondernemer 5 gemakkelijker zijn eigen product gaan 

vermarkten.  

De regie uit handen geven en aan de consument geven, levert vragen op, dat is te rigoureus. Op dit 

gebied delen ondernemer 2 en 4 dezelfde mening. Ondernemer 2 en 4 zien meer in een samenwerking 

met de consument; de ondernemer heeft immers kennis van de productie. 

3.2.13  Boer en burger relatie 
 

Bij het behandelen van dit thema wordt vooral gedacht aan het openstellen van het bedrijf. Zo heeft 

ondernemer 2 onlangs een windmolen gebouwd. Voordat de windmolen werd gebouwd konden 

omwonenden reageren. Op die manier heeft de ondernemer de burgers erbij betrokken. De bedrijven 

maken veelvuldig gebruik van social media. Via dat medium houden ze burgers en klanten op de hoogte 

van de gebeurtenissen binnen het bedrijf. 

Met enige regelmaat wordt bij ondernemer 3 kinderen van de basisscholen ontvangen. Ondernemer 3 

vindt het erg leuk om kennis over te brengen aan de jeugd. Er ligt ook een wandelpad langs het bedrijf. In 

de toekomst wil hij hieraan meer ruimte geven.   

Voor dit thema is grote belangstelling. Vaak willen bedrijven zich daarvoor openstellen maar weten vaak 

niet hoe. Een kanttekening van ondernemer 1 is dat niet elke boer geschikt is om zichzelf en het bedrijf 

naar buiten toe open te stellen. Ondernemer 5 voegt hieraan toe dat alles wat het bedrijf extra doet ook 

extra moet opleveren.  
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3.2.14  Voedselintegriteit 
 

Het bedrijf van ondernemer 4 houdt zich bezig met voedselintegriteit. De vloeibare zuivel is verpakt in 

glazen flessen. Op die manier kan de consument zien hoe het product er uitziet. Op de website wordt 

uitgelegd wat de herkomst van de producten is. Bij alle ruimtes waar productie plaatsvindt kan naar 

binnen worden gekeken. Ondernemer 4 vindt dat de integriteit gewaarborgd moet zijn. Hiervoor zijn de 

juiste certificaten nodig.  

3.2.15  Algemene reacties op het donutmodel  
 

Ondernemer 1 is bang dat de ondernemers zichzelf geen onvoldoende gaan geven, ondanks dat het 

model gekoppeld is aan actiepunten. Belangrijk is dat ondernemers het zelf kunnen invullen maar hierbij 

praktische en concrete richtlijnen moeten hebben.  

Ondernemer 2 gaf aan dat de thema’s op basis van theorie en praktijk gebaseerd moeten zijn. Mocht dit 

niet het geval zijn, dan wordt er beslist op basis van emotie; dit kan een ondernemer verder van de 

duurzaamheidsdoelen brengen.  

Ondernemer 3 zette vraagtekens bij het scoresysteem. Als voorbeeld het kruidenrijke grasland. Stel een 

ondernemer geeft aan een klein stukje kruidenrijk te willen, dan scoort hij hoog op de ladder. Hij zal 

daarentegen ook de acties van laag en midden moeten toepassen, maar met dit systeem kan hij snel hoog 

scoren terwijl de moeite nihil is. Ondernemer 3 stelt om met percentages te werken en op die manier aan 

te duiden hoeveel een boer doet dus bijvoorbeeld 30% kruidenrijk grasland. Een ander idee van 

ondernemer 3 is dat iedere actie een aantal punten waard is en per thema het aantal punten optelt. Het 

totaal aantal punten voor dat thema is dan de score.  

Ondernemer 4 was erg enthousiast over het model. Ondernemer 4 gaf het aan het mooi te kunnen 

gebruiken voor zijn presentatie bij de gemeente. Ondernemer 4 probeert vergunningen te krijgen voor 

uitbereiding van de melkverwerking en een ruimte om workshops te organiseren.  

Ondernemer 5 zag in dat dit model een goede weergave is om een bedrijf, wat duurzaam bezig is, in beeld 

te brengen. Op zijn tweede locatie wil hij meer verbreding bieden, het model en de thema’s helpen hem 

daarbij. Belangrijk vindt ondernemer 5 dat als ondernemers gaan werken met deze themalijst zij goed 

moeten nagaan of de acties die zij uitvoeren rendabel zijn.  

3.3 Resultaat interview rentmeesters  
De themalijst is voorgelegd aan drie rentmeesters van a.s.r. Zij hebben deze lijst doorgenomen en hebben 

hun mening gegeven. De rentmeesters waren zeer positief over de thema’s en vonden het een complete 

lijst. Met deze thema’s worden vrijwel alle aspecten van een melkveebedrijf benoemd. 

Zij hadden een aandachtspunt, De lijst geeft goed weer welk effect een actie heeft. Een toevoeging zou 

zijn dat een kolom met ‘hulpmiddelen gewenst zou zijn. Stel een ondernemer wil een actie uitvoeren 

maar heeft daarvoor niet de middelen, dan kan in kolom hulpmiddelen de optie gezet worden om toch 

die actie te kunnen uitvoeren. Hierbij is te denken aan subsidies of meer werkende organisaties. (R. 

Nijzink, R. Gennisen, R. Kramer).     
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3.4  Resultaat interview ondernemers 
 

In dit hoofdstuk worden de resultaten weergegeven van het in de praktijk brengen van het donutmodel. 

Samen met de vijf nieuwe ondernemers is aan de hand van de themalijst versie 2 het donutmodel 

ingevuld. Om goed in beeld te krijgen of een verbetering heeft plaatsgevonden is versie 1 als 

vergelijkingsmiddel gebruikt.  

In de onderstaande tabel worden de resultaten samengevat weergegeven. Dit zijn de belangrijkste 

bevindingen van het interviews. Het interview van ondernemer 9 wordt na deze tabel weergegeven als 

voorbeeld. De ander interviews zijn opgenomen in bijlage 4.   

Tabel 3 resultaten interview deelvraag 2 
Thema Opmerking Suggestie 

Biodiversiteit in de 
bedrijfsvoering 

Iedere ondernemer kan wel iets doen aan 
biodiversiteit.  

Laat de ondernemer zelf kijken wat hij al 
doet. 

   

Energie herkomst De ondernemer levert veel stroom terug aan 
het net. Dit wordt niet beloond. 

Niet alleen kijken naar hoe zelfvoorzienend 
de ondernemer is maar ook naar de 
hoeveelheid terug levering op jaarbasis. 

   

Boereninkomen  In de themalijst staat ‘’een volwaardig 
gesprekspartner met de bank’’. Volgens de 
ondernemer is iedere ondernemer dat. 

‘’Een volwaardig gesprekspartner met de 
bank’’ dit staat nu erg hoog op de lijst. 
Weglaten of veel lager op de scorelijst 
plaatsen. 

 De tweede versie kijkt voornamelijk naar wat 
de ondernemer zelf eraan doet om het 
inkomen te verhogen. De eerste versie is 
afhankelijk van de melkprijs. De ondernemer 
heeft hierop weinig invloed.  

De ondernemer vindt het positief dat er 
gekeken wordt naar acties waar de 
ondernemer invloed op heeft.  

Voedselproductie  Nederlandse eisen voor het produceren van 
voedsel zijn hoog. Dit maakt Nederland, in 
tegenstelling tot ander Europese landen, 
uniek. In de themalijst krijgt de ondernemer 
minimale punten als hij hieraan voldoet.  

Een ondernemer die voldoet aan de 
minimale eisen in Nederland voldoet ruimte 
voldoende aan de eisen die op Europees 
niveau worden gesteld. Een ondernemer die 
aan de minimale eisen voldoet zou in ieder 
geval voldoende moeten scoren.  

   

Nutriëntenvoorziening 
en kringlopen 

Het weten wat je aan- en afvoer van mest is, 
wordt hoger gescoord dan het gebruik van 
GPS. Het is voor de hand liggend dat een 
ondernemer weet hoeveel mest hij moet 
afvoeren.  

Ruil GPS-gebruik om met het weten hoeveel 
mest aan- en/of afgevoerd moet of kan 
worden.  

   

Dierenwelzijn De ondernemer heeft geen overbezetting in 
zijn stal. Dit heeft hij zowel voor ligplekken als 
voor vreetplekken. Dit wordt echter niet 
gescoord maar is wel goed meetbaar. 

Scoor ook op overbezetting en werk met 
bezettingsgraad in percentages. 

   

Betekenisvol werk De ondernemer dacht hierbij aan hoe blij hij 
is met zijn werk.  

Scoor ook op werkplezier van de 
ondernemer.  

   
Aantrekkelijk 
landschap 

De ondernemer vindt natuur met de daarbij 
behorende landschapselementen belangrijk. 
Dit echter niet geforceerd creëren.  

Kijk goed naar wat er in de omgeving 
thuishoort. Probeer niet 
landschapselementen toe te passen die er 
niet thuishoren.  



 

 29 

Uitkomst ondernemer 9 

Het eerste thema is bodemvruchtbaarheid. Op dit moment worden geen grondonderzoeken gedaan. 

Reden van het niet onderzoeken door de ondernemer is dat dan alleen gestuurd kan worden op 

chemische processen, een biologische melkveebedrijf heeft weinig mogelijkheden hiervoor. Belangrijk 

hierbij is de koolstof/stikstof verhouding en het bodemleven te stimuleren, op die manier komen de 

mineralen vrij uit de bodem. De monitoring van organische stof is niet in beeld. De ondernemer kan zich 

echter niet voorstellen dat het lager wordt. De bodemvruchtbaarheid gaat voor op de productie van het 

gras. De nieuwe versie is meer toepasbaar voor het bedrijf. ‘’Het wordt meer je eigen verhaal’’, aldus de 

ondernemer.  

Het tweede thema is het waterbeheer. Voor het drinkwater voor het vee heeft de ondernemer een 

broninstallatie. Deze broninstallatie is te monitoren maar dat gebeurt zelden. Voor de reiniging van de 

melkinstallatie wordt leidingwater gebruikt. De ondernemer probeert zoveel mogelijk het vocht te 

behouden op de gronden. Hij probeert het vocht vast te houden door te maaien met een hoge 

stoppellengte en het niet te kort te laten afgrazen. De afvoer van reinigingswater gaat het riool in. De 

afvoer van de pers sappen is op het bedrijf niet geregeld. De ondernemer zorgt ervoor dat de kuil droog 

gewonnen wordt zodat kuilsappen minimaal aanwezig zijn. Een opmerking van de ondernemer is dat hij 

door middel van dit thema meer is gaan nadenken over zijn verbruik. Zelf werkt hij met melkglazen, voor 

het reinigen daarvan is veel water nodig.   

De ondernemer houdt rekening met de biodiversiteit in de omgeving. De ondernemer geeft ruimte voor 

de biodiversiteit. De drogere gronden zijn voornamelijk weidepercelen. In die weide staan de planten 

rode klaver en smalle weegbree. Bepaalde kruiden worden in de zomer niet gemaaid. De reden hiervoor is 

dat de kans groot is dat de kruiden niet meer terugkomen. De ondernemer vindt de eerste versie van de 

themalijst beter, hierin staat alles concreter omschreven. De ondernemer kan beter uit de voeten met de 

eerste versie. De vernieuwde versie is wat globaler. De ondernemer geeft op dit onderdeel zichzelf een 8, 

aangezien hij hier voortdurend mee bezig is. 

Het thema dierwelzijn is op het bedrijf actueel. Het bedrijf heeft een verouderde ligboxenstal. De 

ondernemer heeft gekozen voor een andere veestapel die goed bij de stal past. De stal voldoet aan de vijf 

vrijheden van Brambell. Op het bedrijf is geen sprake van overbezetting. De ondernemer zou graag een 

potstal willen bouwen, maar dit is financieel onrealistisch aangezien de stal nog in prima staat verkeert. 

De ondernemer scoort een 8 op het bedrijf. Hij past de stal ieder jaar iets aan maar grote stappen in één 

keer is onrealistisch.  

Op het thema betekenisvol werk scoort de ondernemer niet hoog. De ondernemer heeft een klein bedrijf 

en kan het werk prima alleen aan. Hiervoor heeft hij geen stagiaire nodig of andere arbeidskrachten. De 

ondernemer werkt ook veel liever alleen. Een opmerking van de ondernemer was dan ook dat 

aantrekkelijk en betekenisvol werk aan de ondernemer zelf gespiegeld mag worden. Een ondernemer 

werkt veel uren per week, de vraag is of de ondernemer dit wil. De vraag is of de ondernemer altijd volop 

aan het werk moet zijn? 

Op het gebied van aantrekkelijk landschap is het volgende aan de orde gekomen. Het bedrijf werkt samen 

met de natuur. De ondernemer moet werken met wat de natuur geeft. De ondernemer vindt dat de 

natuur zijn gang moet kunnen gaan. Vandaag de dag willen mensen allerlei landschapselementen 

toevoegen. De ondernemer ziet liever dat de natuur zijn gang kan gaan en dat niet van alles erbij wordt 

geplant. Het is belangrijk om goed te kijken wat echt past bij de natuur. Een voorbeeld is dat het gebied 

van de ondernemer niet geschikt is voor een weidevogel. De ondernemer vindt dat het dan niet 

geforceerd gecreëerd moet worden.   
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De ondernemer geeft aan dat de uitslag van het donutmodel het bedrijf reflecteert zoals het is.  

Wanneer alle punten worden langsgaan komen er thema’s aan de orde die te verbeteren zijn. De 

ondernemer vraagt zich af of mensen hierop zitten te wachten. Zijn reactie: “Waarom moeten wij als 

ondernemer altijd maar laten zien wat we doen? Er zijn veel bedrijfstakken die niks laten zien en daar valt 

echter niemand over”.  

De eindbeoordeling van het donutmodel wordt behandeld in hoofdstuk 4. Discussie.  

3.5 Resultaat reflectie donutmodel met de rentmeesters 

  
De resultaten van deelvraag een en twee zijn aan de rentmeesters voorgelegd. De rentmeesters waren 

het met elkaar eens dat dit model een stimulerende werking zal hebben op het duurzaam handelen. Het 

model geeft weer hoe de ondernemer op het moment bijdraagt aan duurzaamheid. Dat de ondernemers 

zich herkenden in de uitslag van het model maakte een goede indruk op de rentmeesters.  

De rentmeesters zien het model als informatiemiddel. Zij kunnen het model gebruiken om een selectie te 

maken in het werven van nieuwe klanten. Stel dat de uitslag van het model te negatief is dan is het 

mogelijk dat a.s.r de ondernemer niet als klant wil. Het model is ook te gebruiken om een vertaling te 

maken naar de buitenwereld, waarom zij investeren in de melkveesector.  

Voordat a.s.r met dit model kan werken zal het concreter moeten worden. Vooralsnog is het model te 

abstract om er een waardevol oordeel aan te geven. Dit komt omdat de ondernemer het model invult. 

Hierdoor is het model niet gewaarborgd en kan er moeilijk een waardeoordeel aan worden gegeven.  

De rentmeesters vinden het belangrijk dat de ondernemer er ook wat aan heeft. Ondernemers moeten al 

veel doen en hebben vaak geen behoefte om hun energie in iets te steken waar zij weinig aan hebben. 

Voor de ondernemers moet een voordeel te behalen zijn met de uitslag van het donutmodel.  
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4. Discussie 
In de discussie zal er gekeken worden of het onderzoek juist is uitgevoerd Een vraag die op kan spelen, is 

of de uitkomsten anders waren geweest wanneer andere rentmeesters of agrarische ondernemers 

bevraagd waren. Verder worden opmerkelijke opvattingen van de resultaten behandeld. In paragraaf 4.2 

wordt letterlijk vanuit de resultaten geciteerd. Na de citaten wordt een mening gegeven door de 

onderzoeker. In paragraaf 4.3 worden eigen interpretaties behandeld.  

4.1 Variatie geïnterviewde  
 

Voor het onderzoek zijn tien verschillende melkveehouders geïnterviewd. Deze melkveehouders zijn 

aangedragen door a.s.r. Een doel is dat een mening van de Nederlandse melkveehouderij over het 

donutmodel te construeren. Belangrijk is dat er een diverse groep melkveehouders is benaderd. De 

benaderde boeren zijn allen klant bij a.s.r. maar hebben allemaal een andere bedrijfsstrategie en 

reageren daarom ook verschillend op het model. Zo waren er ondernemers die op een biologische wijze 

ondernemen, grootschalige boeren en ondernemers met een brede neventak. De selectie ondernemers 

hebben allemaal een gedachtengang over de melkveehouderij in de toekomst. Dit maakt dat zij al enige 

visie hebben op het gebeid van duurzaam ondernemen. Hieruit kan geconcludeerd worden dat als het 

onderzoek bij tien andere ondernemers was uitgevoerd, het verschil nihil was geweest.  

Voor het onderzoek is ook naar de mening van de rentmeesters gevraagd. De benaderde rentmeesters 

zijn allemaal van a.s.r. Deze rentmeesters zullen andere belangen na leven dan bijvoorbeeld rentmeesters 

van natuurmonumenten. De mogelijkheid is aanwezig dat als er andere rentmeesters waren benaderd, 

andere resultaten waren opgehaald. De andere rentmeesters werken bij andere bedrijven zullen dus 

verschillende meningen hebben. Verschillende bedrijven hebben verschillende belangen.   
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4.2 Reacties ondernemer en schrijver  
Ondernemer 3 vindt het thema bedrijfsrendement interessant. Na het doornemen van de actielijst had 

ondernemer 3 hierover een mening. De actielijst was in zijn ogen een resultatenlijst. De opbouw wijkt af 

van de ander thema’s.  

De ondernemer vindt dat het thema bedrijfsrendement afwijkt van de andere thema’s. Hij had liever 

gezien hoe een ondernemer zijn inkomen kan sturen.  

In de eerste versie was de themalijst gericht op het financiële resultaat wat de ondernemer heeft behaald. 

De opmerking is begrijpelijk van de ondernemer, dit thema wijkt af van de andere thema’s.  

 

Een toevoeging van ondernemer 3 is dat een bedrijf met kleine schaal vaak geen personeel nodig heeft. 

Deze bedrijven kunnen alleen gebruik maken van stagiaire maar dan nog zullen zij niet hoog scoren.  

Het bedrijf in kwestie was een kleinschalig bedrijf. Het werk kan de ondernemer gemakkelijk zelf aan. De 

ondernemer werkt ook het liefst alleen en heeft geen belang bij stagiaires of andere arbeidskrachten.  

Toch zal de ondernemer op dit thema laag scoren.  

Sommige thema’s zijn niet bij alle bedrijven van toepassing. Zelf denk ik dat het niet reëel is om dan op dit 

thema te gaan scoren. Een voorstel is om vooraf met de ondernemer alle thema’s uit te kiezen die passen 

bij het bedrijf. Het kan voorkomen dat een bedrijf dan een donut heeft van 14 of 15 thema’s. Echter zijn 

dit dan thema’s die bij het bedrijf passen.  

 

De nieuwe versie is echter abstracter geworden, de ondernemer ziet meer in een specifiekere uitwerking 

van de themalijst.  

De ondernemer vindt op sommige vlakken de tweede versie beter. Toch ziet hij liever specifiekere acties. 

Deze ondernemer wenst zichzelf meer concrete acties toe. De tweede versie is abstracter en dat maakt 

dat de ondernemer zelf nagaat wat hij doet aan bodemvruchtbaarheid. Vergeleken met de tweede versie 

is de eerste versie concreter. Bij de tweede versie gaat het er meer om dat de ondernemer nagaat wat hij 

doet aan bodemvruchtbaarheid. 

Zelf denk ik dat voor beide versies een combinatie gezocht moet worden. Een combinatie in zelf 

inleven/beoordelen en de concrete acties. De ene ondernemer zal zich prettige voelen bij concrete 

punten en een andere ondernemer bij abstracte punten. Door het te combineren is kan iedere 

ondernemer zich vinden in de themalijst.   
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Een opmerking van de ondernemer is om het resultaat van 7 te wisselen met 9. Het bewust zijn van het 

afvoeren van nutriënten ligt meer voor de hand dan het werken met GPS-RTK. 

De ondernemer heeft een goed punt. Een ondernemer moet ieder jaar zijn mestboekhouding doen. De 

ondernemer weet elk jaar wat er aan- of afgevoerd moet worden aan mest. Dit vindt de ondernemer dus 

voor de hand liggend. De ondernemer denkt dat dit beter geruild kan worden met het gebruik van GPS-

RTK voor precisiebemesting.  

Zelf ben ik het met de ondernemer eens. Echter denk ik dat het bewust zijn van aan- en afvoer nog lager 

op de scorelijst kan. Het is eigenlijk het minimale wat je als ondernemer moet weten.  

 

Het is een afspiegeling van het zelfbewustzijn van de ondernemer. Iemand die niet bewust is van 

zijn/haareigen bedrijf zal zichzelf een hoger scoren geven. Waarschijnlijk omdat diegene soms niet weet 

wat er nog te behalen is. In de themalijst moeten aspecten komen om dit aantoonbaar te maken.  

Deze ondernemer is actief op het gebied van bodemvruchtbaarheid. Tijdens het scoren gaf de 

ondernemer zichzelf een 6. Dit terwijl hij veel doet op het gebeid van bodemvruchtbaarheid. De reactie 

van de ondernemer hierop was dat hij weet hoeveel er nog verbeterd kan worden. Doordat hij dit weet 

scoort hij zichzelf lager.  

Het probleem zit hem in de kennis van een thema van de ondernemer zelf. Waarschijnlijk zal een 

ondernemer met veel kennis zichzelf een lagere score geven dan een ondernemer met weinig kennis op 

hetzelfde thema. Dit komt doordat iemand die er weinig kennis overheeft niet weet wat er nog te 

bereiken valt. Deze situaties mogen eigenlijk niet voor komen en zal dus een aanpassing vereisen.  

 

De score op dit thema is een 3,5. De ondernemer had dit niet verwacht. Dit maakte hem toch nieuwsgierig 

naar mogelijkheden om dit te verbeteren. Samen met a.s.r zijn ze hiernaar aan het kijken.   

De ondernemer vond het een resultaat tegenvallen. Doordat de ondernemer zich nu bewust is van zijn 

score, wil hij hier toch iets aan doen. Het resultaat is dat de ondernemer bewuster is geworden van zijn 

impact. Daarnaast is er direct interesse om dit te verbeteren.  

  

Bij de oude versie wordt gekeken naar wat de ondernemer verdient en wat hij/zij kan betalen. Is de 

melkprijs laag dan komt de ondernemer bij de eerste versie laag uit. Ook al is de ondernemer zeer gefocust 

op het inkomen.  

De ondernemer vindt de eerste versie te kort door de bocht. Mocht op het moment van opname een 

mindere melkprijs zijn, dan heeft dit negatieve gevolgen voor de uitkomst. De tweede versie is 

daarentegen anders geformuleerd. Het geeft weer wat de ondernemer kan doen om een hoger inkomen 

te generen.  

De ondernemer heeft meer belang bij handvatten om zijn inkomen te verhogen. Deze handvatten staan in 

de tweede versie. Veel invloed op de melkprijs heeft de ondernemer niet. De ondernemer zal het toch 

ergens anders moeten gaan zoeken om zijn inkomen te verhogen.  
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De ondernemer staat open voor aanpassingen. ‘Deze aanpassingen zullen echter wat moeten opleveren’: 

aldus de ondernemer.   

Deze ondernemer staat open voor het aanpassen van zijn bedrijf. Hij wil graag verduurzamen en een 

maatschappelijke bijdrage leveren. Deze ondernemer gaat dit niet voor eigen rekening doen. 

De ondernemer kijkt voornamelijk economisch naar zijn bedrijf. In Nederland zullen bedrijven zijn die 

meerwaarde hebben voor natuur en omgeving. Zelf vind ik het gezond als een bedrijf zijn investeringen 

kan terugverdienen. Is dit niet het geval dan is het systeem niet volledig houdbaar.  

 

De ondernemer mist in de themalijst het ‘boer bewust’ aspect.  

De ondernemer had graag gezien dat een koppeling was met boer bewust. 

Zelf heb ik nagekeken waar ‘boer bewust’ voor staat. Echter is het zo dat iedere ondernemer hieraan kan 

meedoen. Iedere boer die zichzelf bewust vindt ondernemen kan een ‘boer bewust’ bord aanvragen. Zelf 

zie ik wel een meerwaarde in het koppelen van gegevens die al bekend zijn van de ondernemers. Hierbij 

kan gedacht worden aan Koekompas, Kringloopwijzer of Kalf OK score. Deze gegevens zijn de 

ondernemers verplicht bij te houden om dat te mogen produceren. Deze gegeven zijn gewaarborgd en 

hebben een echte waarde.  

 

Conclusie ondernemer: ‘De dingen waar je goed in bent komen goed uit de verf. Het model klopt wel zo’n 

beetje bij ons bedrijf. Het is te zien waar het bedrijf goed op scoort en waar de verbetering gezocht moet 

worden. Daarbij is de vraag hoe hij het bedrijf kan verbeteren’.  

Dit resultaat geeft weer dat de ondernemer zich echt herkend in het model. Positief is dat de ondernemer 

zelf inziet hoe hij zich kan gaan verbeteren.  

 

Een andere opmerking van de ondernemer is of het model duidelijk genoeg is zodat iedereen het kan 

aflezen. Wellicht een leswijzer aan het model toevoegen.  

De ondernemer ziet niet voor zich dat een voorbijkomende passant het model kan aflezen. 

Het model is sinds kort in gebruik. Daarbij wordt het model veelvuldig gebruikt in het bedrijfsleven. Toch 

zullen er mensen zijn die dit model in eerste instantie niet kunnen aflezen. Hiervoor zou een leeswijzer 

bijgevoegd kunnen worden om het model leesbaarder te maken. Deze toevoeging is met name zinvol als 

het model aan de doorgaande weg van het bedrijf wordt gepresenteerd.  

 

Een opmerking van de ondernemer is dat hij door middel van dit thema meer is gaan nadenken over zijn 

verbruik.  

Hieruit blijkt dat de ondernemer is gaan nadenken over zijn verbruik van water. Zelf geeft hij aan dat dit 

beter kan en op welke manier. Dit is hoe bewustwording omgezet kan worden in een duurzame actie.  
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De ondernemer kan beter scoren met de eerste versie. De vernieuwde versie is wat globaler. De 

ondernemer geeft op dit onderdeel zichzelf een 8, aangezien hij hier voortdurend mee bezig is. 

De ondernemer kan beter werken met de eerste versie. Deze is wat hem betreft concreter. 

Bij sommige thema’s worden concrete handvatten gevraagd. Bij andere thema’s is abstractie gewenst. 

Het is niet eenvoudig om te zeggen wat beter is. Het heeft vooral te maken waar de ondernemer zichzelf 

prettig bij voelt, dit zal per ondernemer verschillen.   

 

Een opmerking van de boer was dat aantrekkelijk en betekenisvol werk naar de ondernemer zelf 

gespiegeld mag worden. Een ondernemer werkt veel uren per week, de vraag is of de ondernemer dit zelf 

wel wil? Moet de ondernemer altijd maar volop aan het werk zijn.  

De ondernemer had dit thema geheel anders voorgesteld. Hij ziet de meerwaarde in het in beeld brengen 

of de ondernemer tevreden is met zijn werk. Gaat het werk hem gemakkelijk af of vindt hij dat hij hard 

moet werken om wat te verdienen. 

Zelf vind ik dit een interessante suggestie. Zelf denk ik dat veel ondernemers mee zijn gegaan met de 

schaalvergroting. Deze schaalvergroting heeft plaatsgevonden omdat anders te weinig wordt verdiend. De 

vraag is of de ondernemers blij zijn met hun dagelijkse werk en of zij hier voldoening uit halen. De tweede 

versie is vooral gericht op de aanwezigheid van stagiaires en werkplekken. Echter is dit voor veel bedrijven 

in Nederland niet aan de orde. Dit komt omdat het voornamelijk gezinsbedrijven zijn.   

 

De ondernemer geeft aan dat de uitslag van het donutmodel het bedrijf reflecteert zoals het is.  

Hieruit blijkt dat de ondernemer zich gespiegeld voelt. Het donutmodel heeft een reflecterende werking.  

 

Waarom moeten wij als ondernemer altijd maar laten zien wat we doen. Er zijn veel bedrijfstakken die niks 

laten zien en daar valt echter niemand over.  

De ondernemer vindt het onterecht dat de landbouwsector zich moet verdedigen voor wat zij doet terwijl 

genoeg andere bedrijven minstens net zo’n grote belasting hebben op het milieu. 

Zelf denk ik dat de boeren en burgers/consumenten elkaar zijn kwijtgeraakt. In het verleden werkten er 

veel meer mensen in de landbouw. Dit is door de jaren heen verminderd omdat er meer mechanisatie 

kwam. Mensen stonden dichter bij de landbouw en kenden altijd wel iemand die erin werkzaam was. 

Tegenwoordig is dit niet altijd meer het geval. Door deze omstandigheden zijn de boeren en burgers 

elkaar kwijtgeraakt.  

Op het moment kijken burgers en consumenten meer naar de landbouw. Door soms informatie verkeerd 

te interpreteren en niet de achterliggende gedachte te weten, ontstaat een oordeel over de landbouw. 

Dit is naar mijn mening de reden dat de landbouw transparanter moeten worden en de burger en klanten 

beter moet informeren.   
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Uiteindelijk heeft de ondernemer de uitkomst gezien. Het geeft goed weer wat het bedrijf zoal doet. Een 

aanvulling op de uitkomst is dat toevoegingen gewenst zijn. Bijvoorbeeld dierwelzijn, stel dat hierop goed 

wordt gescoord dan daarnaast vermelden waarom daarop goed wordt gescoord, dat maakt het model 

sprekender.  

De ondernemer heeft de afgelopen jaren veel verbeterd aan dierwelzijn. Dit is aan de buitenkant van het 

bedrijf niet te zien. Dat het donutmodel inzichtelijk maakt dat het bedrijf goed bezig is met dierwelzijn is 

positief. Echter, de lezer van het model kan niet zien wat de ondernemer precies doet.  

Zelf kan ik de gedachte van de ondernemer goed voorstellen. Het model laat zien wat je goed doet en wat 

je verbeteren kunt. Maar het model geeft niet weer waarom je het goed doet. Zelf denk ik dat een foto 

waarop te zien is waarom de ondernemer goed scoort, belangrijk is. Dat geeft meer daadkracht bij het 

model. 

 

De rentmeesters vinden het belangrijk dat de ondernemer aan de resultaten wat heeft.  Ondernemers 

moeten al veel doen en hebben vaak geen behoefte hun energie in iets te steken waar zij weinig aan 

hebben. Met de uitslag van het donutmodel moet voor de ondernemers een voordeel te behalen zijn.  

 

Deze reactie van de rentmeester kan ik mij goed voorstellen. Ondernemers zijn inderdaad druk met het 

bijhouden van gegevens omdat dit noodzakelijk is. Mocht dit model geïntroduceerd worden dan is het 

weer iets extra’s. Belangrijk is dat de ondernemer hier iets aan heeft. 

Tijdens de interviews kwam naar voren dat de ondernemers zichzelf herkennen in het model. Een ander 

bijkomstigheid is dat zij zich bewust worden van de onderdelen die zij kunnen verbeteren. Ondernemers 

die zich willen verduurzamen, hebben iets aan het model omdat zijn nu weten waarop zij zich kunnen 

verbeteren. Door de themalijst weten zijn nu ook hoe ze dat kunnen doen.  

Bijkomstigheid van een positieve uitslag van het model kan zijn dat bijvoorbeeld verpachters of 

financiering verstekkers een korting aanbieden, bijvoorbeeld op de canon of rentepercentage.  

 

De rentmeesters zien het model als informatiemiddel. Zij kunnen het model gebruiken om een selectie te 

maken in het werven van nieuwe klanten. Stel dat de uitslag van het model te negatief is dan kan het zijn 

dat a.s.r de ondernemer niet als klant wil.  

Het model kan a.s.r gebruiken om op voorhand te selecteren op klanten. Klanten die bijvoorbeeld erg laag 

scoren kan a.s.r dan weigeren.  

Mocht het model daarvoor gebruikt worden dan bestaat er een kans dat het verkeerd wordt gebruikt. Het 

wordt dan geen reflectie- of communicatiemodel maar een afrekenmodel. Tijdens het invullen van het 

model heb ik het idee gekregen dat de ondernemer eerlijk is. Mijn mening is dat er alleen dan een 

correcte uitslag is. Wordt dit model gebruikt als toegangseis om klant te mogen worden dan is de kans 

groot dat het model positiever wordt ingevuld dan dat het daadwerkelijk is. De kans dat het model dan op 

de verkeerde manier gebruikt wordt, is groot.    
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4.3 Interpretatie onderzoeker  
 

Het invullen van het donutmodel heb ik als leuk ervaren. Het gaf mij het gevoel dat de ondernemer graag 

over het bedrijf praatte. Serieuze interesse is er vanuit de ondernemers in het donutmodel met de daarbij 

behorende thema’s. Een groot voordeel is dat ik op een melkveehouderij ben opgegroeid. Dit maakt dat 

je elkaars taal spreekt. De ondernemer kan zijn verhaal doen en hoeft niet rekening te houden met 

vaktermen. 

Tijdens het interview van deelvraag 2 had ik een laptop bij mij om de score bij te houden en in te vullen, 

dit was gemakkelijk. Aan het eind van ieder gesprek kon ik direct de uitslag laten zien.  

De score vulde ik in nadat een thema was afgerond. Dit maakte dat ik niet voortdurend achter de laptop 

zat. Dit had een positieve werking op het gesprek. Een verbeterpunt zou zijn om de score op papier te 

schrijven en aan het einde van het gesprek de gehele score in te vullen. Op deze manier blijft de genen die 

de score opneemt beter in contact met de ondernemer. 

Wat betreft de manier van beoordelen is er een vooruitgang geboekt tussen versie 1 en 2, een voorbeeld 

hiervan staat in bijlage 2. Beide versies van de themalijst bodemvruchtbaarheid zijn erin geplaatst. Het is 

goed te zien dat de vernieuwde versie uitgebreider is en daarmee concreter. Het verschil tussen de beide 

versies is dat versie 1 acties laat zien die nu uit te voeren zijn. De effecten van deze acties zijn misschien 

over tien jaar inzichtelijk door middel van het bodemonderzoek. Versie 2 is gebaseerd op gegevens wat er 

op het moment van opname is behaald.  

Beide versies werken. Belangrijk is dat er in de definitieve versie zowel versie 1 als 2 worden 

meegenomen. De versies los van elkaar schieten net tekort aan informatie. Een ondernemer moet 

beloond worden voor wat hij doet aan bodemvruchtbaarheid. De ondernemer heeft dan nog geen 

resultaten behaald aangezien er een periode overheen gaat voordat deze resultaten meetbaar zijn. Om 

de ondernemer te stimuleren duurzaam te gaan ondernemen moet er niet alleen gekeken worden naar 

de resultaten maar ook naar de huidige werkwijze van de ondernemer.  

A.s.r wil het model graag gebruiken als gebiedsdonut, a.s.r bezit namelijk een aantal landgoederen. Voor 

deze landgoederen wil zij graag het model gebruiken. Het model wordt dan niet meer voor het individuele 

bedrijf gebruikt maar krijgt een meer overkoepelende taak. Door middel van het donutmodel toe te 

passen op een gebied wordt het inzichtelijk hoe het gebied scoort. Op die manier kan a.s.r aan zijn 

stakeholders verantwoorden wat de effecten zijn van deze gebieden. Zijn de effecten negatief dan kunnen 

stakeholders worden aangetrokken die graag een groenfinanciering willen doen. Omdat met het model 

een nulmeting aan te geven is, is het mogelijk de stakeholders te laten zien wat verbeterd is dankzij hun 

financiering.  
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5 Conclusie  
Dit onderzoek is uitgevoerd om te testen of het donutmodel functioneert voor het individuele 

melkveebedrijf. De hoofdvraag is wat de praktische toepasbaarheid is van het donutmodel en welke 

aanpassingen nodig zijn om het model te kunnen toepassen op een melkveebedrijf in Overijssel. Tijdens 

het onderzoek is gebruik gemaakt van het onderzoek van Néline van Lohuizen. Néline heeft 

literatuuronderzoek gedaan om op die manier inzichtelijk te krijgen of het donutmodel toepasbaar is voor 

het individuele landbouwbedrijf. Op basis van aanbevelingen en eigen interpretatie is dit onderzoek een 

vervolg op het onderzoek Van Lohuizen Met behulp van de deelvragen wordt de hoofdvraag beantwoord. 

De informatie is opgehaald door middel van interviews met melkveehouders en rentmeesters.   

Deelvraag 1 - met welke thema’s van het donutmodel herkennen de melkveehouders en rentmeesters 

zichzelf in de verschillende thema’s van het donutmodel 

De eerste deelvraag gaat over ‘of de melkveehouders en rentmeesters de themalijst compleet vinden en 

of zij zich hierin herkennen’.  

De ondernemers hebben zich herkend in de themalijst maar hebben aanvullingen gegeven om een 

verbetering te realiseren. De themalijst is ook voorgelegd aan de rentmeesters van a.s.r. Zij vonden de lijst 

compleet maar zien graag dat er meer ondersteuning komt voor ondernemers die willen verduurzamen.  

Deelvraag 2 - wat is het resultaat van het in praktijk brengen van het donutmodel met aangescherpte 

thema’s van deelvraag 1 

In de tweede deelvraag wordt het model getest in de praktijk. Door middel van de aangescherpte 

themalijst wordt het model ingevuld. Het resultaat van deze test is dat ondernemers hun eigen bedrijf 

herkennen. Sommige ondernemers zijn zelfbewuster geworden van de invloeden die hun bedrijf heeft.  

Deelvraag 3 heeft de verpachter nu een allesomvattend beeld van zijn landgoed/gebied/gronden 
           Werkbaarheid in pachter/verpachter relatie (koppeling met deelvraag 2) 
               Evaluatie systeem vanuit boer en vanuit eigenaar 
 
In de laatste deelvraag worden de uitslagen van het model. Zij waren blij verrast dat de ondernemer zich 

in het model herkent. Het model is te gebruiken om een beeld te krijgen hoe duurzaam een bedrijf is. 

Belangrijk is om in acht te nemen waarom de ondernemer het model moet invullen. Wanneer de uitslag 

voor de ondernemer negatieve gevolgen heeft, zal de ondernemer het model waarschijnlijk niet eerlijk 

invullen. Om gepresenteerd. De uitslagen komen van de ondernemers die voor deze deelvraag zijn 

benaderd. De uitslag vonden de rentmeesters overzichtelijk dit te voorkomen moet het model 

gewaarborgd zijn zodat fraude niet mogelijk is of geen nadelige consequenties volgen naar aanleiding van 

de uitslag. De rentmeesters verwachten dat het model een aanzet kan zijn tot duurzaam ondernemen.  

Met de antwoorden op de deelvraag is de hoofdvraag te beantwoorden. Het model is samen met de 

themalijst verder gebracht. Het donutmodel is een goed model om het duurzaam handelen van een 

melkveebedrijf in beeld te krijgen. Het model heeft meerdere functies zoals bewustwording, zelfreflectie 

en als communicatiemiddel. Het afgenomen interview resulteert in een grafische weergaven van het 

donutmodel. Deze grafische weergaven staat in bijlage 5. Tussen de twee modellen valt op dat het ene 

bedrijf nog veel kan verbeterd worden, hier is de ondernemer zich nu bewust van. Het andere model 

geeft weer dat het bedrijf al goed op weg is. Echter valt dit niet aan de buiten kant van het bedrijf te zien. 

Door middel van het model wordt dit toch inzichtelijk gemaakt.  
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6  Aanbevelingen  
In dit hoofdstuk vind je aanbevelingen en suggesties. Deze suggesties moeten leiden naar een verbetering 

van het donutmodel voor de Nederlandse melkveehouderij. 

De aanbevelingen worden gedaan om het model naar een hoger niveau te brengen:  

• Er moet rekening gehouden worden met kennis die de ondernemer heeft over een thema.  

• De acties moeten gebaseerd zijn op acties waar de ondernemer grip op heeft.  

• De aanpassingen voor een hogere score moeten beloond worden. De ondernemer moet er echt 

wat aanhebben.  

• Mocht het model openbaar gepresenteerd worden dan is een leeswijzer gewenst. Het indien 

mogelijk toevoegen van foto’s van de aanpassingen is wenselijk om duidelijkheid te bieden.  

• Voorkomen dat het model verkeerd wordt gebruikt, bijvoorbeeld als selectie voor het wel of niet 

aannemen van een klant. Hierdoor wordt voorkomen dat het model niet naar waarheid wordt 

ingevuld.  

• Waardeer de acties die de ondernemer nu uitvoert. Waardeer de ondernemer ook als de acties 

nu worden uitgevoerd maar pas later zichtbaar worden.  
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Bijlage 1 
De te bespreken thema’s voor het antwoord op deelvraag 1  

1 Thema: bodemvruchtbaarheid 
 

   
Centrale zin: mate waarin en de manier waarop bodemvruchtbaarheid actief wordt bevorderd 

Laag = wettelijk verplichte aanpassing   
Midden= aanpassing aan gangbare werkwijze om negatief effect te verminderen 
Hoog= continue actief in het investeren en toepassen voor de bodemvruchtbaarheid 
  

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 
 

Hoog 
Continue actief in het investeren en toepassen 
voor de bodemvruchtbaarheid 

* Extra investeringen                  
* Gericht aanpassen bouwplan                                                      
* Andere teelttechnieken 

  

 

  
Extra inspanning naast gangbare werkwijze en 
actief om kennis te ontwikkelen over 
bodemvruchtbaarheid 

* Cursussen volgen                     
* Actief in meten van de effecten van de 
bestaande bedrijfsvoering                            
* Volgen van ontwikkelingen           

  

 

Midden 

Aanpassing aan gangbare werkwijze om 
negatief effect te verminderen 

* Bandenaanpassing                    
* Gewicht aanpassing                    
* Spoorbreedte   

 

  
Laat zich voorlichten over het verminderen van 
negatieve effecten op de bodemvruchtbaarheid 

* Uitnodigen adviseur                  
* Informatiebijeenkomst bijwonen 

  

 

Laag Slechts wettelijk verplichte aanpassingen 
 * Groenbemester                        
* Onderzaaien 

  
 

Niet/Nul Geen aanpassingen * Geen aanpassingen    
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2 Thema klimaat: energieverbruik 
 

  
Centrale zin: mate waarin direct en indirect energie verbruik actief wordt verlaagd                                   

Laag = eenvoudige aanpassingen verlagen verbruik  
Midden= aanpassingen aan gangbare werkwijze om het verbruik van machines en 
gebouwen te verlagen 
Hoog= maximaal verlagen van het energie verbruik 
   

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 

Hoog 

Maximaal verlagen van het 
energieverbruik 

* Investeren in nieuwe 
energiezuinige 
machines                                  
* Investeren in 
energiezuinige 
gebouwen  

  

  

Investeren op verlagen 
verbruik  

* Cv-ketel vervangen 
door Hr-ketel                                          
* Isoleren van de 
gebouwen 

  

Midden 

Aanpassingen aan gangbare 
werkwijze om het verbruik 
van machines en gebouwen 
te verlagen 

* Alternatieve 
brandstoffen zoals 
biodiesel                        
* Aanpassen 
ventilatiesystemen 

  

  
Eenvoudige aanpassingen 
verlagen verbruik 

* Ledlampen                             
* Tijdschakelaars   

Laag 

Bewust van verbruik en 
inzichtelijk welke 
investeringen nodig zijn om 
energie te besparen 

*Monitort het 
energieverbruik 

  

Niet/Nul 
Geen aanpassing voor 
verlagen gebruik 
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3 Thema klimaat: energie herkomst 
  
Centrale zin: mate waarin energie uit hernieuwbare bronnen komt                                 

Laag = inkoop van grijze stroom  
Midden=inkoop van energie uit hernieuwbare bronnen uit NL 
Hoog= volledig zelfvoorzienend 
   

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 

Hoog 

Volledig 
zelfvoorzienend 

* Zonnepanelen                      
* Windmolen                           
* Wkk                                        
* Biogas 

  

  

Deels 
zelfvoorzienend en 
deels groene 
stroom 

* Zonnepanelen                      
* Windmolen                           
* Alleen groene stroom 
afkomstig uit Nederland of 
eventueel uit de regio  

  

Midden 
Inkoop van energie 
uit hernieuwbare 
bronnen uit NL 

* Alleen groene stroom 
afkomstig uit Nederland of 
eventueel uit de regio 

  

  
Inkoop van groene 
energie via 
certificaten 

* Stroom uit Noorwegen. 

  

Laag 

Inkoop van grijze 
stroom 

* Kernenergie                          
* Energie die is gemaakt uit 
energiebronnen die kunnen 
opraken. Bijvoorbeeld gas 
en steenkool.  

  

Niet/Nul Geen aanpassing     
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4 Thema waterbeheer: grond en leidingwater 
 

Centrale zin: Mate waarin het gebruik van water in de bedrijfsvoering 
wordt geminimaliseerd                    

Laag = inactief waterbeheer   
Midden= actief waterbeheer met als doel het vertragen van regenwater 
afvoer 
Hoog= actief waterbeheer met behoud van al het regenwater 
  

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 

Hoog 

Geen water uit 
leiding of bron 

* Opvang regenwater of 
grondwater en zuiveren 
met filters                                        
* Geen aansluiting op het 
riool                                          
* Osmose filter voor zuiver 
drinkwater                               
* Waterdestillator voor 
zuiver water 

  

Midden 

Aanpassingen aan 
gangbare 
werkwijze om 
gebruik te verlagen 

* Goede drinkvoorzieningen 
met weinig water verlies 
*Warm water bij reinigen 
gebruiken                                   
* Hemelwater als 
reinigingswater gebruiken 

  

Laag 
Hoog watergebruik 
uit leiding of bron 

* Geen hergebruik van 
water door bijvoorbeeld 
opvang/ 
zuiveringssystemen 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 46 

5 Thema waterbeheer: regenwater 
  
Centrale zin: mate waarin er actief regenwater wordt beheerd                               

Laag = inactief waterbeheer   
Midden= actief waterbeheer met als doel het vertragen van regenwater 
afvoer 
Hoog= actief waterbeheer met behoud van al het regenwater 
  

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 

Hoog 

Actief waterbeheer 
met behoud van het 
regenwater 

* Regenwaterbassin              
* Regenwaterput of tank   

Midden 

Actief waterbeheer 
met als doel het 
vertragen van 
regenwater afvoer 

* Dakgoten en regentonen   
* Hemelwaterreservoirs/ 
poelen                                       
* Regenwater opvangen in 
infiltratiekratten                       
* Debietvertrager 

  

Laag 

Inactief waterbeheer *  In sloten laten lopen                              
* Laag waterpeil op het 
land                                         
* Geen dakgoten                     
* Veel 
verhardingsoppervlakte 
waar het water vanaf spoelt 
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6 Thema waterkwaliteit: erfafspoeling 
  
Centrale zin: mate waarin de erfafspoeling wordt verminderd                                        
Laag = Bewust van het produceren van erfafspoeling en inzichtelijk welke investeringen nodig zijn 
om erfafspoeling te verminderen 

Midden= Aanpassing aan gangbare werkwijze om erfafspoeling te verminderen 
Hoog= Maximaal verlagen van de erfafspoeling 
   

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 

Maximaal verlagen 
van de 
erfafspoeling 

* Bypass                                
* Infiltratievoorziening       
* Overkapping voor voer   
* Herinrichten erf 

  

  

Investeren op het 
verlagen van 
erfafspoeling 

*Hemelwater filteren en opvangen in 
een put           
* Iglo's onder overkapping                                    
* Overkapping voor voer 

  

Midden 

Aanpassing aan 
gangbare werkwijze 
om erfafspoeling te 
verminderen 

* Beperken perssappen door 
voordroogkuil en mais voldoende 
droog inkuilen                                  
* Korte lijnen (koepad, voeren)                          

  

  

Eenvoudige 
aanpassingen 
verlagen 
erfafspoeling 

* Regelmatig vegen van de kuilplaat                               
* Verharding schoonhouden 

  

Laag 

Bewust van het 
produceren van 
erfafspoeling en 
inzichtelijk welke 
investeringen nodig 
zijn om 
erfafspoeling te 
verminderen 

* Monitort de erfafspoeling 

  

Niet/Nul Geen aanpassingen * Geen aanpassingen   
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7 Thema waterkwaliteit: afvalwater 
  
Centrale zin: mate waarin er het afvalwater wordt verminderd                                  
Laag = bewust van het produceren van afvalwater en inzichtelijk welke investeringen nodig zijn om afvalwater te 
verminderen 

Midden=aanpassing aan gangbare werkwijze om afvalwater te verminderen 
Hoog= maximaal verlagen van het afvalwater 
   

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 

Maximaal verlagen van het 
afvalwater * Spoelplaats met goot met gescheiden 

afvoer en opslagcontainer                  
* Zuiveringsinstallaties voor al het 
afvalwater 

  

  

Investeren op het verlagen 
van afvalwater 

* Biologisch zuiveringssysteem voor 
spoelplaats                           
 * Zuiveringsinstallatie voor afvalwater 
melkstal en melkinstallatie                
* Hylofyten filter voor afvalwater 

  

Midden 

Aanpassing aan gangbare 
werkwijze om afvalwater te 
verminderen * Spuitmachine voorzien van 

schoonwatertank      
* Extra automatische drieklep op de 
afvoerleiding van de spoelautomaat                   
* Bezinkput met olie en vetafscheider 

  

  
Eenvoudige aanpassingen 
verlagen afvalwater 

* Spoelinrichting voor verpakkingen 
*Spoelplaats 

  

Laag 

Bewust van het produceren 
van afvalwater en inzichtelijk 
welke investeringen nodig 
zijn om afvalwater te 
verminderen 

* Monitort het afvalwater 

  

Niet/Nul 
Geen maatregelen voor 
afvalwater 

* Lozing op riolering   
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8 Thema: herkomst grondstoffen 
  
Centrale zin: mate van regionale verbinding in grondstoffen voor het bedrijf                         

Laag = verdiept zich in herkomst grondstof, nog geen aanpassingen in inkoop 

Midden= kennis over herkomst grondstoffen, koopt zoveel mogelijk nabij in 
Hoog= produceert alle benodigde grondstoffen zelf 
   

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 
Produceert alle 
benodigde 
grondstoffen zelf 

* Geen aanvoer van voer, 
mest e.d.   

  

Produceert 
grondstoffen deels 
zelf, koopt overige 
nabij in 

* Eigen voer en mest en 
lokale aankoop grondstoffen 

  

Midden 

Kennis over herkomst 
grondstoffen, koopt 
zoveel mogelijk nabij 
in 

* Lokale aankoop van 
grondstoffen 

  

  

Kennis over herkomst 
grondstoffen, koopt 
deels nabij in zonder 
extra investering 

* Verdiept zich in lokale 
aankoop                                    
* Volgt ontwikkelingen over 
herkomst grondstoffen                       
* Prijzen gelijk van 
grondstoffen in nabije 
omgeving, dan worden 
grondstoffen nabij ingekocht 

  

Laag 

Verdiept zich in 
herkomst grondstof, 
nog geen 
aanpassingen in 
inkoop 

* Laten voorlichten en 
informeren over herkomst 
grondstoffen   

Niet/Nul 

Bewuste 
onwetendheid over 
herkomst 
grondstoffen, 
onderneemt geen 
actie 

* Koopt in waar het 
goedkoopste is                        
* Kijkt niet naar afstanden    
* Brok met reststromen uit 
bijvoorbeeld Brazilië  
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9 Thema: circulariteit 
   
Centrale zin: mate waarin actief de circulariteit wordt toegepast                             

Laag = slechts wettelijke verplichte aanpassingen  
Midden=aanpassing aan gangbare werkwijze om negatief effect te verminderen 
Hoog= continue actief in het investeren en toepassen van de circulariteit 
  

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 

Hoog 

Continue actief in het 
investeren en 
toepassen van de 
circulariteit 

* Investeren in bio vergisting                                
* Toepassen van 
precisielandbouw met Smart 
Farming om verspilling te 
voorkomen      
* Organische reststromen 
omzetten in energie en 
compost 

  

  

Extra inspanning 
naast gangbare 
werkwijze en actief 
om kennis te 
ontwikkelen over het 
landschap 

* Hergebruik reststromen   
* Actief in meten van de 
effecten van de bestaande 
bedrijfsvoering                            
* Volgen van ontwikkelingen                      
* Cursussen volgen 

  

Midden 

Aanpassing aan 
gangbare werkwijze 
om negatief effect te 
verminderen 

* Afval scheiden                     
* Inkopen beter berekenen 
i.v.m. verspilling   

  

Laat zich voorlichten 
over het verminderen 
van negatieve 
effecten op de 
kringloop 

* Informatieavonden 
bijwonen                                  
* Adviseur uitnodigen 

  

Laag 

Slechts wettelijke 
verplichte 
aanpassingen 

* Door ammoniakwetgeving 
aanpassingen gedaan            
* Door natura 2000 wet 
aanpassingen gedaan 

  

Niet/Nul Geen circulariteit * Geen aanpassing   
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10 Thema: biodiversiteit in de bedrijfsvoering 
 

Centrale zin: Mate waarin de biodiversiteit wordt bevorderd door teelt technische keuzes                                        

Laag = Slechts wettelijk verplichte aanpassingen  
Midden= Aanpassing aan gangbare werkwijze om negatief effect te minderen  

Hoog= Continue actief in het investeren en toepassen van teelttechniek 

    

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 

Continue actief in 
het investeren en 
toepassen van 
teelttechniek 

* Kruidenrijk grasland zaaien             
* Geen middelengebruik, maar 
mechanische 
onkruidbestrijding 

  

  

Extra inspanning 
naast gangbare 
werkwijze en actief 
om kennis te 
ontwikkelen over 
biodiversiteit 

* Actief in meten van de 
effecten van de bestaande 
bedrijfsvoering                            
* Volgen van ontwikkelingen  
* Cursussen volgen     

  

Midden 

Aanpassing aan 
gangbare 
werkwijze om 
negatief effect te 
verminderen  

* Aanpassen maaidatum         
* Type bemesting                      
* Aanpassen middelengebruik   

  

Laat zich 
voorlichten over 
het verminderen 
van negatieve 
effecten op de 
biodiversiteit 

* Informatiebijeenkomsten 
bijwonen                                     
* Uitnodigen adviseur 

  

Laag 

Slechts wettelijk 
verplichte 
aanpassingen 

* Blijvend grasland                    
* Gebruik van 
fungiciden/insecticiden binnen 
de normen  

  

Figuur 3 Opzet thema biodiversiteit in de bedrijfsvoering 
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11 Thema: biodiversiteit in de landschapselementen 
 

Centrale zin: Mate waarin de biodiversiteit wordt bevorderd middels de landschapselementen                                   

Laag = Slechts wettelijk verplichte aanpassingen   
Midden= Aanpassing aan gangbare werkwijze om negatief effect te minderen  

Hoog= Continue actief in het investeren en toepassen van fysieke elementen 

     

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 
 

Hoog 

Continue actief in 
het investeren en 
toepassen van 
fysieke elementen 

* Aanleg en onderhoud 
landschapselementen 
(Wallen, hagen e.d.)               
* Slootkanten inrichting         
* Akkerranden                         
* Erfbeplanting                        
* Plas-dras                      

  

 

  

Extra inspanning 
naast gangbare 
werkwijze en actief 
om kennis te 
ontwikkelen over 
biodiversiteit 

* Actief in meten van de 
effecten van de bestaande 
bedrijfsvoering                            
* Volgen van ontwikkelingen                      
* Cursussen volgen     

  

 

Midden 

Aanpassing aan 
gangbare 
werkwijze om 
negatief effect te 
minderen  

* Landschapselementen niet 
verwijderen, maar behouden                                               
* Nestkasten ophangen 

  

 

  

Laat zich 
voorlichten over 
het verminderen 
van negatieve 
effecten op de 
biodiversiteit 

* Informatiebijeenkomsten 
bijwonen                                  
* Uitnodigen adviseur 

  

 

Laag 
Slechts wettelijk 
verplichte 
aanpassingen 

* Natura 2000 gebieden        
* Omgevingsvergunning: 
Wet natuurbescherming           
* Faunabeheerplan 

  

 
Figuur 4 Opzet thema biodiversiteit in de landschapselementen 
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Scheiding tussen ecologisch en sociaal  

12 Thema: bedrijfsrendement 
 

Mate waarin er financiële ruimte is                    
Laag = matige financiële ruimte  
Midden= nominale financiële ruimte  
Hoog= hoge financiële ruimte 
  

 

 
Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 

Zeer goede 
financiële ruimte 

* Ruimte voor 
vervangingsinvesteringen                                       
* Ruimte voor 
investeringsreservering                                 
* Hoge vergoeding van eigen 
arbeid                                             
* Hoge vergoeding van eigen 
vermogen 

  

  

Goede financiële 
ruimte 

*Ruimte voor 
vervangingsinvestering                                               
* Eigen vergoeding arbeid 
naar modaal inkomen                                                          
* Kleine vergoeding van eigen 
vermogen 

  

Midden 

Voldoende 
financiële ruimte 

* Ruimte voor 
vervangingsinvestering               
* Eigen vergoeding arbeid 
naar modaal inkomen 

  

  

Redelijke financiële 
ruimte 

* Ruimte voor 
vervangingsinvestering                
* Minimale vergoeding 
arbeid 

  

Laag 

Matige financiële 
ruimte 

*Geen 
vervangingsinvesteringen               
* Minimale vergoeding eigen 
arbeid 

  

Niet/Nul 

Geen financiële 
ruimte 

* Geen 
vervangingsinvesteringen               
* Geen vergoeding van eigen 
arbeid                                              
* Geen vergoeding van eigen 
vermogen  
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13 Thema: diergezondheid en dierenwelzijn 

  
Centrale zin: mate waarin er actief wordt omgegaan met diergezondheid                                    

Laag = inactief op de diergezondheid  
Midden= aanpassing aan gangbare werkwijze om diergezondheid te bevorderen  
Hoog= continue actief in optimaliseren van diergezondheid en de levensduur van de 
dieren 
  

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 

Continue actief in 
optimaliseren van 
diergezondheid en 
de levensduur van 
de dieren 

* Extra aandacht voor hoge koe 
gezondheid en levensduur door aanpassen 
fokkerij                                         
* Managementsysteem bijhouden voor 
diergezondheid (CRV Diergezondheid) 

  

  

Extra inspanning 
naast gangbare 
werkwijze en actief 
om kennis te 
ontwikkelen over 
diergezondheid 

* Voederadditieven zoals algen of 
oregano-olie               
* Betaalde bedrijfsadvisering                   
* Cursussen volgen   

Midden 

Aanpassing aan 
gangbare 
werkwijze om 
diergezondheid te 
bevorderen  

* Klauwmanagementsysteem 
bijhouden/invullen                    
* Gericht inzetten van medicatie   

  

Laat zich 
voorlichten over 
het bevorderen van 
de diergezondheid 

* Informatiebijeenkomsten bijwonen 

  

Laag 
Slechts wettelijke 
verplichte eisen 
toepassen 

* Registeren medicijngebruik 
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14 Thema dierenwelzijn: leef voorzieningen 
  
Centrale zin: mate waarin er actief wordt gezocht naar goede leef voorzieningen                                 

Laag = slechts wettelijke verplichte eisen toepassen  
Midden= aanpassing aan gangbare werkwijze om leef voorzieningen te bevorderen 
Hoog= continue actief om de leef voorzieningen optimaal te krijgen 
  

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

Hoog 

Continue actief om 
de leef voorzieningen 
optimaal te krijgen 

*  Meer m2 per dier dan verplicht is                              
* Certificaten bijvoorbeeld MDV                                         
* Investeren in attributen/werkwijze 
zodat het dier meer natuurlijk gedrag 
kan uitten                    
* Investeren in goede boxen en 
matrassen 

 

  

Extra inspanning 
naast gangbare 
werkwijze en actief 
om kennis te 
ontwikkelen over 
leef voorzieningen 

* Vliegenbestrijding              
* Investeren in koe borstels                          
* Cursussen volgen  

  

Midden 

Aanpassing aan 
gangbare werkwijze 
om leef 
voorzieningen te 
bevorderen 

* Nakijken kwaliteit machines in relatie 
tot koe comfort                               
* Mestschuif vaker over de roosters 
voor schonere leefomgeving                         
* Strooisel voor meer comfort 

  

  
Laat zich voorlichten 
over het bevorderen 
van de leefomgeving 

* Informatiebijeenkomsten bijwonen   

Laag 

Slechts wettelijke 
verplichte eisen 
toepassen 

* Dag- nachtritme                  
* Voldoende daglicht                            
* Toereikend voer                    
* Toereikend water               
 * Verse lucht 

  

Niet/Nul 
Inactief op de leef 
voorzieningen 

* Kan geen natuurlijk verdrag vertonen   

Ander idee: Om de twee sub thema’s samen te voegen met de centrale zin: mate waarin welzijn en 

gezondheid integraal doel is van de bedrijfsvoering. 
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15 Thema: arbeid 
 

 

Centrale zin: mate waarin er mogelijkheden zijn voor arbeid                                          

Laag = voorbereiden op het aanbieden van arbeid  
Midden= aanbod voor arbeid   
Hoog= aanbod voor vaste arbeid en zeggenschap 
   
  

Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) 
Score 

Hoog Aanbod voor vaste arbeid 
en zeggenschap 

 * Vast personeel in dienst                              
* Goede arbeidersvoorwaarden  
* Personeel heeft inspraak  

  

  Aanbod voor vaste arbeid 
en 
opleidingsmogelijkheden 

 * Vast personeel in dienst                                              
* Bedrijf biedt cursussen aan                                         
* Bedrijf biedt opleidingen aan 

  

Midden Aanbod voor arbeid * Gehele jaar door meerdere 
stageplekken                  
* Gehele jaar door inhuur zzp'ers                                   
* Wajonger in dienst 

  

  Enkele keer in jaar 
aanbod voor arbeid 

* 1 à 2 keer een stageplek in het jaar                                 
*Enkele keer per jaar inhuur zzp'ers 

  

Laag Voorbereiden op het 
aanbieden van arbeid 

* Stagecertificaten halen                               
* Vacature maken                              
* Uitbreiding bedrijf waardoor in de 
toekomst personeel nodig is 

  

Niet/Nul Geen aanbod voor arbeid * Geen personeel, zzp'ers, 
stageplekken of Wajongers   

  



 

 57 

16 Thema: inpassing in landschap 
 

  

  
  

Centrale zin= Mate waarin en de manier waarop het landschap actief wordt bevorderd                                 
Laag = slechts wettelijk verplichte aanpassingen   
Midden= aanpassing aan gangbare werkwijze om negatief effect te verminderen 
Hoog= continue actief in het investeren en toepassen voor het landschap 
  
Niveau Abstracte weging Concrete actie (voorbeelden) Score 

 
Hoog Continue actief in het 

investeren en 
toepassen voor het 
landschap 

* Investeringen doen op het erf voor ecologie                           
* Investeringen doen om alleen streekeigen 
landschapselementen op het erf te hebben                  
* Een verbouw of nieuwbouw alleen in 
schaalgrootte wat past in relatie tot de omgeving.  

  

 
  Extra inspanning naast 

gangbare werkwijze en 
actief om kennis te 
ontwikkelen over het 
landschap 

* Cursussen volgen                      
* Actief in het kijken naar erfinpassing                           
* Bestaande beplanting vervangen door beplanting 
wat past in het landschap                               
* Volgen van ontwikkelingen                      

  

 
Midden Aanpassing aan 

gangbare werkwijze om 
negatief effect te 
verminderen 

* Silo's camoufleren met groen of zand                       
* Een haag poten wat hoort bij het streekeigen 
landschap                 

  

 
  Laat zich voorlichten 

over het verminderen 
van negatieve effecten 
op het landschap 

* uitnodigen adviseur                  
* informatiebijeenkomst bijwonen 

  

 
Laag Slechts wettelijk 

verplichte 
aanpassingen 

* Gemeente verplicht een ontwerp wat past in het 
landschap, voordat er een vergunning wordt 
afgegeven 

  

 
Niet/Nul Geen aanpassingen 

voor het landschap 
* Geen erfinpassing              
* Geen rekeningen houden tijdens het bouwen wat 
in relatie tot de omgeving past                                         
* Geen streekeigen landschapselementen 
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17 Thema: boer en consument relatie 
  
Centrale zin: mate waarin de consument en boer verbonden zijn                                            

Laag = consument weet waar product vandaan komt  
Midden= regelmatig in contact met consumenten  
Hoog= consumenten hebben zeggenschap 
   

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 

Hoog 

Consumenten 
hebben 
zeggenschap 

* Consument regie over 
productie                             
* Consument aandeel in 
bedrijf                                   
* Consument kent de 
boer en product 

  

  

Zorgvuldig in 
contact met 
consumenten 

 *Eigen merk                        
* Eigen winkel die veel 
geopend is 

  

Midden 
Regelmatig in 
contact met 
consumenten 

* Wekelijkse lokale 
verkoop op markt of bij 
huis 

  

  

Eenmalig contact 
met consument 

* 1 of 2 x per jaar op 
beurs of jaarmarkt                        
* Contactlijn voor 
consumenten  

  

Laag 

Consument weet 
waar product 
vandaan komt 

* Logo/bedrijfsnaam op 
verpakking                           
* Verwijzing naar website 
* Adverteren met eigen 
naam/product 

  

Niet/Nul 
Geen contact * Verkoop wereldmarkt    

* Anoniem product 
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18 Thema: Boer en burger relatie 
 

    
Centrale zin: Mate waarin proactief interactie is met de wereld van de burger                                                   

Laag = Enkel communicatie over het bedrijf   
Midden= Stelt een aantal keer bedrijf open voor burgers en communiceert ontwikkelingen 

Hoog= De boer verbindt de strategie met het burgerperspectief op het boerenbedrijf  

     

     

Niveau Abstracte weging 
Concrete actie 
(voorbeelden) 

Score 
 

Hoog 

De boer verbindt de 
strategie met het 
burgerperspectief op het 
boerenbedrijf 

* Samen aanleggen 
natuurstrook              
* Boerendiner in het 
dorp  

  

 

  

Stelt geregeld bedrijf open 
voor burgers en vraagt 
actief naar inbreng van 
burgers 

* Meer dan drie keer 
per jaar interactie 
met burger   

 

Midden 

Stelt een aantal keer 
bedrijf open voor burgers 
en communiceert 
ontwikkelingen 

* Twee à drie keer per 
jaar open dagen en/of 
excursies   

 

  
Eens per jaar een open dag 
voor burgers 

* Eén keer een open 
dag houden 

  
 

Laag 

Enkel communicatie over 
het bedrijf 

* Zichtbaar 
bedrijfsbord                
* Actief op sociale 
media 

  

 

Niet/Nul 
Geen verbinding * Onderneemt geen 

actie 
  

 
 

 

  



 

 60 

 

19 Maatschappelijke functie 
 

20  Thema: voedselintegriteit  
 
Dit thema moet nog meer doorontwikkeld worden met een eventuele centrale zin: mate van en 

transparantie waarmee voedsel wordt bewerkt tot een eindproduct. Het moet gaan om de herkomst van 

het product en het vertrouwen van het product. 
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Bijlage 2 
Verschil 1ste en 2de versie  

  Versie 2 
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Versie 1 
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Bijlage 3 

Thema 1: Bodemvruchtbaarheid  
 

Resultaat  Algemeen  Concreet  Relevant 
objectief 
kengetal 

2020  2000  

10  Bodemkwaliteit is 
hoog 

Alle maatregelen (van bouwplan tot 
bodembewerkingen) zijn gericht op 
samenwerken met de natuur en met 
het bodemleven 

     

9  Bodemkwaliteit is 
goed 

% organische stof neemt toe, 
bodemverdichting wordt 
voorkomen; draagkracht van de 
bodem is goed; waterbalans is 
bekend en daar kan in gestuurd 
worden met drainage en beregening. 

     

8  Actieve monitoring 
op perceelsniveau 

Bodemleven is actief en divers. 
Alle relevante perceel 
eigenschappen zijn voor 
precisielandbouw beschikbaar zowel 
voor de boer als de loonwerker 

     

7  Uitgewerkt plan op 
perceel niveau 

Bemestingsplan is per perceel en 
gericht op voeden van de bodem in 
plaats van het gewas 

     

6  Uitgewerkt plan op 
bedrijfsniveau 

Profielkuil gegraven en 
doorlaatbaarheid en beworteling 
beoordeeld 

     

5  Inzicht in 
bedrijfsspecifieke 
aspecten 
bodemvruchtbaarh
eid 

Bontheid van de bodem bekend en 
bewerking en bemesting worden 
daarop afgesteld 

     

4  Onafhankelijke 
adviseur/coach 
bodemvruchtbaarh
eid eigen bedrijf 

Grondonderzoek gedaan met het 
oog op bemestingsplan 

     

3   Verdiepende 
cursus 
bodemvruchtbaarh
eid  

Integraal denken over de 
maatregelen die wisselend effect op 
de bodem hebben is aanwezig 

     

2  Basiscursus 
bodemvruchtbaarh
eid 

Risico van uitmergelen van de grond 
is in beeld 

     

1   Geen actie gericht 
op kwaliteit 
bodem 

Geen bewuste aandacht voor de 
‘veestapel in de bodem’ en de 
kwaliteit van de grond als 
productiemiddel 
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Thema 2: Gewasgezondheid 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Gewasgezondheid en 
gewasproductiviteit is een 
geïntegreerd resultaat van 
bodemeigenschappen, 
bodembewerking, 
gewaskeuze, 
teeltmaatregelen, 
enzovoorts. Telen met de 
natuur in plaats van telen 
tegen de natuur is tot in 
de perfectie gelukt 

Alle gewasbescherming is een 
optimum tussen gewasschade 
en natuurschade. Economie en 
ecologie zijn optimaal op elkaar 
afgestemd. Dit bedrijf is 
toonaangevend in zijn soort. 

   

9      

8  Toepassing moderne systemen 
die milieuschade beter 
voorkomen dan verouderde 
systemen 

   

7      

6  Aandacht voor middelengebruik 
(minste milieuschade) en 
hoeveelheid middelen (actieve 
stof) 

   

5      

4  Bewaren en schoonmaken 
volgens de regels 

   

3      

2      

1 Geen of weinig kennis van 
de effecten van 
preventieve en curatieve 
gewasbescherming 

Spuiten op recept of volgens 
schema, ongeacht de situatie 
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Thema 3: Voedselproductie 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Voedsel (of grondstof 
daarvoor) wat op alle 
relevante punten 
uitstekend aan 
bovenwettelijke 
duurzaamheidseisen 
voldoet en excellent scoort 
op veiligheids- en 
gezondheidsparameters 

Dit is een gewild product 
vanwege de specifieke en 
unieke eigenschappen ervan 
voor een hoogwaardige 
toepassing op het gebied van 
voeding en gezondheid. De 
producten van dit bedrijf 
hebben een UBR (unique 
buying reason). De verborgen 
kosten zijn verdisconteerd in de 
prijs en de maatschappelijke 
baten komen ten goede aan de 
producent. 

   

9      

8      

7  Voorkomen van verborgen 
maatschappelijke kosten en 
bevorderen van onbetaalde 
maatschappelijke baten maken 
deel uit van de bedrijfsvoering 
(true costing en true pricing) 

   

6      

5      

4      
3      

2      

1 Het voedsel (of de 
grondstof daarvoor) 
voldoet aan de minimale 
wettelijke eisen  

License tot produce is op orde, 
het bedrijf voldoet aan de 
gestelde eisen van kwaliteit en 
hoeveelheid zodat de afnemer 
het hebben wil. Met externe 
maatschappelijke effecten 
(verborgen kosten) wordt 
(bijna) geen rekening 
gehouden. Ook externe 
maatschappelijke voordelen 
(onbetaalde baten) krijgen geen 
extra aandacht. 
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Thema 4: Energie 

Thema 4a Verbruik 
Centrale zin: 
Mate waarin direct en indirect energie verbruik actief wordt verlaagd              
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Aanpassingen aan gangbare 
werkwijze om het verbruik 
van machines en gebouwen 
te verlagen (< 50% 
gemiddeld) 

Al het energie verbruik is te 
monitoren met relevante kpi’s 
en het verbruik behoort tot de 
efficiëntste in zijn soort. 

   

9 Aanpassingen aan gangbare 
werkwijze om het verbruik 
van machines en gebouwen 
te verlagen (< 70% 
gemiddeld) 

    

8 Aanpassingen aan gangbare 
werkwijze om het verbruik 
van machines en gebouwen 
te verlagen (< 80% 
gemiddeld) 

Tractoren en machines en koel- 
en droogsystemen zijn 
energiezuinig in hun klasse en 
soort 

   

7 Aanpassingen aan gangbare 
werkwijze om het verbruik 
van machines en gebouwen 
te verlagen (<90% 
gemiddeld) 

Extra isoleren gedoseerd 
ventileren en verwarmen 

   

6 Monitoren eigen verbruik en 
inzicht aanpassingen tbv 
energiebesparing 

Denk aan diesel verbruik per 
machine of per werkgang en 
elektriciteits- of olie/gas 
verbruik per regelbare 
productielocatie of 
bewaarlocatie. Het 
managementsysteem of de 
financiële administratie is 
hierop ingericht 

   

5      

4      

3 Eenvoudige aanpassingen 
verlagen verbruik 

Bijvoorbeeld niet stationair 
laten lopen en een zuinige 
rijstijl (geen zware rechtervoet) 

   

2      
1 Geen aanpassing voor 

verlagen gebruik 
Het energieverbruik is niet te 
monitoren en alleen bekend uit 
de aankoopfacturen 
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Thema 4b Herkomst 
  

Centrale zin: 
De mate waarin de benodigde energie uit duurzame bronnen komt; met zon, wind, stromend water en 
aardwarmte als geprefereerde bron boven fossiele energie. 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Volledig 
zelfvoorzienend 

Alle energie komt uit hernieuwbare 
bronnen van wind, zon, stromend 
water of aardwarmte 

   

9 Minimaal 75% 
zelfvoorzienend, 
aanvulling NL groene 
energie 

Bij (ver)bouw van gebouwen wordt 
bewust rekening gehouden met 
dakhelling en zonligging i.v.m. 
rendement zonnepanelen 

   

8 Minimaal 50 % 
zelfvoorzienend, 
aanvulling NL groene 
energie 

Warmteterugwinning waar mogelijk 
(koelwarmte) 

   

7 Minimaal 50% 
zelfvoorzienend, 
aanvulling groene 
energie  

Zonnepanelen en/of eigen windmolen 
en/of aardwarmte en/of warmte en 
koude opslag 

   

6 Inkoop van groene 
energie  

Als bewuste keus    

5 Inkoop van groene 
energie via 
certificaten 

Als bewuste keus    

4  Asbest er af, zonnepanelen er op    

3 Inkoop van grijze 
stroom 

Als gewoonte    

2  Fossiele energie als standaardoplossing    

1 Geen aanpassing Alleen de prijs telt, hoe goedkoper hoe 
beter 
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Thema 5a Verbruik 
 
Centrale zin: 
De mate waarin het gebruik van water uit bron (grondwater) of leidingwater of oppervlaktewater wordt 
geminimaliseerd en hemelwater wordt benut (opgeslagen en gebruikt). 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Geen waterverbruik uit 
leiding of bron 

Lage waterfootprint per eenheid 
product 

   

9  De bodem is vochtvasthoudend en 
vochtopdragend door hoog OS-
gehalte 

   

8 Water wordt 
vastgehouden op 
bedrijf 

Hemelwater wordt opgevangen en 
benut.  

   

7 Aanpassingen aan 
gangbare werkwijze om 
gebruik te verlagen 

Waterbesparing bij schoonmaken en 
spoelen 

   

6  Drainage en beregening (voor zover 
van toepassing) staan in dienst van 
de vochtbalans 

   

5  Waterverbruik is per afdeling of 
eenheid te monitoren 

   

4  Lekkende kranen of leidingen of 
overlopende drinktorens vallen op en 
worden gerepareerd 

   

3 Hoog watergebruik uit 
leiding of bron 

    

2      

1 Watergebruik uit bron 
of leiding is niet bekend 

Geen watermeters aanwezig om 
bedrijfsverbruik te monitoren 
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Thema 5b Afvoer 
 
Centrale zin: 
De mate waarin afvoer van vervuild water wordt geminimaliseerd en overtollig hemelwater wordt 
beheerd. 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Geen afvoer van 
vervuild water van 
bedrijf 

Helofytenfilter werkt naar behoren.  
Kwaliteit drainwater wordt 
gemonitord op verontreiniging/ 
uitspoeling.  

   

9 Vervuild water gaat via 
helofyten filter of 
bezinkput. 

Helofytenfilter aanwezig of bezinkput 
/bassin 

   

8  Geen riool overstorten die negatieve 
effecten kunnen hebben op de 
watergangen 

   

7 Geen bedrijfsafval 
water in mestopslag.  

Schoonspuiten machines en stallen 
en schoonspoelen machines t.b.v. 
chemische gewasbescherming 

   

6  Drainage, beregening en slootpeil 
staan in dienst van de vochtbalans 
die past bij de betreffende bodem. 

   

5 Voldoet aan de 
geldende regelgeving 

Afvoer van pers sappen en vervuild 
spoelwater goed geregeld 

   

4  Afvoer op riool    

3  Afvoer via septic tank    

2  Afvoer via de mestput    

1 Afvalwater loopt weg 
via de grond of de 
watergangen 
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Thema 6: Nutriënten kringloop 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Geen externe 
aanvoer van N/P/K 
nodig 

Regionale kringlopen sluiten via de 
kringloopwijzer of het bemestingsplan. 
Terugwinning van P uit rioolslib 
(humane uitwerpselen) en uit verspild 
voedsel  

   

9  Aanvoer en afvoer van N en P is op 
bedrijfsniveau bekend 

   

8      

7  Gebruik van GPS-RTK voor 
precisiebemesting en met behulp van 
taakkaarten 

   

6  Regionale samenwerking 
akkerbouwers en veehouders om 
regionale N-productie en benutting te 
optimaliseren 

   

5  De principes van kringlooplandbouw 
zijn sturend bij de bedrijfsvoering 

   

4      

3      

2      

1 N/P/K aanvoer via 
kunstmest en 
mengvoer is 
onbekend 

Laag N gebruik van eigen land of eigen 
dieren 
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Thema 7: Circulariteit (grondstoffen en reststromen) 
 
 

  

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Alle grondstoffen 
komen van eigen 
bedrijf (of < 50 km) 

Dit kan voor akkerbouwers, 
(glas)tuinbouwers, melkveehouders, 
varkensbedrijven, pluimveehouders en 
vleeskalverenbedrijven anders 
uitpakken. Gemengde bedrijven of 
regionaal samenwerkende bedrijven 
hebben hier voordeel 

   

9  Afzet en toelevering via regionale 
ketens 

   

8      

7      

6 Tussenvorm Bijbehorende activiteiten en 
kengetallen zoals % eiwit van eigen 
land (melkvee) 

   

5      

4      

3      

2  Afzet en toelevering via anonieme 
internationale ketens 

   

1 Geen 
grondgebondenheid 
geen zelfvoorziening, 
alles aankoop 
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Thema 8: (Lokale) Luchtkwaliteit 
 

Centrale zin: 
Mate waarin schadelijke emissies worden beperkt/ voorkomen/ gefilterd. Denk aam fijnstof, ammoniak, 
methaan, lachgas, geur, licht, warmte. 
 

Beschrijving: 

De kwaliteit van de atmosfeer is van levensbelang voor planten, dieren en mensen. De verandering 

daarvan (broeikaseffect) of de vervuiling daarvan (fijnstof) heeft grote impact op de akkerbouw en de 

veehouderij en de kwaliteit van de leefomgeving. Bij luchtkwaliteit gaat het zowel om binnenklimaat 

(stallen, bewaarplaatsen en andere bedrijfsgebouwen) als buitenklimaat (de open lucht). 

Ontwikkelrichting: 
Voorkomen van schadelijke emissies in gebouwen en de buitenlucht. 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Alle (schadelijke) 
emissies worden 
gemeten en gemonitord 

De meetresultaten behoren tot de 
best presterende bedrijven 

   

9      

8  De technische maatregelen ter 
voorkoming schadelijke emissies 
werken naar behoren en doen hun 
werk 

   

7      

6  Diverse technische maatregelen 
getroffen (welke) om schadelijke 
emissies te voorkomen 

   

5      

4      

3      

2      

1 Voldoet aan de gestelde 
eisen op basis van de 
verleende omgevings- of 
bouwvergunning 

De benodigde voorzieningen zijn 
aanwezig maar verouderd. 
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Thema 9: Biodiversiteit 

Thema 9a: Bedrijfsvoering 
 
Centrale zin: 
Mate waarin de bedrijfsvoering zo is aangepast dat de biodiversiteit maximaal ondersteund en benut 
wordt. 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Het bedrijf heeft 
versterken en benutten 
van biodiversiteit als 
kerndoel 

Alle relevante maatregelen zijn op 
haalbaarheid onderzocht en 
worden toegepast en passend 
beloond. 

   

9  Er worden ecosyteemdiensten 
verleend maar die krijgen geen 
passende beloning 

   

8  Bedrijf draagt actief bij aan 
versterking biodiversiteit passend 
bij lokale ecosystemen 

   

7      

6 Mogelijkheden in beeld 
voor bevorderen van 
biodiversiteit door de 
bedrijfsopzet en de 
bedrijfsvoering 

.     

5  De bedrijfsopzet en bedrijfsvoering 
is typisch voor de streek en de 
bodem. 

   

4      

3  Het leveren van 
ecosysteemdiensten heeft geen 
aandacht bij de bedrijfsvoering 

   

2  De bedrijfsvoering is uitwisselbaar 
en universeel. 

   

1 Geen 
biodiversiteitsdoelen en 
onvoldoende kennis op 
dit gebied 

Geen bewuste maatregelen in de 
bedrijfsvoering om de biodiversiteit 
te bevorderen 
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Thema 9b: Erf en land 
 

Centrale zin: 
Mate waarin op het erf/ het land van het bedrijf actief de versterking van biodiversiteit en de 
landschappelijke waarde en natuurwaarde centraal staat 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Inrichting van erf en land is 
gericht op maximale 
versterking van 
biodiversiteit en het 
landschap en helemaal 
passend bij de streek 

Dit bedrijf is voorloper in de regio 
met biodiversiteitsversterkende 
inrichting van erf en 
percelen/randen, passend bij 
regionale ecosysteem 

   

9  Erf en land van bedrijf doelbewust 
ingericht om biodiversiteit gericht 
te versterken passend bij 
regionale ecosysteem 

   

8      
7 Aandacht voor de 

cultuurhistorische rol en 
waarde van de landbouw in 
deze streek 

Actief aanplant en onderhoud van 
streekeigen landschapselementen 
passend bij versterking 
biodiversiteit in de omgeving 

   

6      

5  Enige beplanting op erf/ randen 
van percelen, vooral gericht op 
aanblik (tuin idee), geen focus op 
biodiversiteit 

   

4      
3  Beplanting op erf die niet past bij 

lokale ecosysteem (denk 
coniferenhaag) 

   

2      

1 Bedrijf is puur of technische 
functionaliteit ingericht (erf 
en land), geen ruimte voor 
natuur 

Steen/asfalt, geen randbeplanting    
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Thema 10: Aantrekkelijk landschap  
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Maximale bijdrage aan het 
streektypisch 
cultuurlandschap, waar als 
het even kan ook een 
beloning tegenover staat. 

Goed beheerd cultuurlandschap 
wat ook ruimte geeft aan 
passende vormen van landbouw 

   

9 Het gaat hier om het in 
standhouden van 
waardevol 
cultuurlandschap 

Verweving van gebouwd en 
ongebouwd grondgebruik; 
verweving van gebruik voor 
natuurwaarde en economische 
waarde 

   

8  Landbouw en andere vormen van 
grondgebruik is samenwerken 
met de natuur en natuurdoelen 
zijn belangrijk naast 
productiedoelen, de 
bedrijfsactiviteiten en 
landbouwmachines zijn daarop 
afgestemd 

   

7  Meer verweving dan scheiding 
tussen grondgebruik en landschap 

   

6 Streekeigen kenmerken 
zijn tamelijk uniek 

    

5  Meer scheiding dan verweving 
tussen landbouw en landschap 

   

4  Natuur en landbouw zijn 
doelbewust zo veel mogelijk 
gescheiden 

   

3 Streekeigen kenmerken 
zijn weinig uniek 

    

2  Mono cultures en monotoon en 
efficiënt agrarisch landgebruik 
(‘grasfalt’ en ‘landschapspijn’) 

   

1 Geen bijdrage aan een 
streek typisch 
cultuurlandschap en weinig 
bijdrage aan een 
aantrekkelijke 
leefomgeving 

Dertien in een dozijn gebouw of 
sterk verwaarloosde erf en 
opstallen. Sterke functie scheiding 
in grondgebruik voor gebouwd en 
ongebouwd. 
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Thema 11: Boereninkomen  
Resulta
at 

Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Ruim voldoende beloning 
voor inzet eigen arbeid en 
eigen vermogen via 
geldstroom uit onderneming 
(dus exclusief inkomen van 
buiten bedrijf). 
Volop financiële ruimte 
(reserveringscapaciteit) om af 
te lossen of te investeren of 
opbouwen buffercapaciteit, 
hierbij kan inkomen van 
buiten bedrijf of 
levenspartner wel een 
belangrijke rol spelen 

Inkomen per oaje (onbetaalde 
arbeidsjaareenheid) uitgedrukt 
in EBITDA of kritieke opbrengst 
per oaje; 
Of uitgedrukt als cashflow uit 
onderneming per oaje. (Via 
fiscaal rapport = winst + 
afschrijving);  
Of uitgedrukt als standaard 
verdien capaciteit (SVC)per oaje 
(berekening via 
https://www.wecr.wur.nl/neg/.  

Accountants 
Kantoren en 
banken 
hebben 
doorgaans 
sectorspecifie
ke 
kengetallen 
en normen 
hiervoor 

  

9  De ondernemer bespreekt zijn 
technische en economische 
resultaten in studieclubs 

   

8  De ondernemer is een 
volwaardige gesprekspartner 
voor banken en accountant 

   

7  De ondernemer voert zelf de 
financiële administratie uit en 
doet aan financiële planning 

   

6      
5  De ondernemer stuurt op 

toegerekende kosten al dan 
niet via een 
managementpakket 

   

4  Jaarlijkse bespreking van de 
jaarrekening 

   

3  Het bedrijf heeft meerdere 
verdienmodellen en is niet 
afhankelijk van één afnemer.  
Of het bedrijf ontleent 
zekerheid van afname aan een 
langjarig leveringscontract 

   

2  De enveloppe met de 
jaarrekening belandt 
ongeopend in de kast 

   

1 Inkomen uit bedrijf beneden 
de armoedegrens 

Administratie en analyse 
financiële resultaten worden 
aan de boekhouder over 
gelaten 

   

 
  

https://www.wecr.wur.nl/neg/
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Thema 12: Bedrijfsmodel 
 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Meerdere goed gespreide 
afzetmogelijkheden. 
Voldoende marktmacht om 
de prijs te kunnen bepalen 
inclusief duurzaamheids 
prestaties 

Vraag gestuurd en kostprijs 
plus (fair price) geproduceerd 
met een uitstekende supply 
chain en een hoge costumer 
service en klinkende 
duurzaamheidsprestaties 

   

9      

8      

7      

6 Afzetcontracten bieden 
afnamezekerheid, maar geen 
inkomenszekerheid 

Aanbod gestuurd 
productieproces. Hoge en 
efficiënte productie per 
eenheid product 

   

5      

4      

3      

2      

1 Afhankelijk van 
toeleveranciers en afnemers 

Prijsnemer en 
hoeveelheidsaanpasser. Het 
prijs- en oogstrisico liggen bij 
de boer. Inkoop en verkoop zijn 
grotendeels uitbesteed. 
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Thema 13: Dierenwelzijn  
 
Centrale zin: 
De mate waarin dierwelzijn wordt geoptimaliseerd of gemaximaliseerd 
 
Beschrijving: 

Ontwikkelrichting: 

Van bewaken diergezondheid en vrijwaring van schending van de basisbehoeften naar bevorderen van 

welzijn en natuurlijk gedrag en een goede rol in duurzame bijdrage aan het   

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 5 domains animal 
welfare (Miller) 

Vertaald in stallen en dierhouderij 
systemen en wijze van monitoring 

   

9  Elk jaar wordt wel een stapje gezet    

8 Tussenvorm Een bedrijf is gegoten in staal en 
beton, je kunt niet alles tegelijk 
veranderen maar je kunt wel ergens 
naar toe werken  

   

7  Beslissingen in het verleden blijken 
gunstig te zijn met het oog op de 
gewenste toekomst 

   

6  Stallen en stalinrichting zijn relatief 
ongunstig (technologieval en pad 
afhankelijkheid) 

   

5 5 vrijheden Brambell Vertaald in stallen en dierhouderij 
systemen 

   

4  Slachtresultaten laten geen 
aandachtpunten t.a.v. ziektes en 
verwondingen zien 

   

3  Dierenartskosten en dierdagdoses 
antibiotica zijn gunstig 

   

2  Bedrijf draait technisch heel goed, 
maar ten koste van hoge 
toegerekende kosten 

   

1 Stallen en systemen zijn 
op de boer en zijn 
arbeidsproductiviteit 
afgestemd, niet of 
nauwelijks afgestemd 
op de dieren naar hun 
aard. 

Dierwelzijn is geen issue afgezien van 
de wettelijke eisen: als ze het niet 
goed hadden zouden ze niet zo goed 
presteren. 
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Thema 14: Stad-platteland 

 

Thema 14a: Consument 
 
Centrale zin: 
De mate waarin de consument het bedrijf/het product kan kennen en met het bedrijf in contact kan 
komen en producten en diensten kan afnemen. 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Consumenten kunnen 
deelnemen in bedrijf en/of 
meespreken over 
bedrijfsvoering 

Consument kan lid worden (bijv. 
vrienden van) en actief 
meedenken over 
bedrijfsontwikkeling 

   

9  Afgelegde route product bekend 
in de supply chain en te 
herleiden door consument 
(d.m.v. bijv. blockchain) 

   

8  Bedrijf heeft eigen merk en 
verkoopt via eigen website met 
bestelfunctie 

   

7  Consument kan bedrijf bezoeken 
(open dagen, zichtstal, uitleg) 

   

6  Bedrijf doet mee in regionaal 
merk 

   

5  Meedoen aan de open boerderij 
route (om de zoveel jaar) 

   

4  Het imago van de landbouw 
heeft invloed op de richting van 
de bedrijfsvoering (bijv. koe in 
de wei) 

   

3  De maatschappij moet zich niet 
met de landbouw bemoeien als 
ze er niet voor willen betalen en 
ik me aan de wettelijke regels 
houd 

   

2      

1 Geen contact tussen boer en 
consument en de boer zit 
daar ook niet op te wachten 
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Thema 14b: Burger 
 

Centrale zin:  
De mate waarin de burger kan bijdragen aan en deelnemen in plattelandsontwikkeling en de mate waarin 
de boer zijn de bijdrage van de burger aan de leefbaarheid van het platteland kan inpassen. 
 
 

Resultaat Algemeen Concreet Relevant 
objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Bedrijf is betrokken bij 
lokale/regionale boer-
burgeractiviteiten 

Activiteiten die daarbij horen    

9      

8 Het bedrijf biedt kansen voor 
burger om actief te zijn in 
bedrijf 

Activiteiten die daarbij horen 
 

   

7      

6 Bedrijf is aangesloten bij 
regionaal netwerk voor boer-
burger-consument contact 

Activiteiten die daarbij horen 
 

   

5      

4 Bedrijf organiseert open 
dagen 

Activiteiten die daarbij horen 
 

   

3      

2 Bedrijf maakt kenbaar dat het 
er is 

Activiteiten die daarbij horen 
zoals FB pagina, informatieve 
website, twitter 
 

   

1 Bedrijf heeft geen actief 
contact met burgers 

Geen activiteiten    
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Thema 15: Regionale verbinding 
 

 
Resultaat Algemeen Concreet Relevant 

objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Het bedrijf is volledig ingebed 
in de regio. Zonder dit bedrijf 
valt er een gat in de regionale 
economie en samenleving. 
Veel gezinnen hebben een 
verbinding met dit bedrijf. 

Activiteiten die daarbij horen 
en voortreffelijk gemanaged 
worden. 

   

9      

8      

7      

6 Mengvorm Activiteiten die daarbij horen    

5      

4      

3      

2      

1 Alle grond en hulpstoffen 
komen van ver en het product 
gaat naar ver. Eigenlijk is het 
bedrijf een anonieme 
productielocatie welke niet 
noodzakelijk aan deze regio 
gebonden is. De woon en 
werkplaats van één gezin. 

Bedrijfsvoering die volledig 
daarop is ingericht. Uiteraard 
een bedrijf waar je als 
ondernemer trots op bent en 
met hart en ziel aan werkt.  
Maar dat is bij dit thema het 
punt niet. 
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Thema 16: Werkplezier 
 

 
Resultaat Algemeen Concreet Relevant 

objectief 
kengetal 

2020 2000 

10 Sociale gelijkwaardigheid. 
Uitdagend werk met 
bijpassende taken 
bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden. 
Carrièrekansen en scholing. 
Medezeggenschap.  

Activiteiten die daarbij horen    

9      

8  Werkgelegenheid en kansen 
bieden voor 
arbeidsgehandicapten en 
mensen met afstand tot de 
arbeidsmarkt 

   

7  Boeien en binden van personeel 
heeft de aandacht 

   

6  Functioneringsgesprekken    

5  Zelfsturende teams    

4  Gevarieerd werk    

3      

2  Stukloon voor eentonig werk    

1 Uitbuiting en afbeulen, zwaar 
en gevaarlijk werk, lange 
dagen slechte woon- en 
werkvoorzieningen, 
hongerloon, geen 
medezeggenschap, 
ongelijkwaardigheid, 
discriminatie op gebied van 
ras en sekse 
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Bijlage 4 
Uitkomst ondernemer 6 

Het eerste onderwerp is bodemvruchtbaarheid. De ondernemer is niet bezig met het niveau van een 

perceel. Hij heeft een algemeen plan en houdt rekening met natte percelen en dan met name wanneer 

het land te betreden is. De gronden van het bedrijf hebben desondanks een grondverbetering nodig. Dit 

wordt in samenwerking met een akkerbouwer gerealiseerd. GPS wordt toegepast bij kunstmatige en 

organische mesttoediening. De ondernemer doet dit om overbemesting tegen te gaan en zo efficiënt 

mogelijk te werken. Het bedrijf scoort een 7 op het gebied van bodemvruchtbaarheid.  

Biodiversiteit in de bedrijfsvoering is het tweede thema dat de ondernemer heeft gekozen. Omdat het 

bedrijf meewerkt aan de Albert Heijn melkstroom heeft is het verplicht zich in te zetten voor de natuur. 

Het bedrijf doet niet meer dan noodzakelijk is. Toch herkent de ondernemer zich niet in de tabel. Er zijn 

zoveel verschillende dingen die een ondernemer kan toepassen. Elke ondernemer zal iets aanpassen in 

zijn bedrijfsvoering al is het onkruid laten staan bij de voeropslagplaats. Op zijn tweede locatie zijn er veel 

meer mogelijkheden om biodiversiteit toe te passen omdat dit financieel wordt beloond. 

Herkomst van energie is actueel op het bedrijf. Het bedrijf deed voorheen niets aan duurzame energie. Er 

werd groene stroom gekocht omdat dit van de melkfabriek een vereiste was. Op dit moment is het bedrijf 

bezig met het aanleggen van zonnepanelen. In de toekomst voorziet het bedrijf zichzelf van stroom.  

Daarnaast kan zij 40 huishoudens voorzien van stroom. Op dit bedrijf is een score van 10 behaald. Echter 

vindt de ondernemer dat hij meer doet dan de themalijst aanbiedt. Hij levert immers stroom terug en fors 

ook. Zelf ziet hij graag dat het terug leveren van stroom ook wordt gewaardeerd.  

Inkomen was een thema dat de ondernemer zeer aansprak. Echter scoorde hij daarop een 5. Naar 

aanleiding van de eerste versie van de themalijst zou de ondernemer op een 8 uitkomen. Elke 

ondernemer is in zijn ogen een volwaardige gesprekspartner. De vorige themalijst vindt de ondernemer 

vele malen duidelijker en is beter te onderbouwen.  

Op dierwelzijn scoort de ondernemer een 9. Elk jaar probeert hij zijn bedrijf te verbeteren. Dit wordt ook 

aangestuurd vanuit de melkfabriek. Naarmate de scores van het bedrijf duidelijk zijn komt naar voren dat 

er ruimte is voor verbetering. Vergeleken met de eerste versie zal het bedrijf lager scoren dan met de 

nieuwe versie.  

De reactie op de uitslag van het donutmodel was positief. De ondernemer gaf aan dat het een reëel beeld 

gaf van zijn bedrijf. Op het gebied van koolstofregulatie scoort het bedrijf hoog. Hij vond met dit model 

het mogelijk is inzichtelijk te maken dat aan bepaalde thema’s wordt gewerkt en daarna naar ‘binnen 

wordt gegaan’. Hij vindt het belangrijk dat de lijst eerlijk wordt ingevuld en dat het kan dienen als een 

hulpmiddel op het gebied van communicatie.    
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 Uitkomst ondernemer 7 

Ondernemer 7 koos als eerste voor de bodemvruchtbaarheid. De ondernemer scoorde hierop een 6. De 

ondernemer is druk bezig met bodemvruchtbaarheid maar vindt dat er nog veel te verbeteren is. De 

ondernemer is zeer gemotiveerd om de bodemvruchtbaarheid te verbeteren. Een opmerking van de 

ondernemer was dat iemand met weinig kennis van bodemvruchtbaarheid zichzelf automatisch een hoger 

cijfer zal geven. De ondernemer weet veel over zijn bodem en weet dat er nog veel te verbeteren valt en 

geeft zichzelf daarom een 6. De nieuwe versie is echter abstracter geworden, de ondernemer ziet meer in 

een specifiekere uitwerking van de themalijst.  

Voedselproductie is gekozen door de ondernemer. ‘De boer is de dokter van de toekomst’: aldus de 

ondernemer. De themalijst vindt de ondernemer niet in verhouding staan. Wanneer in Nederland voedsel 

wordt geproduceerd wat aan de minimale wettelijke eisen voldoet en het product wordt aan een ander 

land verkocht waar die eisen minimaal zijn, straft de ondernemer zichzelf. De ondernemer scoort zichzelf 

een 8 aangezien hij druk bezig is met planetproof. 

Waterbeheer is het volgende onderwerp. De ondernemer gebruikt een bronwaterinstallatie. De 

ondernemer monitort hoeveel de koeien drinken. Het water wordt vastgehouden op het bedrijf door 

middel van een stuw. Het spoelwater gaat het riool in. De perssappen worden niet opgevangen maar 

belanden in de sloot. Samen met het waterverbruik komt de ondernemer op een 8.  

Nutriëntenvoorziening en kringlopen is een thema wat de ondernemer aanspreekt. De ondernemer is 

fanatiek bezig met het behouden van stikstof. Op de gronden die in het verleden zijn overbemest wordt 

mais geteeld. Op die manier komt de stikstof vrij die nu nog in de bodem zit en wordt het benut voor de 

groei van de mais. De ondernemer scoort op dit onderdeel een 8.  

Een opmerking van de ondernemer is om het resultaat van 7 te wisselen met 9. Het afvoeren van 

nutriënten ligt meer voor de hand dan het werken met GPS-RTK.  

Het boereninkomen vindt de ondernemer een interessant thema. De ondernemer is lid van een 

bedrijfseconomische studieclub. Wat valt er onder het inkomen van de boer? Is daarbij inbegrepen de 

vermogensgroei van de grond? Waar een ondernemer nu staat en waar hij/zij naar toegaat is erg 

belangrijk. De ondernemer vindt dat de eerste versie meer resultaatgericht is. Daarnaast vindt de 

ondernemer dat resultaten voortvloeien uit bewustwording.   

In de verbinding tussen stad en platteland is de ondernemer nog niet heel erg actief. Wel draagt hij bij aan 

de wandelroutes en geeft de ondernemer rondleidingen. In de toekomst wil de ondernemer wat meer 

gaan doen maar niet zeven dagen in de week werkzaam zoals bij een boerderijwinkel.  Met de uitslag van 

12a en 12b komt de score uit op 7. De ondernemer stelt zich open voor duurzaamheid maar zou nog wat 

meer kunnen doen.   

Reactie ondernemer: ‘Het model vul je in zoals je zelf denkt hoe je erin staat. Ik weet zelf dat ik op 

bodemvruchtbaarheid nog veel winst kan behalen. Het is een afspiegeling van het zelfbewustzijn van de 

ondernemer. Iemand die niet bewust is van zijn/haar eigen bedrijf geeft zichzelf een hoger scoren dat 

komt omdat diegene soms niet weet wat nog te behalen is. In de themalijst moeten aspecten komen om 

dit aantoonbaar te maken. Bijvoorbeeld ‘hoe scoor je op bodemleven bij eurofins, hoeveel water bij de 

mest’. Een tip daarvoor is meer op praktisch niveau te werken.  
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Uitkomst ondernemer 8 

De ondernemer scoort een 6 op bodemvruchtbaarheid. Het bedrijf monitort al een paar jaar wat er zoal 

met de grond gebeurt Wat het bedrijf graag wil veranderen is de vorm van teelt. In de toekomst wil het 

bedrijf meer aan wisselteelt doen. Op dit moment is er geen sprake van organische stijging van de stof in 

de grond, de organische stof blijft echter wel gelijk.  

Het bedrijf monitort niet op het energieverbruik. De energienota ontvangt de ondernemer en wordt 

betaald. Op dit thema scoort de ondernemer dan ook laag. De ondernemer is niet actief met het 

opwekken van eigen stroom.  Alle energie die nodig is wordt afgenomen. De ondernemer maakt wel 

gebruik van groene stroom. De ondernemer komt uit op een score van 4.  

Op het gebied van biodiversiteit in de bedrijfsvoering is de ondernemer niet actief. Toch staat de 

ondernemer er open voor om zich aan te passen mits dit ook meerwaarde oplevert voor het bedrijf. Om 

de bedrijfsgebouwen te laten aanpassen aan de omgeving hebben ze gekozen voor zwarte stenen.  Op 

het bedrijf is op verschillende plekken erfbeplanting aangelegd. De score op dit thema is een 3,5. De 

ondernemer had dit niet verwacht. Het maakte hem nieuwsgierig naar de mogelijkheden om dit te 

verbeteren. Samen met a.s.r zijn ze dit aan het onderzoeken.   

Van de sociale thema’s werd als eerste gekozen voor het boereninkomen. De ondernemer scoort zichzelf 

op een 8. Vervolgens is de oude versie erbij gepakt en was te zien op welke manier een beter beeld te 

krijgen is van het boereninkomen. De ondernemer vindt dat de eerste versie probeert te achterhalen wat 

er is gedaan om het inkomen zo hoog mogelijk te krijgen. De ondernemer voelt zich prettiger bij het 

scoren met de nieuwe versie. Bij de oude versie wordt gekeken naar wat de ondernemer verdient en wat 

hij/zij kan betalen. Is de melkprijs laag dan komt de ondernemer bij de eerste versie laag uit, ook al is de 

ondernemer zeer gefocust op het inkomen.  

Volgende thema is aantrekkelijk landschap. Het erf van de ondernemer heeft geen landschap eigen 

elementen. De ondernemer houdt en strak en netjes, het bedrijf moet functioneel zijn. Houtwallen of 

beukenhagen ziet hij als een belemmering. De ondernemer staat er open voor om aanpassingen te doen. 

‘Deze aanpassingen zullen echter wel wat moeten opleveren’: aldus de ondernemer.   

Het laatste thema is verbinding stad-platteland. De melk van de ondernemer wordt geleverd aan 

Friesland Campina en dus niet lokaal verzuiveld. Het bedrijf stelt zich open voor fietsroutes. Tijdens de 

fietsroutes gaan de mensen bij de lokale boeren langs. Het bedrijf is bezig om in de toekomst eigen melk 

te verwerken. Ondernemer maakt geen gebruikt van sociale media maar organiseert daarentegen wel 

open dagen. De ondernemer mist de boer bewust aspect in de themalijst. De score op verbinding stad-

platteland komt uit op een 4. 

De uitkomst van het model wordt als leuk ervaren.  

 

Conclusie ondernemer: ‘De dingen waar je goed in bent komen goed uit de verf. Het model klopt wel zo’n 

beetje bij ons bedrijf. Het is te zien waar het bedrijf goed op scoort en waar de verbetering te vinden is’. 

Een andere opmerking van de ondernemer is of het model duidelijk genoeg is voor iedereen zodat het 

goed is af te lezen.  Wellicht een leeswijzer aan het model toevoegen.  
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Uitkomst ondernemer 9 

Het eerste thema is bodemvruchtbaarheid. Op dit moment worden geen grondonderzoeken gedaan. De 

reden die de ondernemer daarvoor geeft is dat er dan alleen gestuurd kan worden op chemische 

processen. Een biologische landbouwer heeft weinig mogelijkheden daarvoor. Belangrijk hierbij is de C/N 

verhouding en het bodemleven te stimuleren, op die manier komen de mineralen vrij uit de bodem. De 

monitoring van O.S is niet in beeld. De ondernemer kan zich echter niet voorstellen dat het lager wordt. 

De bodemvruchtbaarheid gaat voor op de productie van het gras. De nieuwe versie is meer toepasbaar 

voor het bedrijf. ‘Het wordt meer je eigen verhaal’: aldus de ondernemer.  

Tweede thema is het waterbeheer. De ondernemer heeft voor het vee een broninstallatie voor 

drinkwater. Dit is te monitoren maar dat gebeurt zelden. Voor de reiniging van de melkinstallatie wordt 

leidingwater gebruikt. De ondernemer probeert zoveel mogelijk het vocht te behouden op de gronden. Hij 

probeert het vocht vast te houden door te maaien met een hoge stoppellengte en laat het niet kort 

afgrazen. De afvoer van het reinigingswater gaat het riool in. De afvoer van de pers sappen is niet 

geregeld bij het bedrijf. De ondernemer zorgt ervoor dat de kuil droog gewonnen wordt zodat kuilsappen 

minimaal aanwezig zijn. Een opmerking van de ondernemer is dat hij door middel van dit thema meer is 

gaan nadenken over zijn verbruik. Zelf werkt hij met melkglazen, voor het reinigen daarvan is veel water 

nodig.   

De ondernemer houdt rekening met de biodiversiteit in de omgeving. De ondernemer geeft ruimte voor 

de biodiversiteit. De drogere gronden zijn voornamelijk weidepercelen. In die weiden staan rode klaver en 

smalle weegbree. Bepaalde kruiden worden in de zomer niet gemaaid. De reden daarvoor is dat er een 

grote kans is dat de kruiden niet meer terugkomen. De ondernemer vindt de eerste versie beter, hierin 

staat alles concreter omschreven. De ondernemer kan beter uit de voeten met de eerste versie. De 

vernieuwde versie is wat globaler. De ondernemer geeft op dit onderdeel zichzelf een 8 aangezien hij 

voortdurend hiermee bezig is. 

Het thema dierwelzijn is op het bedrijf actueel. Het bedrijf heeft een verouderde ligboxenstal. De 

ondernemer heeft gekozen voor een andere veestapel die goed bij de stal past. De stal voldoet aan de vijf 

vrijheden van Brambell. Op het bedrijf is er geen sprake van overbezetting. De ondernemer wil graag een 

potstal bouwen maar dit is financieel onrealistisch aangezien de stal nog in prima staat verkeert. De 

ondernemer scoort een 8 op het bedrijf. Elk jaar past hij de stal iets aan maar in een keer grote stappen in 

te nemen is onrealistisch.  

Bij het thema betekenisvol werk scoort de ondernemer niet hoog. De ondernemer heeft een klein bedrijf 

en kan het werk prima alleen aan. Hiervoor heeft hij geen stagiaire of arbeidskrachten nodig. De 

ondernemer werkt veel liever alleen. Een opmerking van de ondernemer was dan ook dat aantrekkelijk en 

betekenisvol werk aan de ondernemer zelf gespiegeld mag worden. Een ondernemer werkt veel uren per 

week, de vraag is of de ondernemer dit zelf wel wil. Moet de ondernemer altijd maar volop aan het werk 

zijn.  

Aantrekkelijk landschap. Het bedrijf werkt samen met de natuur. De ondernemer moet het ermee doen 

wat de natuur geeft. De ondernemer vindt dat de natuur zijn gang moet kunnen gaan. Vandaag de dag 

willen mensen van allerlei landschapselementen toevoegen. De ondernemer ziet liever dat de natuur zijn 

gang kan gaan en niet van alles erbij wordt gepland. Belangrijk daarbij is goed te kijken wat echt past bij 

de natuur. Een voorbeeld is dat het gebied van de ondernemer niet geschikt is voor een weidevogel. De 

ondernemer vindt dat het dan ook niet gecreëerd moet worden.   

De ondernemer geeft aan dat de uitslag van het donutmodel het bedrijf reflecteert zoals het is.  
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Wanneer we alle punten langsgaan dan komen punten aan de orde die te verbeteren zijn. De ondernemer 

vraagt zich af of mensen hierop zitten te wachten. Waarom moeten wij als ondernemer altijd maar laten 

zien wat we doen. Er zijn veel bedrijfstakken die niets laten zien en daar valt niemand over.  
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Uitkomst ondernemer 10 

Het eerste wat ondernemer 10 aansprak was het thema voedselproductie. Het bedrijf verwerkt haar 

eigen zuivel en probeert hier zo transparant mogelijk in te zijn. De verwoording van voedselproductie was 

erg abstract en moeilijk te lezen. Om het bedrijf goed op voedselproductie te laten scoren moet de 

themalijst concreter gemaakt worden.   

De volgende thema was klimaatregulatie. Aangezien het bedrijf een deel van de melk zelf verwerkt gaan 

daarmee hoge energie kosten gepaard. De stroom die het bedrijf verbruikt wordt opgewekt door 

zonnepanelen. Het bedrijf houdt nauwlettend in de gaten hoeveel stroom er wordt verbruikt door 

bepaalde apparaten. De monitoring van verbruik wordt nauwlettend in de gaten gehouden. Mochten er 

apparaten zijn die zuiniger kunnen werken dan wordt dit zeker overwogen. Het bedrijf geeft zichzelf dan 

ook een 9,5 op klimaat regulatie.  

Thema biodiversiteit is toepasbaar op het biologische melkveebedrijf. De ondernemer geeft aan dat 

biologische bedrijfsvoering op de themalijst kan. Deze ondernemers werken meer met de natuur en 

biodiversiteit. Aan de hand van de eerste versie zou het bedrijf vele malen hoger scoren. De vernieuwde 

versie is meer abstract en zou concreter moeten worden opgesteld.  

Het Dierenwelzijn op het bedrijf is hoog. De ondernemer kan zich niet indenken wat er nu nog beter zou 

kunnen. De ondernemer ziet zeker de meerwaarde in van een goede koe comfort. De afgelopen 10 jaar is 

er veel in de stal aangepast om het dierwelzijn te verhogen. De ondernemer scoort zichzelf dan ook een 9 

omdat er altijd ruimte is voor verbetering. De ondernemer vindt het scoren op dierwelzijn erg goed gelukt 

en voelt zicht thuis in de manier hoe het wordt gescoord.  

Het bedrijf werkt veel met personeel die een Wajonguitkering hebben. Daarom is het thema aantrekkelijk 

en betekenisvol werk gekozen. De ondernemer scoort zichzelf hierop een 8. Het bedrijf laat het personeel 

bijscholen als zij daar behoefte aan hebben. Het bedrijf werkt met mensen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt. Het bedrijf geeft mensen de kans om zich te ontwikkelen.  

Het laatste gekozen thema is verbinding stad-platteland. Het bedrijf scoort zichzelf daarop een 9. Het 

bedrijf is druk met haar klanten maar ook met de burgers uit de lokale omgeving. Zelf ziet de ondernemer 

hier ook de meerwaarde van in. In de themalijst 12b zou zijn resultaat 8 en resultaat 10 omwisselen.  

Uiteindelijk heeft de ondernemer de uitkomst gezien. Het geeft goed weer wat het bedrijf zoal doet. Een 

aanvulling op de uitkomst is dat er toevoegingen gedaan moeten worden. Voorbeeld dierwelzijn, stel dat 

hierop goed wordt gescoord dan daarnaast vermelden waarom daarop goed wordt gescoord. Dat maakt 

het model sprekender.  
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Bijlage 5 

 

Twee uitkomsten van het model 
Thema 12 en 13 hebben dezelfde naam. Dit is niet opzettelijk maar een schoonheidsfoutje.  

 
 


