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ICT op school: de randuoorwaarden

0p steeds meer scholen worden computers, multimedia en het internet ingezet om de kwaliteit uan
het leren te uerbeteren. Ueelbelouende ontwikkelingen die de gebruikers echter uaak uoor allerlei
problemen plaatsen: technische en organisatorische, maar ook sociale en didactische moeilijkheden.
Wat zijn ook al weer belangrijhe randuoorwaarden om op school een ueranderingsproces naar
uerantwoord gebruik uan ICT in leersituaties succesuol te realiseren? Een ouerzicht uan de recente

inzichten.

Als je envan overhuigd bent dat er tinnen het cnderwis ruimbe
moat zijn voor learsdjzen die gebruk maken van een ke
digitale ompeving (voldoende compuiers, inzet van mullirrg-
dio, tcagang ol hat inteme!, een egen elekionizche
learomgeving). don doemt cnmiddeli de vraog o "Wal
batekent dat voor de structuur van hat huidige andenads.
wiaarin deze nisuwe warkvormean een ploals moaten krijgen
noast sirokker georganiseerde, convenfionalens Vorrmean won
anderwis mel siikle cumculumetsan, scharpe granzen fussen
vakgetiedan en een duidelik vastgelegde route?’ Bovendien

Flenibeler orpanisatieyormen

In een dergelk kimaat moat het mogelk din veel Nexdbeler
arganisatievarmen fe reaiieren dan nu nog het geval is.
Daartij ga ik uit van de gedochte dal de school niet langer
pezien moet worden ab exciusieve leeromgaving. maoar vooral
ak infichling woor het leren wan jongeren word! gecobrdineernd
peslimuleand en begeleid. Dat batekent dol elke learling een
aigen leerarangement (Onderwijsroad 2003) moel krijgen.
waann gewenite leeromgevingen worden geregeld, als het
kan binnan de inskeliing, moaar anders erbyiten. Viuchiboar

De leerling moet een eigen leerarrangement Krijgen,

een mix uan leerprocessen

wordh gauw duidellk dat als je de struchuur van hel camvent
gnele ondenwips oilaal, de roep noar kwalitedt, betrourwbaor-
heid en de manier van toafsen van kennis sheads uider 2al
kinken, &n dal is lerechl, Hael balongrik is haet regelmatig
aoandocht basteden aan ankele randvoorsooarden om goad
functionerende, rjke digitale leerompevingan op schoaol fe
reqliseren: hoe sioat je cnderwisongonisatie envoor, ben & op
de hooghte van wal Bended Leaming inhoudt, wat i goad
om te wetan ower groepswark, over leraren die ICT ingetlen
@n over ideaal schoolmanogement om een en ander e
recliserend

Ueel innouatie

Gelukldg hoelt e niel halemod by het begin le worden bagon-
nen, Op 27 septemiber 2004 schreaf minster Vion der Hoaven
aan de Eamer Tal van schalan fin op de een of andene
ranier oan de slag met innovabie. Ie werken acliel somen
met bedrijven, spor, jeugdzon. cultuur en andere partijen, en
ondervindan dat dit bidroogt aan een rijke leercmgeving. L
de inmovaliermonitor van Schoalmanagers WO (2008 bkt dot
5% wan de scholen oongeven met innovafie bezig fe bjn. De
resultaben van het rapport Ondensds oon het woord [20048)
wijpen doamoast uit dat vesl docenien zich belrokken voelen
bij deze ontwikkeingen, Op Dass von deze bevindingen ik
hel er op dat het kimaoat weaorin innovalie voom moet kriigen
de ofgelopen jaren oangienik & verbeterd.’
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vitgangspuni daarbd is het principe van Blended Leaming,
WO S0 mix wan sooen leemrocaien, didoclische
strategiedn, vormean van communicafie en de beschikibare
media binnen de veschilende leeromgeavingan [Fransan 2004)
wordl bedoeld. Hel goal om de wvioog hoe je [compelentiege-
nichi] onderwis door hat anbwanpen von ke leemomgevingan
16 orgonseer, dot optimaal kan worden aangesioten bi de
barcaibe an cmitandigheden van de individuala leerfing en
student. Brede inzet won ICT is doart keicend prncios, woor]
altfd de relotie wond! gelegd met net type leerproces. De plek
waar het keren ploatsvindt, i dan meker nied meer aulomabisch
hea! ibasiokaal, macr 2al per geval nader moelen worden
bepoakd.

Samenwerking

Omcal somenwerking een 1o duldeli kenmerk is wan el
opereran von de nisuvwste genenalies leedngen, 1al er veel
oondocht meelen worden bestead oon het stimuleran,
benutten en organizaran von "leergemeenichappen’, 2owel
met mensen van birnen de school as meat personan doorbui-
ten. Hal kunnen groapjes fjn die dleen bestoan vl madalaer-
ngen (ol of niet mel een lerocar enol], of groepen die beginnen
en experis op sen bapaakd termein bij elkoo brengen. Ean
poede crganisatie van dengelje groapen is een noodaok eljke
woorewaonde. Er moeten speregels worden opgesteld, halders
problearmstelingen gemaakl, versachiingan en vitkamihan
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deenen e worden galormulasend. Daarby moet ar aan planm i)
worden gemook! en kel moel duidalijk din op welke manier 2ol
worden geloelst,

Bij har! ontweanpen van een lexinaler ondensijsorganisotie moe!
witeroard rekening worden gehouwden met de ‘merseljke’ en
‘culturale’ aspacien die allijd belangriker ziin dan hat cpzetien
wan merwe stnaciuren en syibemen. Het ziin immens de mansen
dig het systeem mockboor en leefooar moeten maken, de de
kzerling en student moeten *helpen e leren’. Docenten moalen
b et opzetten von verantwoorde leerfrajecten sich gesteund
welan door goed werkende stelsels an methodes. Leraren moe-
ten bovendien worden geholpan om hel bibehorende nieuwe
lokenpakkel |ab ontwikkeladr, expert. begeleider, beoordeloar,
Irginer, codach) noeor bahoran be Eunnan uilsoanan

Goed functionerende docenten

vaorol de cocenten die beschikken over envaring en vakken
nif, dfie echi genborasseernd zijn im hat leran von de student, dia
betrokkenhesd en reipec! tonan an die effectieve commnis

caleren gijn. bijken in fesbeler legromgevingen goed le
kunnen funclioneran [Horirman 2005). Iij voedan de technisk
aan die de juiste is voor een bepoalde groep zodot de
vorderingen van leeringen serlik en doelirafend beoordeaid
wianden,

De leraar beschikt ouer
persoonlijk ondernemerschap

Leraren bijken in hel clgemeon bereid fe Zjn Zch voor
andarvipwirmigrwingen in fe zethen, als 2e het dosl envan
ondarschrijvan, hel van balang ochben woor de schoaol, voor

de leeringen, voof Schaelf én ol 2o voldoende mogeljkheden

en [technische en didoclische) cnderleuning kriigen om de
verniersing fe realiteran, Een innovalieproces wordt dan aen
werandenngs proces dat door een gehels leranda orgo nisatie

kan wonden gedragen, waarkij de docent als vanzell veranda-
ringsbakwoom wordt [Snoek 2004), 1}
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¥ Eenleraar die ICT vemieuwend gabruikt in Zin ondersds beschid
over "perooniik ondemarneanchopn’. D word! gekenmerkt door
samearnwerking meat collaga’s die cok ICT gebnken, door goede
cammuricaliovws en somameetingsvaardighadan, Iin motivalie
om ICT te gebniken b geboseerd op Zin opvalting over wat goed
efcherwid i, H B i S0l o 2ell Pl b iegekin voor diochachg
of technische problemen,

D red wian iy cdocent i an bt doarin dus altjd een heel belang-
rijee! Al verondert Hi ol voorbdunend, Wont bt begelescen van
leemrocesen op afifond, binnen een elekiioniche leeromge-
ving, vroogl om een brecerne toaksteling von de Degeleicer, Hel
goat docrty om instuchie, begeleiding én ondersteuning. Doarj
wordl da meifstandighedd en zetfverontwoordelitheid von de
learing an suden! nogesireald, moor o leraar Fieedl ook een
nifidranda rol in dol proces (Frarsen 2005).

Management

En hoe zil het dan met het monagement? Het manogement zal
leiding moeten gevan oan de sockle dirnensie wan inmowvwanen'
tell zulen de edngoevenden e pokse moshen vilsnaben woor
veranceiingen en een duideljke vise op de gewenshe onbwikkelin-
gen moeben communicenen, In feite Moehen 28 ondemenir-
schap in de organisafie bevorderen, woorin Sexibdiieil rmoor ook
het laren door leranen en owerig pevsones! vareafsprakend Zin.

De Inspectie van hel Ondenwis [2005) beschrit dat inspirerande
schoolsidens niel alean madr basloande middelen en werdowizen

! "Sociole innovalie i veel belongrfioar con neseorch & cevelopment”. pegi
Herik Volband, haoglenad sl Bgeeh marsgamant en ondamemingbe.
licl an direcheur van hat Engsmius Renewad Contra van oo Enaimid
Uripisilo in Raflerdom, Hj basesn Hn uilipiock op anderzoek dat hj
Lo warchle mied Hn colega's Frans von den Bosch en Jusdin Jorsen
onder #2000 badrjven an irtteBngan in Nodedand,

willen vervongen door ICT, moar dat 1e méér wilen, Hat goat hen
om een fundomenhele Beznning op doal, nhoud, wardoaom en
opbrengsten, woorbi KT &&n van de hulpmiddelan vormt om
FaBLAWG WOrman van lanen en cndarsden it e probenen. Hierbj
ot bt ek ool keeiingen sethlancioe kurnan Operenen en
bovdndlign mad kunnen doen om de vorm wan het ondanswijsieer-
proces he bepalen. Cruckol b hierby dot de schaclisiders aange-
v dal veronchingan in Cnderwiiipndcaiaen Bun Sigan lempd
hebben. Ja moai niet te veel doen of fe snel wilan goan. Hat
proces el Bn fd nodig, moor i in dcheelf een onmisbare stop op
weg naor innovatie, zowel voor de schoolisacer all voor de evocr.

Stappenplan Rijhe Digitale Leeromgeuing?

werkelk gersoizeand ak ledersan maedoat. Om envoor fa zongen
dal nist clieen voonatirevende docentan, maar werkeilk dlie
leraran kdeine, noodeokelke maor overdichielie shoppen ulen
relienin hatl voorduends nnovatieprocas van een insleling noor
varniguwend lenan, ban een Sloppenolon Rike [Digiole) Leemam-
geving op sdene school worden galorrmueand, De leroor & en bR
irnrmes i 5l won deze keerprokiijoen. in dit plan wondt duldedic
aangegeven welke mogaitheden & bedoon om innovaliove
Iegprakiien met ICT, en bjvooribeeld cok sockal software, te
reqiseren. ledens leroor pou doorin venpchl mosien wanden
minstans twea modd per learjoor een dergelke leannctvitel le
afganseren, Een achilait de in een POP [Pesconik Onbwikke-
irgspian) van iedere docent zouw moeten wonden vasigelegd en
eveneens oon hel eind van het joor oatoats),

Het §it verstandig om op gezetha tiden met hel gehela beoam op
bats von dete kennis de eigen ondenwissitiuatie onder de loap te
nemen en gemesnschappell be bopalen of da juishs weg wal

word! bersandeld en of olle randvocrwoonden wel op ean goaedea
mankar 2 ingevuld. Hel cpzelten von ifoe digtall leeromgevngen
Bt irnmnen een kngduig project en proces dat van fid fod §d

door reflecks en bisteling weer nleuwe Impuken moel cpdoen. (€
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