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Voorwoord
Dit rapport is tot stand gekomen in het kader van mijn afstudeeropdracht. Met deze afstudeeropdracht zal ik afstuderen bij de opleiding Sportmanagement aan de Haagse Hogeschool.
Een onderwerp voor deze scriptie was snel bedacht. Na een eerdere stage, waar ik had gezien wat sportstimuleringsprojecten kunnen doen en hoe sport kan bijdragen aan de maatschappij, wist ik dat ik hiermee verder wilde.
Een mailtje naar de organisatie met daarin mijn ideeën over een afstudeeronderwerp trof meteen doel. Zij hadden toevallig een opdracht liggen in het kader van sportstimuleringsprojecten, die ook aan mijn wensen voldeed.
Na een periode van bijna 6 maanden, ben ik iedereen in het bedrijf gaan kennen en ik wil iedereen dan ook bedanken voor een leerzame, maar ook zeker plezierige tijd.

Natuurlijk wil ik ook een aantal mensen persoonlijk bedanken.
In de eerste plaats wil ik mijn begeleider bedanken, die mij vanuit de organisatie heeft begeleid gedurende de onderzoeksperiode.

Door zijn kritische blik heeft hij mij steeds op scherp gezet, waardoor mijn scriptie steeds meer vorm kreeg.

In de tweede plaats wil ik ook Gitte Kloek bedanken voor haar begeleiding vanuit de Haagse Hogeschool. Zij heeft voornamelijk in de laatste periode, toen mijn scriptie vorm begon te krijgen, kritisch gekeken naar de inhoud van de hoofdstukken en mij zeer nuttige feedback gegeven.

Tot slot wil ik ook een aantal medewerkers bedanken voor hun tijd om mee te werken aan mijn onderzoek en mij te voorzien van veel nuttige informatie voor het onderzoek.

Laura Bos

Mei 2010

Inhoudsopgave
3Voorwoord


4Inhoudsopgave


4Samenvatting


5Verklarende woordenlijst


61. Inleiding


82. Methoden van onderzoek


82.1 Kwantitatieve onderzoeksmethoden


82.2 Kwalitatieve onderzoeksmethoden


102.3 Analyse van de gegevens


123. Huidige situatie gemeente


123.1 Demografische kenmerken


133.2 Beleid gemeente


143.3 De uitvoeringsorganisatie en de moederorganisatie


143.4 Financiële middelen


143.5 Landelijke regelingen


143.5.1 BSI-regeling


153.5.2 BOS-impuls


153.6 Conclusies


164. Ontwikkelingen op het gebied van sport en bewegen


164.1 Demografisch


174.2 Economisch


174.3 Sociaal-cultureel


184.4 Technologisch


194.5 Ecologisch


194.6 Politiek-juridisch


204.7 Conclusies


215. Methoden voor effectiviteit


215.1 Effectiviteit


215.2 Benodigde gegevens om effectiviteit te kunnen meten


225.2.1 Bereik


225.2.2 Effect


225.2.3 Adoptie


225.2.4 Uitvoering


225.2.5 Continuering


225.3 Methoden om gegevens te verzamelen


225.3.1 Kwantitatief onderzoek


245.3.2 Kwalitatief onderzoek


255.4 Conclusie


266. Projecten in de gemeente


266.1 Sportstimulering


266.1.1 Jeugd


286.1.2 Allochtonen


286.1.3 Mensen met een beperking


286.1.4 Ouderen


296.2 Verenigingsadvisering


296.2.1 Jeugdvriendelijke sportvereniging


296.2.2 Alcoholbeleid


306.3 Conclusie


317. Resultaten van de projecten


317.1 Resultaten onderzoek


327.2 Sportstimulering


327.2.1 Bereik


347.2.2 Effect


367.2.3 Adoptie


367.2.4 Uitvoering


387.2.5 Continuering


387.3 Verenigingsadvisering


387.3.1 Bereik


397.3.2 Effect


407.3.3 Adoptie


407.3.4 Uitvoering


407.3.5 Continuering


417.4 Conclusie


428. Huidige en ideale beleid


428.1 Huidige beleid


448.2 Ideale beleid


448.3 Conclusies


469. Conclusie en aanbevelingen


469.1 Conclusie


469.2 Aanbevelingen


479.3 Discussie


48Literatuurlijst


52Bijlagen


52Bijlage I:
 Vragenlijst contactpersonen vereniging JeugdSportPas


55Bijlage II:
 Vragenlijst deelnemers JeugdSportPas


58Bijlage III:
 Medewerker 1


59Bijlage IV:
 Medewerker 2


62Bijlage V:
 Medewerker 3


63Bijlage VI:
 Medewerker 4


64Bijlage VII:
 Sportkaart 2006


66Bijlage VIII:
 Overzicht projecten gemeente




Samenvatting
De gemeente heeft de intentie om veel aandacht te besteden aan sport en bewegen. Dat blijkt uit het gemeentelijke beleidsplan en de mate waarin zij gebruik maken van diverse subsidiemogelijkheden. Veel van de aandacht voor sport en bewegen komt tot uiting in de BOS-projecten die bij de organisatie zijn neergelegd.

Daarnaast initieert de organisatie zelf ook een aantal projecten op het gebied van sport in de gemeente.
Dit onderzoek is gestart om een antwoord te vinden op de vraag:

“Wat is de mate van effectiviteit van de projecten die in de gemeente uitgevoerd worden door de organisatie?”

Om deze vraag te beantwoorden is gebruik gemaakt van het RE-AIM model. Met dit model zijn verschillende sportstimuleringsprojecten beoordeeld op de effectiviteit van de aspecten ‘bereik’, ‘effecten’, ‘adoptie’, ‘uitvoering’ en ‘continuering’. Om de benodigde informatie te vinden is gebruik gemaakt van enquêtes, interviews en deskresearch. Met deze informatie is voor alle doelstellingen gekeken of ze behaald zijn. Vervolgens is elk aspect van het RE-AIM model beoordeeld op het aantal doelstellingen dat behaald is.
Zo is gebleken dat de projecten op dit moment een hoge mate van effectiviteit hebben op het gebied van ‘bereik’ voor sportstimulering en verenigingsadvisering. De effectiviteit op het gebied van ‘effect’ voor sportstimulering is matig te noemen. Het ‘effect’ bij de verenigingsadvisering scoort laag. Daarnaast scoren de ‘adoptie’ en ‘uitvoering’ zeer hoog bij de sportstimulering. 
De doelstellingen zijn echter voornamelijk op het gebied van ‘bereik’ en ‘effect’ gedefinieerd. Binnen de doelstellingen wordt voor de meeste projecten echter voorbij gegaan aan de ‘adoptie’, ‘uitvoering’ en ‘continuering’ van de projecten, waardoor geen compleet beeld van de totale effectiviteit ontstaat.

Met de informatie die op dit moment beschikbaar is, zijn de projecten op het gebied van de sportstimulering met hoge mate effectief te noemen. Voor de verenigingsadvisering was te weinig informatie beschikbaar om een totaalbeoordeling te geven. 

Voor een totaalbeeld is het echter aan te raden om de doelstellingen in het vervolg op alle aspecten van het RE-AIM model te formuleren.
Uit het onderzoek is ook gebleken dat de doelgroep ouderen steeds groter wordt als gevolg van de toenemende vergrijzing. Ook de groep mensen met overgewicht wordt steeds groter. Daar zal in de toekomst aandacht aan besteed moeten worden. Daarnaast heeft de economische crisis invloed op de financiële situatie bij verenigingen. De verenigingen in de gemeente zullen ondersteund moeten worden, als zij te maken krijgen met financiële problemen.

Verklarende woordenlijst
ASE-model
ASE staat voor Attitude, Sociale invloeden en Eigen effectiviteit, waar met dit model naar gekeken wordt.

BMI
Body Mass Index, de Body Mass Index wordt gebruikt als maat voor overgewicht.
BOS-impuls
Regeling van het Ministerie van VWS om de samenwerking tussen de Buurt, het Onderwijs en de Sport te stimuleren, om uiteindelijk meer jeugd te laten sporten.

BSI
BreedteSportImpuls, een regeling van het Ministerie van VWS om het lokale sportaanbod duurzaam te versterken.
CBS
Het Centraal Bureau voor Statistiek. Hier worden diverse onderzoeken gehouden die gericht zijn op de statistiek in Nederland.

CHESS
CHEcklist Sport Stimuleringsprojecten

DESTEP
Afkorting van Demografisch, Economisch, Sociaal-cultureel, Technologisch, Ecologisch en Politiek-juridisch.

KNVB
Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond. 

NISB
Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen.
NNGB
Nederlandse Norm Gezond Bewegen. Voor jongeren tot 18 jaar houdt dit in dat zij minstens 5 dagen in de week 60 minuten bewegen, waarvan op 2 dagen deze activiteiten gericht zijn op het verbeteren van de lichamelijke fitheid.

RE-AIM
Afkorting voor Reach, Efficacy, Adoption, Implementation en Maintenance.

RIVM
RijksInstituut voor Volksgezondheid en Milieu. Hier wordt onderzoek gedaan en advies gegeven over hoe mensen zichzelf en hun leefomgeving gezond kunnen houden.

RSO
Richtlijn Sportdeelname Onderzoek. Dit is een richtlijn die ontwikkeld is door het Mulier Instituut waarmee, als alle sportdeelname onderzoeken zich hieraan houden, verschillende onderzoeken makkelijk met elkaar vergeleken kunnen worden.
SCP
Het Sociaal en Cultureel Planbureau. Hier wordt onderzoek gedaan naar de sociaal-culturele situatie in Nederland.

VWS
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.
 1. Inleiding
De gemeente is een middelgrote gemeente. Net als de landelijke politiek, vindt de gemeente sport en bewegen erg belangrijk en wil zij veel aandacht besteden aan sportbeleid. Dit gebeurt echter nog te weinig en het beleid dat er is, richt zich op enkele doelgroepen. De sportactiviteiten in de gemeente werden vroeger door een sportambtenaar van de gemeente zelf georganiseerd. Na een aantal jaren wilden zij dit uitbesteden en hebben daarvoor een sportloket opgericht. Dit sportloket kwam niet echt van de grond en had niet veel succes met de activiteiten. Na dit sportloket zijn de activiteiten bij de organisatie terechtgekomen. De organisatie is onderdeel van een moederorganisatie en opereert lokaal. De organisatie is sinds die tijd verantwoordelijk voor de activiteiten die de gemeente op het gebied van sport in de gemeente onder deze vlag wil laten uitvoeren. 

Veel van de activiteiten die de organisatie uitvoert, vloeien voort uit de BOS-impuls en voorheen uit de BSI-regeling. De BOS-impuls is een samenwerking tussen de buurt, het onderwijs en de sport met als doel dat de jeugd meer gaat sporten. De BSI-regeling staat voor de Breedtesportimpuls en daarmee wilde de overheid het lokale sportaanbod versterken. 

Binnen de gemeente loopt de organisatie tegen het probleem aan, dat zij alleen activiteiten uitvoert binnen de BOS-impuls en dat de gemeente na afloop van de BSI-regeling onvoldoende aandacht heeft besteed aan het borgen van de activiteiten, zoals het ministerie van VWS dit voor ogen had. Nu de BOS-impuls in 2010 gaat aflopen, wil de organisatie de gemeente bewust maken van de effectiviteit van haar activiteiten. Zo hoopt de organisatie dat de gemeente gaat inzien dat sport belangrijk is voor de maatschappij en dat deze bereidheid ook wordt vertaald naar gerichte investeringen.

Dit onderzoek wordt uitgevoerd om de effectiviteit van de projecten die organisatie  voor de gemeente uitvoert aan te tonen. De projecten uit de BOS-impuls zullen hier een belangrijke rol in spelen, maar ook de andere projecten worden meegenomen. Hiernaast wil de moederorganisatie de methodiek van dit onderzoek gebruiken om eenzelfde soort onderzoek uit te kunnen zetten in andere gemeenten waar zij activiteiten uitvoeren. Dit is wenselijk, omdat dergelijke effectiviteitonderzoeken nog weinig uitgevoerd worden. De evaluatie bestaat op dit moment slechts uit een jaarrapportage, waarbij de resultaten worden vernoemd. Met deze methode hoopt de moederorganisatie, dat zij over een beter middel gaat beschikken om de effectiviteit te meten. 

Als eerste wordt hierbij gekeken welke methoden er beschikbaar zijn om effectiviteit te meten en welke (combinaties van) methoden in dit onderzoek gebruikt kunnen worden om de projecten te scoren. Om de projecten zo goed mogelijk te kunnen scoren, zullen in dit onderzoek zoveel mogelijk kenmerken van de projecten worden beschreven. Vervolgens wordt gekeken naar de resultaten die daadwerkelijk gerealiseerd zijn met de activiteiten.

Naast deze kernonderdelen van het onderzoek zal er ook nog onderzoek gedaan worden naar theoretische aspecten die mogelijk invloed hebben op sportstimuleringsprojecten in de gemeente.

Met kengetallen over verschillende trends op het gebied van sport kan gekeken worden hoe de situatie is in de gemeente ten opzichte van de landelijke situatie. Hier kan de organisatie in de toekomst haar voordeel mee doen, door met nieuwe activiteiten hierop in te spelen. Dit is voornamelijk bedoeld om de gemeente bewust te kunnen maken van de voordelen die sport kan hebben binnen een gemeente.

Tot slot zal ook het beleid van de moederorganisatie en de organisatie met betrekking tot de totstandkoming van nieuwe sportstimuleringsprogramma’s tegen het licht gehouden worden. Met deze vraag kan bekeken worden of het voorgestelde beleid ook daadwerkelijk zo uitgevoerd wordt of de te ontwikkelen methodiek voor het vaststellen van de effectiviteit van sportprojecten een plaats kan krijgen in de beleidscyclus. 

De projecten die voor dit onderzoek zullen worden beoordeeld op hun effectiviteit zijn hoofdzakelijk gericht op de doelgroepen ‘jeugd’ en ‘verenigingen’. Voor deze doelgroepen is gekozen, omdat de huidige activiteiten zich voornamelijk op de jeugd richten. Daarnaast voert de organisatie een aantal activiteiten uit die zich richten op verenigingen en worden de verenigingen zeer belangrijk gevonden.

De doelstelling van dit onderzoek is om na te gaan wat de effectiviteit is van de projecten van de organisatie die in de gemeente worden uitgevoerd. Met de resultaten wil de organisatie de gemeente bewust maken van het belang van sport en bewegen.

Tevens willen ze de methodiek van dit onderzoek gebruiken als leidraad om de activiteiten in andere gemeenten te toetsen.
De vraag die in dit rapport centraal staat, is:

‘Wat is de mate van effectiviteit van de projecten die in de gemeente uitgevoerd worden door de organisatie?’

Hiermee wil de organisatie helder krijgen hoe effectief de projecten, die ze uitvoeren, zijn. Daarnaast hoopt de moederorganisatie dat zij met dit onderzoek een standaard in handen heeft, waarmee zij ook in andere gemeenten de effectiviteit van de uitgevoerde projecten kan onderzoeken.

Om de hoofdvraag te beantwoorden, worden de volgende deelvragen onderzocht:

1. Wat is de huidige situatie op het gebied van sport en bewegen in de gemeente?

2. Wat zijn de verwachte ontwikkelingen op het gebied van sport en bewegen in de gemeente?

3. Welke methoden zijn beschikbaar om effectiviteit van sportprojecten te meten?

4. Wat zijn de kenmerken van de projecten die door de organisatie in de gemeente worden uitgevoerd?

5. In hoeverre zijn de gevonden methoden geschikt om de effectiviteit van de projecten te meten?

6. Welke resultaten zijn behaald door de projecten die de organisatie uitvoert in de gemeente ?

7. Welk beleid hanteren de moederorganisatie en de organisatie ten aanzien van de totstandkoming van nieuwe sportstimuleringsprogramma’s?

In hoofdstuk 2 zullen de onderzoeksmethoden die zijn gebruikt tijdens dit onderzoek behandeld worden. Van hoofdstuk 3 tot en met hoofdstuk 8 worden de deelvragen in hierboven genoemde volgorde behandeld, waarbij de deelvragen 3 en 5 in één hoofdstuk zijn beschreven. 
Op basis van de gevonden antwoorden op de deelvragen volgen in hoofdstuk 9 de conclusies die leiden tot het beantwoorden van de hoofdvraag.

2. Methoden van onderzoek

Binnen dit onderzoek is gebruik gemaakt van verschillende onderzoeksmethoden om de benodigde informatie te verzamelen. In dit hoofdstuk wordt dieper op de gebruikte methoden ingegaan en wordt een onderscheid gemaakt tussen kwantitatieve en kwalitatieve onderzoeksmethoden.

2.1 Kwantitatieve onderzoeksmethoden

De kwantitatieve onderzoeksmethoden zijn met name geschikt om cijfermatige gegevens te verzamelen. Voor dit onderzoek dienden diverse cijfermatige gegevens verzameld te worden, waardoor deze onderzoeksmethoden gebruikt zijn binnen dit onderzoek (Verhoeven, 2007).

Enquêtes

Als aanvullend onderzoek zijn voor het beantwoorden van de deelvragen 1 en 6 enquêtes gebruikt. Het doel van de enquêtes was om gegevens te verzamelen over de kenmerken van de doelgroep, hoe zij de projecten beleefd hebben en welke effecten deze projecten op hun hebben gehad. Zodra contactgegevens van de doelgroep bekend waren, is hiermee gestart. Een minpunt bij de uitvoering van deze methode is dat slechts van één project de deelnemersgegevens bekend waren. Dit is geprobeerd zoveel mogelijk op te vangen door te vragen aan welke activiteiten zijn nog meer hebben meegedaan en wat hun mening hierover was. In totaal zijn 500 deelnemers benaderd om de enquête in te vullen, waarvan 161 daadwerkelijk de enquête hebben ingevuld. De enquête ging in op de algemene kenmerken van de deelnemers, de projecten waaraan zij hebben deelgenomen en lidmaatschap bij sportverenigingen.
Daarnaast hebben 13 van de sportverenigingen in de gemeente, die meegedaan hebben aan dit project in het najaar 2009, de enquête voor de verenigingen ingevuld. Met deze enquête is geprobeerd om de mening van de verenigingen over de projecten te achterhalen. Daarnaast is gekeken naar de kenmerken en het beleid van de verenigingen, om een beeld te krijgen van de verschillen binnen de verenigingen.
De vragenlijsten zijn in dit rapport opgenomen als bijlage I en II.

Beide enquêtes zijn afgenomen via www.surveymonkey.com. Dit is een website waar digitale vragenlijsten opgesteld kunnen worden en waar de deelnemers deze vragenlijst in kunnen vullen. Een voordeel van deze manier van enquêteren is dat het voor de deelnemers makkelijk is om de vragenlijst op een zelfgekozen tijdstip thuis in te vullen en dat de resultaten direct verwerkt worden. Een nadeel is dat de deelnemers niet direct vragen kunnen stellen, maar deze via de telefoon of e-mail moeten stellen.

Bij het opstellen van de vragenlijst wordt door de moederorganisatie gebruik gemaakt van de Richtlijn Sportdeelname Onderzoek [RSO], om vergelijking met andere sportdeelname onderzoeken mogelijk te maken (Hyong, Roques, & van Bottenburg, 2003). 
Daarnaast is gebruik gemaakt van het ASE model. Het ASE model is een model dat kijkt naar de invloed van attitude, sociale invloeden en eigen effectiviteit om bepaald gedrag te verklaren (Brug, van Assema & Lechner, 2007). Bij het opstellen van de enquête voor de deelnemers is dit model in het achterhoofd gehouden, om met de resultaten bepaalde gedragingen van de doelgroep te kunnen verklaren. Zo kan een link gelegd worden naar de achtergrond van de kinderen en hoe dit samenhangt met de motivatie om wel of niet te sporten of deel te nemen aan de activiteiten.

De vragenlijsten zijn in dit rapport opgenomen als bijlage I en II.
De uitkomsten van de enquêtes zijn geanalyseerd aan de hand van tabellen en grafieken, die op basis van de verzamelde gegevens te downloaden waren van www.surveymonkey.com. Om de gegevens een plaats te geven, is een vergelijking gemaakt met de gegevens uit de BOS 0-meting.
2.2 Kwalitatieve onderzoeksmethoden

De kwalitatieve onderzoeksmethoden zijn vooral belangrijk bij het beantwoorden van waaromvragen. Binnen dit onderzoek wordt voornamelijk gekeken naar (cijfermatige) resultaten, maar hierbij is het natuurlijk ook belangrijk om mee te nemen hoe dit resultaat bereikt is.
Voor deze procesmatige kant van het onderzoek zijn de kwalitatieve onderzoeksmethoden erg bruikbaar (Verhoeven, 2007).

Per deelvraag zijn de volgende kwalitatieve onderzoeksmethoden gebruikt:

	
	Interviews
	Literatuuronderzoek

	Deelvraag 1
	Ja
	Ja

	Deelvraag 2
	Nee
	Ja

	Deelvraag 3
	Nee
	Ja

	Deelvraag 4
	Ja
	Ja

	Deelvraag 5
	Nee
	Ja

	Deelvraag 6
	Ja
	Ja

	Deelvraag 7
	Ja
	Ja


Interviews

Om specifieke informatie over de organisatie zelf en het uitvoeringsproces van de projecten te verkrijgen, zijn er 4 interviews gehouden. 
Het eerste interview was met een medewerker van de moederorganisatie. Dit interview is gehouden om informatie te verzamelen over het huidige en het ideale beleid van de organisatie. De structuur van dit interview is terug te vinden in bijlage III.
Het volgende interview was met een medewerker van de organisatie. In dit interview is een breed scala aan onderwerpen langsgekomen. De focus van het interview lag bij deelvraag 6 en was bedoeld om zoveel mogelijk informatie te verkrijgen over de resultaten van de projecten en het proces van de totstandkoming van de projecten. Door de informatie over de totstandkoming van de projecten is ook informatie verkregen over de kenmerken van de projecten, die gebruikt zijn voor de beantwoording van deelvraag 4. Daarnaast is ook aandacht besteed aan het onderwerp ‘beleid’ om voor deelvraag 7 antwoord te vinden op het huidige en ideale beleid van de organisatie. De opzet van dit interview is opgenomen in bijlage IV.
Vervolgens is een interview afgenomen bij een volgende medewerker. Hiermee is specifiek over het alcoholproject gesproken om hiervan de resultaten te achterhalen voor deelvraag 6, aangezien deze vanuit de moederorganisatie wordt uitgevoerd. In bijlage V is de opzet van dit interview te vinden.
Tot slot heeft een interview plaatsgevonden met een andere medewerker van de organisatie. Hier was de ‘verenigingsondersteuning’ het belangrijkste onderwerp. Ook dit komt terug binnen de resultaten van deelvraag 6. Daarnaast is ook aandacht besteed aan eventuele verbeterpunten van de organisatie. Deze informatie is gebruikt voor de beantwoording van deelvraag 7. De structuur van dit interview is als bijlage VI opgenomen.
De interviews zijn in eerste instantie gestructureerd opgesteld aan de hand van een serie vragen. Tijdens de interviews bleek echter dat een compleet gestructureerd interview niet mogelijk was, aangezien de geïnterviewden het woord werd gelaten en informatie van verschillende vragen al bij eerdere vragen aan bod kwam. Hierdoor zijn vragen vervallen in de opzet. Daarentegen zijn ook verschillende vragen toegevoegd doordat tijdens het interview doorgevraagd werd op de informatie (Verhoeven, 2007).
Naast deze 4 interviews, is er bij de start van het onderzoek een afspraak geweest met een medewerker van de organisatie. Dit was een oriënterend gesprek, waar wel veel informatie over de organisatie is gegeven, die vervolgens gebruikt is bij de omschrijving van de organisatie binnen deelvraag 1.

De gegevens die uit de interviews naar voren zijn gekomen, zijn verwerkt in een verslag, die vervolgens meegenomen zijn bij het beantwoorden van de betreffende deelvragen.

Literatuuronderzoek
Theorie is bijna altijd een vast onderdeel in een onderzoeksrapport (Verhoeven, 2007). Het literatuuronderzoek is dan ook relevant geweest binnen alle deelvragen van dit rapport. De demografische gegevens van deelvraag 1 zijn gevonden met behulp van diverse databases. De onderwerpen die onderzocht zijn betreffen het overgewicht, de bevolkingssamenstelling, de vergrijzing, 

De databases die in dit onderzoek gebruikt zijn, zijn:

- Statline van het Centraal Bureau voor de Statistiek [CBS]

- GGD Atlas van de regionale GGD
- Nationaal Kompas Volksgezondheid van het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu [RIVM]

Daarnaast is ook gebruik gemaakt van de zoekmachine Google om goede websites te vinden, waar informatie over het onderwerp te vinden is. Binnen deze databases is gezocht op trefwoorden als ‘vergrijzing’, ‘overgewicht’, ‘bewegen’, ‘NNGB’, ‘beleidscyclus’, ‘bevolking’ en ‘gezondheid’.

Voor deelvraag 2 zijn gegevens over de trends ‘vergrijzing’ en ‘overgewicht’ in diezelfde databases gevonden. In dit onderzoek is ook gebruik gemaakt van verschillende theorieën. Deze theorieën, die in deelvraag 3 en 5 aan bod komen, zijn gevonden met behulp van literatuuronderzoek. Zo zijn de diverse evaluatie- en onderzoeksmethoden allen met behulp van literatuuronderzoek gevonden. Ook een onderbouwing van het beleid dat de organisatie voert, is in de literatuur gevonden.

Naast deze theorieën, is de literatuur, en dan met name in de vorm van rapporten, ook gebruikt om gegevens te verkrijgen over de kenmerken en resultaten van projecten voor de deelvragen 4 en 6.Voor de beantwoording van de 7e deelvraag is in de literatuur gezocht naar theoretische modellen over beleid in sportorganisaties. In de analyse van de gegevens is alle gevonden data naast elkaar gelegd, waarna gekeken werd in hoeverre voldoende informatie over de onderwerpen beschikbaar was en in hoeverre de informatie van verschillende bronnen overeenkomt.
2.3 Analyse van de gegevens
Naast de verschillende onderzoeksmethoden zijn tijdens het onderzoek verschillende modellen gebruikt. Dit zijn niet echt specifieke onderzoeksmethoden, maar deze hebben wel geholpen om structuur in het onderzoek te brengen. Vandaar dat deze apart vermeld worden.
DESTEP model
Het DESTEP model is gebruikt binnen de analyse van de trends en ontwikkelingen op het gebied van sport en bewegen in de gemeente . Met dit model wordt naar deze ontwikkelingen gekeken op de volgende gebieden (Colijn & Kok, 2007):
- Demografisch

- Economisch

- Sociaal-cultureel

- Technologisch 
- Ecologisch

- Politiek-juridisch
Door deze 6 onderwerpen te analyseren, ontstaat een zo compleet mogelijk beeld van de ontwikkelingen in en om de gemeente.

RE-AIM model

Het RE-AIM model is een methode om de evaluatie van interventies uit te voeren. Binnen deze methode worden verschillende evaluatiedoelen erkend. Zo is met onderzoek informatie te verkrijgen over doelen op het gebied van ‘bereik’, ‘effect’, ‘adoptie’, ‘uitvoering’ en ‘continuering’ (Glasgow, Vogt & Boles, 1999).
De factoren die in het RE-AIM model onder de loep worden gehouden, zijn:

- Reach (bereik): hier wordt gekeken naar het aantal personen in de doelgroep, dat bereikt is met het project.

- Efficacy (effect): hier wordt gekeken naar verandering in determinanten van gedrag, gezondheid en/of kwaliteit van leven.
- Adoption (adoptie): hier wordt gekeken naar de mate waarin het project geaccepteerd wordt door de deelnemers en opgenomen wordt door tussenpersonen als scholen of verenigingen.

- Implementation (uitvoering): hier wordt gekeken naar de manier waarop het project is uitgevoerd.

- Maintenance (continuering): hier wordt gekeken in hoeverre het project behouden en voortgezet wordt in het beleid van betrokken partijen en in hoeverre de deelnemers na afloop van de activiteit het ‘goede’ gedrag voortzetten.

Het uiteindelijke effect van een project wordt bepaald door de effectiviteit op elk van deze gebieden.

Voor elk van deze factoren wordt gekeken in hoeverre de doelen, die op dat gebied gesteld zijn, behaald zijn en wat de overige resultaten op dat onderwerp zijn. Hiermee kunnen de projecten van de organisatie beoordeeld worden op hun effectiviteit.

In het resultatenhoofdstuk zullen de doelstellingen op elk gebied beoordeeld worden met ‘nee’, ‘gedeeltelijk’, ‘grotendeels’ of ‘ja’. In de uiteindelijke beoordeling wordt gekeken naar het aantal doelstellingen dat volledig behaald is. Voor de toekenning van een beoordeling is vervolgens gebruik gemaakt van de volgende indeling.

	Aantal doelen behaald
	Beoordeling

	0-35%
	Laag

	36-50%
	Matig

	51-65%
	Redelijk

	66-99%
	Hoog

	100%
	Zeer hoog


De projecten die op dit moment nog niet zijn afgerond, zijn niet meegenomen in de beoordeling.

Een uitgebreidere toelichting op het RE-AIM model wordt in hoofdstuk 5 gegeven.

3. Huidige situatie gemeente
Voor dit onderzoek is het van belang welke projecten uitgevoerd worden, maar de situatie waarin zij uitgevoerd worden, is net zo belangrijk. In dit hoofdstuk zal ingegaan worden op de deelvraag: ‘Wat is de huidige situatie op het gebied van sport en bewegen in de gemeente?’

Daarom zal eerst de huidige situatie in de gemeente omschreven worden aan de hand van de volgende aantal punten:

- Demografische kenmerken

- Sportbeleid gemeente

- De uitvoeringsorgansatie en de moederorganisatie
- Financiële middelen voor sportstimuleringsprojecten

- Landelijke regelingen met betrekking tot sport

Om de situatie in de gemeente in een goed perspectief te kunnen zien, zal deze vergeleken worden met regionale en landelijke cijfers.

3.1 Demografische kenmerken

De gemeente is een middelgrote stad. Het aantal vrouwen ligt hierbij iets hoger dan het aantal mannen, maar dat verschil wordt voornamelijk gemaakt in de leeftijdsgroep 65 jaar en ouder. In de andere leeftijdsgroepen is de verhouding tussen mannen en vrouwen gelijk (CBS, 2009b; CBS, 2009a).

Gekeken naar de verschillende leeftijdsgroepen is de verdeling als volgt:

· Jonger dan 19 jaar:
(23%)

· 19-65 jaar:

(59%)

· Ouder dan 65 jaar:
(18%)

In de regio is deze verdeling respectievelijk 22%, 65% en 13%. Landelijk gezien is deze verdeling 21%, 64% en 15%.

De gemeente is opgedeeld in 5 verschillende wijken. Financieel gezien hebben de inwoners gemiddeld een hoger inkomen dan de rest van Nederland. Dit verschilt wel binnen de verschillende wijken in de gemeente. Wijken waar het percentage allochtonen hoger ligt, hebben per inwoner een lager inkomen dan de rest van de gemeente (Gemeente, 2009b).
Om de gezondheid van personen te beoordelen, wordt vaak gebruik gemaakt van overgewichtcijfers en de ‘Nederlandse Norm Gezond Bewegen’ [NNGB]. De NNGB houdt voor jongeren tot 18 jaar in dat zij ten minste 5 dagen in de week een uur matig intensief bewegen, waarvan de activiteiten op ten minste 2 dagen in de week gericht zijn op het verbeteren van of handhaven van de lichamelijke fitheid (RIVM, 2009c; Hildebrandt, Ooijendijk, Stiggelbout & Hopman-Rock, 2004).

Naar aanleiding van een onderzoek van de GGD, blijkt dat in de gemeente bijna 90% van de jongeren aan de NNGB voldoet (GGD, 2010c). Dit is gebaseerd op vragen van de Monitor Jeugdgezondheid, die onderzoeken hoe vaak kinderen in de week een bepaalde beweegactiviteit uitvoeren en hoe lang deze duurt (Lokale en nationale monitor gezondheid, z.d.). In de regio is het percentage kinderen dat aan de NNGB voldoet, ongeveer 90% (GGD, 2010c). 

Volgens cijfers uit het ‘Trendrapport Bewegen en Gezondheid 2006/2007’ voldoet 23,1% van de jongeren in Nederland aan de NNGB. Dit is gebaseerd op een vragenlijst, waarin gevraagd wordt op hoeveel dagen in de zomer en de winter er ten minste 30 en 60 minuten bewogen wordt door de respondent (Hildebrandt, Ooijendijk, & Hopman-Rock, 2008).

In de gemeente is het percentage volwassenen (20 jaar en ouder) dat voldoet aan de NNGB 37% (GGD, 2010d). In de regio bedraagt dit percentage 44% (GGD, 2010d) en landelijk gezien 54,4% (CBS, 2009d; CBS, 2008).

Overgewicht wordt over het algemeen bepaald naar aanleiding van de Body Mass Index [BMI] van personen. Deze wordt berekend door het gewicht (in kilo’s) te delen door de lengte (in meters) in het kwadraat. Bij kinderen is de ondergrens voor overgewicht afhankelijk van het geslacht en de leeftijd. Deze ondergrens varieert tussen de 17,15 en 25,00 (Voedingscentrum, 2010; RIVM, 2009a).

Van de jongeren in de gemeente (5-14 jaar) heeft 13% overgewicht (GGD, 2010a). Het regionale gemiddelde is 12% (GGD, 2010a) en het landelijke gemiddelde 15% (13,5% van de jongens en 16,7% van de meisjes) (RIVM, 2008a).

In de gemeente heeft 42% van de volwassenen (20 jaar en ouder) een BMI die hoger is dan 25 (GGD, 2010b), tegenover 43% in de regio (GGD, 2010b). Het landelijke gemiddelde ligt met 46,9% iets hoger (RIVM, 2009b). 

Om sportdeelname in kaart te kunnen brengen, is de Richtlijn Sportdeelname-Onderzoek [RSO] opgesteld. Dit is een lijst met standaardvragen, die gebruikt dienen te worden om vergelijking mogelijk te maken (Hyong, Roques, & van Bottenburg, 2003). Daarnaast is het belangrijk om te bepalen hoe vaak iemand moet bewegen om als sporter gekenmerkt te worden. Binnen dit onderzoek is gebruik gemaakt van de Richtlijn Sportdeelname-Onderzoek-norm [RSO-norm]. Deze norm houdt in dat mensen minstens 12 keer per jaar moeten sporten, om als sporter te worden gezien (Breedveld & Tiessen-Raaphorst, 2008).

In de gemeente voldoet 76% van de bevolking aan de RSO-norm (Moederorganisatie, 2007b). Het getal in de gemeente is echter gebaseerd op cijfers van de leeftijdscategorie 18 jaar en ouder. Opgesplitst naar leeftijd is de sportdeelname in de gemeente 81% voor volwassenen (20-54 jaar) en 72% voor 55+ers (Moederorganisatie, 2007b).

In Nederland sport 65% van de bevolking volgens de RSO-norm (Breedveld & Tiessen-Raaphorst, 2008). 

In de gemeente ligt het percentage jongeren dat lid is van een vereniging op ongeveer 61% (Moederorganisatie, 2007a). Bij volwassenen is dit 40% en bij 55+ers 30% (Moederorganisatie, 2007b).

Volgens Breedveld en Tiessen-Raaphorst (2008) is 47% van de Nederlandse bevolking lid van een vereniging. Dit aandeel is het grootst bij jongeren tot 20 jaar (63%) en het laagst bij 55+ers (38%) (Breedveld & Tiessen-Raaphorst, 2008).

3.2 Beleid gemeente

Het sportbeleid van de gemeente is gebaseerd op de coalitiepunten die in 2007 door de gemeente zijn opgesteld. In het programma waarin sport beschreven wordt voor 2010 (gemeente, 2009) geeft de gemeente aan dat zij op het gebied van sport en bewegen het volgende willen bereiken:

“Stimuleren dat elke burger kan deelnemen aan sport, beweging en recreatie.”

De subdoelstellingen die zij hierbij geformuleerd hebben zijn:

· “Zorg dragen voor voldoende en goede accommodaties, die voldoen aan de daarvoor geldende normen en eisen.”
· “Versterken participatie en sociale samenhang door middel van het bevorderen van een brede deelname aan sportactiviteiten.”
Vanuit het bestaande beleid zijn er een zestal producten van het programma.

Het eerste product behelst het sportbeleid. Hiermee wil de gemeente bereiken dat verschillende bevolkingsgroepen participeren in de sport. Hierbij is de belangrijkste taak het stimuleren dat de doelgroepen een eigen keuze kunnen maken om, naar eigen mogelijkheden, verantwoord te kunnen sporten (Gemeente, 2009a).
De volgende producten betreffen de buiten- en binnensportaccommodaties. De gemeente wil realiseren dat er genoeg accommodaties zijn en dat deze accommodaties zo optimaal mogelijk gebruikt worden. Om alle inwoners de mogelijkheid te bieden om te sporten, wil de gemeente dat de accommodaties goed verspreid zijn. (Gemeente, 2009a).

Een ander product is het zwembad. De gemeente wil zorgen dat het zwembad optimaal geëxploiteerd wordt. De gemeente wil dat, omdat het zwembad enerzijds voorziet in een sportieve en recreatieve behoefte, maar anderzijds is het zwembad ook een educatieve voorziening, waar kinderen kunnen leren zwemmen (Gemeente, 2009a).

Tot slot financiert de gemeente overige sport- en recreatieaccommodaties, waar alle inwoners van de gemeente gebruik van kunnen maken. Dit uit zich in een beheers- en onderhoudsplan (Gemeente, 2009a).

Op dit moment is de situatie met betrekking tot de sportfaciliteiten in de gemeente als volgt. Er zijn diverse sportaanbieders: sportverenigingen, maneges, sportscholen en tennishallen/-parken (Sportkaart, 2006).

Qua sportlocaties zijn er zwembaden, buitensportlocaties, sporthallen, locaties waar gymlokalen zijn en trap-/speelveldjes (Sportkaart, 2006).

Van deze accommodaties vallen een zwembad, een aantal buitensportlocaties, een aantal sporthallen en een aantal gymlokalen onder het beheer van de gemeente.
In bijlage VII is de Sportkaart 2006 opgenomen, met daarin ook cijfers van andere gemeenten in de provincie.

3.3 De uitvoeringsorganisatie en de moederorganisatie
De uitvoeringsorganisatie en de moederorganisatie zijn ondersteuningsorganisaties op het gebied van sport.

Vanwege de wens om het verslag te anonimiseren is de uitgebreide omschrijving van de organisatie verwijderd.
3.4 Financiële middelen

De financiële middelen die beschikbaar zijn voor verschillende activiteiten en projecten op het gebied van sport en bewegen komen van twee verschillende partijen, namelijk van de gemeente zelf en vanuit het ministerie van VWS voor de BOS-projecten (Gemeente, 2009a; Organisatie, 2009b).

De financiële middelen die voor het programma op het gebied van sport door de gemeente zijn vrijgemaakt, bedragen op jaarbasis een paar miljoen euro. De baten die de sport opleveren bedraagt ongeveer een derde van de uitgaven (Gemeente, 2009a).

Van deze middelen worden alle producten van de gemeente op het gebied van sport en recreatie betaald. Voor de activiteiten die de organisatie uitvoert, krijgt zij jaarlijks financiële middelen uit het budget ‘sportbeleid’ (Gemeente, 2009a). De overige financiële middelen van de gemeente worden besteed aan het zwembad, de binnen- en buitensportaccommodaties en aan de overige accommodaties (Gemeente, 2009a).

De financiële middelen die de organisatie voor haar BOS-projecten heeft begroot, bedragen €235.605,-. Deze activiteiten worden gefinancierd vanuit de BOS-impuls van het ministerie van VWS. De begroting die de organisatie voor het BOS-project heeft opgesteld, is ingediend bij het ministerie van VWS, waarna het geld werd toegekend. De kosten voor de projecten zijn in de aanvraag verdeeld over de verschillende wijken in de gemeente (Organisatie, 2009b).

Naast deze middelen uit het sportbeleid, worden de projecten die door de organisatie geïnitieerd worden, op verschillende manieren gefinancierd. Aangezien veel projecten ook raakvlakken hebben met andere beleidsterreinen, kan de gemeente haar budget op andere beleidsgebieden ook inzetten bij projecten van de organisatie.

Een voorbeeld hiervan is het thema ‘overgewicht’. Dit valt binnen de beleidsterreinen van de gemeente onder ‘gezondheid’, maar wordt met de projecten van de organisatie meegenomen, waardoor binnen het terrein ‘gezondheid’ geld vrijkomt voor de projecten.

Ook wordt voor de andere projecten gebruik gemaakt van subsidies van onder andere de provincie en het NISB.

3.5 Landelijke regelingen

De landelijke overheid krijgt steeds meer aandacht voor sport. Dit vertaalt zich in verschillende aandachtspunten in beleidsnota’s, maar ook in verschillende stimuleringsregelingen.

Een aantal van die regelingen zijn ook door de gemeente benut en hebben hiermee dus invloed op de huidige situatie in de gemeente.

3.5.1 BSI-regeling

Van 1999 t/m 2004 konden uit de Breedtesportimpuls subsidies worden aangevraagd. De uitvoering hiervan loopt echter nog door tot in 2009. Het doel van de Breedtesportimpuls is het duurzaam versterken van het lokale sportaanbod, dwarsverbanden aan te leggen tussen sport en andere sectoren en om vanuit sport een bijdrage te leveren aan het oplossen van maatschappelijke problemen (NISB, z.d.; Ministerie van VWS, 1999).

De gemeente heeft van 2001 tot 2006 gebruik gemaakt van de Breedtesportimpuls binnen de uitvoering van de sportnota (NISB, z.d.).

De deelprojecten die uitgevoerd zijn, hebben nog steeds invloed op het huidige sportbeleid in de gemeente.

Zo heeft de beleidsambtenaar Sport actie ondernomen en de uitvoering van het sportbeleid buiten de deur geplaatst. De uitvoering van het beleid is uiteindelijk bij de organisatie terecht gekomen. (persoonlijke communicatie, medewerker).

Verder werden in drie wijken wijkgerichte sportactiviteiten voor jongeren en volwassenen georganiseerd. Het doel hiervan was dat er een doorstroming van de deelnemers zou ontstaan naar de sportverenigingen (NISB, z.d.). Dit heeft nog steeds een plaats in het huidige sportbeleid (Gemeente, 2009a).

3.5.2 BOS-impuls

De BOS-impuls is een stimuleringsregeling voor buurt, onderwijs en sport die erop is gericht om gemeenten te helpen in hun aanpak van achterstanden bij jeugdigen van 4 tot en met 18 jaar. Deze achterstanden kunnen op verschillende gebieden liggen, zoals gezondheid, onderwijs, opvoeding of sport en bewegen. Het ministerie van VWS wil met de BOS-impuls gemeenten stimuleren om activiteiten te organiseren om deze achterstanden te verminderen (Ministerie van VWS, 2004).

Er is gekozen voor een samenwerking tussen buurt, onderwijs en sport, omdat deze sectoren sterk profijt kunnen hebben van elkaar. Aangezien sport een doel en middel kan zijn, levert in dit geval de ene sector het middel voor de andere sector (Hack, 2004).

Voor de BOS-impuls kunnen gemeenten van 2004 tot 2006 een aanvraag indienen. Voorwaarde is dat het gaat om projecten die een looptijd van minstens twee jaar en maximaal vier jaar hebben (Ministerie van VWS, 2004).

De gemeente heeft meerdere projectaanvragen ingediend bij het ministerie van VWS, die zijn goedgekeurd (NISB & Movisie, z.d.).
Met deze projecten wil de gemeente het aantal jeugdigen met overgewicht terugdringen en de sportdeelname vergroten om op die manier een gezonde en actieve leefstijl te ontwikkelen.

Vanuit deze projectaanvragen zijn 15 deelprojecten opgestart door de organisatie, die de gewenste resultaten binnen de BOS-impuls moeten voortbrengen (Organisatie, 2009b).

3.6 Conclusies
De situatie op het gebied van sport in de gemeente is wisselend ten opzichte van de regionale en landelijke cijfers. Opvallend zijn de cijfers voor kinderen met betrekking tot de NNGB, die in de gemeente beduidend hoger uitvallen dan in de rest van Nederland. Voor volwassenen zij de cijfers juist beduidend lager dan in de rest van Nederland. Deze verschillen kunnen veroorzaakt worden door een afwijkende vraagstelling, waardoor de uitkomsten lastig te vergelijken zijn.

Het aantal jongeren en volwassenen met overgewicht komt op de verschillende niveaus (lokaal, regionaal, landelijk) overeen. Ook het percentage inwoners dat lid is van een sportvereniging is in de gemeente vergelijkbaar met de percentages op regionaal en landelijk niveau.

De cijfers met betrekking tot de sportdeelname lopen vervolgens wel weer uiteen. De leeftijdsgrenzen, waarop de cijfers gebaseerd zijn, verschillen echter in de onderzoeken, waardoor verschillen mogelijk verklaard kunnen worden.

Net als de gemeente, wil ook de organisatie dat sporten voor iedereen mogelijk is. De gemeente vindt voornamelijk het bereik van de sport van belang. Dat de gemeente sport belangrijk vindt, blijkt ook wel uit het feit dat zij redelijk wat aandacht besteed aan sport. Ook de participatie binnen de subsidieregelingen van de overheid geven aan dat de gemeente zich graag wil ontwikkelen op het gebied van sport en dat zij in sport een middel zien om de gezonde en actieve leefstijl te promoten.
De uitvoering van het sportbeleid ligt geheel bij de organisatie. Daarnaast initieert de organisatie extra projecten om sport voor een bredere doelgroep aan te bieden.
4. Ontwikkelingen op het gebied van sport en bewegen
In dit hoofdstuk zal de volgende deelvraag centraal staan:

‘Wat zijn de verwachte ontwikkelingen op het gebied van sport en bewegen in de gemeente?’. Verschillende ontwikkelingen en trends, die invloed hebben op sport en bewegen, zullen de revue passeren. Dit zijn ontwikkelingen, die een aantal jaar geleden zijn gesignaleerd, maar nog steeds invloed hebben, ontwikkelingen die nu van toepassing zijn en ontwikkelingen die in de toekomst een belangrijke rol gaan spelen op het gebied van sport en bewegen.

Om de ontwikkelingen binnen de gemeente, die invloed hebben op sport en bewegen, goed te beschrijven, wordt er gebruik gemaakt van het DESTEP model. Dit model richt zich op het beschrijven van ontwikkelingen in de omgeving, die invloed hebben op de gemeente zelf. Met deze ontwikkelingen kunnen kansen en bedreigingen ontdekt worden, die meegenomen kunnen worden in het beleid van de gemeente. De ontwikkelingen die het DESTEP model behandelt, zijn demografisch, economisch, sociaal-cultureel, technologisch, ecologisch en politiek-juridisch (Colijn & Kok, 2007).

De ontwikkelingen zullen op landelijk niveau beschreven worden, waarna vervolgens de koppeling met de gemeente zal worden gemaakt.

4.1 Demografisch

Onder de demografische kenmerken, vallen alle ontwikkelingen die betrekking hebben op de specifieke kenmerken van de bevolking. Zo wordt aandacht besteed aan de vergrijzing en overgewicht.

Vergrijzing

Een trend die te maken heeft met de toename van ouderen in de samenleving is de vergrijzing.
De vergrijzing is het gevolg van de grote geboortegolf na de Tweede Wereldoorlog en de stijging van het aantal geboorten tot 1970. Andere oorzaken van de vergrijzing zijn de daling van het aantal vruchtbare mensen en de stijging van de levensverwachting (RIVM, 2009e). Hierdoor neemt het aantal ouderen (65+) de komende jaren steeds meer toe en zal het percentage van de bevolking die werkt afnemen (Ministerie van VWS, 2008).

Meer ouderen in Nederland betekent dat deze doelgroep groter wordt. Het aantal ouderen dat sport is tussen 2003 en 2007 toegenomen van 32% naar 44% en volgens de verwachting zal dit blijven stijgen. Populaire sporten zijn vooral wandelen, fietsen en zwemmen (Breedveld & Tiessen-Raaphorst, 2008).

Op dit moment is in de gemeente 18% van de bevolking 65 jaar of ouder, in vergelijking met 15% van de landelijke bevolking. De verwachting is, dat dit in de gemeente in 2025 al is gegroeid naar 20% en in 2040 naar 22%. Voor Nederland is de verwachting dat deze cijfers nog sterker gaan stijgen naar 22% in 2025 en 26% in 2040 (CBS, 2009c).
Overgewicht

Overgewicht is een probleem dat zich steeds meer voordoet in de samenleving. Bijna de helft van de volwassenen heeft overgewicht, waarvan 11% ernstig. Bij kinderen is het percentage nog niet zo hoog als bij volwassenen, maar van de jongens heeft al 13,5% overgewicht en van de meisjes 16,7%. Daarvan heeft 3% ernstig overgewicht (obesitas) (RIVM, 2009d). Als de huidige trend wordt voortgezet, is de verwachting dat het percentage overgewicht bij volwassenen de komende 20 jaar met 50% zal stijgen. Voor kinderen is te zien dat het percentage overgewicht de afgelopen jaren sterker is gestegen dan de periode daarvoor. Ook in de landen rond Nederland is een stijgende lijn waar te nemen met betrekking tot overgewichtcijfers (RIVM, 2008b)
Deze ontwikkeling wordt voornamelijk veroorzaakt door de veranderende leefstijl van mensen. Mensen eten steeds ongezonder en bewegen minder.

Overgewicht heeft een grote impact op de volksgezondheid. Zo worden tal van ziekten als hart- en vaatziekten, diabetes mellitus type 2 en sommige soorten van kanker veroorzaakt door overgewicht (TNO, 2009).

In de gemeente kampt 13% van de jongeren met overgewicht (GGD, 2010a), terwijl dat bij de volwassenen 42% is (GGD, 2010b).

4.2 Economisch

De economische ontwikkelingen zijn de laatste tijd erg duidelijk in de media. In elke krant en op elk journaal wordt nog wel over de crisis gesproken. 

Crisis

Binnen de economische ontwikkelingen neemt de economische crisis een belangrijke plaats in. De economische crisis woedt sinds eind 2008 in de wereld en heeft al voor veel problemen gezorgd. De crisis heeft op verschillende manieren invloed op de sport in Nederland.

Door de crisis zijn mensen voorzichtiger geworden met uitgaven. Uit onderzoek blijkt dat 45% van de consumenten bezuinigt op abonnementen en lidmaatschappen (‘Bezuinigingen op abonnementen’, 21-03-2009). Onderzoek van het Mulier Instituut toont aan dat 20% van de sporters aangeeft dat zij overwegen om te bezuinigen op hun lidmaatschap, terwijl 8% van de sporters dit al gedaan heeft. De bezuinigingen zijn het laagst bij sporters in verenigingen (10% van de sporters), vervolgens komen de sporters bij fitnesscentra (20%). Van de sporters die lid zijn van vereniging én fitnesscentrum, geeft 30% aan te overwegen om te bezuinigen op zijn lidmaatschap (Verenigingsburo, 2009).
Ook verenigingen zien de gevolgen van de crisis. 9% van de sportverenigingen verwacht eind 2009 niet meer financieel gezond te zijn. Daarnaast verwacht 33% van de verenigingen een afname van de inkomsten uit de sportsponsoring (Verenigingsburo, 2009). Tot slot verwacht ook 27% van de fitnesscentra een lagere omzet dan het jaar daarvoor. 46% van de fitnesscentra verwacht dat zij investeringen moeten uitstellen (Verenigingsburo, 2009).

Uit onderzoek van het Mulier Instituut (2010) blijkt dat gemeenten ook moeten bezuinigen op hun uitgaven. Van de ondervraagde gemeenten geeft 85% aan dat zij verwachten op sport te moeten bezuinigen. Toch verwacht 94% van de gemeenten niet meer op sport te bezuinigen dan op andere sectoren. Tot slot geeft 50% van de gemeenten aan dat zij op sportstimuleringsprogramma’s bezuinigen.
4.3 Sociaal-cultureel

In het Sociaal en Cultureel Rapport 2004 van het SCP worden de ontwikkelingen voor de komende decennia uitgelegd. De kernontwikkelingen daarbij zijn individualisering, informalisering, informatisering, internationalisering en intensivering, die hieronder behandeld zullen worden.

Individualisering

In diverse woordenboeken (‘Betekenis individualisering’, z.d.) wordt als betekenis voor individualisering het volgende geschreven:

‘Ontwikkeling in de samenleving waarbij het individu en zijn behoeften meer centraal komen te staan. Het individu wordt niet langer vooral gezien als onderdeel van grotere gehelen, maar als op zichzelf staand wezen.’

Individualisering werd in 1994 al omschreven als een van de belangrijkste ontwikkelingen op het sociaal-culturele gebied. Belangrijk is, dat individualisering niet verward wordt met individualisme. Individualisering wordt gekenmerkt door zelfontplooiing. Hierbij lijkt het verbonden te zijn met vermeerdering van de persoonlijke vrijheid, maar daarvoor moet eerst gelijkheid tussen personen gecreëerd zijn. Hierdoor uit individualisering zich in het streven naar emancipatie (SCP, 2004).

Individualisering is alleen mogelijk in een samenleving die behoorlijk welvarend is. Is dit niet het geval, dan is het moeilijk om het traditioneel collectief georganiseerde leven te vervangen (SCP, 2004).

Van Bottenburg (2004) stelt dat individualisering belangrijk is voor de sport, omdat dit een grote invloed heeft op de sportkeuze van mensen. Georganiseerde sporten, dus in verenigingsverband, als voetbal, tennis en gymnastiek blijven populair, maar in de ontwikkelingen is duidelijk te zien, dat ongeorganiseerde sporten als fitness, wandelen en hardlopen steeds meer aan populariteit winnen.

Informalisering

Een gevolg van de individualisering is dat mensen elkaar als gelijken gaan zien en zich daardoor informeler gedragen. Deze ontwikkeling wordt informalisering genoemd. Dat is merkbaar in het gebruik van ‘je’ en de voornaam als aanspreekvorm. Ook in kleding is de informalisering terug te zien door invloed van vrijetijds- en sportkleding in de dagelijkse kleding (SCP, 2004).
De informalisering werd eerst als een opluchting gezien, maar nu blijkt dat het ook veel problemen heeft veroorzaakt. Zo zijn gezagsproblemen een gevolg van de informalisering, omdat bekleding met gezag niet automatisch meer leidt tot respect. In de gemeente wordt in het kader van de BOS-impuls een project uitgevoerd, om kinderen bewust te maken van elkaar. Voor nu is het belangrijk dat er een balans moet komen tussen het informele en formele karakter die sommige situaties dienen te hebben (SCP, 2004).

Informatisering

De informatisering is het gevolg van de vele technologische ontwikkelingen deze eeuw. Iedereen heeft tegenwoordig een mobiele telefoon en heeft door middel van een internetaansluiting overal toegang tot beschikbare informatie (SCP, 2004). Het blijkt dat kinderen en jongeren steeds meer tijd doorbrengen achter de computer en de televisie, wat mede een oorzaak is voor de vermindering van andere (lichamelijke) activiteiten (TNO, 2007). 
Internationalisering

Tegenwoordig kan niemand meer om internationalisering heen. In de samenleving is op alle mogelijke manieren invloed van buitenaf te merken en ook de verschillen tussen verschillende samenlevingen worden steeds kleiner.

Massamedia en reclame spelen hierbij een grote rol. Amerikaanse producten worden zo heel makkelijk opgenomen door de Nederlandse samenleving, maar ook het nieuws uit andere landen wordt makkelijk verspreid. Daarnaast is het steeds makkelijker geworden om in andere landen te komen. De manieren van reizen zijn steeds sneller en ook de kosten om in het buitenland op vakantie te gaan, worden steeds lager.

Een land als Nederland, klein, gericht op export, welvarend en liggend in een van de kernregio’s van de wereld is extra gevoelig voor internationaliseringprocessen (SCP, 2004).

Intensivering

Intensivering is een trend die we heel vaak terug zien in reclame-uitingen: ‘u heeft er recht op’, ‘je hebt het verdiend’. Het zijn allemaal voorbeelden van de ontwikkeling dat, behalve dat de beleving zelf intens en intensief moet zijn, op steeds meer gebieden van het leven ook de betekenis van de belevingscomponent sterker en sterker wordt. Hierdoor worden bijvoorbeeld werk, relaties en activiteiten gewaardeerd naar de mate waarin ze beantwoorden aan de individuele behoefte. Dit is terug te zien in het feit dat alles maar ‘lekker’ of ‘leuk’ moet zijn (SCP, 2004).

Hoewel intensivering bij individualisering hoort, past ook collectivisering heel goed bij intensivering. Dit is in de sport heel goed te zien tijdens een EK of WK voetbal. Heel Nederland wordt Oranje en zelfs als je thuis alleen voor de televisie zit, kun je de intense ervaring van het collectieve ‘Oranjegevoel’ hebben (SCP, 2004).

Tot slot is intensivering ook zichtbaar in tijd. Tijd is in deze maatschappij steeds kostbaarder geworden en mensen hebben steeds meer mogelijkheden gekregen om deze tijd te besteden (SCP, 2004). 

4.4 Technologisch

Technologie en ontwikkelingen spelen overal een rol, dus ook in de sport. In deze paragraaf zal gekeken worden naar de technologische ontwikkelingen die relevant zijn voor sport en bewegen.

Multimedia

Multimedia speelt een grote rol in het leven van veel mensen. Vooral kinderen zitten steeds vaker achter de televisie of de computer en hebben vaak geen zin meer om te sporten of buiten te spelen. Om deze twee activiteiten te combineren is TNO gaan onderzoeken of computergames die kinderen laten bewegen ook daadwerkelijk helpen.

Na dit onderzoek bleek dat er een aantal spellen zijn die inderdaad kunnen leiden tot voldoende beweging om te voldoen aan de NNGB (TNO, 2007).
4.5 Ecologisch

Binnen de ecologische ontwikkelingen wordt gekeken naar de ontwikkelingen op het gebied van natuur en milieu. Voor de gemeente is vooral de hoeveelheid groen in de omgeving van belang.

Groen in de omgeving

Een landelijke trend is dat er steeds meer groen in de omgeving, dat bestemd is voor recreatie, verdwijnt. In de nota Ruimte van het VROM uit 2006 wordt een richtgetal genoemd van 75 m² per woning in een straal van 500 meter. Grote delen van Nederland redden dat op dit moment niet en in veel gebieden neemt het aantal groen ook sterk af (‘Groen in de stad’, 2008).

In de gemeente is per woning in een straal van 500 meter meer dan 150 m² te vinden. Dit neemt echter wel met 1-3% per jaar af (‘Groen in de stad’, 2008).

4.6 Politiek-juridisch

Binnen de politiek-juridische ontwikkelingen vallen de besluiten die op landelijk, regionaal en lokaal niveau genomen worden door de overheid. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen stimuleringsregelingen en relevante wetten.

Combinatiefuncties

Combinatiefunctionarissen zijn het resultaat van de nieuwste stimuleringsregeling van het ministerie van VWS, de ‘Impuls brede scholen, sport en cultuur’. Het doel van deze regeling is dat de verbindingen tussen de verschillende sectoren versterkt worden. Om dit te realiseren is de functie van combinatiefunctionaris ontwikkeld.

De combinatiefunctionaris is een werknemer die in dienst is bij één werkgever, maar in meerdere sectoren het werk uitvoert, bijvoorbeeld ‘school’ en ‘sport’ (‘de Impuls’, z.d.).

Een belangrijk kenmerk van de combinatiefuncties is dat de overheid in het eerste jaar nog de totale kosten betaald, maar dat het de bedoeling is dat na verloop van tijd de gemeente steeds meer gaat betalen totdat zij de kosten volledig dragen (‘de Impuls’, z.d.).

De gemeente heeft in 2009 een aanvraag ingediend, om ook te mogen starten met combinatiefuncties (‘Gemeenten vanaf 2010’, z.d.).

Wetgeving sport

Ook de sport krijgt steeds meer te maken met diverse wetgevingen. Wetten die direct invloed hebben op de sport zijn bijvoorbeeld de tabakswet, drank- en horecawet en de wet op de kansspelen (Moederorganisatie, z.d.). 

Binnen de tabakswet heeft ook de sport te maken met het feit dat per 1 juli 2008 in openbare ruimten niet meer gerookt mag worden. Deze regel geldt namelijk ook voor de sportkantines en sportevenementen. (NOC*NSF, 2007)

De drank- en horecawet houdt in dat in sportkantines altijd een persoon met een diploma ‘sociale hygiëne’ aanwezig moet zijn. Daarnaast moeten alle vrijwilligers die alcohol schenken een ‘instructie verantwoord alcoholgebruik’ [IVA] gevolgd hebben.

Tot slot moet de vereniging zich houden aan de landelijke leeftijdsgrenzen die gesteld zijn voor alcoholgebruik. (NOC*NSF, 2007)

De wet op kansspelen heeft regels opgesteld met betrekking tot prijsvragen en toto’s die bij verenigingen worden georganiseerd. Belangrijk hierbij is dat het prijzengeld een bepaald maximum mag hebben, anders moet een vergunning aangevraagd worden (Ministerie van Justitie, z.d.).

Olympisch Plan 2028

Het Olympisch Plan 2028 is de uitgesproken ambitie om de sport in Nederland, zowel op topsport- als breedtesportniveau, op een hoger niveau te brengen. Hiermee hoopt men ook de organisatie voor de Olympische Spelen 2028 naar Nederland te halen (NOC*NSF, 2009).

Met acht verschillende doelen, die op de meest uiteenlopende onderdelen van de samenleving gebaseerd zijn, moet Nederland in zijn geheel naar Olympisch niveau getild worden. Mochten de Olympische Spelen dan uiteindelijk niet aan Nederland worden toegewezen, dan profiteert het hele land alsnog van het plan (NOC*NSF, 2009).

4.7 Conclusies

Demografisch

Als de huidige trends doorzetten, ontstaan de komende jaren twee nieuwe doelgroepen vanuit de demografische ontwikkelingen. 

Zo neemt de doelgroep ouderen toe als gevolg van de toenemende vergrijzing in Nederland, maar zeker ook in de gemeente.

Ook mensen met overgewicht kunnen gezien worden als een belangrijke doelgroep. Het aantal mensen met overgewicht in gemeente (zowel jongeren als volwassenen) ligt erg hoog en de verwachting is dat dit aantal de komende jaren alleen maar zal toenemen. Het is zaak om op deze ontwikkeling in te spelen.
Economisch

Het is belangrijk dat er goede verenigingsondersteuning geboden wordt aan verenigingen die vanwege de economische crisis in financiële problemen komen. Zo kunnen de verenigingen er weer bovenop komen of leden en activiteiten behouden.
Ook gemeenten verwachten dat zij moeten bezuinigen op sport. Dit kan betekenen dat ook in de gemeente minder geld beschikbaar is voor sport. Het is belangrijk om uit te zoeken hoe de benodigde middelen toch bij elkaar gebracht kunnen worden.
Sociaal-cultureel

De sociaal-culturele trends kunnen ook wel de 5 I’s genoemd worden. Individualisering, Informalisering, Informatisering, Internationalisering en Intensivering zijn allemaal met elkaar verbonden.

Van deze ontwikkelingen is individualisering misschien nog wel de duidelijkste. Mensen zijn steeds meer in zichzelf gericht en het individu en de individuele behoeften staan centraal in de samenleving. Daarmee samenhangend zien de mensen elkaar steeds meer als gelijken en vervaagt het respect op basis van autoriteit en gezag.

De informatisering is duidelijk zichtbaar in de technologische ontwikkelingen van de afgelopen decennia. Iedereen heeft tegenwoordig een mobiele telefoon en internet en kan op elk moment bij de informatie die hij nodig heeft. Dit heeft weer een directe link met de internationalisering, waarmee duidelijk wordt dat de grenzen tussen landen vervagen. Informatie van de andere kant van de wereld is binnen mum van tijd in Nederland. Tot slot is er ook nog de intensivering die beschrijft dat alle belevingen steeds maar intenser moeten. Dit sluit weer aan bij de individualisering van de samenleving, waarin persoonlijke behoeften centraal staan.

Er wordt ingespeeld op deze ontwikkelingen door de inschrijving van projecten al zoveel mogelijk digitaal te doen, maar ook door projecten waarin respect centraal staat.

Deze ontwikkelingen kunnen lastig zijn voor verenigingen. Verenigingsondersteuning is daarom van belang voor het behoud van de leden.

Technologisch

In de technologische sector is TNO gaan zoeken naar manieren waarop kinderen die vaak achter de computer zitten, meer kunnen bewegen. Onderzoek heeft vervolgens uitgewezen, dat er computergames zijn, die kunnen leiden tot voldoende bewegen. Voor de projecten zou dit een middel kunnen zijn om kinderen te motiveren meer te bewegen.
Ecologisch

De gemeente heeft een groene omgeving. Toch neemt deze ruimte jaarlijks met 1-3% af. De gemeente moet hier op blijven letten, om te voorkomen dat er te weinig groen overblijft voor recreatie.
Politiek-juridisch

In Nederland zijn veel wetten en regelingen. Ook op sportgebied komen deze veelvuldig voor. Het is belangrijk dat de gemeente van deze regelingen weet en inspeelt op de kansen die de combinatiefunctionarissen en het Olympisch Plan 2028 bieden. Hier kan de gemeente erg zijn voordeel mee doen.
Voor de verenigingen is het belangrijk dat zij weten welke wetten voor hen van toepassing zijn. Met goede verenigingsondersteuning kan dit duidelijk gemaakt worden aan de verenigingen.
5. Methoden voor effectiviteit

In dit hoofdstuk worden de deelvragen ‘Welke methoden zijn beschikbaar om de effectiviteit van sportprojecten te meten?’ en ‘In hoeverre zijn de gevonden methoden geschikt om de effectiviteit van de projecten in de gemeente te meten?’ behandeld. 

Er wordt gekeken naar een definitie van effectiviteit, gegevens die nodig zijn om effectiviteit te kunnen meten, welke methoden beschikbaar zijn om deze effectiviteit te kunnen meten bij de projecten en in hoeverre deze methoden bruikbaar zijn om de effectiviteit van de organisatie te beoordelen. Aan de hand van het boek ‘Onderzoeksmethoden voor Sportstudies’ van Gratton en Jones (2004) en ‘Wat is onderzoek’ van Nel Verhoeven (2007) zijn verschillende modellen beschreven, waarmee onderzoek op het gebied van sport(projecten) uitgevoerd kan worden en waarmee dus effectiviteit gemeten kan worden. Om te kijken of de methoden geschikt zijn om gebruikt te worden door de organisatie, zal gekeken worden naar de kenmerken van de organisatie en hoe de onderzoeksmethoden hierbij passen.

De organisatie heeft als hoofddoel om sport voor iedereen mogelijk te maken. Zij zal dus niet veel tijd hebben om een uitgebreid onderzoek te starten. Voor een evaluatie is het dan noodzakelijk dat de methode niet te veel tijd kost. Daarnaast moet het mogelijk zijn om alle deelnemers van de activiteiten te kunnen ondervragen.

5.1 Effectiviteit

Effectiviteit is het best te verwoorden als doeltreffendheid. Als de effectiviteit van de projecten bekeken gaat worden, dan zal voor de projecten dus gekeken moeten worden naar de doelen van elk project en de mate waarin die doelen vervolgens behaald zijn.

Hoe beter de doelen behaald zijn, des te groter is de effectiviteit van de betreffende projecten.

Er zijn verschillende tussengradaties in effectiviteit. Daarom zijn projecten nooit of helemaal effectief of helemaal niet effectief. In dit rapport wordt dan ook de mate van effectiviteit beschreven. Zo kan het voor een project gebeuren dat een deel van de doelen wel behaald zijn, maar dat ook een deel van de doelen niet behaald zijn. In dit geval is er slechts een gedeeltelijke effectiviteit (Koenen, 1999).

Belangrijk is dat de effectiviteit niet verward wordt met efficiëntie. Efficiëntie houdt in dat een doel met een zo optimaal mogelijk aantal middelen wordt behaald. Deze middelen verschillen in elke situatie. Zo kan de efficiëntie bepaald worden aan de hand van bijvoorbeeld tijd, geld of menskracht (Koenen, 1999).

Effectiviteit en efficiëntie liggen dicht bij elkaar en houden heel sterk verband met elkaar. Dit onderzoek zal zich voornamelijk richten op de effectiviteit van de projecten, al is het bijna onontkoombaar om de efficiëntie helemaal buiten beschouwing te laten.

5.2 Benodigde gegevens om effectiviteit te kunnen meten

Een model dat veel gebruikt wordt om iets over evaluatiedoelen te zeggen, is het RE-AIM model. Dit model bestaat uit 5 onderdelen, die elk een doel weergeven, waarover gezegd kan worden of die voor het project effectief zijn. De onderdelen die in het RE-AIM model behandeld worden zijn bereik (Reach), effect (Efficacy), adoptie (Adoption), uitvoering (Implementation) en continuering (Maintenance). Al deze factoren bij elkaar bepalen de totale effectiviteit van een project (Glasgow, Vogt & Boles, 1999). Voor dit rapport is dit model gebruikt om effectiviteit in een zo breed mogelijk perspectief te kunnen beoordelen.

Naast het RE-AIM model is er ook het CHESS model (NISB & Movisie, z.d.).
Het CHESS model is een stappenplan waarmee een sportstimuleringsproject opgezet kan worden (NISB & Movisie, z.d.). Het model bevat 7 stappen die doorlopen moeten worden om een goed project op te zetten. De stappen die achtereenvolgens doorlopen worden zijn:

· de probleemanalyse

· de doelstellingen

· de doelgroep

· de samenwerking

· de acties

· de aanpak

· de evaluatie

Als deze stappen goed ingevuld zijn, dan is het zeker dat een project zorgvuldig is opgezet. Het CHESS model is in dit rapport meegenomen om wellicht in het vervolg te kunnen dienen als standaardopzet voor nieuwe sportstimuleringsprojecten.

Bij het op een juiste manier doorlopen van het CHESS model, kunnen verschillende onderdelen van een project geëvalueerd worden. Dit levert input voor de 5 aspecten in het RE-AIM model, waarmee een beeld verkregen kan worden van de effectiviteit van de projecten.

5.2.1 Bereik

Het bereik richt zich op het aantal deelnemers dat participeert in de projecten. Dit kan op verschillende niveaus. Zo kan gekeken worden naar het absolute aantal deelnemers dat bereikt is, maar ook naar het percentage van een bepaalde doelgroep dat bereikt is (Glasgow et al., 1999).

Bij het bereik worden ook de kenmerken van de deelnemers en het liefst ook van de niet-deelnemers meegenomen. Zo kunnen demografische en sociaaleconomische kenmerken veel over de deelnemers zeggen en welke doelgroepen wel en niet bereikt worden met het project. In het kader de effectiviteit is hiermee te zeggen in hoeverre risicogroepen worden bereikt of dat er juist andere doelgroepen bereikt worden (Glasgow et al., 1999).

5.2.2 Effect

Bij effect wordt gekeken naar de doelen die op effecten gericht zijn. Het gaat hier vaak om de veranderingen in het gedrag, de kwaliteit van leven van de deelnemers en de tevredenheid van de deelnemers meegenomen worden (Glasgow et al., 1999). In het geval van de organisatie, zijn de doelen voornamelijk gericht op het terugdringen van overgewicht, het terugdringen van pestgedrag en de doorstroming naar de sportvereniging.
5.2.3 Adoptie

Adoptie richt zich op de mate dat een project is geaccepteerd door betrokkenen bij het project. Hoe meer de uitvoerders het project omarmen, des te beter kunnen ze dat overbrengen naar de deelnemers (Glasgow et al., 1999). 

5.2.4 Uitvoering

Een ander onderdeel is de manier waarop het project uitgevoerd wordt. Voor een project wordt vooraf altijd een plan gemaakt hoe het project uitgevoerd gaat worden. Soms worden er zelfs doelstellingen op dit gebied gesteld (Glasgow et al., 1999). Om de uitvoering goed voor te bereiden, kunnen de vragen over de implementatie/uitvoering van de CHESS-checklist ingevuld worden (NISB & Movisie, z.d.).
5.2.5 Continuering

Continuering kan op twee niveaus bekeken worden, zowel op individueel als op organisatieniveau. Het uitgangspunt van continuering is hoe het project of de inhoud van het project een vast onderdeel van het gedrag van een individu of organisatie wordt. Op individueel niveau zal dit voornamelijk terug te vinden zijn in gedrag, terwijl dit bij organisaties op beleidsniveau is. (Glasgow et al., 1999). 

5.3 Methoden om gegevens te verzamelen

Om effectiviteit te meten, zijn verschillende gegevens nodig, die met verschillende onderzoeksmethoden verkregen kunnen worden. Deze methoden zijn onder te verdelen in de categorieën kwantitatief en kwalitatief.

Bij de keuze van een onderzoeksmethode, is het erg belangrijk om te kijken wat de hoofdvraag is en welke omstandigheden invloed kunnen hebben op het onderzoek. Zo zal de omvang van de doelgroep, maar ook de beschikbare onderzoeksmiddelen binnen de organisatie, zoals tijd, financiën en menskracht, erg meewegen in de keuze voor een bepaald onderzoeksontwerp (Verhoeven, 2007). In deze paragraaf zullen verschillende onderzoeksmethoden beschreven worden.

5.3.1 Kwantitatief onderzoek

Kwantitatief onderzoek is erop gericht om zoveel mogelijk cijfermatige gegevens te verzamelen. Deze gegevens worden vervolgens onderworpen aan een statistische analyse, ook wel kwantitatieve analyse genoemd. Dit soort onderzoek wordt gebruikt bij surveyonderzoek, secundaire analyse van gegevens, experimenteel onderzoek en monitoring (Verhoeven, 2007). 

Deze methoden zullen hieronder één voor één beschreven worden.

Surveyonderzoek

Een surveyonderzoek wordt uitgevoerd door middel van enquêtes of vragenlijsten. Deze methode is met name geschikt om bij grote groepen mensen uit te voeren. Er wordt dan gekeken naar variabelen die niet door de onderzoeker te beïnvloeden zijn, zoals meningen, opinies, houdingen en kennis. Belangrijk binnen deze methode is dat er geen open vragen worden gesteld, omdat het onderzoek dan een kwalitatief karakter krijgt. Vaak wordt er daarom gebruikt gemaakt van antwoordschalen, zodat antwoorden toch met elkaar vergeleken kunnen worden. Het ontwerp neemt een steekproef uit de totale populatie. Hierdoor heeft iedereen evenveel kans om mee te doen aan het onderzoek (Verhoeven, 2007; Gratton & Jones, 2004).

Het surveyonderzoek biedt veel mogelijkheden voor de organisatie om een grootschalig onderzoek uit te voeren, maar niet al te veel tijd kwijt te zijn. Zo kan de organisatie zich op haar primaire taak blijven richten en toch aandacht besteden aan onderzoek. Belangrijk is dan wel dat gegevens van de deelnemers geregistreerd gaan worden, zodat deze ook benaderd kunnen worden.

Met een surveyonderzoek kunnen gegevens over de doelen op het gebied van bereik en effect uit het RE-AIM model gevonden worden.

Secundaire analyse

Binnen de secundaire analyse wordt gebruik gemaakt van bestaande kwantitatieve onderzoeksgegevens, maar dan om een andere vraag te beantwoorden. Dergelijk onderzoek is erg aantrekkelijk vanwege de tijdwinst, de financiële voordelen, de beschikbaarheid van de data en de bruikbaarheid. Zo zijn er veel databases van instanties als het Centraal Bureau voor de Statistiek [CBS]. Een nadeel van de methode is echter dat er geen invloed uitgeoefend kan worden op de vraagstelling. Er kunnen geen eigen vragen meer worden toegevoegd, aangezien het onderzoek al is uitgevoerd. Ook voor eventuele fouten in de data moet een oplossing gevonden worden (Verhoeven, 2007). Ook zullen kleinschalige projecten, zoals de plaatselijke projecten in de gemeente, niet terug te vinden zijn in deze analyses.
Voor de organisatie is deze methode niet relevant, omdat geen eigen gegevens worden gegenereerd, wat juist interessant zou zijn voor de organisatie. Daarnaast zou de organisatie teveel tijd moeten steken in het analyseren van alle gegevens, wat niet in overeenstemming is met hun primaire doelstelling.

Experimenteel onderzoek

Binnen het experimentele onderzoeksontwerp wordt onderzoek gedaan naar een causaal verband. Men wil aantonen of een onafhankelijke variabele invloed heeft op een vooraf gekozen afhankelijke variabele.

Dit type onderzoek kan op verschillende manieren uitgevoerd worden. De simpelste vorm is het meten van de afhankelijke variabele (X1), voordat het project uitgevoerd wordt. Na afloop van het project wordt vervolgens weer een meting gedaan van de afhankelijke variabele (X2). Het effect van het project wordt dan weergegeven door het verschil tussen de twee metingen.

Een veelgehoorde aanmerking op deze vorm, is dat niet bewezen kan worden dat de verbetering veroorzaakt wordt door de gekozen variabele. Daarom wordt in een onderzoek vaak gebruik gemaakt van een controlegroep, die op een aantal kenmerken gelijk is van samenstelling met de testgroep. Deze groep krijgt niet te maken met het project, waardoor de eventuele verbetering die bij deze groep geconstateerd wordt, toegewezen moet worden aan een externe factor. Het uiteindelijke effect van een project kan dan geformuleerd worden als het verschil in effecten bij de testgroep en de controlegroep. Het onderzoek kan echter ook zonder controlegroep uitgevoerd worden (Verhoeven, 2007; Gratton & Jones, 2004).

Voor de organisatie kan dit een goede methode zijn om veranderingen bij de doelgroep te constateren. Een nadeel is dat het creëren van een controlegroep lastig is, omdat de activiteiten van de organisatie voor iedereen openstaan. Toch kan ook zonder controlegroep een algemeen beeld van de veranderingen gecreëerd worden.

Binnen het RE-AIM model kunnen de doelen op het gebied van effect beoordeeld worden met deze methode.

Monitor

Een monitor is een onderzoeksmethode, die goed gebruikt kan worden om ontwikkelingen op een bepaald (beleids)terrein te volgen. Het lijkt erg op surveyonderzoek, maar om van een monitor te kunnen spreken, is het belangrijk dat in het onderzoek steeds dezelfde meetinstrumenten worden gebruikt en dat het onderzoek een longitudinaal karakter heeft. Longitudinaal wil zeggen dat een steekproef op verschillende momenten in een tijdpad wordt uitgevoerd.

Aangezien monitoren van bestaande gegevens uitgaat, is het informatieniveau van de resultaten vaak laag. De gegevens zijn immers in de meeste gevallen algemeen van aard, waardoor diepgang ontbreekt (Verhoeven, 2007; Gratton & Jones, 2004).

Een monitor is voor de organisatie alleen relevant voor de langlopende projecten, vanwege het longitudinale karakter van het onderzoek. Het opzetten van een monitor kan in samenwerking met de GGD gebeuren, aangezien dit een van de taken van de GGD is.

Met een monitor kan tevens onderzocht worden wat het bereik van projecten is.

5.3.2 Kwalitatief onderzoek

Kwalitatief onderzoek richt zich niet, in tegenstelling tot kwantitatief onderzoek, op cijfermatige gegevens. Kwalitatief onderzoek probeert erachter te komen welke betekenis de ondervraagde aan bepaalde omstandigheden geeft. Het onderzoek gaat dan ook voornamelijk in op de ‘waarom-vraag’. Voorbeelden van kwalitatief onderzoek zijn het observatieonderzoek, het interview, het literatuuronderzoek, de inhoudsanalyse en de gevalsstudie (Verhoeven, 2007). Deze methoden zullen hieronder één voor één behandeld worden.

Observatieonderzoek

Binnen observatieonderzoek wordt gekeken naar de gedragingen van bepaalde personen of groepen. Observatie kan op verschillende manieren plaatsvinden. Zo kan dat in de normale context, maar ook in een experimentele vorm. Ook kan een vorm gekozen worden op basis van structuur, participatie, (on)zichtbaarheid onderzoeker en directe of indirecte manier van kijken.

Bij observatieonderzoek moet er gewaakt worden voor een zekere subjectiviteit van de onderzoeker. Doordat hij interpretaties aan waarnemingen kan geven, kan een vertekend beeld ontstaan. Dit kan opgelost worden door verschillende gedragsuitingen, die je waar kunt nemen, te coderen (Verhoeven, 2007).

Een observatieonderzoek is voor de organisatie niet uitvoerbaar. Om veranderingen te constateren zijn immers meerdere observaties nodig en dit kost veel tijd, wat voor de organisatie niet haalbaar is.

Interview

In een interview worden vragen gesteld, die inhaken op de beleving van de ondervraagde. Kenmerkend voor een interview is dat er voornamelijk open vragen gesteld worden. Zo kan de ondervraagde goed aangegeven wat hij kwijt wil en is het makkelijker om door te vragen op bepaalde onderwerpen. Daarnaast is het voor een interview belangrijk dat de onderzoeksgroep niet te groot is, omdat het voorbereiden, uitvoeren en verwerken van een interview een tijdrovende en intensieve bezigheid is.

Een interview kan op verschillende manieren plaatsvinden, namelijk ongestructureerd, halfgestructureerd en gestructureerd. Hierbij is het vooral kenmerkend hoe het interview is voorbereid. Zo start je een ongestructureerd interview met alleen een hoofdvraag, maar een gestructureerd interview met een vaste lijst vragen, die een voor een langsgelopen worden (Verhoeven, 2007).

Voor de organisatie kan het heel relevant zijn om de mening van deelnemers en sportaanbieders te vragen, zodat zij hun projecten kunnen verbeteren. Er zal dan wel een selectie van de doelgroep moeten worden gemaakt, aangezien niet alle deelnemers apart ondervraagd kunnen worden.

Met een interview kunnen veel onderdelen van het RE-AIM model onderzocht worden. Zo is het bruikbaar om gegevens over de adoptie, uitvoering en continuering van de projecten te vinden.

Literatuuronderzoek

Literatuuronderzoek is een vorm van informatieverzameling, dat normaal gesproken onderdeel is van elk onderzoek. Vaak is er namelijk al informatie over een onderwerp te vinden vanuit eerdere onderzoeken. Er zijn verschillende soorten literatuur die gebruikt kan worden binnen onderzoek. De eerste soort is primaire literatuur. Dit is nieuwe literatuur, wat een onderwerp behandeld dat nog nooit eerder is onderzocht. Bij secundaire literatuur wordt door de auteur gebruik gemaakt van eerdere literatuur en deze literatuur wordt vervolgens beschouwd op basis van nieuwe inzichten. Tot slot is er ook grijze literatuur. Dit betreft boeken, rapporten en onderzoeksresultaten die in de meeste gevallen uitgegeven zijn door onderzoeksinstituten en ministeries. Deze literatuur is op de sites van betreffende instanties en in internetbibliotheken te vinden (Verhoeven, 2007).

Voor de organisatie is deze methode alleen relevant om achtergrondtheorieën mee te nemen. Specifieke gegevens over de projecten in de gemeente zijn er immers nog niet en kunnen dus ook niet via literatuuronderzoek gevonden worden.

Inhoudsanalyse

In het geval van de inhoudsanalyse wordt er dieper ingegaan op het literatuuronderzoek. Er wordt dan verder gekeken dan alleen naar de gegevens, maar men probeert dan achter de betekenis van woorden en de relaties tussen woorden te komen. Kenmerkend voor de inhoudsanalyse is dat het gaat om een weergave van gedrag in tekst, maar ook beeld- en geluidsdocumenten. Daarnaast is het kenmerkend dat er gebruik wordt gemaakt van bestaande gegevens, dat er betekenisgeving van taal is. Het is verkennend van aard, er wordt gebruik gemaakt van kwalitatieve analysetechnieken en de steekproef kan variëren van een tot talloze documenten (Verhoeven, 2007).

Deze methode is erg uitgebreid, waardoor hij minder bruikbaar is voor de organisatie. Daarbij is het de vraag hoe noodzakelijk deze methode is voor de organisatie.

Gevalsstudie

De gevalsstudie wordt ook wel een casestudy genoemd. In dit onderzoeksontwerp wordt ingezoomd op één persoon of groep. Binnen de gevalsstudie worden verschillende dataverzamelingsmethoden gecombineerd. 

Momenten waarop een gevalsstudie overwogen kan worden zijn:

· als je theorie bepaalde uitkomsten in een bepaalde context suggereert;

· als je een unieke of zeldzame situatie moet beschrijven en verklaren;

· als je een ‘case’ onderzoekt, die niet eerder tot in detail is bestudeerd.

Een gevalsstudie is een intensieve onderzoeksmethode die veel tijd kost (Verhoeven, 2007; Gratton & Jones, 2004).

De gevalsstudie is in de context van de organisatie weinig relevant, omdat deze inzoomt op één persoon. Daarnaast is het een methode die veel tijd kost, wat het voor de organisatie niet haalbaar maakt om uit te voeren.

5.4 Conclusie

Zoals in dit hoofdstuk duidelijk is geworden, zijn er veel verschillende gegevens die een rol spelen bij de evaluatie van een project. Binnen dit onderzoek is gebruik gemaakt van het RE-AIM model. Om de projecten goed op te zetten kan gebruik gemaakt worden van het CHESS model, zodat ze makkelijker via het RE-AIM model te evalueren zijn.
Naast de verschillende onderwerpen in evaluatieonderzoek, zijn er ook verschillende manieren om onderzoek te doen naar de effectiviteit van sportstimuleringsprogramma’s.

Deze onderzoeksmethoden zijn onderverdeeld in kwalitatieve en kwantitatieve methoden.

Aangezien de organisatie haar aandacht voornamelijk richt op het aanbieden van sportactiviteiten, is het belangrijk dat een evaluatieonderzoek niet teveel tijd kost. 

Voor algemene achtergrondinformatie kan goed gebruik gemaakt worden van literatuuronderzoek. Voor de resultaten van de projecten zelf, zal gebruik gemaakt kunnen worden van het surveyonderzoek, de monitor en de interviews. Ook het experimentele onderzoek is bruikbaar, mits er geen controlegroep wordt gebruikt. Met deze methoden is het mogelijk om informatie over alle onderwerpen van het RE-AIM model te vinden.
6. Projecten in de gemeente
In de gemeente zijn in 2009 veel verschillende projecten uitgevoerd. 
In dit hoofdstuk zal de deelvraag ‘Wat zijn de kenmerken van de projecten die door de moederorganisatie en de organisatie in de gemeente worden uitgevoerd?’ centraal staan. Om deze projecten overzichtelijk in te delen is gekozen voor twee categorieën, namelijk:

- Sportstimulering

- Verenigingsadvisering

Alle projecten zullen aan de hand van deze twee categorieën beschreven worden. Bij de doelstellingen van de projecten zal elke keer tussen haakjes aangegeven worden op welk gebied van het RE-AIM model het doel ligt. In bijlage VIII is een lijst met de projecten opgenomen, waar voor elk project de doelen uitgebreid zijn beschreven.
Alle informatie is afkomstig uit het werkplan van de organisatie (Organisatie, 2009a).

6.1 Sportstimulering

Onder de sportstimulering vallen de projecten die zich richten op het meer laten bewegen van bepaalde doelgroepen. Veel van deze projecten zijn voortgevloeid uit de BOS-impuls en wat dus geïnitieerd is door de gemeente zelf. Er is echter ook een aantal projecten dat door de organisatie zelf geïnitieerd is.
6.1.1 Jeugd

De meeste projecten in de gemeente richten zich op de jeugd. Dit is ook niet vreemd, aangezien de BOS-impuls ook bedoeld is voor projecten die zich op de jeugd richten. Een aantal projecten is echter buiten de BOS-impuls om georganiseerd, maar passen toch binnen deze categorie.
De volgende projecten vallen allemaal onder het kopje jeugd:

· BOS Buurtsport 13-/13+

· JeugdSportPas

· School en Overgewicht (Lekker Fit)

· School en Sportiviteit

· Sport en Brede School

· Sportieve VMBO School

· Stichting Sport en Jeugd (JeugdSportFonds)

· Trainers voor de Klas

· Atletiekproeven

· Schoolsporttoernooien

· Fit4Kids

· Voetbaltoernooi
· Extra Zwemmen

Eerst zullen de projecten uit de BOS-impuls behandeld worden. Vervolgens zullen ook de overige projecten ter sprake komen. 
Het eerste project dat voortkomt uit de BOS-impuls, is de ‘BOS Buurtsport 13-/13+’. Binnen dit project worden diverse activiteiten en cursussen georganiseerd, waar jongeren aan mee kunnen doen. Naast het bereiken van een bepaald aantal jongeren (bereik), wil men met dit project bereiken dat een aantal jongeren doorstromen naar de sportaanbieder (effect).
De JeugdSportPas biedt kinderen van groep 5 t/m 8 van de basisschool de mogelijkheid om een korte kennismakingscursus te volgen bij verenigingen. Het is de bedoeling dat in 2009 in de eerste wijk 350 kinderen deelnemen, 100 in de tweede wijk en 50 in de derde wijk (bereik). De kinderen krijgen na afloop van de cursus de mogelijkheid om door te stromen naar de vereniging (effect).
Binnen ‘School en Overgewicht’ wordt aandacht besteed aan voeding en bewegen, met de bedoeling om binnen twee jaar de toename van overgewicht bij kinderen in groep 6 te stoppen (effect) en na vier jaar zelfs een daling van 5% in het aantal kinderen met overgewicht te bereiken (effect). Om dit te bereiken is het doel dat in de eerste wijk 16 scholen deelnemen, in de tweede wijk 8 scholen en in de derde wijk 4 scholen (bereik).

Een project op de basisscholen en middelbare scholen in de gemeente, is ‘School en Sportiviteit’. Binnen dit project wil men zorgen dat het aantal kinderen dat gepest wordt met 15% verminderd wordt (effect). Het doel van de organisatie is dat er in de eerste wijk 16 scholen deelnemen, 8 scholen in de tweede wijk en 4 scholen in de derde wijk (bereik).

Binnen ‘Sport en Brede School’ wil men een structureel sportaanbod realiseren buiten schooltijd. Het doel is dat hieraan wekelijks 24 kinderen deelnemen in de eerste wijk en 12 kinderen per week in de derde wijk (bereik).

De ‘Sportieve VMBO School’ heeft net als de ‘JeugdSportPas’ tot doel om jongeren kennis te laten maken met sporten en door te laten stromen naar sportverenigingen (effect). Hierbij moeten 10 sportcursussen georganiseerd worden, waaraan 200 jongeren deelnemen (bereik). Het verschil met de JeugdSportPas is echter dat dit project gericht is op VMBO-leerlingen. 
De ‘Stichting Sport en Jeugd’ is speciaal bedoeld voor kinderen uit gezinnen met een laag inkomen. Deze kinderen kunnen bij de Stichting Sport en Jeugd een subsidie aanvragen, waarmee zij de contributie en sporttenue kunnen betalen. Het doel is om elk jaar in de eerste wijk 52 kinderen te bereiken, in de tweede wijk 40 kinderen en in de derde wijk 24 kinderen die deelnemen (bereik).
Het laatste project binnen de BOS-impuls is ‘Trainers voor de Klas’. Trainers van sportverenigingen gaan naar de basisscholen toe om de kinderen kennis te laten maken met hun sport. Het is de bedoeling dat de kinderen elk jaar kennismaken met minimaal 2 sporten en dat 5% van de kinderen doorstroomt naar de sportvereniging (effect). 

Naast deze BOS-activiteiten zijn er nog 5 activiteiten in de gemeente gericht op de jeugd, die de organisatie uitvoert. Deze projecten zijn door de organisatie geïnitieerd.
De eerste hiervan is de ‘Atletiekproeven’. Deze activiteit is bedoeld voor de leerlingen van groep 8 van de basisschool en vormt een goede aanvulling op de reguliere gymlessen. Het doel van het project is dat de atletiekvereniging een grotere rol krijgt bij de uitvoering (adoptie), dat er voldoende vrijwilligers zijn (adoptie) en dat de deelname van scholen en kinderen aan de Atletiekproeven verhoogd wordt (bereik).

In de gemeente worden ook elk jaar de ‘Schoolsporttoernooien’ georganiseerd. Het doel van de projecten is dat de verenigingen een grotere rol krijgen in de voorbereiding en uitvoering (adoptie), dat er voldoende vrijwilligers zijn (adoptie) en dat de deelname van scholen en kinderen aan de toernooien verhoogd wordt (bereik).
Vanuit een vraag van de afdeling ‘Gezondheid’ van de gemeente is het project Fit4Kids gestart. Met dit project wordt een gezonde en actieve leefstijl gepromoot in diverse sectoren (onderwijs, sport en bedrijfsleven). De organisatie is door de gemeente gevraagd om de diverse activiteiten uit te voeren. Het doel voor dit project is dat er jaarlijks 10 scholen deelnemen (bereik). Daarnaast zijn doelen geformuleerd voor de activiteiten die binnen het project plaats moeten vinden (uitvoering).
Het belangrijkste doel van het voetbaltoernooi is om op een laagdrempelige manier de mogelijkheid te bieden aan kinderen om te kunnen voetballen.
De doelstelling voor het toernooi is, dat komend jaar 20 teams van de leeftijd 8-11 jaar/12-15 jaar meedoen aan het voetbaltoernooi en 12 teams in de categorie 16-21 jaar (bereik). Van deze teams zullen er 4 worden afgevaardigd naar de districtsfinaledag van de KNVB.
Ten slotte is het project ‘Extra Zwemmen’ is gestart naar aanleiding van het vangnet dat op rijksniveau is geconstrueerd om kinderen van 7 jaar en ouder die nog geen zwemdiploma hebben, alsnog de gelegenheid te bieden om deze te behalen. Het doel van het project is dan ook om deze kinderen hun zwemdiploma te laten halen (effect).
De gemeente heeft een budget gekregen om 134 kinderen hun zwemdiploma te kunnen laten halen.
6.1.2 Allochtonen

Voor deze doelgroep werden nog niet veel activiteiten georganiseerd, maar sinds 2009 heeft de organisatie de aandacht van de gemeente weten te wekken voor deze doelgroep. De aandacht richt zich voornamelijk op de vrouwen en meisje uit deze doelgroep en dat uit zich in de volgende twee projecten:

· Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes

· Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes

Binnen de ‘Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes’ wil men bereiken dat allochtone vrouwen en meisjes vaker gaan deelnemen aan sportactiviteiten. Om dit te bereiken worden diverse activiteiten georganiseerd, zoals een vrouwendag, clinics, wekelijkse sportinstuif en een gespreksavond/-middag over sportdeelname (uitvoering). Om dit te realiseren is een subsidie aangevraagd bij de afdelingen Sport en Gezondheid van de gemeente.

De ‘Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes’ is ontstaan nadat gemerkt is dat er een behoefte was om (allochtone) vrouwen alleen te laten zwemmen. Om dit te kunnen realiseren is in overleg met het zwembad de afspraak gemaakt dat op bepaalde tijden alleen vrouwen en meisjes toegang mogen krijgen tot het zwembad. Er is geen extra budget voor nodig, want de vrouwen betalen de normale entreegelden voor het zwembad.
6.1.3 Mensen met een beperking

Mensen met een beperking krijgen binnen de moederorganisatie veel aandacht. Deze aandacht is ook door de organisatie overgenomen in de vorm van het volgende project:

· Sport Extra

Binnen dit project wordt extra aandacht gegeven aan kinderen met een motorische beperking om hen ook plezier te laten beleven aan sporten en ervoor te zorgen dat hun motorische achterstand zo klein mogelijk kan worden gehouden. 

Het doel dat met dit project wordt nagestreefd, is dat jaarlijks 10 tot 20 kinderen met een motorische achterstand deelnemen aan het project (bereik). Daarnaast is het de bedoeling dat binnen 2 jaar 15 kinderen zijn doorgestroomd naar het reguliere sportaanbod (effect).

6.1.4 Ouderen

Ouderen zijn een doelgroep die steeds belangrijker wordt. Door de landelijke trend van vergrijzing wordt deze doelgroep steeds groter en komt er steeds meer behoefte om ook voor hen projecten te organiseren. In de gemeente is dat het volgende project:

· GALM

Het GALM-project bestaat uit een fittest, waar 55+-ers hun fitheid kunnen testen en vervolgens een beweegadvies krijgen, en uit een introductiecursus waar zij zich na afloop van de fittest voor kunnen inschrijven. 

De doelstelling voor het GALM-project is dat in 2009 ongeveer 4.500 bewoners een uitnodiging hebben ontvangen voor de fittest. Van deze 4.500 bewoners wordt verwacht dat 150 personen zich aanmelden voor de fittest (bereik) en dat uiteindelijk 120 personen zich inschrijven voor een introductiecursus (effect). 

In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van het aantal evaluatiedoelen binnen de sportstimulering op de verschillende factoren van het RE-AIM model.

	
	Reach (bereik)
	Efficacy (effect)
	Adoption (adoptie)
	Implementation (uitvoering)
	Maintenance (continuering)

	Jeugd
	10
	8
	4
	0
	0

	Allochtonen
	0
	0
	0
	1
	0

	Mensen met een beperking
	1
	1
	0
	0
	0

	Ouderen
	1
	1
	0
	0
	0


6.2 Verenigingsadvisering

6.2.1 Jeugdvriendelijke sportvereniging

De jeugdvriendelijke sportvereniging is een thema dat sterk verband houdt met de BOS-impuls. Het is namelijk gericht op het stimuleren van de vereniging om zich meer te richten op een goed klimaat voor de jeugd.

Projecten die onder dit thema vallen zijn:

· Jeugdsportvereniging
· Jeugdvriendelijke Sportvereniging

· Kanjervereniging

· BOS WhoZNext

Binnen het project ‘Jeugdsportvereniging’ is het de bedoeling dat de vrijwilligers van de vereniging worden ondersteund door een verenigingsmanager. Er worden dan verschillende scholingsmogelijkheden, informatie, advies en begeleiding aangeboden. Het doel van het project is dat uiteindelijk de uitstroom van de jeugd wordt teruggedrongen met 20% en dat de instroom van de jeugd wordt verhoogd met 10% (continuering).
Het project ‘Jeugdvriendelijke Sportvereniging’ lijkt heel erg op de ‘Jeugdsportvereniging’. De activiteiten binnen het project zijn hetzelfde, maar dit project is een stuk breder opgezet. Het doel is dat in de eerste wijk 4 verenigingen hebben deelgenomen voor 2010 en 2 verenigingen in de tweede wijk (bereik). De instroom van de jeugd moet ook binnen dit project met 10% verhoogd worden en de uitstroom moet zelfs met 25% verlaagd worden (continuering).
In het project ‘Kanjervereniging’ worden verenigingen ondersteund, zodat ze meer aandacht kunnen besteden aan het pedagogische klimaat en sportiviteit en respect binnen de sportvereniging. Het is wenselijk dat dit uiteindelijk een plek krijgt in het verenigingsbeleid. Het doel van dit project is dat in de eerste wijk 2 verenigingen zich laten omvormen tot Kanjervereniging en in de tweede wijk 1 vereniging (bereik).
Tot slot wordt in deze categorie het project ‘BOS WhoZNext’ uitgevoerd. Deze activiteit is bedoeld om kinderen te stimuleren zelf activiteiten te organiseren voor leeftijdsgenoten. Het doel is dat in elke wijk 5 jongeren een team vormen en een activiteit organiseren, waar 50 jongeren aan deelnemen (bereik). In de gemeente is dit project bij de verenigingen geplaatst. Zo willen zij stimuleren dat jongeren jeugdactiviteiten gaan organiseren binnen hun eigen vereniging. Doordat dit nu bij de verenigingen geplaatst is, houdt de organisatie budget over. Dit budget wordt nu ingezet om jongeren niet in de buurt activiteiten te laten organiseren, maar binnen hun eigen vereniging activiteiten te organiseren. Zo wordt het budget wel voor de doelgroep gebruikt, maar is het anders ingevuld dan in eerste instantie was voorgesteld.
6.2.2 Alcoholbeleid

De gemeente wil graag dat verenigingen met een eigen kantine zich bewust worden van verantwoord alcoholgebruik. Daarom wordt het volgende project uitgevoerd:

· Vereniging en alcohol

Aangezien de gemeente de wens voor dit project heeft uitgesproken, wordt het ook door de gemeente gefinancierd. Het doel dat de gemeente en daarmee ook de organisatie met dit project wil bereiken, is dat alle verenigingen met een eigen kantine deelnemen aan de clubgesprekken (bereik). Van deze verenigingen wordt verwacht dat minstens 50% het alcoholbeleid structureel gaat opnemen in haar beleid (effect).

In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van het aantal evaluatiedoelen binnen de verenigingsadvisering op de verschillende factoren van het RE-AIM model.

	
	Reach (bereik)
	Efficacy (effect)
	Adoption (adoptie)
	Implementation (uitvoering)
	Maintenance (continuering)

	Jeugdvriendelijke sportvereniging
	3
	0
	0
	0
	2

	Alcoholbeleid
	1
	1
	0
	0
	0


6.3 Conclusie

In de gemeente zijn verschillende projecten die in twee categorieën ingedeeld kunnen worden, namelijk de sportstimulering en verenigingsondersteuning. Een deel van de projecten is ontstaan uit de BOS-impuls. De overige projecten ontstaan vanuit een vraag van de gemeente of op initiatief van de organisatie. 

De doelgroep waar de projecten zich voornamelijk op richten, is de jeugd. Ook binnen de doelgroep vereniging wordt veel aandacht besteed aan de jeugd in de vereniging. Naast deze doelgroepen zijn er ook activiteiten voor allochtonen, mensen met een beperking en ouderen.
Als de doelstellingen ingevuld worden, blijkt dat het grootste gedeelte van de doelstellingen in de gebieden ‘bereik’ en ‘effect’ liggen. Een enkele keer heeft een project ook doelstellingen in de gebieden ‘adoptie’, ‘uitvoering’ en ‘continuering’.
7. Resultaten van de projecten

In dit hoofdstuk wordt stilgestaan bij de beantwoording van de deelvraag ‘Welke resultaten zijn behaald door de projecten die de moederorganisatie en de organisatie uitvoeren in de gemeente?’. 
Allereerst zullen de resultaten van de enquêtes worden behandeld, waarna de resultaten per project zullen worden behandeld.

Voor de resultaten van de projecten die in de gemeente zijn uitgevoerd wordt de verdeling ‘sportstimulering’ en ‘verenigingsadvisering’ gebruikt, net als in hoofdstuk 6. Verschil is echter dat resultaten per onderdeel van het RE-AIM model worden behandeld.

De informatie over de resultaten van de projecten is afkomstig uit de jaarrapportage van de organisatie, de interviews met de medewerkers en de enquêtes bij de verenigingen en deelnemers.
Het gaat hier om een algemene indruk van de projecten. In bijlage VIII is een uitgebreide uitwerking van de resultaten per project te vinden.

7.1 Resultaten onderzoek

Om extra informatie te vergaren over de resultaten van projecten, is onder de deelnemers van de JeugdSportPas een enquête uitgezet. Deze enquête is door 161 van de 500 benaderde deelnemers ingevuld, wat betekent dat een respons van 32,2% behaald is.

In de enquête kwamen de onderwerpen ‘over jezelf’, ‘sport en bewegen in de buurt’, ‘jij en de sportclub’ en ‘sport en bewegen op school’ aan bod.

Het blijkt dat de respondenten over het algemeen een normaal lichaamsgewicht hebben. Een vijfde van de kinderen is te licht voor hun leeftijd. In figuur 1 is te zien hoe de BMI van de respondenten verdeeld is.


[image: image1.wmf]0

20

40

60

80

100

Procenten

Ondergewicht

Normaal

Overgewicht

Obesitas

Onbekend

BMI-index

JeugdSportPas 1-meting


Figuur 1: BMI-index 1-meting

Van de respondenten geeft 71,5% aan dat zij lid zijn van een sportvereniging. Ruim 38% van de kinderen is na deelname aan de JeugdSportPas lid geworden van een sportvereniging (figuur 2).
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Leusden 28.976] 1 4 2 4 180 43 3 4 1 4 2 0 1 0 0
IJsselstein 33.643] 2 2 4 1 187 31 2 6 0 1 7 0 1 0 1
De Ronde Venen 34363 2 | 4 3 3 14 79 2 2 1 5 2 1 1 0 0
Maarssen 39.768| 1 3 3 3 154 49 1 7 0 4 0 1 1 0 1
De Bilt 42254] 2 6 4 7 97 64 3 5 2 12 9 1 1 0 1
Soest 45.235] 1 8 5 7 165 66 1 6 1 5 1 1 1 0 1
Houten 45364 1 6 7 6 272 44 2 3 1 5 4 0 0 0 1
Woerden 47.925| 2 4 6 7 56 87 1 7 1 6 21 1 1 1 1
Heuvelrug 49.708] 3 8 5 6 110 85 3 3 2 4 10 1 1 1 1
> 50.000
Zeist 60.249] 2 12 5 12 40 91 3 6 0 4 11 1 1 1 0
Nieuwegein 61.609] 2 4 5 6 296 49 1 12 1 4 9 1 0 0 1
Veenendaal 61.669] 1 7 3 11 35 53 0 5 1 3 22 1 1 1 1
Amersfoort 137.000] 4 17 8 12 267 100 1 10 1 11 15 1 1 1 1
Utrecht 275797 4 21 1 241 7 17 2 17 50 1 1 2 1
Totaal 1.176.103] 46 | 141 98 121) 2481 1448 51 115 18 113 201 15 16 9] 16
LEGENDA
= demografisch = distributiekanaal sportverenigingen/sporter
= sportaccommodaties/sportvoorzieningen = geen bevestiging gegevens door check ambtenaar sport

= sportaanbieders (sportverenigingen, commercieel sportaanbieders)
*Peildatum 1 januari 2006




Figuur 2: lid van sportvereniging JeugdSportPas

Door middel van enquêtes is ook de mening van de deelnemers aan de JeugdSportPas gevraagd over de projecten waar zij aan hebben meegedaan. Het blijkt dat de deelnemers de activiteiten over het algemeen leuk vinden. In het geval van de JeugdSportPas wordt aangegeven dat de deelnemers het erg leuk vinden om met verschillende sporten kennis te kunnen maken voordat zij lid worden van een vereniging. Wat wel jammer gevonden werd, is dat de kinderen na afloop geen lid konden worden van de hockeyvereniging, omdat hier een wachtlijst gold. 

7.2 Sportstimulering

Onder het kopje sportstimulering worden alle projecten behandeld die als doel hebben om een bepaalde doelgroep te stimuleren om te gaan sporten en bewegen.

7.2.1 Bereik

De gegevens voor het bereik zijn in verdeeld in de doelstellingen die op bereik gericht zijn en het bereik van de overige projecten, waar het bereik niet als doelstelling is opgenomen.

In tabel 1 staan de projecten met hun doelstellingen op het gebied van bereik en in hoeverre deze doelstellingen behaald zijn.

Tabel 1: Projecten met doelstellingen op het gebied van bereik

	Project
	Doelstelling
	Resultaat
	Doelstelling gehaald?

	BOS Buurtsport 13-/13+
	Wijk 1:

* 250 jongeren nemen deel aan de buurtsportactiviteiten
	* 1912 deelnemers
	* Ja

	
	* 70 jongeren nemen deel aan sportcursussen
	* 948 deelnemers
	* Ja

	
	Wijk 2:

* 200 jongeren nemen deel aan de buurtsportactiviteiten
	* 883 deelnemers
	* Ja

	
	* 50 jongeren nemen deel aan sportcursussen
	* 456 deelnemers
	* Ja

	JeugdSportPas
	* Wijk 1: 350 deelnemers in 2009
	* 577 deelnemers
	* Ja

	
	* Wijk 2: 100 deelnemers in 2009
	* 125 deelnemers
	* Ja

	
	* Wijk 3: 50 deelnemers in 2009
	* 45 deelnemers
	* Grotendeels

	School en Overgewicht (Lekker Fit)
	Wijk 1: 16 scholen nemen deel voor 2010
	* 13 scholen tot 2009
	* Grotendeels

	
	Wijk 2: 8 scholen nemen deel voor 2010
	* 5 scholen tot 2009
	* Deels

	
	Wijk 3: 4 scholen nemen deel voor 2010
	* 2 scholen tot 2009
	* Deels

	School en Sportiviteit
	Wijk 1: 16 scholen nemen deel voor 2010
	* 1 school tot 2009
	* Nee

	
	Wijk 2: 8 scholen nemen deel voor 2010
	* 0 scholen tot 2009
	* Nee

	
	Wijk 3: 4 scholen nemen deel voor 2010
	* 1 school tot 2009
	* Nee

	Sport en Brede School
	Wijk 1: per week 24 deelnemers
	* 1214 deelnemers
	* Deels (zouden er totaal 3648 moeten zijn)

	
	Wijk 3: per week 12 deelnemers
	* 0 deelnemers
	* Nee (zouden er totaal 1825 moeten zijn)

	Sportieve VMBO School
	Wijk 2: 10 sportcursussen georganiseerd,
	* 64 sportcursussen
	* Ja

	
	Waaraan 200 kinderen deelnemen
	* 903 deelnemers
	* Ja

	Stichting Sport en Jeugd (JeugdSportFonds)
	Wijk 1: 52 kinderen gaan sporten
	* 107 kinderen
	* Ja

	
	Wijk 2: 40 kinderen gaan sporten
	* 29 kinderen
	* Deels

	
	Wijk 3: 24 kinderen gaan sporten
	* 5 kinderen
	* Zeer beperkt

	Atletiekproeven


	Verhogen aantal deelnemende scholen
	* 14 scholen (gelijk aan voorgaande jaren)
	* Ja 

	
	Toename 10% deelnemende kinderen
	* 417 leerlingen (gelijk aan voorgaande jaren)
	* Ja 

	Schoolsporttoernooien
	Toename 10% deelnemende kinderen
	Zwemmen: 5 scholen, 66 deelnemers
	* Ja



	
	
	Tafeltennis: 10 scholen, 101 deelnemers
	

	
	
	Veldkorfbal: 8 scholen, 346 deelnemers
	

	
	
	Voetbal: 14 scholen, 558 deelnemers
	

	
	
	Zaalkorfbal: 7 scholen, 114 deelnemers
	

	Fit4Kids
	10 scholen doen mee
	* 10 scholen
	* Ja

	
	Zo veel mogelijk kinderen van de school doen mee aan een sportactiviteit
	* Gehaald
	* Ja

	
	Alle scholen leveren 2 kinderen met motorische achterstand voor extra sportaanbod
	* Gehaald
	* Ja

	Voetbaltoernooi
	20 teams in de categorie 8-11 jaar/12-15 jaar
	* 22 teams
	* Ja

	
	12 teams in de categorie 16-21 jaar
	* 4 teams
	* Zeer beperkt

	
	225 deelnemers
	* 182 deelnemers
	* Deels

	Sport Extra
	In 2008 sport voor maximaal 10 kinderen met motorische achterstand
	* 0 deelnemers
	* Nee

	
	In 2010 sport voor maximaal 20 kinderen met motorische achterstand
	* 16 kinderen, komt nog een groep bij
	* Ja

	GALM
	4.500 ouderen ontvangen uitnodiging
	* 4.500 uitnodigingen verstuurd
	* Ja

	
	150 aanmeldingen/deelnemers fittest
	* 104 aanmeldingen, 77 deelnemers
	* Grotendeels


Uit de tabel blijkt, dat 67% van de gestelde doelen op het gebied van bereik behaald zijn. Daarnaast zijn de doelen van ‘School en Overgewicht’ en ‘School en Sportiviteit’ nog niet behaald, maar deze zijn gebaseerd op een looptijd tot in 2010. Er is dus nog een jaar om deze doelen te behalen. Deze doelstellingen zijn daarom buiten beschouwing gelaten bij de beoordeling van de effectiviteit. Bij het project ‘School en Sportiviteit’ speelt nog eens mee dat het project nog ontwikkeld moest worden en bij het project ‘Sport Extra’ was er nog geen samenwerkingsovereenkomst getekend, waardoor de projecten later gestart zijn dan gepland en de doelstellingen niet meer te behalen bleken.

Voor een aantal projecten zijn geen doelstelling op het gebied van bereik geformuleerd. Het aantal deelnemers van deze projecten wordt weergegeven in tabel 2.

Tabel 2: Deelnemers overige projecten

	Project
	Deelnemers

	Trainers voor de Klas
	43 scholen, 9151 deelnemers totaal

	Fit4Kids
	964 deelnemers sportactiviteiten

1408 kinderen het ‘paspoort’

1048 deelnemers ‘lekker fit’

	Extra Zwemmen
	94 deelnemers aangemeld, 91 deelnemers gestart

	Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes
	65 deelnemers kick-off

12 deelnemers ‘bewegen valt goed’

	Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes
	6665 deelnemers sinds start


De deelnemers voor de verschillende projecten komen ook uit verschillende doelgroepen. De meeste projecten richten zich op de jeugd, maar ook de doelgroepen ouderen, allochtonen, mensen met een beperking en scholen worden voorzien van activiteiten. 

Voor een aantal projecten bevat het aantal deelnemers ook personen die meerdere keren zijn meegeteld. Dit komt doordat sommige kinderen aan meerdere activiteiten binnen een project meedoen.

Behalve de deelnemersaantallen is bij de meeste projecten geen informatie beschikbaar over de deelnemers. Dit maakt het lastig om achtergrondinformatie van de deelnemers te verzamelen en zo te kijken of de doelgroepen waar de projecten zich op richten ook daadwerkelijk bereikt worden.

7.2.2 Effect

Binnen de effecten wordt gekeken naar het behalen van de doelen die op uiteindelijke effecten zijn gericht en overige positieve en negatieve effecten die het project heeft (Glasgow et al., 1999). Voor verschillende projecten zijn ook een aantal doelen geformuleerd op het gebied van effecten. Deze projecten en hun doelstellingen zijn te vinden in tabel 3.

Tabel 3: Projecten met doelstellingen op het gebied van effecten

	Project
	Doelstelling
	Resultaat
	Doelstelling behaald?

	BOS Buurtsport 13-/13+
	Wijk 1: 5 jongeren na afloop doorgestroomd naar sportaanbieder
	* 3 jongeren doorgestroomd naar de sportaanbieder
	* Deels

	
	Wijk 2: 5 jongeren na afloop doorgestroomd naar sportaanbieder
	* 0 jongeren doorgestroomd naar de sportaanbieder
	* Nee

	School en Overgewicht (Lekker Fit)
	Na 2 jaar is toename overgewicht bij kinderen in groep 6 gestopt
	* Daling 0 - 1%
	* Ja

	
	Na 4 jaar is een daling van 5% bereikt van kinderen met overgewicht
	* Daling 0,5 - 3,2%

	* Grotendeels. 

	School en Sportiviteit
	Een daling van het aantal kinderen dat gepest wordt met 15%
	* Stijging 10 - 15%
	* Nee

	Sportieve VMBO School
	Na de cursus gaan 20 leerlingen verder met sporten
	* 6 leerlingen zijn verder gegaan met sporten
	* Deels

	Trainers voor de Klas
	5% van de deelnemers stroomt door naar de sportvereniging
	* Doorstroom nauwelijks te meten, maar met 51 totaal best hoog
	* Ja

	
	Kinderen maken kennis met twee sporten per jaar
	* Gehaald
	* Ja

	Extra Zwemmen
	Kinderen behalen hun zwemdiploma
	* Tot nu toe hebben 54 kinderen hun zwemdiploma gehaald
	* Ja

	Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes
	Het vergroten van participatie aan sportactiviteiten van allochtone vrouwen
	* Vrouwen zijn na afloop door gaan sporten
	* Ja

	Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes
	(allochtone) vrouwen en meisjes de mogelijkheid bieden om te zwemmen
	* Een keer in de twee weken zwembad alleen voor vrouwen open. Zelfs zwemles gestart in 2009
	* Ja

	Sport Extra
	15 kinderen stromen binnen 2 jaar door naar regulier sportaanbod
	* Project is pas in 2009 gestart, dus dit is nog niet bekend
	* Niet bekend

	GALM
	Ongeveer 120 deelnemers schrijven zich in voor de introductiecursus
	* 74 deelnemers voor introductiecursus
	* Deels


Uit tabel 3 blijkt dat 50% van de doelstellingen op het gebied van effecten behaald zijn. Van het project ‘Sport Extra’ kunnen de resultaten niet aantoonbaar of inzichtelijk gemaakt worden. 

Naast de projecten met doelstellingen op het gebied van effecten zijn er ook andere effecten waargenomen. Voor de JeugdSportPas blijkt dat er 186 van de in totaal 2609 deelnemende kinderen zijn doorgestroomd naar de sportaanbieder. 

Ook de GGD (GGD, 2010a) heeft de overgewichtcijfers van de afgelopen jaren geregistreerd. In tabel 4 zijn deze cijfers voor de afgelopen 3 jaar in de gemeente weergegeven.
Tabel 4: Ontwikkeling overgewicht 5-6 en 9-11 jarigen periode 2007-2009 (GGD, 2010a)
	
	5-6 jaar
	9-11 jaar

	2007
	14,1%
	15,4%

	2008
	12,2%
	13,2%

	2009
	10,0%
	12,9%


7.2.3 Adoptie

De organisatie betrekt de beoogde uitvoerders zoveel mogelijk bij het opzetten van het project. Dit gebeurt in een aantal gevallen door het benaderen van de medewerkers in plaats van alles via de directies te spelen. Zo ontstaat een band tussen de medewerkers en de organisatie, waardoor zij veel sneller geneigd zijn om mee te doen aan een project. Daarbij zijn de medewerkers veel meer gemotiveerd om de activiteit goed uit te voeren. Een voorbeeld van een activiteit waarbij de uitvoerders veel verantwoordelijkheid krijgen zijn de schoolsporttoernooien. Hier wordt de organisatie van de schoolsporttoernooien al grotendeels in handen van de sportverenigingen gelegd en worden de sportverenigingen bij diverse andere projecten betrokken.

Bij een aantal projecten zijn ook doelstellingen op het gebied van adoptie geformuleerd. Zoals te zien is in tabel 5, zijn deze doelstellingen allen behaald.
Tabel 5: Projecten met doelstellingen op het gebied van adoptie

	Project
	Doelstelling
	Resultaat
	Doelstelling behaald?

	Atletiekproeven
	De atletiekvereniging een prominentere rol geven bij de voorbereiding op school alsmede op de dagen van de uitvoering
	* Gehaald
	* Ja

	
	Voldoende vrijwilligers voor de uitvoering
	* Gehaald
	* Ja

	Schoolsporttoernooien
	Sportverenigingen een nog prominentere rol geven bij de uitvoering
	* Gehaald
	* Ja

	
	Voldoende vrijwilligers voor de uitvoering
	* Gehaald
	* Ja


Ook de gemeente accepteert de projecten van de organisatie, aangezien zij elk jaar het werkplan goed moeten keuren, voordat de organisatie hiermee aan het werk mag. Met het goedkeuren van het werkplan geeft de gemeente automatisch aan dat zij achter de projecten staan.

7.2.4 Uitvoering

Een project kan nog zo goed opgesteld zijn, maar om een goed resultaat te krijgen, moet een project ook goed uitgevoerd worden. Om de uitvoering goed te laten verlopen wordt elk jaar een werkplan opgesteld met daarin de doelstellingen per project en welke activiteiten zullen worden ondernomen om deze doelstellingen te halen. Bij een aantal projecten zijn specifieke doelstellingen geformuleerd op het gebied van uitvoering. Deze projecten zijn opgenomen in tabel 6. 

Tabel 6: Projecten met doelstellingen op het gebied van uitvoering

	Project
	Doelstelling
	Resultaat
	Doelstelling behaald?

	Fit4Kids
	Een startbijeenkomst met alle contactpersonen van de scholen
	* Gehaald
	* Ja

	
	Beweegmethode Lekker Fit! Is in het project geïmplementeerd
	* Gehaald
	* Ja

	
	De leerlingen vanaf groep 3 krijgen het Fit4Kids-paspoort
	* Gehaald
	* Ja

	
	Alle scholen krijgen een sport- en beweegkliko die ze mogen houden


	* Gehaald
	* Ja

	
	Op de meeste scholen vindt een ouderinformatieavond plaats

	* Gehaald
	* Ja

	Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes
	Het organiseren van 1 vrouwendag
	* Gehaald
	* Ja

	
	Het organiseren van 3 clinics
	* Gehaald
	* Ja

	
	Het organiseren van wekelijkse sportinstuif
	* Gehaald
	* Ja

	
	Het organiseren van 1 gespreksavond/-middag over sportdeelname
	* Gehaald
	* Ja


In de tabel is te zien dat alle doelstellingen op het gebied van de uitvoering zijn gehaald. Ook uit interviews met een van de medewerkers van de organisatie, blijkt dat de projecten over het algemeen goed verlopen. Dit komt doordat er over het algemeen al een concept voor een project op de plank ligt bij de moederorganisatie waar gebruik van kan worden gemaakt en waarmee alleen nog de koppeling met de gemeente moet worden gemaakt. Naast het feit dat de projecten vaak al ontworpen zijn, heeft de organisatie veel ervaring met het uitvoeren van verschillende projecten. Hierdoor weten de medewerkers hoe verschillende doelgroepen reageren en kan goed op onverwachte situaties worden ingespeeld.

In tabel 7 is van de overige projecten aangegeven hoe de uitvoering in positieve of negatieve zin verliep.

Tabel 7: Uitvoering van de overige projecten

	Project
	Resultaat

	BOS Buurtsport 13-/13+
	Uitvoering valt en staat met een goede samenwerking met het welzijnswerk. Het werven van kinderen moet gedaan worden door de kinder- of jongerenwerker. Dit kan nog beter dan op dit moment het geval is.

	JeugdSportPas
	Opvolger van de scholieren sportcursussen. Het concept lag er dus al. De processen zijn alleen gemoderniseerd.

	School en Overgewicht (Lekker Fit)
	Onderdeel van School en Overgewicht, het project Familie Lekkerbek, moest samen met GGD uitgevoerd worden. Deze samenwerking verliep niet goed, omdat de GGD teveel oppakte en de organisatie te ver weg bleef staan.

	School en Sportiviteit
	Het project kwam moeilijk op gang, omdat er nog geen concept beschikbaar was. Hierdoor is het project pas halverwege 2009 gestart.

	Sport en Brede School
	Het succes van het project is afhankelijk van de samenwerking met de Brede School. Dit is in het eerste jaar erg goed verlopen.

	Sportieve VMBO School
	De doelgroep is erg lastig bij dit project. Onder schooltijd willen de leerlingen nog meedoen, maar na schooltijd blijven ze weg.

	Stichting Sport en Jeugd (JeugdSportFonds)
	Dit wordt uitgevoerd door de Stichting Sport en Jeugd. De organisatie is contactpersoon.

	Voetbaltoernooi
	De gemeente geeft elk jaar pas heel laat uitsluitsel voor de doorgang van het toernooi. Hierdoor wordt het erg lastig om het project nog goed te organiseren.

	Sport Extra
	Ook dit project kwam moeilijk op gang, omdat er nog geen samenwerkingsovereenkomst met de partner ondertekend was. Halverwege 2009 is het project gestart en het loopt nu naar behoren.

	GALM
	Fittest wordt 1 keer in de anderhalf jaar aangeboden. Het is een vast concept dat elke keer gebruikt wordt.

	
	

	Trainers voor de Klas
	In de gemeente is het mogelijk om elk moment van het jaar een trainer te ‘bestellen’. Scholen vragen de lessen zelf aan, waardoor het makkelijker te regelen wordt. Daarnaast wordt het concept vaak in andere projecten gebruikt.

	Fit4Kids
	Wordt uitgevoerd met veel BOS-elementen.

	Extra Zwemmen
	Het project was geformuleerd als eenmalig project. De subsidie is echter structureel, waardoor het project anders opgezet moet gaan worden.



	Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes
	Doordat is ingespeeld op de vraag van de vrouwen zelf, is het erg succesvol. Toen voldoende (vrouwelijk) personeel geregeld was, zijn zwemlessen gestart.


Uit de opsomming van tabel 7 en de overige beschikbare informatie volgen een aantal succes- en faalfactoren voor de uitvoering door de organisatie.

Succesfactoren blijken:

· Kennis en expertise van de medewerkers

· Luisteren naar de vraag van de doelgroep

· Projecten combineren

· Een juiste samenwerking met externe partijen

Faalfactoren zijn:

· Financiële middelen

· Niet altijd een concept voor een project hebben

· Een gebrekkige samenwerking met externe partijen.

7.2.5 Continuering

Zoals in hoofdstuk 6 te zien is, zijn er voor de projecten geen doelstellingen geformuleerd op het gebied van continuering.

Een knelpunt in de continuering is dat de projecten elk jaar goedgekeurd moeten worden door de gemeente. Door de BOS-subsidie en eerdere subsidies waarvan de gemeente gebruik heeft gemaakt, krijgen de projecten van de organisatie echter wel een structureel karakter. De projecten hebben een looptijd van ten minste 4 jaar, met de insteek om de projecten na afloop van de subsidieperiode structureel voort te zetten.
Op individueel niveau is weinig bekend over het behoud van kenmerken in het project binnen het gedrag van de deelnemers. De enige gegevens die hierover bekend zijn, gaan over het sportgedrag bij verenigingen na afloop van de projecten.

7.3 Verenigingsadvisering

Naast de sportstimuleringsprojecten, hebben er ook projecten plaatsgevonden die op het gebied van de verenigingsadvisering lagen. De resultaten van deze projecten zullen dan ook onder het kopje verenigingsadvisering worden behandeld.

7.3.1 Bereik

Voor de projecten op het gebied van verenigingsondersteuning in de gemeente zijn verschillende doelstellingen op het gebied van bereik geformuleerd. In tabel 8 zijn deze doelstellingen op een rijtje gezet.

Tabel 8: Projecten met doelstellingen gericht op bereik
	Project
	Doelstelling
	Resultaat
	Doelstelling gehaald?

	Jeugdvriendelijke Sportvereniging
	Wijk 1: 4 verenigingen hebben deelgenomen voor 2010
	* 4 verenigingen deelgenomen
	* Ja

	
	Wijk 2: 2 verenigingen hebben deelgenomen voor 2010
	* 2 verenigingen deelgenomen
	* Ja

	Kanjervereniging
	Wijk 1: 2 verenigingen nemen deel
	* 2 verenigingen omgevormd tot Kanjervereniging
	* Ja

	
	Wijk 2: 1 vereniging neemt deel
	* 2 verenigingen omgevormd tot Kanjervereniging
	* Ja

	BOS WhoZNext
	Wijk 1: 5 jongeren team gevormd om activiteiten te organiseren
	* Geen jongeren
	* Nee

	
	Wijk 1: 50 jongeren deelgenomen aan georganiseerde activiteiten
	* Geen jongeren
	* Nee

	
	Wijk 2: 5 jongeren team gevormd om activiteiten te organiseren
	* Geen jongeren
	* Nee

	
	Wijk 2: 50 jongeren deelgenomen aan georganiseerde activiteiten
	* Geen jongeren
	* Nee

	Vereniging en alcohol
	Alle verenigingen nemen deel aan de clubgesprekken
	* 14 verenigingen deelgenomen 
	* Grotendeels


In de tabel is te zien dat voor 80% van de projecten de doelstellingen behaald zijn. Alleen binnen het project BOS WhoZNext zijn de doelstellingen niet behaald. Het project BOS WhoZNext heeft de doelstelling niet behaald, omdat het niet van de grond kwam. Het project is gestopt en het budget hiervoor is bij andere projecten gericht op jeugdactiviteiten ondergebracht. Het enige verschil met het BOS WhoZNext project was dat bij deze jeugdactiviteiten geen contact werd gezocht met de buurt, maar alleen binnen de eigen vereniging activiteiten werden georganiseerd. De doelstellingen van BOS WhoZNext zijn ook niet meegenomen in de beoordeling.
Binnen het project ‘Jeugdsportvereniging’ was geen doelstelling op het gebied van bereik geformuleerd, maar hier is wel de vereniging bereikt.

In totaal hebben 20 verenigingen gebruik gemaakt van de projecten op het gebied van verenigingsondersteuning van de organisatie.

Uit het onderzoek dat is uitgevoerd bij verenigingen die meegewerkt hebben aan de JeugdSportPas, blijkt dat de bekendheid van de organsatie 100% is. Dit is gezien het onderzoek niet vreemd, aangezien deze verenigingen allen een keer hebben samengewerkt met de organisatie. Een voordeel van de organisatie is dat zij bij elke vereniging contactpersonen hebben rondlopen. De verenigingen maken het meeste gebruik van advisering op het gebied van jeugd.

Dat de animo voor diverse projecten afhankelijk is van de speerpunten van een vereniging is te zien bij het project ‘vereniging en alcohol’. Dit project speelt in op de wetgeving met betrekking tot alcohol, waaraan elke vereniging met een eigen kantine zich moet houden. Al deze verenigingen zijn benaderd en nemen deel aan een clubgesprek om te inventariseren welke acties ondernomen moeten worden om te voldoen aan de wetgeving. Hier is goed te zien dat het bereik bij de verenigingen veel hoger ligt, naarmate het project van belang is voor de vereniging.

7.3.2 Effect

Bij een aantal projecten zijn doelen geformuleerd op het gebied van effecten. Deze worden in tabel 9 weergegeven.

Tabel 9: Projecten met doelstellingen op het gebied van effect

	Project
	Doelstelling
	Resultaat
	Doelstelling behaald?

	Jeugdsportvereniging
	Terugdringen van de uitstroom van jeugd met 20%
	* Niet bekend
	* Niet bekend

	
	Verhogen van de instroom van jeugd met 10%
	* Niet bekend
	* Niet bekend

	Jeugdvriendelijke Sportvereniging
	Terugdringen van de uitstroom van jeugd met 25%
	* Niet bekend
	* Niet bekend

	
	Verhogen van de instroom van jeugd met 10%
	* Niet bekend
	* Niet bekend

	Vereniging en alcohol
	50% van de verenigingen die deel hebben genomen, gaan structureel aan de slag met alcoholbeleid.
	* 11 verenigingen hebben en vergunning, daarvan bij 4 verenigingen een bestuursreglement
* Bij 3 verenigingen is een IVA cursus gevolgd
	* Deels
Het is moeilijk aan te geven wat structureel is


Uit de tabel blijkt dat het niet bekend is of de doelstellingen behaald zijn. De doelen op zichzelf zijn goed geformuleerd, maar door het maatwerktraject dat de organisatie heeft uitgevoerd, is gebleken dat deze doelen niet voor alle verenigingen relevant bleken. Daarnaast zijn de doelen opgezet voor de lange termijn, waardoor nog geen effecten te zien zijn op deze korte termijn.
Naast de vooraf opgestelde doelen, zijn ook andere effecten behaald, die wel verschillen per vereniging. Zo is bij een aantal verenigingen een jeugdbeleidsplan ontstaan, terwijl binnen andere verengingen weer een jeugdactiviteitencommissie is opgericht. Al met al blijkt dat de projecten op verschillende manieren hebben bijgedragen aan meer aandacht voor de jeugd binnen de deelnemende verenigingen. In tabel 10 een overzicht van de overige effecten.
Tabel 10: Overige effecten

	Project
	Overige effecten

	Jeugdsportvereniging
	Opstellen jeugdbeleid, jeugd actief betrekken. In- en uitstroom moeilijk te meten en wordt ook niet direct op gericht.



	Jeugdvriendelijke Sportvereniging
	Bij verenigingen veel nieuwe jeugdige vrijwilligers, jeugdbeleid. In- en uitstroom wordt niet direct op gericht.

	Kanjervereniging
	Structureel jeugdbeleid

	BOS WhoZNext
	Geld is ingezet bij andere projecten voor de verenigingen in het kader van jeugd.

	Vereniging en alcohol
	Naast het informeren van verenigingen ook eerste IVA cursus aangevraagd.


7.3.3 Adoptie

Aangezien bij verenigingsondersteuning geen derden betrokken zijn, is van adoptie geen sprake.
7.3.4 Uitvoering

De projecten die de organisatie uitvoert in het kader van de verenigingsadvisering, worden niet van tevoren opgesteld. In het werkplan worden de projecten wel uitgelegd, maar dan zonder specifieke activiteiten. Om verenigingen goed te kunnen ondersteunen, vindt de organisatie het wenselijk om intensief contact met de verenigingen te hebben en de aanpak afstemmen op de vereniging zelf. Hiermee wordt het project maatwerk, dat specifiek toe te passen is op de vereniging. Dit maatwerk blijkt een succesfactor te zijn, want de ervaring van de organisatie is dat met dit intensieve traject goed ingespeeld wordt op de problemen waar de verenigingen mee kampen en dat snel op vragen en wensen van de verenigingen ingespeeld kan worden. 

In tabel 11 volgt een overzicht van de uitvoering per project.

Tabel 11: Uitvoering van de verschillende projecten

	Project
	Resultaat

	Jeugdsportvereniging
	Deze projecten zijn allemaal op dezelfde manier opgezet. Er wordt een intensief maattraject gestart met de vereniging om goed op de wensen en behoeften van de verenigingen in te kunnen spelen.

	Jeugdvriendelijke Sportvereniging
	

	Kanjervereniging
	

	BOS WhoZNext
	Dit project is niet in de gewenste vorm van de grond gekomen. Dit komt voornamelijk doordat het lastig is om de vereniging de buurt in te krijgen. De gelden voor dit project zijn bij andere projecten terecht gekomen, waarmee het toch besteed wordt aan de jeugd.

	Vereniging en alcohol
	Het benaderen van de verenigingen via de moederorganisatie liep in eerste instantie lastig, omdat de medewerkers van de moederorganisatie geen contacten hadden binnen de verenigingen. Toen dit is opgepakt door de organisatie, was alles snel rond.


Uit de tabel blijkt dat het succes van de projecten voornamelijk wordt gecreëerd door het maatwerktraject dat de organisatie uitvoert.

7.3.5 Continuering

Op dit moment wordt de verenigingsondersteuning in het kader van een aantal projecten uitgevoerd. De organisatie wenst zelf de verenigingsondersteuning structureel op te kunnen nemen in het projectplan. Hiervoor is aandacht van de gemeente nodig, zodat de organisatie tijd en geld beschikbaar krijgt om verenigingsondersteuning verder uit te voeren. Bij de verenigingen wordt na afloop van het project voortgeborduurd op de ondersteuning. Dit gebeurt in de meeste gevallen door middel van een (jeugd)beleidsplan dat in het kader van de ondersteuning is opgesteld. De vereniging gaat vervolgens zelf verder met de afgesproken actiepunten. Indien nodig kan aan de organisatie ondersteuning gevraagd worden in de uitvoering. Hiermee worden de effecten van de ondersteuning structureel gemaakt binnen de vereniging zelf.

7.4 Conclusie

De projecten van de organisatie verlopen over het algemeen goed.

Gekeken naar de opgestelde doelstellingen, die uiteindelijk de effectiviteit bepalen, is deze over het algemeen als matig tot redelijk te beoordelen.

Voor de onderzochte onderdelen (bereik, effect, adoptie, uitvoering en continuering) is de mate van effectiviteit voor de projecten als volgt:

Tabel 12: Mate van effectiviteit van de projecten op basis van de doelstellingen
	
	Sportstimulering
	Verenigingsadvisering

	Bereik
	Hoog
	Hoog

	Effect
	Matig
	Laag

	Adoptie
	Zeer hoog
	*

	Uitvoering
	Zeer hoog
	*

	Continuering
	*
	*


* = meer informatie gewenst

Uit de tabel is te concluderen dat de effectiviteit van de projecten verschilt op de verschillende onderdelen van het RE-AIM model. Dit is toe te schrijven aan het feit dat hierbij alleen gekeken is naar de vooraf opgestelde doelstellingen en het aantal doelstellingen dat volledig behaald is.

Voor het onderwerp ‘bereik’ is bij de sportstimulering tweederde van de doelstellingen en voor  de verenigingsadvisering 80% van de doelstellingen behaald, wat betekent dat het een hoge effectiviteit heeft.

Op het gebied van het ‘effect’ zijn voor de sportstimulering ongeveer de helft van de doelstellingen behaald, terwijl deze binnen de verenigingsadvisering nauwelijks gehaald zijn. De lage effectiviteit is hier toe te schrijven aan het feit dat bij de verenigingen niet per se met de doelstellingen gewerkt is, maar dat binnen een maatwerktraject meer is ingespeeld op de wensen en behoeften van de verenigingen.

De doelstellingen op het gebied van ‘adoptie’ en ‘uitvoering’ zijn volledig behaald binnen de sportstimulering, waarmee de effectiviteit op dit gebied als zeer hoog beoordeeld kan worden.
Als de neveneffecten echter ook meegenomen worden en niet alleen naar de doelstellingen gekeken wordt, dan blijken de projecten veel effectiever te zijn. Naast de opgestelde doelstellingen, worden voor elk project ook andere effecten behaald. Ook het bereik ligt voor de overige projecten hoog. Het is dus duidelijk dat de organisatie niet alleen kijkt naar de doelstellingen die zij moeten behalen, maar ook naar overige effecten die zij kunnen realiseren. Hiermee wordt elke euro die in een project wordt geïnvesteerd, omgezet in een hogere uitkomst.
Uit de tabel is ook op te maken dat een aantal vakken leeg is gebleven. Voor deze onderwerpen bleek te weinig informatie aanwezig en misten specifieke doelstellingen om daadwerkelijk een mening te kunnen geven over de effectiviteit op dat gebied.

Met deze gegevens is voor de sportstimulering te zeggen dat deze projecten een hoge mate van effectiviteit hebben. Voor de verenigingsadvisering zijn naast ‘bereik’ en ‘effect’ geen doelen beschreven, waardoor het niet mogelijk is om een totaalscore te geven voor de effectiviteit van de verenigingsadvisering.
8. Huidige en ideale beleid
In dit hoofdstuk zal gekeken worden naar de deelvraag ‘Welk beleid hanteren de moederorganisatie en de organisatie ten aanzien van de totstandkoming van nieuwe sportstimuleringsprogramma’s?’.

Hierbij zal een verdeling gemaakt worden tussen het huidige beleid en het ideale beleid. In het ideale beleid zal beschreven worden wat volgens de medewerkers die geïnterviewd zijn verbeterd kan worden en wat hun ideeën zijn met betrekking tot de totstandkoming van de projecten.
8.1 Huidige beleid

De organisatie werkt met een projectmatige aanpak. Dit is te zien aan de manier waarop zij projecten aanpakken. Er worden voor elk project 3 fasen doorlopen: de beleidsstrategische fase, de beheersstrategische fase en de uitvoeringsfase (Licht & Nuiver, 2006).

In de beleidsstrategische fase wordt een projectvoorstel geschreven. Dit projectvoorstel bevat een beschrijving van het project dat een geconstateerd probleem moet oplossen (Licht & Nuiver, 2006). Dit probleem wordt door de gemeente aangedragen of het is een probleem dat de organisatie zelf geconstateerd heeft (persoonlijke communicatie).

De beleidsstrategische fase wordt voor een deel beïnvloed door vier beleidscomponenten, die Licht en Nuiver (2006) beschreven hebben als de doelen, het werkveld, de rol en de werkwijze van de organisatie. Deze componenten bepalen het beleid van de organisatie en daarmee ook de manier waarop zij naar projecten kijkt.

De doelen van een organisatie hebben de vraag ‘wat willen we’ als grondslag. De doelen van een organisatie zijn vaak terug te zien in de missie van een organisatie (Licht & Nuiver, 2006). Het hoofddoel van de organisatie is ‘om zoveel mogelijk mensen en organisaties in beweging te krijgen’ (Organisatie, z.d.).

Het werkveld van de organisatie is het antwoord op de vraag ‘waar gaan we over’. Het gaat hier om het terrein waarop een organisatie actief is. Dit kan verschillen van een bepaalde markt tot een specifieke doelgroep of een bepaald onderwerp (Licht & Nuiver, 2006).

De organisatie richt zich met haar projecten duidelijk op het onderwerp ‘sport en bewegen’ in de gemeente. De organisatie richt zich op meerdere doelgroepen, maar elk project heeft wel een duidelijk afgebakende doelgroep (Organisatie, z.d.).

De rol van een organisatie wordt bepaald door de plaats in het werkveld. Deze plaats kan gekozen worden door de organisatie zelf, maar de andere actoren in het werkveld en de omgeving moeten deze rol wel accepteren (Licht & Nuiver, 2006).

De organisatie heeft in het werkveld sport en bewegen de rol van servicebureau. Daarnaast is de organisatie het kenniscentrum voor de sport en de uitvoerder van diverse sportprojecten (Organisatie, z.d.).

Tot slot is er nog de werkwijze. De werkwijze is simpelweg de manier waarop de organisatie de doelen wil bereiken (Licht & Nuiver, 2006).

De werkwijze van de organisatie is het doelgroepgericht uitvoeren van projecten in samenwerking met de gemeente en overige sportinstellingen. Hiermee wil de organisatie dat de doelgroep kennismaakt met sport en dat zij gestimuleerd worden om te sporten (organisatie, 2006).

In de beheersstrategische fase wordt het project verder uitgewerkt tot een projectplan, waarin aandacht wordt besteed aan de inhoudelijke activiteiten en de beheersfactoren. Dit projectplan moet goedgekeurd worden door de opdrachtgever voor een go of nogo (Licht & Nuiver, 2006). In het geval van de organisatie wordt het projectplan (werkplan) jaarlijks goedgekeurd door de gemeente, waarna de organisatie de projecten kan uitvoeren (persoonlijke communicatie).

De beheersstrategische fase is een cruciale fase voor het project. Nu de doelstellingen vastliggen, wordt in deze fase het projectplan opgesteld waarmee uiteindelijk te werk wordt gegaan. De activiteiten die horen bij het opstellen van een projectplan zijn zeer omvangrijk. Deze activiteiten kunnen opgesplitst worden in 3 fasen: het raamwerk van het project, het beheersplan en de besluitvorming van het projectplan (Licht & Nuiver, 2006).

In de eerste fase wordt een oriëntatie gemaakt van de doelstelling om helder te krijgen hoe alle betrokken actoren tegenover de doelstelling staan. Vervolgens worden de inhoudelijke activiteiten die uitgevoerd moeten worden benoemd. Hierna is het noodzakelijk om de samenhang tussen deze activiteiten te benoemen. Dit heet ook wel de structuuranalyse, wat uiteindelijk het skelet vormt voor een project. Na de structuuranalyse worden de planeenheden gedefinieerd. Hierin wordt gekeken welke activiteiten samengevoegd kunnen worden, welke zo kunnen blijven en welke opgesplitst moeten worden. Vervolgens wordt een analyse gemaakt om te kijken hoe voldoende draagvlak gecreëerd kan worden en wordt gekeken waar activiteiten als rapportages, besluitvorming, overleg en evaluatie gepland moeten worden. Als laatste in deze fase moeten de verantwoordelijkheden en de beheersaspecten bepaald worden. Na deze fase wordt het beheersplan opgesteld. In dit beheersplan worden factoren als tijd, geld en kwaliteit behandeld en hoe dit gewaarborgd moet worden tijdens het project. Nadat het beheersplan geschreven is, is het tijd voor de besluitvorming van het projectplan. Er worden beslispunten geformuleerd en verwerkt in een beslisdocument, wat door de opdrachtgever doorgelezen wordt. De opdrachtgever geeft aan de hand van dit document een go of nogo voor het project (Licht & Nuiver, 2006).

De organisatie ontwikkeld haar programma’s in samenwerking met het werkveld. Zo wordt voorkomen dat het een papieren tijger wordt, dat vanachter een bureau is opgesteld, zonder dat er rekening gehouden is met de praktijk en het werkveld.

Nadat het projectplan goedgekeurd is, komt het project in de uitvoeringsfase. Tijdens de uitvoering wordt de voortgang bewaakt en zo nodig bijgesteld (Licht & Nuiver, 2006). Bij de organisatie zijn projecten vaak verspreid over een langere periode en wordt elk halfjaar een tussenevaluatie uitgevoerd (persoonlijke communicatie).

In het kader van beleid is het ook relevant om de beleidscyclus, wat weergeeft hoe beleid tot stand komt, mee te nemen in dit hoofdstuk. Hiermee wordt immers duidelijk welke stappen de gemeente neemt in het kader van de stimuleringsprojecten en in hoeverre de organisatie betrokken is bij deze stappen. Het gaat hier alleen om de projecten die tot stand zijn gekomen bij de gemeente. De projecten die het initiatief zijn van de organisatie komen op bovenstaande manier tot stand.

Indien het initiatief voor de projecten bij de gemeente ligt, hebben zij een beleidsonderwerp dat bij hen op de agenda komt. Na de agenderingsfase wordt de organisatie betrokken bij de beleidsvoorbereiding om te helpen met voorstellen voor een eventuele invulling voor het project. Hierna zal de gemeente het definitieve beleid bepalen. Vervolgens zal de uitvoering van de projecten door de organisatie worden gedaan, die na afloop van de projecten ook de evaluatie uitvoert en de resultaten naar de gemeente rapporteert. Tot slot maakt de gemeente de terugkoppeling na de evaluatie en bepaalt of er onderdelen in het project zijn die moeten veranderen (Deschouwer & Hooghe, 2005). Deze terugkoppeling wordt echter niet in elk model als extra fase meegenomen.
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Toelichting figuur 3:
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Als de twee modellen vergeleken worden, blijkt dat deze erg op elkaar lijken. De agendering is terug te zien in de beleidsstrategische fase, de beleidsvoorbereiding en –bepaling in de beheersstrategische fase en de beleidsuitvoering, -evaluatie en –terugkoppeling is te zien in de uitvoeringsfase.

In het boek ‘Start van een sportservicepunt’ van het NISB, wordt verteld hoe een sportservicepunt ingericht kan worden. De organisatie is een sportloket, dat alle onderdelen uit dit boek verwerkt heeft. Hiermee heeft de organisatie een goede basis voor het sportservicepunt (NISB, 2001)
8.2 Ideale beleid

Voor het ideale beleid is het zaak om te kijken naar de verbeterpunten van het huidige beleid.
Deze verbeterpunten komen voort uit gesprekken met een aantal medewerkers van de organisatie en de moederorganisatie.
Het ideaalbeeld van de organisatie verschilt niet veel met het huidige beleid. In de gemeente gaat alles goed, waardoor op dit moment geen veranderingen nodig zijn in de manier van werken. Zolang de werkwijze effectief blijkt, is het wenselijk om dit te behouden (persoonlijke communicatie). 

Wel wil de organisatie veel met het werkveld blijven overleggen, waardoor ze snel kunnen schakelen tussen projecten en snel nieuwe projecten op kunnen zetten (persoonlijke communicatie). Ook wordt het belangrijk gevonden dat goed gekeken blijft worden naar de kwaliteiten die medewerkers hebben en dat de medewerkers op de goede plekken worden ingezet (persoonlijke communicatie). Daarnaast vindt men het belangrijk dat de combinatiefunctionarissen die in de gemeente moeten komen werken, aangestuurd worden vanuit de organisatie. Zij hebben namelijk goed zicht op het totaalplaatje van sport en bewegen in de gemeente op dit moment (persoonlijke communicatie).

Naast een ideaalbeeld ten opzichte van het beleid en de werkwijze is er ook een ideaalbeeld met betrekking tot de projecten. Dit ideaalbeeld houdt voor sportstimulering in dat alle doelgroepen bereikt worden, waar de focus nu voornamelijk op de jeugd ligt. Ook de verenigingsadvisering is op dit moment voornamelijk gericht op de jeugd, terwijl dit idealiter uitgebreid wordt tot de 19 thema’s van het adviesbureau (Moederorganisatie, z.d.).  
Het onderzoek en monitoring naar de projecten is nu gebaseerd op deskresearch en veldwerk. Dit wil de organisatie graag uitgebreid zien met een standaard nul- en 1-meting en een gerichtere projectmonitoring. Met het gebruik van het CHESS model zal beter nagedacht worden over de evaluatiedoelen, waardoor de projecten beter te beoordelen zijn.
In tabel 13 wordt de huidige focus afgezet tegen het ideaalplaatje.
Tabel 13: Huidige uitvoering projecten vs. ideaalplaatje

	
	Huidige uitvoering
	Ideaalplaatje

	Sportstimulering
	Voornamelijk gericht op de doelgroep jeugd
	Sportstimulering voor alle doelgroepen

	Verenigingsadvisering
	Voornamelijk gericht op de jeugd binnen sportverenigingen. Daarnaast aandacht voor alcoholbeleid

Daarnaast wordt ingespeeld op de vraag van de verenigingen zelf.
	Advisering op de 19 thema’s van het adviesbureau. 

	Onderzoek / monitoring
	Gebruik van deskresearch en veldwerk
	Dit uitbreiden met een standaard 0-meting en 1-meting.
Daarnaast is een gerichtere projectmonitoring gewenst


8.3 Conclusies

De werkwijze en het beleid dat de organisatie op dit moment hanteert is geheel volgens een projectmatige opzet. Hierdoor verloopt alles erg goed bij de organisatie en zijn er ten aanzien van het huidige beleid geen grote verschillen met het ideale beleid. De organisatie moet dan ook zo blijven werken als zij dit moment doet en hooguit op een aantal kleine aspecten veranderingen aanbrengen.

Dat de werkzaamheden bij de organisatie goed verlopen, is ook te merken aan de invloed die ze al uitoefenen binnen de beleidscyclus van de gemeente. Bij bijna alle fasen waar ze betrokken kunnen zijn, zijn ze ook daadwerkelijk betrokken.
Het ideaalbeeld wat betreft de projecten is voornamelijk gericht op het bereiken van meer doelgroepen en het adviseren van verenigingen op meer thema’s.
Daarnaast is een uitgebreide monitoring en het gebruik van het CHESS model gewenst om alle onderwerpen van het RE-AIM model voor een project te kunnen beoordelen.
9. Conclusie en aanbevelingen
In dit hoofdstuk zullen achtereenvolgens de conclusies, aanbevelingen en discussie behandeld worden.
9.1 Conclusie
In dit onderzoek werd gezocht naar een antwoord op de vraag ‘Wat is de mate van effectiviteit van de projecten die in de gemeente uitgevoerd worden door de moederorganisatie en de organisatie?’
Naar aanleiding van dit onderzoek zijn de volgende conclusies te trekken.

In de eerste plaats kan geconcludeerd worden dat de projecten van de organisatie op dit moment een hoge mate van effectiviteit hebben op het gebied van ‘bereik’. Voor het ‘effect’ heeft de sportstimulering een matige effectiviteit en de verenigingsadvisering een lage effectiviteit. Daarnaast scoren de ‘adoptie’ en ‘uitvoering’ goed bij de sportstimulering. Dit is gebaseerd op de resultaten van de verschillende onderdelen van het RE-AIM model. Hierbij is uitgegaan van de doelstellingen en het aantal doelstellingen dat volledig behaald is. De projecten die nog niet volledig zijn afgerond zijn buiten beschouwing gelaten.
Het blijkt dat de gemeente veel aandacht wil besteden aan sport en bewegen. Dit is gunstig voor de organisatie en dat zal hun positie binnen de gemeente versterken. De doelstelling van de gemeente en die van de organisatie liggen beide op het gebied van ‘bereik’.

Een eindoordeel over de projecten is voor de sportstimulering te verwoorden als een hoge mate van effectiviteit. Voor de verenigingsadvisering blijkt echter geen compleet beeld van de effectiviteit te ontstaan, omdat aan de ‘adoptie’, ‘uitvoering’ en ‘continuering’ van de projecten voorbij gegaan. Hierdoor ontstaat een incompleet beeld van de totale effectiviteit.

Het huidige beleid van de organisatie komt sterk overeen met het ideale beleid. De projecten lopen goed en er zijn geen veranderingen nodig in de huidige werkwijze. Wel is het de wens om meer aandacht te besteden aan alle doelgroepen in plaats van alleen de jeugd. Dit is vooral gericht op het ‘bereik’ uit het RE-AIM model.

Al met al kan gesteld worden dat de projecten van de organisatie op het gebied van sportstimulering, op basis van de doelstellingen, in redelijke mate effectief zijn.
Op het gebied van verenigingsondersteuning is te weinig informatie beschikbaar om een goed antwoord op deze vraag te geven.
9.2 Aanbevelingen
In de aanbevelingen worden een aantal punten genoemd, die de organisatie kan helpen om haar projecten en de evaluatie hiervan te verbeteren.
Om in het vervolg een nog beter oordeel te kunnen vormen over de effectiviteit van de projecten, is het raadzaam om ook voor de onderdelen in het RE-AIM model, waar nu niets over bekend is, doelstellingen te formuleren. Dit geeft de mogelijkheid om niet alleen naar de effecten van een project te kijken maar ook naar het proces. Zo komen alle aspecten van het RE-AIM model aan bod en kan ook hiervoor beoordeeld worden of de doelstellingen behaald zijn en in welke mate de projecten effectief zijn op die onderdelen. Dit vergt iets meer tijd in de dataverzameling, maar geeft uiteindelijk een completer beeld van de effectiviteit van de projecten. 
Daarnaast is het nuttig om naast het RE-AIM model, het CHESS model te hanteren. Met het CHESS model wordt een project opgezet volgens een vast stramien, waarvan de onderdelen grotendeels terugkomen in het RE-AIM model. Het proces wordt zo op een duidelijke manier opgesteld, wat de projecten alleen maar beter maakt. Daarnaast is het RE-AIM model na afloop makkelijker te evalueren, omdat alle aspecten door middel van het CHESS model zijn opgenomen in het project.
Aangezien de organisatie op opdracht van de gemeente werkt, is het goed om te onderzoeken wat de gemeente van de projecten verwacht. Vanuit de huidige ontwikkelingen is te verwachten dat de gemeente zal vragen naar projecten voor nieuwe doelgroepen als ouderen en mensen met overgewicht. Met een uitvoeren van een marktonderzoek bij de gemeente kan onderzocht worden welke wensen de gemeente heeft en hoe hierop in te spelen is door de organisatie.
Door de financiële crisis komen steeds meer verenigingen in de problemen. Het is daarom belangrijk dat geïnvesteerd gaat worden in verenigingsondersteuning om de sportwereld in de gemeente gezond te houden. Binnen de verenigingsondersteuning is het belangrijk dat ingespeeld wordt op de knelpunten van de verenigingen. Hoe meer een project aansluit bij de problemen van een vereniging, des te hoger is het animo dat de verenigingen bereikt worden en deel willen nemen.

Tot slot kan het zinvol zijn, om bij projecten niet alleen het aantal deelnemers, maar ook zoveel mogelijk contactgegevens van de deelnemers te verzamelen. Dit vergroot de mogelijkheden van onderzoek, omdat de deelnemers persoonlijk benaderd kunnen worden om deel te nemen aan een enquête of interview in het kader van de evaluatie. Hierbij moet wel rekening gehouden worden met de privacywetgeving.

9.3 Discussie

In deze laatste paragraaf zal het onderzoek nog eens kritisch beschouwd worden.

Het onderzoek onder de deelnemers aan de JeugdSportPas was bedoeld om extra informatie over de projecten te verkrijgen. Het was beter geweest als deelnemers aan alle projecten waren ondervraagd, maar aangezien slechts van de deelnemers van de JeugdSportPas de gegevens bekend waren, is met de vragenlijst een zeer beperkt beeld geschetst van de effectiviteit van de projecten van in de gemeente. Er kon geen vergelijking gemaakt worden met jeugd die niet had deelgenomen. Hierdoor is het mogelijk dat eventuele verbeteringen in gedrag en gezondheid toe te schrijven zijn aan andere factoren dan alleen de projecten die door de organisatie worden uitgevoerd.
Daarnaast is het de vraag in hoeverre de 0-meting en de 1-meting op een juiste manier te vergelijken zijn. De groep respondenten is verschillend en vanwege de toespitsing op de JeugdSportPas, zijn ook de vragen in de 1-meting anders dan in de 0-meting.

Om deze reden is vergelijking zoveel mogelijk in het midden gehouden en is slechts ingegaan op de resultaten van de 1-meting. Dit maakt het echter wel moeilijk om resultaten op het gebied van ‘effect’ te kunnen beoordelen.

Een derde discussiepunt in dit onderzoek is de betrouwbaarheid van de gevonden gegevens. Een aantal van de gevonden kengetallen met betrekking tot overgewicht en de NNGB verschilden zo veel, dat hieruit moeilijk op te maken was hoe de situatie nu daadwerkelijk in elkaar steekt. Een verklaring voor het verschil in deze gegevens kan gevonden worden in het gebruik van een verschillende vraagstelling door de onderzoeksinstituten. Met zekerheid kan gezegd worden dat de vraagstelling in de verschillende onderzoeken anders was, maar in hoeverre dit een rol heeft gespeeld op de kengetallen is niet duidelijk.

Tot slot was het erg moeilijk om een beoordeling te maken over de effectiviteit van een project. Het belangrijkste vraagstuk hierbij was in hoeverre de overige resultaten, naast de doelstellingen, een rol spelen bij de effectiviteit en hoe dit dan beoordeeld dient te worden.

Om deze reden is uitgegaan van alleen de doelstellingen en het aantal doelstellingen dat volledig behaald is. Zo wordt een zo eenduidig mogelijk beeld gegeven van de effectiviteit.

De projecten hebben echter ook andere resultaten behaald. Deze zijn niet meegenomen in het eindoordeel, maar laten zien dat de opbrengst van projecten meer is, dan in eerste instantie lijkt. Zo is het bereik niet altijd als doelstelling geformuleerd, maar wel overal gemeten. Ook is meer bekend over de effecten van sommige projecten, terwijl deze niet in de doelstellingen terugkomen. Daardoor lijkt het soms of de doelstelling niet behaald is, terwijl er uiteindelijk wel veel goede effecten door het project behaald zijn. 
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Bijlagen

Bijlage I:

Vragenlijst contactpersonen vereniging JeugdSportPas

Geachte contactpersoon,

De organisatie organiseert elk jaar verschillende projecten om sporten en bewegen te stimuleren in de gemeente. Veel projecten worden georganiseerd in samenwerking met sportverenigingen in de gemeente. Wellicht heeft uw vereniging ook meegedaan aan één of meerdere projecten. De organisatie onderzoekt waarom sportverenigingen wel of niet meedoen. Uw mening is belangrijk en daarom vragen wij uw medewerking. 

Om projecten nog beter aan te sluiten op de wensen en mogelijkheden van sportverenigingen in de gemeente, hebben wij een vragenlijst opgesteld. U kunt ons helpen door deze vragenlijst in te vullen. Deze lijst bestaat uit negen vragen. Het invullen duurt niet langer dan vijf minuten. U kunt de vragenlijst invullen op www.enquetelink.nl. 
Enkele vragen gaan over het aantal leden van uw vereniging. Wellicht dat u deze vragen in overleg met de ledenadministratie kunt beantwoorden. Ook zijn er vragen over beleid, ambities, doelstellingen en eventuele knelpunten binnen uw vereniging. Deze vragen kunt u misschien in overleg met uw bestuur beantwoorden. 

De resultaten van het onderzoek worden gepubliceerd op de website van de organisatie, www.organisatie.nl. Wij zullen u laten weten wanneer de resultaten beschikbaar zijn.

Alvast hartelijk dank voor uw medewerking. Met vragen of voor meer informatie kunt u met mij contact opnemen.

Met sportieve groet,

Medewerker
Algemeen

Wat is de naam van uw vereniging:      
Welke takken van sport worden in de vereniging beoefend:      
Wat is uw naam:      
Welke functie:      
Hoeveel leden kent uw vereniging? : 

Totaal aantal leden: 
     
Sportende leden:
     
Niet-sportende leden:
     
Donateurs:

     
Hoe ziet het ledenbestand over de verschillende leeftijdscategorieën er nu uit?

Jeugd t/m 12 jaar:

     
Jeugd 13 t/m 17 jaar:

     
Volwassenen 18 t/m 54 jaar:
     
Senioren 55+:


     
Is er een wachtlijst om lid te worden van uw vereniging?

 FORMCHECKBOX 

Ja

 FORMCHECKBOX 

Nee

Is uw vereniging lid van een sportbond/koepel?

 FORMCHECKBOX 

Ja, van welke?      
 FORMCHECKBOX 

Nee

In overleg met het bestuur:
Welke algemene doelstellingen heeft uw vereniging?

 FORMCHECKBOX 

Ledenwinst

 FORMCHECKBOX 

Verbeteren van de accommodatie

 FORMCHECKBOX 

Prestatieniveau verhogen

 FORMCHECKBOX 

Verbeteren van de kwaliteit van het kader

Welke knelpunten kent uw vereniging?

 FORMCHECKBOX 

Leden (werving, dalend ledental)

 FORMCHECKBOX 

Kader (tekort, werving, behoud)

 FORMCHECKBOX 

Financiën (sponsors, begroting)

 FORMCHECKBOX 

Accommodatie (gebrek, onderhoud)

 FORMCHECKBOX 

Overig (wetgeving, milieueisen)

Op welke maatschappelijke kansen wil de vereniging zich richten?

 FORMCHECKBOX 

Vergrijzende samenleving

 FORMCHECKBOX 

Maatschappelijke stages

 FORMCHECKBOX 

Ontwikkeling Buitenschoolse opvang

 FORMCHECKBOX 

Relatie sport en gezondheid

 FORMCHECKBOX 

Relatie sport en integratie

 FORMCHECKBOX 

Aangepast sporten

 FORMCHECKBOX 

Geen

De projecten:

 QUOTE   \* MERGEFORMAT 
1. Kent u de organisatie?

 FORMCHECKBOX 

Ja

 FORMCHECKBOX 

Nee

2. Welke projecten van de organisatie zijn bij u bekend en aan welke heeft uw vereniging meegewerkt? (alleen de daadwerkelijk aangeboden projecten voor sportverenigingen!)









Bekend

Meegewerkt

Atletiekproeven





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

BOS Buurtsport 13-/13+




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Fit4Kids






 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

JeugdSportPas





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Jeugdsportvereniging Den Dolder



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Jeugdvriendelijke Sportvereniging



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Kanjervereniging





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Schoolsporttoernooien




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Sport en Brede School




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Sportieve VMBO School




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Trainers voor de Klas




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Vereniging en Alcohol




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Voetbaltoernooi





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

Geen enkele
(
Ga verder met vraag 9
3. Waarom heeft uw vereniging meegedaan aan deze projecten?

      0
meer ledenwinst

0 verbeteren van het imago

0
anders, namelijk ………………………………………………………………………….

4. De doelstellingen van het project waren vooraf voldoende helder?


0
helemaal eens


0
eens


0
neutraal


0
mee eens


0
helemaal oneens

5. Wat is uw algemene mening over de projecten?

Project





Positief

Negatief
n.v.t.

Atletiekproeven



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

BOS Buurtsport 13-/13+



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Fit4Kids




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

JeugdSportPas




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Jeugdsportvereniging Den Dolder

 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Jeugdvriendelijke Sportvereniging

 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Kanjervereniging



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Schoolsporttoernooien



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Sport en Brede School



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Sportieve VMBO School



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Trainers voor de Klas



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Vereniging en Alcohol



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Voetbaltoernooi



 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

6. Wat vindt u sterk aan de projecten waaraan u heeft deelgenomen?

     
7. Welke verbeterpunten herkent u voor de projecten waaraan u heeft deelgenomen?

     
8. Zijn er na afloop van de activiteit deelnemers lid geworden van de vereniging?

 FORMCHECKBOX 

Ja
(
Hoeveel?      
 FORMCHECKBOX 

Nee

9. Heeft u verder nog op- en/of aanmerkingen?

     

Bedankt voor het invullen van de vragenlijst.

Bijlage II:

Vragenlijst deelnemers JeugdSportPas

Hallo,

De organisatie laat op dit moment een onderzoek uitvoeren naar de effectiviteit van de sportstimuleringsprogramma’s van de organisatie.

Volgens onze deelnameregistratie heb jij afgelopen najaar meegedaan aan de JeugdSportPas. Wij willen graag weten wat jij van dit project vond en of je nog aan andere projecten van de organisatie hebt meegedaan.

Om jullie mening goed te kunnen verwerken hebben wij een vragenlijst opgesteld. Je kunt de vragenlijst digitaal invullen via onderstaande link:

www.enquetelink.nl
De vragenlijst bestaat uit een aantal vragen en zal ongeveer 5 minuten in beslag nemen.

Vul de vragenlijst en je e-mailadres  in en maar kans op één van de tien FOOTCHI'S!

[image: image2.jpg]



Alvast bedankt voor je medewerking.

Met sportieve groet,

Medewerker

De organisatie

Algemeen:
1. Ben je een jongen of meisje?

 FORMCHECKBOX 

Jongen 

 FORMCHECKBOX 

Meisje

2. Hoe oud ben je?

      jaar

3. Wat is je lengte?

      cm

4. Wat is je gewicht?

      kg

5. In welk land ben je geboren?

 FORMCHECKBOX 

Nederland

 FORMCHECKBOX 

Nederlandse Antillen

 FORMCHECKBOX 

Marokko

 FORMCHECKBOX 

Suriname

 FORMCHECKBOX 

Turkije

 FORMCHECKBOX 

Ander West-Europees land

 FORMCHECKBOX 

Ander land

6. In welk land is je vader geboren?

 FORMCHECKBOX 

Nederland

 FORMCHECKBOX 

Nederlandse Antillen

 FORMCHECKBOX 

Marokko

 FORMCHECKBOX 

Suriname

 FORMCHECKBOX 

Turkije

 FORMCHECKBOX 

Ander West-Europees land

 FORMCHECKBOX 

Ander land

7. In welk land is je moeder geboren?

 FORMCHECKBOX 

Nederland

 FORMCHECKBOX 

Nederlandse Antillen

 FORMCHECKBOX 

Marokko

 FORMCHECKBOX 

Suriname

 FORMCHECKBOX 

Turkije

 FORMCHECKBOX 

Ander West-Europees land

 FORMCHECKBOX 

Ander land

8. Hoe is je gezinssituatie? 

 FORMCHECKBOX 

Twee ouders met thuiswonend(e) kind(eren)

 FORMCHECKBOX 

Een ouder met thuiswonend(e) kind(eren)

 FORMCHECKBOX 

Anders, namelijk      
Over de projecten:

9. Aan welke andere projecten van de organisatie heb je dit jaar nog meer meegedaan? 

 FORMCHECKBOX 

Atletiekproeven

 FORMCHECKBOX 

BOS Buurtsport 13-/13+

 FORMCHECKBOX 

Lekker Fit / Fit4Kids

 FORMCHECKBOX 

School en Sportiviteit

 FORMCHECKBOX 

Schoolsporttoernooien

 FORMCHECKBOX 

Sport en Brede School

 FORMCHECKBOX 

Sport Extra

 FORMCHECKBOX 

Stichting Sport en Jeugd (JeugdSportFonds) 

 FORMCHECKBOX 

Trainers voor de Klas

 FORMCHECKBOX 

Voetbaltoernooi
 FORMCHECKBOX 

Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes

( Ga verder met vraag 11
 FORMCHECKBOX 

Geen enkele
(
Ga verder met vraag 10
10. Waarom heb je niet meegedaan aan de activiteiten?

     

(
Ga verder met vraag 13
11. Hoe vond je de activiteiten waar je aan mee hebt gedaan?

Project






Leuk

Niet leuk
n.v.t.

Atletiekproeven





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

BOS Buurtsport 13-/13+




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

JeugdSportPas





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Lekker Fit / Fit4Kids




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

School en Sportiviteit




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Schoolsporttoernooien




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Sport en Brede School




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Sport Extra





 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Stichting Sport en Jeugd (JeugdSportFonds)

 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Trainers voor de Klas




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Voetbaltoernooi




 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

Zwemactiviteit (allochtone) vrouwen en meisjes
 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 


 FORMCHECKBOX 

12. Waarom vond je de activiteiten waaraan je meedeed leuk of niet leuk?

     
13. Ben je na de kennismakingsactiviteit lid geworden van een sportvereniging?

 FORMCHECKBOX 

Ja, van de sportvereniging van de kennismakingsactiviteit 

 FORMCHECKBOX 

Ja, van een andere sportvereniging 

 FORMCHECKBOX 

Nee, ik had geen interesse om lid te worden (ga door naar vraag 15)

 FORMCHECKBOX 

Nee, ik was al lid van een sportvereniging

14. Waarom ben je lid van een sportvereniging?
(Hierna, ga verder met vraag 16)

 FORMCHECKBOX 

Omdat dat van mijn ouders moet

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik het leuk vind

 FORMCHECKBOX 

Omdat het goed is voor mijn conditie

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik graag wil winnen

 FORMCHECKBOX 

Omdat mijn vriendjes ook meedoen

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik er goed in ben

 FORMCHECKBOX 

Omdat het van de dokter moet

15. Waarom ben je geen lid van een sportvereniging?

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik geen sport leuk vind

 FORMCHECKBOX 

Omdat het te duur is

 FORMCHECKBOX 

Omdat het te ver weg is

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik er niet goed in ben

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik word gepest

 FORMCHECKBOX 

Omdat ik geen tijd heb

16. Ken je de Stichting Sport en Jeugd?

 FORMCHECKBOX 

Ja

 FORMCHECKBOX 

Nee

17. Welke tips heb je verder nog voor de organisatie?

     
Vul hier je e-mailadres  in en maar kans op één van de tien FOOTCHI'S!
     
Bedankt voor het invullen van de vragenlijst.
Bijlage III:

Medewerker 1
Datum: 15-01-2010

Inhoud:

- Ideaalbeeld totstandkoming projecten

In het onderzoek is een plaats opgenomen voor de werkwijze/het beleid van de moederorganisatie en de organisatie.

In dit interview zou ik het graag met je hebben over het huidige beleid en wat jouw visie daarop is.

Daarna wil ik nog wat aandacht besteden aan jouw mening over het meest ideale beleid m.b.t. de totstandkoming van de sportstimuleringsprojecten.

Laten we beginnen met het huidige beleid:

1. Welke uitgangspunten/visie heeft de moederorganisatie voor haar werk? (in het algemeen)
( samenhang tussen: subsidies, accommodatiebeleid, sportstimulering, verenigingsadvisering en onderzoek/monitoring
( hoe kan dit richting de klant vormgegeven worden?

2. Op welke manier komen op dit moment de diverse sportstimuleringsprojecten tot stand?
- bij wie ligt het initiatief tot ontwikkelen?
- wie heeft de meeste invloed op de inhoud?
(gemeenten?/projectleiders?)

3. Welke sterke en zwakke punten heeft het huidige beleid?

4. Wat is jouw persoonlijke visie op het huidige beleid?

Dan vervolgens het ideaalplaatje:

5. Hoe ziet het ideaalplaatje m.b.t. gemeentelijke advisering van de moederorganisatie eruit?

6. Wat is de meest ideale manier voor de totstandkoming van de projecten?
- wat moet er allemaal gebeuren om dit te verwezenlijken?
- op welke wijze borgt de moederorganisatie de afspraken met gemeente gericht op de uitvoering?

7. Op welke wijze is het op dit moment gelukt om het ideaalplaatje te vertalen naar de organisatie / gemeente?

8. Zie je een mogelijkheid in de toekomst dat dit gerealiseerd kan worden?

Heb je nog verdere toevoegingen / onderwerpen die ik vergeten ben?

Bijlage IV:

Medewerker 2
Datum: 19-01-2010

Inhoud:

- Algemene indruk projecten

- Ontbrekende gegevens projecten

- Ideaalbeeld totstandkoming projecten

Algemene indruk projecten:

1. Hoe zijn de projecten over het algemeen verlopen?

2. Zijn er opvallende resultaten bij projecten?

3. Welke projecten zijn volgens jou erg succesvol verlopen en kun je aangeven waarom?

4. Zijn er projecten waar jullie achteraf minder tevreden over waren en waarom?

5. Zijn er projecten voortijdig gestopt?

Ontbrekende gegevens projecten:

Van een aantal projecten missen nog gegevens, kunnen deze aangevuld worden?

Algemeen: 

* Heb je recentere resultaten dan in de 1e half jaar rapportage staan?

* In hoeverre zijn deelnemergegevens bekend bij de organisatie?

* Zijn er contactgegevens van de sportaanbieders per project?

BOS Buurtsport 13+/13-

- Hoeveel deelnemers zijn er tot eind 2009 geweest?

- Zijn de gegevens van deze deelnemers geregistreerd?

( ja: op welke wijze?
o naam

o adres

o telefoonnummer
o e-mail

( nee

- Zijn de doelen voor totaal tot eind 2009 of alleen voor dat jaar?

- Hoeveel activiteiten worden er in een jaar ongeveer georganiseerd?

- Hoeveel sportaanbieders nemen deel en hoe verhoudt zich dit tot 2008?

Sport Extra

- Is dit project nog van de grond gekomen halverwege 2009?

( ja, hoeveel deelnemers zijn er nu?

( nee, waarom niet? Wat zou er moeten veranderen?

- Zijn er gegevens van deze deelnemers beschikbaar?

- In hoeverre zijn er voor de deelnemers mogelijkheden om bij sportverenigingen te gaan sporten na afloop?

JeugdSportPas (JSP)

- Hoe is het project JSP opgezet?

- Hoeveel deelnemers zijn er tot eind 2009 geweest?

- Zijn de gegevens van deze deelnemers geregistreerd?

- Wat is het doel over de gehele periode van het project?

- Zijn er reacties bekend van deelnemers?

School en Overgewicht

- Met welk aanbod zijn de scholen benaderd?

- Is het huidige overgewicht bij kinderen nog gemeten of gaat de GGD dit nog doen?

- Gaan de doelen behaald worden na 2010?

- Zijn de deelnemers alleen uit Fit4Kids gekomen of ook op zichzelf staande aanvragen?

School en Sportiviteit

- Welke doelgroepen zijn benaderd en op welke wijze?

- Hoe loopt het project nu?

- Hoe komt het dat er zo weinig animo voor het project is?

- Is er meer animo nu het project aangepast is?

- Zijn de cijfers over pesten nog gemeten of gaat de GGD dit nog doen?

Sport en Brede School

- Is het aanbod van activiteiten daadwerkelijk wekelijks?

- Hoe wordt het aantal deelnemers geregistreerd?

Sportieve VMBO School

- Wat is de gemiddelde opkomst per cursus?

- Zijn er gegevens beschikbaar van de sportaanbieder (verenigingen)?

Trainers voor de Klas

- Hoeveel sportaanbieders hebben meegedaan?

- Hoeveel kinderen zijn er bereikt?

- Hoeveel lessen worden er per school aangeboden?

- Zijn de aangegeven lessen als koppel geteld of als losse lessen?

- Hoe wordt gemeten of 5% doorstroom wel gehaald wordt, aangezien niet bekend is hoeveel unieke kinderen meegedaan hebben?

Atletiekproeven / Schoolsporttoernooien

- Is het gelukt om de verenigingen een prominentere rol te geven bij de voorbereiding van de sportdagen?

- Is het gelukt om voldoende vrijwilligers voor de uitvoering te krijgen?

- Is het totaal aantal deelnemers aan de schoolsporttoernooien over 2009 bekend?

Fit4Kids

- Verwacht je dat Fit4Kids volgend jaar ook weer geïmplementeerd gaat worden?

Voetbaltoernooi
- Wordt dit komend jaar hetzelfde opgezet als vorig jaar?

- Wat zijn voor komend jaar de doelstellingen m.b.t. deelnemersaantallen?

BOS WhoZNext

- Wat is er ondernomen om WhoZNext bekend te maken bij de doelgroepen?

- Is dit project nog van de grond gekomen of is dit totaal ondergebracht bij Kanjerverenigingen en Jeugdvriendelijke Sportvereniging?

- Wat zijn de resultaten van dit project?

Moet ik hiervoor een aparte afspraak met een andere medewerker maken of is de stand van zaken voldoende bij jou bekend?

Jeugdsportvereniging
- Hoe is dit project opgezet en hoe willen ze de resultaten gaan meten?

- Wat is het resultaat van de analyses bij de verenigingen?

- Hoe ziet het plan van aanpak eruit om dit te veranderen?

Jeugdvriendelijke Sportvereniging

- Hoe gaat de in- en uitstroom van de verenigingen gemeten worden?

Kanjerverenigingen

- Zijn er nog deelnemers dit jaar?

Zwemactiviteit (allochtone) Vrouwen en Meisjes

- Betreffen de cijfers unieke vrouwen of niet?

- Zijn er door de vrouwen ook al diploma’s gehaald of nog niet?

- Zijn de deelnemers vrouwen die al aan sport deden?

- Nemen zowel allochtone als autochtone vrouwen deel en hoe ziet de verhouding hiertussen eruit?

Extra Zwemmen
- Is hier na de zomervakantie nog aandacht aan besteed?

- Hoe wordt dit project structureel gemaakt?

Businessloop

- In 2009 is het wegens onvoldoende financiële middelen niet doorgegaan. Wordt het evenement in 2010 wel georganiseerd?

Sportstimulering Allochtone Vrouwen en Meisjes

- Wat gebeurt er specifiek en aanvullend op de zwemactiviteit?

- Wordt dit project de komende jaren structureel doorgevoerd?

- Zijn de deelnemende vrouwen na afloop doorgegaan met sporten?


( ja, waar en sporten ze daar nu nog?


( nee

GALM

- Gaat dit project structureel aangeboden worden?

- Zijn deelnemers aan de introductiecursus na afloop doorgegaan met sporten?

Laten we beginnen met het huidige beleid:

1. Welke uitgangspunten/visie heeft de moederorganisatie voor haar werk? (in het algemeen)
( samenhang tussen: subsidies, accommodatiebeleid, sportstimulering, verenigingsadvisering en onderzoek/monitoring
( hoe kan dit richting de klant vormgegeven worden?

2. Op welke manier komen op dit moment de diverse sportstimuleringsprojecten tot stand?
- bij wie ligt het initiatief tot ontwikkelen?
- wie heeft de meeste invloed op de inhoud?
(gemeenten?/projectleiders?)

3. Welke sterke en zwakke punten heeft het huidige beleid?

4. Wat is jouw persoonlijke visie op het huidige beleid?

Dan vervolgens het ideaalplaatje:

5. Hoe ziet het ideaalplaatje m.b.t. gemeentelijke advisering van de moederorganisatie eruit?

6. Wat is de meest ideale manier voor de totstandkoming van de projecten?
- wat moet er allemaal gebeuren om dit te verwezenlijken?
- op welke wijze borgt de moederorganisatie de afspraken met gemeente gericht op de uitvoering?

7. Op welke wijze is het op dit moment gelukt om het ideaalplaatje te vertalen naar de organisatie / gemeente?

8. Zie je een mogelijkheid in de toekomst dat dit gerealiseerd kan worden?

Heb je nog verdere vragen / toevoegingen / onderwerpen die ik vergeten ben?

* Op welk moment zou je graag over de resultaten beschikken?

* Samenvatting interview stuur ik door ter check.

 Bijlage V:

Medewerker 3
Datum: 25-01-2010

Inhoud:

- Project Vereniging en Alcohol

In dit gesprek wil ik het hebben over het project Vereniging en Alcohol.

Het verloop van het project zal aan bod komen, evenals de tot op heden gerealiseerde resultaten.

Project Vereniging en Alcohol:

1. Zijn alle verenigingen benaderd en doen alle benaderde verenigingen uiteindelijk ook daadwerkelijk mee aan het project?

2. In hoeverre zijn de verenigingen waar een gesprek mee is geweest, daadwerkelijk geïnteresseerd om alcoholbeleid structureel op te nemen in het beleid?

3. Zijn er tot op heden verrassende resultaten behaald?

4. Wat zijn de reacties van verenigingen op dit project?

Heb je nog verdere toevoegingen / onderwerpen die ik vergeten ben?

Bijlage VI:

Medewerker 4
Datum: 15-02-2010

Inhoud:

- Jeugdvriendelijke sportvereniging, Kanjervereniging en Jeugdsportvereniging.

Jeugdvriendelijke sportvereniging:

· Welke activiteiten zijn ondernomen om de doelgroep te bereiken?

· Welke sportverenigingen zijn bereikt?

· Met welk doel doen de sportverenigingen mee?

· Hebben de sportverenigingen bereikt wat ze wilden?

Kanjervereniging:

· Wat houdt het project precies in?

· Hoe reageert de vereniging op dit project?

Jeugdsportvereniging:

· Met welk doel is dit traject gestart?

· Waar stond de vereniging bij de start?

· Welke instrumenten zijn ingezet bij de analyse van de vereniging?

· Wat zijn de bevindingen hiervan / tot welke inzichten heeft dit geleid?

· Hoe wordt hier mee verder gegaan?

· Hoe ziet de rol van de verenigingsadviseur er in dit traject uit?

Algemeen:

· Hoe komt het project WhoZNext terug binnen deze projecten?

· Wat is jouw algemene indruk van de projecten waar jij je mee bezig houdt?

Heb je nog verdere toevoegingen / onderwerpen die ik vergeten ben?

Bijlage VII:

Sportkaart 2006


Bijlage VIII:

Overzicht projecten gemeente

1. BOS Buurtsport 13-/13+

2. BOS WhoZNext

3. Club Extra

4. JeugdSportPas

5. Jeugdsportvereniging
6. Jeugdvriendelijke Sportvereniging

7. Kanjervereniging

8. School en Overgewicht

9. School en Sportiviteit

10. Sport en Brede School

11. Sportieve VMBO School

12. Stichting Sport en Jeugd

13. Trainers voor de Klas

14. Atletiekproeven

15. Schoolsporttoernooien

16. Zwemactiviteit (allochtone) Vrouwen en Meisjes

17. Extra Zwemmen

18. Fit4Kids

19. Voetbaltoernooi
20. Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes

21. GALM
22. Alcoholproject

Verdeeld in:

- Sportstimulering


- jeugd


- allochtonen


- mensen met een beperking


- ouderen


- bedrijven

- Verenigingsadvisering


- vereniging en alcohol


- jeugdvriendelijke sportvereniging

Sportstimulering

Jeugd

· BOS Buurtsport 13-/13+

Doel: 

Wijk 1:
250 jongeren hebben deelgenomen aan buurtsportactiviteiten




70 jongeren hebben deelgenomen aan sportcursussen




5 jongeren zijn na afloop van de cursus gaan sporten bij de sportaanbieder

Wijk 2:

200 jongeren hebben deelgenomen aan buurtsportactiviteiten




50 jongeren hebben deelgenomen aan sportcursussen




5 jongeren zijn na afloop van de cursus gaan sporten bij de sportaanbieder

Binnen de BOS Buurtsport worden verschillende activiteiten en cursussen georganiseerd, waar jongeren aan mee kunnen doen. Een aantal van deze cursussen worden verzorgd door een buurtstichting. Deze stichting zet zich o.a. in om buurtsportactiviteiten op te zetten voor voornamelijk Turkse jongeren.

	Doel
	Resultaat

	250 jongeren hebben deelgenomen aan buurtsportactiviteiten in wijk 1
	Hieraan hebben 1912 jongeren meegedaan. Dit betreft geen unieke deelnemers, maar de doelstelling is dan nog steeds ruim gehaald.

	70 jongeren hebben deelgenomen aan sportcursussen in wijk 1
	Hieraan hebben 948 jongeren meegedaan. Ook hier is de doelstelling ruim gehaald.

	5 jongeren uit wijk 1 zijn na afloop van de cursus gaan sporten bij de sportaanbieder
	Er zijn 3 jongeren na afloop van de cursus gaan sporten. Dit voldoet niet aan de doelstelling, maar het blijkt dat het erg moeilijk is om te toetsen hoe groot de doorstroom is. Dit kunnen dus meer jongeren zijn.

	200 jongeren hebben deelgenomen aan buurtsportactiviteiten in wijk 2
	Hieraan hebben 883 jongeren meegedaan. Dit betreft geen unieke deelnemers, maar de doelstelling is dan nog steeds ruim gehaald.

	50 jongeren hebben deelgenomen aan sportcursussen in wijk 2
	Hieraan hebben 456 jongeren meegedaan. Ook hier is de doelstelling ruim gehaald.

	5 jongeren uit wijk 2 zijn na afloop van de cursus gaan sporten bij de sportaanbieder
	Er is geen enkele jongere na afloop van de cursus gaan sporten. Dit voldoet niet aan de doelstelling, maar het blijkt dat het erg moeilijk is om te toetsen hoe groot de doorstroom is. Het kan dus zijn dat er wel jongeren zijn gaan sporten.


· JeugdSportPas

Doel:

Wijk 1:

350 kinderen nemen deel in 2009

Wijk 2:

100 kinderen nemen deel in 2009

Wijk 3:

50 kinderen nemen deel in 2009

De JeugdSportPas is bedoeld om kinderen de mogelijkheid te geven kennis te maken met verschillende sporten. De activiteiten worden uitgevoerd voor de kinderen van groep 5 t/m 8.

De kinderen kunnen deelnemen aan naschoolse cursussen bij verenigingen en hebben na afloop de mogelijkheid om door te stromen naar de verenigingen.

	Doel
	Resultaat

	In wijk 1 nemen 350 kinderen deel aan de JeugdSportPas in het jaar 2009
	577 kinderen hebben deelgenomen aan de JeugdSportPas, dit is genoeg om de doelstelling te halen.

	In wijk 2 nemen 100 kinderen deel aan de JeugdSportPas in het jaar 2009
	125 kinderen hebben deelgenomen aan de JeugdSportPas. Dit betekent dat de doelstelling voor deze wijk gehaald is.

	In wijk 3 nemen 50 kinderen deel aan de JeugdSportPas in het jaar 2009
	45 kinderen hebben deelgenomen aan de JeugdSportPas, dit is net te weinig om de doelstelling te halen.


· School en Overgewicht (Lekker Fit)

Doel:

Na twee jaar is de toename van overgewicht bij de kinderen in groep 6 gestopt



Na vier jaar is een daling van 5% bereikt over de kinderen met overgewicht

Wijk 1:

16 scholen nemen deel voor 2010

Wijk 2:

8 scholen nemen deel voor 2010

Wijk 3:

4 scholen nemen deel voor 2010

Binnen dit project wordt aandacht besteed aan voeding en bewegen, omdat het percentage overgewicht bij de jeugd al jarenlang te hoog is. Het is de bedoeling dat kinderen zich bewust worden van hun eet- en beweeggedrag. Ook de thuissituatie wordt hierbij betrokken, zodat de ouders de kinderen kunnen helpen bij het verbeteren van het eet- en beweeggedrag.

	Doel
	Resultaat

	Na twee jaar is de toename van overgewicht bij de kinderen in groep 6 gestopt
	Geen gegevens bekend.

	Na vier jaar is een daling van 5% bereikt over de kinderen met overgewicht
	Geen gegevens bekend.

	Voor 2010 nemen in wijk 1 16 scholen deel
	Tot nu toe hebben 13 scholen meegedaan. Dit ligt op schema voor 2010

	Voor 2010 nemen in wijk 2 8 scholen deel
	Tot nu toe hebben 5 scholen meegedaan. Dit ligt iets achter op schema voor 2010

	Voor 2010 nemen in wijk 3 4 scholen deel
	Tot nu toe hebben 2 scholen meegedaan. Dit ligt iets achter op schema voor 2010


Met het project ‘Vette Pret’ wordt hier in 2010 meer aandacht aan besteed.

· School en Sportiviteit

Doel:

Een daling van het aantal kinderen dat gepest wordt met 15% (6 t/m 15 jaar)

Wijk 1:

16 scholen nemen deel voor 2010

Wijk 2:

8 scholen nemen deel voor 2010
Wijk 3:

4 scholen nemen deel voor 2010

Binnen dit project wordt aandacht besteed aan het verbeteren van het pedagogisch klimaat op en rond de school, waardoor kinderen positief gedrag vertonen en uiteindelijk minder gaan pesten.

	Doel
	Resultaat

	Voor 2010 nemen in wijk 1 16 scholen deel
	Tot nu toe heeft er 1 school meegedaan. Het is onwaarschijnlijk dat dit nog voor 2010 gerealiseerd gaat worden.

	Voor 2010 nemen in wijk 2 8 scholen deel
	Tot nu toe heeft nog geen enkele school meegedaan. Het is onwaarschijnlijk dat dit nog voor 2010 gerealiseerd gaat worden.

	Voor 2010 nemen in wijk 3 4 scholen deel
	Tot nu toe heeft er 1 school meegedaan. Het is onwaarschijnlijk dat dit nog voor 2010 gerealiseerd gaat worden.


Het project is in de eerste helft van 2009 als pilot gestart, waarna in de tweede helft van 2009 het project verder uitgerold is. De vooraf gestelde doelstellingen zullen waarschijnlijk niet behaald worden, doordat het project dus later gestart is dan vooraf gepland. Voor 2010 zijn echter al 5 scholen die interesse hebben, waardoor toch een resultaat behaald wordt dat redelijk genoemd mag worden.

· Sport en Brede School

Doel:

Wekelijks naschools sportaanbod in de periode van 2008-2010

Wijk 1:
24 kinderen nemen per week deel aan het naschoolse sportaanbod

Wijk 3:
12 kinderen nemen per week deel aan het naschoolse sportaanbod

Binnen dit project wil men de mogelijkheden van kinderen om na schooltijd te kunnen sporten, uitbreiden. Dit gebeurt door het aanbieden van naschoolse sportactiviteiten.

	Doel
	Resultaat

	In wijk 1 nemen per week 24 kinderen deel aan het naschoolse sportaanbod
	1214 deelnemers in wijk 1, terwijl er 3648 zouden moeten zijn.

	In wijk 3 nemen per week 12 kinderen deel aan het naschoolse sportaanbod
	Geen deelnemers in de wijk, terwijl er 1825 zouden moeten zijn.


· Sportieve VMBO School

Doel:

Wijk 2:

10 sportcursussen georganiseerd, waaraan 200 kinderen deelnemen




20 leerlingen gaan na de sportcursus verder met sporten

De Sportieve VMBO School is bedoeld om jongeren de mogelijkheid te geven kennis te maken met verschillende sporten. De activiteiten worden uitgevoerd voor de leerlingen van het VMBO.

De kinderen kunnen deelnemen aan naschoolse cursussen bij verenigingen en hebben na afloop de mogelijkheid om door te stromen naar de verenigingen.

	Doel
	Resultaat

	In wijk oost worden 10 sportcursussen georganiseerd, waaraan 200 kinderen deelnemen
	903 deelnemers aan 64 sportcursussen. Dit betekent dat de doelstelling gehaald is.

	Na de cursus gaan 20 leerlingen verder met sporten
	Er zijn 6 leerlingen doorgestroomd naar de vereniging. Dit is echter moeilijk te meten en dit aantal kan dus hoger liggen.


· Stichting Sport en Jeugd (JeugdSportFonds)

Doel:

Wijk 1:

52 kinderen die m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd gaat sporten

Wijk 2:

40 kinderen die m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd gaat sporten

Wijk 3:

24 kinderen die m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd gaat sporten

Dit project is speciaal voor kinderen die uit een gezin met een laag inkomen komen. Hierdoor hebben zijn vaak geen mogelijkheid om te gaan sporten. Bij de Stichting Sport en Jeugd kunnen zij een aanvraag indienen voor contributie en sportkleding.

	Doel
	Resultaat

	In wijk 1 gaan 52 kinderen m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd sporten
	107 kinderen zijn m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd gaan sporten. Dit betekent dat de doelstelling gehaald is.

	In wijk 2 gaan 40 kinderen m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd sporten
	29 kinderen zijn m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd gaan sporten. Dit betekent dat de doelstelling nog niet gehaald is.

	In wijk 3 gaan 24 kinderen m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd sporten
	5 kinderen zijn m.b.v. de Stichting Sport en Jeugd gaan sporten. Dit betekent dat de doelstelling nog niet gehaald is.


Totaal gezien is het project echter wel geslaagd. Vooral in de wijk 1 wordt ruimschoots gebruik gemaakt van de stichting. 

· Trainers voor de Klas

Doel:

Kinderen maken kennis met minimaal twee sporten (twee lessen per sport) per 

schooljaar. 5% hiervan stroomt door naar de sportvereniging.

Bij dit project komen trainers van een sportvereniging naar de scholen om hier les te geven over hun sport. De kinderen van de basisscholen kunnen zo sportieve vaardigheden aanleren en leren hoe ze plezier in bewegen kunnen hebben.

	Doel
	Resultaat

	Kinderen maken kennis met minimaal 2 sporten per schooljaar
	Gehaald

	5% van de deelnemers stroomt door naar de sportvereniging
	Het totaal aantal kinderen dat meegedaan heeft, is 9151. Dit zijn echter geen unieke kinderen. Het is dus moeilijk om te bepalen hoeveel kinderen er uiteindelijk ook door moeten stromen naar de sportvereniging. Op dit moment zijn dat er 51.


· Atletiekproeven

Doel:

Verhogen van het aantal deelnemende scholen



Atletiekvereniging een prominentere rol geven bij de voorbereiding op school 

alsmede op de dagen van de uitvoering



Toename van 10% aan deelnemende leerlingen



Voldoende vrijwilligers voor de uitvoering

De Atletiekproeven is de enige schoolsportproef in de gemeente die in stand is gebleven. De activiteit is bedoeld voor de leerlingen van groep 8 van de basisschool. Het biedt een goede aanvulling op de reguliere gymlessen, omdat er voor de proeven extra op school geoefend wordt.

	Doel
	Resultaat

	Het verhogen van het aantal deelnemende scholen
	Er hebben 14 scholen deelgenomen. Dit komt ongeveer overeen met voorgaande jaren. Het is niet reëel gebleken om het aantal scholen te willen verhogen, waardoor gekozen is om zorg te dragen dat dit aantal gelijk blijft.

	Atletiekvereniging een prominentere rol geven bij de voorbereiding op school alsmede op de dagen van de uitvoering
	Gehaald

	Toename van 10% aan deelnemende leerlingen
	Er hebben 417 leerlingen deelgenomen. Ook hier is het niet reëel om dit aantal met 10% te willen verhogen. Dit komt omdat het project al tientallen jaren geïmplementeerd is in de schoolprogramma’s, waardoor de deelnemersaantallen stabiel zijn geworden.

	Voldoende vrijwilligers voor de uitvoering
	Gehaald


· Schoolsporttoernooien

Doel:

Gelijkblijvend aantal schoolsporttoernooien voor basisscholen



Sportverenigingen een nog prominentere rol geven bij de uitvoering



Toename van 10% aan deelnemers aan de schoolsporttoernooien



Voldoende vrijwilligers voor de uitvoering

De schoolsporttoernooien worden elk jaar georganiseerd in verschillende takken van sport. De taak van de organisatie is het ondersteunen van de verenigingen bij de organisatie hiervan.

	Doel
	Resultaat

	Gelijkblijvend aantal schoolsporttoernooien voor basisscholen
	Er zijn het afgelopen jaar 5 schoolsporttoernooien georganiseerd. Dit zijn er zelfs meer dan voorgaande jaren, waarmee de doelstelling dus ruim gehaald is.

	Sportverenigingen een nog prominentere rol geven bij de uitvoering
	Gehaald

	Toename van 10% aan deelnemers aan de schoolsporttoernooien
	Er is wel een toename aan deelnemers bij de meeste toernooien, maar deze toename bedraagt geen 10%. Toch is het resultaat goed te noemen.

	Voldoende vrijwilligers voor de uitvoering
	Gehaald


· Fit4Kids

Doel:

Een startbijeenkomst met alle contactpersonen van de scholen



10 scholen doen mee aan Fit4Kids



Beweegmethode Lekker Fit! is in het project geïmplementeerd



Zo veel mogelijk kinderen van de school doen mee aan een sportactiviteit



De leerlingen vanaf groep 3 krijgen het Fit4Kids-paspoort



Alle scholen leveren 2 leerlingen voor extra sportaanbod voor leerlingen met 

motorische achterstand



Alle scholen krijgen een sport- en beweegkliko die ze mogen houden



Op de meeste scholen vindt een ouderinformatieavond plaats

Binnen dit project wordt een gezonde en actieve leefstijl gepromoot. Dit gebeurt onder diverse groepen en in diverse onderdelen (onderwijs, sport en bedrijfsleven) van de gemeente.

	Doel
	Resultaat

	Een startbijeenkomst met alle contactpersonen van de scholen
	Gehaald

	10 scholen doen mee aan Fit4Kids
	Er hebben 10 scholen meegedaan, dus de doelstelling is behaald.

	Beweegmethode Lekker Fit! is in het project geïmplementeerd
	Gehaald

	Zo veel mogelijk kinderen van de school doen mee aan een sportactiviteit
	Gehaald

	De leerlingen vanaf groep 3 krijgen het Fit4Kids-paspoort
	Gehaald

	Alle scholen leveren 2 leerlingen voor extra sportaanbod voor leerlingen met motorische achterstand
	Gehaald

	Alle scholen krijgen een sport- en beweegkliko die ze mogen houden
	Gehaald

	Op de meeste scholen vindt een ouderinformatieavond plaats
	Gehaald


· Voetbaltoernooi
Doel:

20 teams in de leeftijdscategorie 8-11 jaar/12-15 jaar



12 teams in de leeftijdscategorie 16-21 jaar



Circa 225 deelnemers

Het voetbaltoernooi is een laagdrempelig sporttoernooi dat georganiseerd wordt in alle wijken van de gemeente. Het is bedoeld voor jongeren tussen de 8 en 21 jaar. Het evenement wordt jaarlijks georganiseerd

	Doel
	Resultaat

	20 teams in de leeftijdscategorie 8-11 jaar/12-15 jaar
	Er hebben 22 teams in deze leeftijdscategorie meegedaan, wat betekent dat het doel gehaald is

	12 teams in de leeftijdscategorie 16-21 jaar
	In deze leeftijdscategorie hebben 4 teams meegedaan. Dit is erg beneden de doelstelling

	Circa 225 deelnemers
	Er hebben in totaal 182 jongeren meegedaan aan het voetbaltoernooi. Dat is minder dan in deze doelstelling is beschreven.


· Extra Zwemmen

Doel:

Kinderen die geen zwemdiploma hebben, tegen gereduceerd tarief de mogelijkheid bieden om deze alsnog te halen.

Vanuit het Rijk is een plan opgezet om kinderen van groep 4 t/m 8 van de basisschool die nog geen zwemdiploma hebben, de mogelijkheid te bieden die tegen een gereduceerd tarief te behalen. Hiervoor heeft de gemeente een subsidie van €25.000,- ontvangen. Deze regeling geldt voor 12 maanden.

	Doel
	Resultaat

	Maximaal 134 kinderen die geen zwemdiploma hebben, tegen gereduceerd tarief de mogelijkheid bieden om deze alsnog te halen
	In totaal wonen er in de gemeente 195 potentiële deelnemers. Hiervan hebben zich 94 kinderen aangemeld voor de zwemlessen. Hiervan zijn er 3 nooit gekomen en 24 zijn vroegtijdig gestopt. Inmiddels hebben 54 kinderen hun zwemdiploma gehaald en zijn er 24 nog bezig met zwemlessen. Gezien de opkomst en het lage percentage afvallers, kan het project geslaagd genoemd worden.


Allochtonen

· Sportstimulering allochtone vrouwen en meisjes

Doel:

Het vergroten van de participatie aan sportactiviteiten onder allochtone vrouwen en meisjes

2008:

1 vrouwendag, 3 clinics (van 3 introductielessen), wekelijkse sportinstuif, 1 

gespreksavond/-middag over sportdeelname

Een doelgroep die vaak een lagere sportparticipatie heeft, zijn allochtone vrouwen en meisjes. Door middel van de activiteiten binnen dit project, hoopt de organisatie hen te stimuleren om meer te bewegen en gezonder te leven.

	Doel
	Resultaat

	Het vergroten van de participatie aan sportactiviteiten onder allochtone vrouwen en meisjes
	Het project is niet uitgevoerd, omdat het budget dat aangevraagd was nog niet is vrijgegeven. Wel is een pilot ‘Bewegen valt Goed!’ uitgevoerd, waar uiteindelijk 12 vrouwen aan heeft deelgenomen.

	Het organiseren van:
	1 vrouwendag
	Allemaal gehaald, maar wel in het kader van ‘Bewegen valt Goed!’

	
	3 clinics
	

	
	Wekelijkse sportinstuif
	

	
	1 gespreksavond/-middag over sportdeelname
	


· Zwemactiviteit (allochtone) Vrouwen en Meisjes

Doel:

Mogelijkheid geven tot zwemmen voor (allochtone) vrouwen en meisjes. Het is hierbij kenmerkend dat er op die tijden uitsluitend vrouwen mogen komen.

Naar aanleiding van de uitspraak dat er behoefte is om (allochtone) vrouwen alleen te laten zwemmen is daar nu een activiteit voor opgezet. Op bepaalde tijden mogen in het zwembad alleen vrouwen komen, die dan kunnen zwemmen.

	Doel
	Resultaat

	Mogelijkheid geven tot zwemmen voor (allochtone) vrouwen en meisjes. Belangrijk hierbij is dat er alleen vrouwen mogen komen.
	In 2008 zijn 2676 vrouwen komen zwemmen. In de eerste helft van 2009 lag dit aantal al op 1981 vrouwen. Uit deze cijfers blijkt dat de activiteit erg succesvol is.


Mensen met een beperking

· Sport Extra

Doel:

Wijk 1:
In 2008 sport voor maximaal 10 kinderen met een motorische achterstand. 

In 2010 wordt dit verhoogd naar jaarlijks 20 kinderen. 

15 kinderen stromen binnen 2 jaar door naar regulier sportaanbod.

Binnen deze activiteiten wordt extra aandacht gegeven aan kinderen met een motorische achterstand. Belangrijk is dat deze kinderen ook plezier hebben in het sporten en zo hun achterstand zo klein mogelijk kunnen houden.

	Doel
	Resultaat

	In 2008 sport aanbieden voor maximaal 10 kinderen met een motorische achterstand
	Door een reorganisatie van Gehandicapten Sport Nederland is het project tot op heden nog niet van de grond gekomen.

	In 2010 sport aanbieden voor maximaal 20 kinderen met een motorische achterstand
	In oktober 2009 is het project gestart met 2 groepen van 8 kinderen.

	15 kinderen stromen binnen 2 jaar door naar regulier sportaanbod
	Nog niet bekend. Deze cijfers zullen 2 jaar na de start, dus in 2011, beschikbaar moeten komen.


Ouderen

· GALM

Doel:

Circa 4.500 bewoners ontvangen een uitnodiging voor de fittest



Circa 150 deelnemers melden zich aan voor de fittest



Circa 120 deelnemers schrijven zich in voor de introductiecursus

GALM is een programma, speciaal voor 55+-ers, die bestaat uit een aantal onderdelen. Het begint met een fittest, waar ouderen hun fitheid kunnen testen. Na de fittest krijgen ze een beweegadvies mee en kunnen ze deel gaan nemen aan een introductiecursus.

	Doel
	Resultaat

	Circa 4.500 bewoners ontvangen een uitnodiging voor de fittest
	4.500 bewoners hebben een uitnodiging ontvangen, dus deze doelstelling is gehaald.

	Circa 150 deelnemers melden zich aan voor de fittest
	104 deelnemers hebben zich aangemeld voor de fittest, waarvan er uiteindelijk 77 echt hebben deelgenomen aan de fittest. Dit is minder dan vooraf als doel was gesteld.

	Circa 120 deelnemers schrijven zich in voor de introductiecursus
	Uiteindelijk zijn er 74 deelnemers die zich inschrijven aan de introductiecursus, wat gezien het aantal deelnemers aan de fittest erg hoog is. De doelstelling is dan wel niet gehaald, maar gezien het aantal deelnemers aan de fittest, mag het aantal deelnemers aan de introductiecursus als een succes gezien worden.


Verenigingsadvisering

Vereniging en alcohol

· Project vereniging en alcohol

Doel:
Alle verenigingen nemen deel aan de clubgesprekken over verantwoord alcoholbeleid

50% van de verenigingen die deel hebben genomen, gaan structureel aan de slag met alcoholbeleid

De gemeente heeft de behoefte om sportverenigingen bewust te maken van verantwoord alcoholgebruik en hen te stimuleren daar ook daadwerkelijk mee aan de slag te gaan.

	Doel
	Resultaat

	Alle  verenigingen nemen deel aan de clubgesprekken over verantwoord alcoholbeleid
	14 verenigingen hebben deelgenomen.

	50% van de verenigingen die deel hebben genomen, gaan structureel aan de slag met alcoholbeleid
	Onbekend


Jeugdvriendelijke sportvereniging

· Jeugdsportvereniging
Doel:


Terugdringen van de uitstroom van jeugd met 20%




Het verhogen van de instroom van jeugd met 10%

Binnen dit project worden vrijwilligers binnen de vereniging ondersteund door een verenigingsmanager. Om dit te realiseren zijn er verschillende scholingsmogelijkheden en biedt de manager informatie, advies sen begeleiding aan. 

	Doel
	Resultaat

	Terugdringen van de uitstroom van jeugd met 20%
	

	Het verhogen van de instroom van jeugd met 10%
	


· Jeugdvriendelijke Sportvereniging

Doel:


Terugdringen van de uitstroom van jeugd met 25%




Het verhogen van de instroom van jeugd met 10%

Wijk 1:

4 verenigingen hebben deelgenomen voor 2010

Wijk 2:

2 verenigingen hebben deelgenomen voor 2010

Binnen dit project worden vrijwilligers binnen de vereniging ondersteund door een verenigingsmanager. Om dit te realiseren zijn er verschillende scholingsmogelijkheden en biedt de manager informatie, advies sen begeleiding aan.

	Doel
	Resultaat

	Terugdringen van de uitstroom van jeugd met 25%
	

	Het verhogen van de instroom van jeugd met 10%
	

	4 verenigingen uit wijk 1 hebben deelgenomen voor 2010
	Er hebben 4 verenigingen deelgenomen, dus de doelstelling is behaald.

	2 verenigingen uit wijk 2 hebben deelgenomen voor 2010
	Er hebben 2 verenigingen deelgenomen, dus de doelstelling is behaald.


· Kanjervereniging

Doel: 

Wijk 1:

2 verenigingen worden omgevormd tot Kanjerverenigingen

Wijk 2:

1 vereniging wordt omgevormd tot Kanjervereniging

Binnen dit project worden verenigingen ondersteund om meer aandacht te besteden aan het pedagogische klimaat en sportiviteit en respect binnen de vereniging en dit een plaats te geven in het verenigingsbeleid.

	Doel
	Resultaat

	In wijk 1 worden 2 verenigingen omgevormd tot Kanjerverenigingen
	Inmiddels zijn er 2 verenigingen omgevormd tot Kanjervereniging. 

	In wijk 2 wordt 1 vereniging omgevormd tot Kanjervereniging
	In wijk 2 zijn zelfs 2 verenigingen omgevormd tot Kanjervereniging. Deze doelstelling is dus ruim gehaald.


· BOS WhoZNext

Doel:

Wijk 1:


5 jongeren hebben een team gevormd en activiteiten georganiseerd




50 jongeren hebben deelgenomen aan de georganiseerde activiteiten

Wijk 2:


5 jongeren hebben een team gevormd en activiteiten georganiseerd




50 jongeren hebben deelgenomen aan de georganiseerde activiteiten

Oorspronkelijk is deze activiteit bedoeld om jongeren te stimuleren om zelf activiteiten te organiseren. Dit is echter gewijzigd in het stimuleren van jongeren om jeugdactiviteiten te organiseren binnen hun eigen vereniging.

	Doel
	Resultaat

	In wijk 1 hebben 5 jongeren een team gevormd en activiteiten georganiseerd
	

	In wijk 1 hebben 50 jongeren deelgenomen aan de georganiseerde activiteiten
	

	In wijk 2 hebben 5 jongeren een team gevormd en activiteiten georganiseerd
	

	In wijk 2 hebben 50 jongeren deelgenomen aan de georganiseerde activiteiten
	


Dit project is uiteindelijk niet zelfstandig van de grond gekomen. Opgenomen in de jeugdvriendelijke sportvereniging.
(6)








5





4





3





2





1









_1335602605

