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Skozok een scholenbestuur die de leiding heeft over 31 basisscholen in de omgeving de Kempen, hebben een gezondheidsproject. Dit gezondheidsproject is in 2007 gestart, met als naam De Gezondheidsschool. Vanaf het begin krijgt het project jaarlijks van twee sponsoren €10.000 per sponsor. Deze sponsoren (Rabobank en Achmea) hebben een contract afgesloten voor vijf jaar.

Het project De Gezondheidsschool heeft een projectplan en enkele doelen voor de komende jaren opgesteld, echter de structuur van een beleidsplan ontbreekt. De vraag vanuit de stageorganisatie is dan ook naar een meerjarenbeleidsplan voor De Gezondheidsschool. De probleemstelling van dit plan luidt: “Op welke wijze kan er voor De Gezondheidsschool een gedegen beleidsplan worden geschreven voor de komende periode van 5 jaar?”
Om tot beantwoording van deze probleemstelling te komen is er onderzoek gedaan om voor De Gezondheidsschool een Gedegen beleidsplan te kunnen overhandigen voor de komende jaren. 

Het onderzoek heeft een beleidsplan opgeleverd dat de gezondheid heeft opgesplitst in drie groepen: Voeding, Bewegen en Mentale gezondheid. Deze opsplitsing geeft aan waar De Gezondheidsschool aandacht aan geeft in het beleid en de activiteiten.

De belangrijkste pijlers van het beleid van De Gezondheidsschool zijn; In beweging, streeft naar continuïteit, werk stimulerend, werkt doelgericht en bied kansen.

Voor De Gezondheidsschool is het gebruik van een beleidsplan aan te raden. De wisselende projectleden van De Gezondheidsschool, kunnen geholpen worden bij het beleidsplan. Maar natuurlijk ook andere betrokkenen weten wat De Gezondheidsschool is, wat ze kunnen verwachten en wat van hun verwacht word. 

Het beleidsplan moet SMART doelen opstellen en aanpassen, de doelen moeten in de richting gaan van de focus die voor ogen is. ook moeten de doelen naar de betrokkenen gecommuniceerd worden.

De activiteiten die georganiseerd worden, moeten bijdragen aan de doelstellingen die gesteld zijn. 

De subsidie aanvragen bij De Gezondheidsschool moeten gestructureerd verlopen en allemaal met dezelfde regels. Wanneer er binnen De Gezondheidsschool te weinig geld is, moet er gekeken worden of er landelijke instanties kunnen bijdrage. 

De samenwerkingen met Partners en Sponsoren kunnen bijdragen aan het halenvan doelen of het geven van ecpertise. De huidige sponsoren zijn nu in deze fase nog essentieel voor het project, omdat er niet genoeg draagvlak is voor projectleiding vanuit de scholen zelf.

De communicatie uitingen moeten voor alle doelgroepn te bereiken zijn en ook aanspreken. Middelen daarvoor zijn posters, interne nieuwsbrief, ziezo en website.

Voor de voortgang van het project is het aanbevolen te onderzoeken welke vragen er in de doelgroepen leven. Het project kan alleen vooruit als de onderzoeken die gedaan worden ook de doelen van De Gezondheidsschool nastreven. Het is mogelijk onderzoek te doen naar de verplaatsing van het project naar andere scholen of schoolbesturen.

De Gezondheidsschool kan op dit moment niet verder zonder geld, dus moeten de kosten zoveel mogelijk effectief besteed worden. Wanneer mogelijk moeten meerder doelgroepen van deze uitgaven kunnen profiteren. De volgende stap is onderzoeken of de huidige sponsoren willen blijven sponsoren of er mogelijkheden zijn voor nieuwe sponsoren. 

Voorwoord

Ter afsluiting van mijn opleiding Sport, Economie en Communicatie (SPECO) heb ik mijn eindstage bij De Gezondheidsschool gelopen. Het project sprak me aan omdat ik altijd al veel affiniteit heb met gezondheid, sport en voeding. En de doelgroep kinderen me daarin erg aanspreekt.

De Gezondheidsschool is een project waar al meerdere stagiaires de stage hebben kunnen doorlopen. In samenspraak met de projectbegeleider is besloten dat het fijn zou zijn om een beleidsplan het hebben van De Gezondheidsschool. Om structuur en houvast aan het project te kunnen geven.

Bij deze wil ik graag van de gelegenheid gebruik maken om een aantal mensen te bedanken. Ten eerste wil ik Mevrouw Raaijmakers bedanken voor haar begeleiding, steun en de mogelijkheid die zij mij geboden heeft voor een stageplaats. Daarnaast wil ik de gehele organisatie Skozok bedanken voor hun steun en informatiebijdrage. Ten slotte wil ik uiteraard ook mijn stagebegeleider van de Fontys Economische Hogeschool de heer de Bruijn en mijn tweede begeleider de heer Verheiden bedanken. 

Marloes Fransen
Juni 2009
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1. Inleiding

In de inleiding van deze scriptie wordt het probleem, de probleemstelling, het onderzoeksdoel, de onderzoeksvragen en de hoofdstukindeling achtereenvolgens besproken. 

1.1 algemeen

De gemiddelde fysieke staat van de Nederlander is aan het verslechteren. Aandoeningen zoals obesitas en diabetes zijn aan de orde van de dag. Slechts 5 tot 10% van de Nederlanders voldoet aan de norm van gezonde voeding en ruim de helft van de bevolking voldoet niet aan de norm van gezond bewegen. Het percentage mensen met overgewicht is gestegen naar 47%. Ook bij kinderen zijn er schrikbarende cijfers met betrekking tot obesitas en overgewicht, waar vaak ook diabetes mee samen hangt.
De bovenstaande problemen vinden vaak een oplossing in gezond eten en meer bewegen. Er is dan ook duidelijk een ontwikkeling te zien in de sportzorg in Nederland. Men is zich er steeds meer bewust van dat bewegen en goede voeding erg belangrijk is voor kinderen. 

1.2 Probleemaanleiding
Skozok (Samen Koersen Op Zichtbare Onderwijs Kwaliteit) is een scholenbestuur waar 31 basisscholen onder vallen. Binnen deze organisatie is het project ”De Gezondheidsschool”  gestart voor alle  kinderen, directeuren, leerkrachten en ouders van kinderen van deze 31 basisscholen.
Het project wordt gefinancierd door de Rabobank Valkenswaard/ Waalre en Achmea. De eerste vijf jaar van De Gezondheidsschool zullen beide sponsoren jaarlijks een vast geld bedrag geven van €10.000,- aan het project. Het project loopt vanaf 2007, de financiële ondersteuning zal tot en met 2011 lopen.

Aan het begin van het traject is een projectplan
 geschreven met het doel, de doelgroep, de overwegingen en de aanpak. 

Om meer grip te krijgen op wat werkelijk gebeurt, gericht te kunnen reflecteren en de lijn verder uit te zetten om concrete stappen te zetten, is in september 2008 een eenjarig
 en een vierjarig
 plan opgesteld en is in samenwerking met de Fontys opleiding: Sport, Economie en Communicatie een start gemaakt om een marketingplan op te stellen.  

Binnen het project is er vraag naar structuur en houvast zodat de geschreven plannen ook efficiënt gebruikt kunnen worden door de projectgroep en dat derden inzichtelijk hebben wat er binnen het project gebeurt. 

De opdracht is het schrijven van een beleidsplan voor de komende vijf jaar. Het beleidsplan zal lopen tot 2012, dus er zal ook gekeken worden naar de periode waar er geen financiële ondersteuning meer is. 

1.3 probleemstelling

In opdracht van De Gezondheidsschool is een beleidsplan wenselijk, om de behoeftes en planning van De Gezondheidsschool in kaart te brengen. Hieronder staat de probleemstelling voor het te schrijven beleidsplan voor De Gezondheidsschool.

“Op welke wijze kan er voor De Gezondheidsschool een gedegen beleidsplan worden geschreven voor de komende periode van 5 jaar?”

1.4 onderzoeksdoel

Het onderzoek heeft als doel om op 1 juni 2009 een gedegen beleidsplan te kunnen leveren aan de projectleiding en betrokkenen van De Gezondheidsschool met betrekking tot de meerjarenbeleidplanning van De Gezondheidsschool. 
1.5 onderzoeksdeelvragen

· Welk beleid is er de afgelopen jaren gevoerd? 

· Wat zijn de plus en min punten van het gevoerde beleid?

· Wat wordt het centrale doel van het nieuw te voeren beleidsplan? 

· Op welke manier zal het nieuwe beleidsplan vormgegeven kunnen worden?
· Wat is het huidige gezondheidsbeleid van de gemeentes waar De Gezondheidsschool actief is?
· Wat zijn de huidige (sponsor) samenwerkingen van De Gezondheidsschool?
1.7 werkwijze

De onderzoekfase van het beleidsplan staat beschreven in hoofdstuk twee tot en met hoofdstuk vijf. In hoofdstuk zes is deze onderzoekfase samengevat. Vanaf hoofdstuk zeven staat het nieuwe beleid beschreven. Het bestaande beleid heeft samen met de input het nieuwe beleid gevormd met de daarbij horende aanbevelingen.
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	Onderzoeksdeelvraag:
	Hoe is dit onderzocht?
	Paragraaf:



	1. Welk beleid is er de afgelopen jaren gevoerd? 


	Verzamelen van het oude beleid, samenvoegen tot een beleid. Analyseren van de verzamelde beleidsstukken.
	Hoofdstuk 4 Bestaande uit paragraaf 4.1 en 4.2 


	2. Wat zijn de plus en min punten van het gevoerde beleid?
	Analyseren van het samengevoegde beleid. 
	Hoofdstuk 4 Bestaande uit paragraaf 4.1 en 4.2 

	3. Wat wordt het centrale doel van het nieuw te voeren beleidsplan? 


	Waar is vanuit de betrokkenen van De Gezondheidsschool vraag naar? Gesprekken met betrokkenen van De Gezondheidsschool.
	Hoofdstuk 7.2 Bestaande uit paragraaf 7.2.2 en 7.2.3 



	4. Op welke manier zal het nieuwe beleidsplan vormgegeven kunnen worden?

	Analyseren welke zaken allemaal aan bod komen bij het project. Gesprekken met betrokkenen van De Gezondheidsschool. Gemeentelijke beleidsplannen en Plannen van soortgelijke projecten.
	Hoofdstuk 7.2 Bestaande uit paragraaf 7.2.2 en 7.2.3 



	5. Wat is het huidige gezondheidsbeleid van de gemeentes waar De Gezondheidsschool actief is?

	Analyseren gezondheidsbeleid van gemeenten Valkenswaard, Heeze- Leende, Cranandonck, Waalre en Bergeijk.
	Hoofdstuk 5.2 Bestaande uit paragraaf 5.2.1 t/m 5.2.5


	6. Wat zijn de huidige (sponsor) samenwerkingen van De Gezondheidsschool?


	Analyseren Huidige sponsoren; Rabobank en Achmea. 
	Hoofdstuk 3 Bestaande uit paragraaf 3.1 t/m 3.3

En

paragraaf 5.1.1 t/m 5.1.3


1.8 leeswijzer

De scriptie bestaat in zijn totaliteit uit 9 hoofdstukken. In hoofdstuk 2 wordt uitleg gegeven over de organisatie Skozok en De Gezondheidsschool. Vervolgens komen de geanalyseerde sponsoren en partners naar voren in hoofdstuk 3. Daarna komt het verzamelde oude beleid in hoofdstuk 4 aan bod. In hoofdstuk 5 wordt aandacht besteed aan de omgeving van het project, gevolgd door in hoofdstuk 6 de samenvatting van hoofdstuk 2 tot en met 5. Hoofdstuk 7 bevat het nieuwe beleidsplan van De Gezondheidsschool. In hoofdstuk 8 komen de conclusies van de onderzoeksfase naar voren, om ten slotte in het afsluitende hoofdstuk 9  de aanbevelingen te geven. 

2. Skozok
In het komende hoofdstuk zal de organisatie beschreven worden. De Gezondheidsschool is een intern project binnen Skozok en zal daarom apart beschreven worden.

2.1 Organisatie Skozok
De naam Skozok staat voor: Samen Koersen Op Zichtbare Onderwijs Kwaliteit. 

Skozok is een onderwijsorganisatie, die verantwoordelijk is voor het onderwijs op 31 basisscholen in de regio Zuid-Oost Kempen. Dit betreft 29 katholieke basisscholen, waaronder één  school voor speciaal basisonderwijs en twee protestant christelijke scholen. Op deze scholen wordt onderwijs verzorgd voor ruim 7000 leerlingen door 650 leerkrachten. 

Vanaf 1 augustus 2006 wordt er binnen de stichting gewerkt met een model Raad van Toezicht / College van Bestuur. Daarmee is er een formele scheiding gemaakt tussen besturen, uitvoeren en het houden van toezicht. Het college van bestuur wordt ondersteund in uitvoerende zin door een management team. In hoofdstuk 2.1.5  zullen deze pijlers van de organisatie verder toegelicht worden.
2.1.1 Missie

De missie van Skozok staat als volgt in het koersplan
 van Skozok beschreven:

De Skozok scholen vormen een krachtige leeromgeving waarin kinderen en volwassenen uitgedaagd worden om in een positieve sfeer samen veel te leren.

2.1.2 Visie

De visie van Skozok staat in het koersplan
 van Skozok als volgt beschreven:

Op Skozok scholen willen we eigentijds kwalitatief goed onderwijs verzorgen. Door middel van dialoog met leerlingen worden activiteiten aangeboden.

2.1.3 Doelstellingen 

De volgende doelstellingen zijn afkomstig uit het koersplan
 van Skozok:

· In ons onderwijs staat het kind en zijn ontwikkeling centraal. Het onderwijs is ontwikkelingsgericht en afgestemd op de ontwikkelingsvraag van het kind.

· In ons onderwijs werken we middels de dialoog naar de balans tussen vraagsturing en aanbod.

· Wij zijn een samenwerkend, lerende organisatie waarin zowel kinderen als volwassenen zich verantwoordelijk voelen voor het voortdurend werken aan ontwikkeling.

· Wij erkennen en werken aan de basisbehoeften relatie, autonomie en competentie van kinderen, ouders en medewerkers.

· Wij werken aan een professionele cultuur.

· Wij zijn een organisatie waarin welbevinden belangrijk is.

· Wij werken samen met ketenpartners aan de ontwikkeling van kinderen. 
2.1.4 organisatiestructuur

Vanaf 1 augustus 2006 wordt er binnen de stichting gewerkt met een model Raad van Toezicht / College van Bestuur. Het college van bestuur wordt ondersteund in uitvoerende zin door een management team(MT). 

Binnen Skozok is gekozen voor integrale schoolleiding. Dit betekent dat directeuren en bovenschools management steeds de balans moeten vinden tussen deze integraliteit en de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de organisatie.
De algemene regie van de organisatie ligt zowel bij het college van bestuurals bij het bovenschools management.
In bijlage 3 is het organigram van de organisatie te vinden. Waarin duidelijk de organisatie structuur is weergegeven. 

2.1.5 Pijlers


Het letterwoord Skozok staat voor: Samen Koersen Op Zichtbare Onderwijs Kwaliteit.

Samen: Het woord samen is heel belangrijk binnen Skozok. Het doel is dat kinderen en volwassenen binnen Skozok kansen krijgen om te ontwikkelen, om het maximale uit zichzelf te halen, om te leren leren. Om dat voor elkaar te krijgen hebben we elkaar nodig, die kansen geef je elkaar, leren doe je samen. 

Koersen: Skozok beweegt ! We weten wat we willen: eigentijds kwalitatief goed onderwijs bieden. We willen kinderen de ruimte bieden om de wereld op een veilige manier te ontdekken en hun talenten te ontwikkelen. Ouders zien we als partners in dit proces en medeverantwoordelijk voor de ontwikkeling en het leren van de kinderen.

 Zichtbare:  Skozok is een organisatie waar openheid en transparantie voorop staan, zowel binnen de organisatie als naar de buitenwereld toe. We vertellen wie we zijn en waar we voor staan. 

Onderwijs: Wat we willen bereiken is het bieden van eigentijds kwalitatief goed onderwijs. Daaronder verstaan we onderwijs dat de gelegenheid biedt tot ontmoeting en tot leren van en met elkaar. Onderwijs waarin ruimte is voor eigen keuzes en eigen initiatieven, waarin vraaggestuurd en aanbodgestuurd met elkaar in de juiste balans zijn. Op Skozok-scholen wordt door leerlingen en volwassenen met plezier veel geleerd !

Kwaliteit: De kwaliteit van ons werk is een belangrijk aandachtspunt voor Skozok. Ons doel is dat iedere persoon en iedere groep binnen Skozok kwaliteitsbewust aan het werk is. Dat wil zeggen: doelen stellen, ervoor zorgen dat die doelen gerealiseerd worden en kritisch blijven naar onszelf en zorg dragen voor reflectie. Kwaliteitszorg uit zich op alle niveaus in de organisatie in het bezig zijn met de volgende vragen:

· Doe ik de goede dingen?

· Doe ik die dingen goed?

· Hoe weet ik dat?

· Vinden anderen dat ook?

· Wat doe ik met die wetenschap?

Skozok heeft als organisatie een huisstijl en natuurlijk een logo. Het logo komt op meerde manieren weer terug in de specificatie van de naam. Zo staan het jongentje en meisje met de handen in elkaar wat aangeeft dat samendoen heel belangrijk is binnen de organisatie. Evenals de transparantie die in het logo te zien is. 
2.2 organisatie gezondheidsschool

Het project De Gezondheidsschool is gestart in 2007 en zal minimaal doorlopen tot 2011. Vanaf de start tot 2009 zijn er verschillende veranderingen geweest wat betreft de invulling van missie, visie, doelstellingen. Daarnaast heeft er een wisseling plaats gevonden in de projectbegeleiding, en wisselt de samenstelling van de projectgroep doordat er met stagiaires van verschillende opleidingen wordt gewerkt.  Hieronder staat de huidige situatie van De Gezondheidsschool beschreven op deze gebieden. In het meerjarenbeleidsplan  zal de nieuwe gewenste situatie beschreven worden.

2.2.1 missie 

De Gezondheidsschool heeft de missie als volgt geformuleerd:
Samen werken aan gezond onderwijs.
De missie zoals hierboven beschreven is voor De Gezondheidsschool geschikt, omdat het raakvlakken toont met de missie van Skozok. 

2.2.2 visie 

De visie die op dit moment geformuleerd is: 

Door middel van het delen en verspreiden van kennis, kunde en middelen een gezondere leefomgeving creëren voor leerlingen, ouders en medewerkers van de school.

De visie zoals hierboven beschreven is voor De Gezondheidsschool geschikt, omdat het raakt met de visie van Skozok. 

2.2.3 Doelstellingen

Er staan in de verschillende plannen van De Gezondheidsschool, verschillende doelstellingen beschreven. De hoofddoelstelling is reeds bij de opstarting van het project in het projectplan van De Gezondheidsschool omschreven:

Het is ons doel om met behulp van De Gezondheidsschool gedragsverandering te weeg te brengen rondom gezondheid bij kinderen, leerkrachten, ouders en directies.

In de betekenis die wij hieraan geven, zien wij aan het einde van de komende vier  jaar dat er binnen Skozok:

· ouders, kinderen, medewerkers en studenten initiatieven nemen, groot en klein, om hun eigen leven en hun omgeving ‘gezonder’ te maken. 

· scholen het ontwikkelen van gezond gedrag opnemen in hun school ontwikkelplan en dat directeuren, leerkrachten en studenten gezond gedrag opnemen in hun persoonlijk ontwikkelplan en ontwikkelingen hierin kunnen aantonen in hun bekwaamheidsdossier.
2.2.4 structuur

De Gezondheidsschool wordt door een projectleider begeleid. Deze dagelijkse leiding krijgt ondersteuning van een projectgroep gezondheidsschool. In deze projectgroep zitten docenten, directeuren en stagiaires van verschillende scholen van Skozok. De groep bestaat in totaal uit vijf personen. De twee stagiaires doen afzonderlijk onderzoek, participeren in de projectgroep en voeren algemene werkzaamheden uit. De sponsoren hebben een controlerende en adviserende rol.

2.2.5 Pijlers 

Na de oprichting van De Gezondheidsschool is er door de projectgroep De Gezondheidsschool een naam verzonnen en een logo ontworpen. In het logo komen de pijlers gezond, bewegen en voeding naar voren. Het petje geeft de mentale gezondheid weer. De naam geeft het doel van het project aan; een school waar aandacht is voor gezondheid.  Enige uitleg dient het woordje school.  School betekent: ouders, kinderen, leerkrachten en al het andere in de omgeving van het kind wat invloed heeft op zijn of haar ontwikkeling. 
2.3 Conclusie 

Zowel de missie van Skozok als van De Gezondheidsschool geeft aan dat ze samen de doelen na willen streven. 

De visie van Skozok en De Gezondheidsschool sluit aan op de geformuleerde missie en passen ook bij elkaar omdat de kennis wordt gedeeld met de doelgroep.

De doelstellingen uit het koersplan van Skozok komen overeen met de missie en visie van De Gezondheidsschool maar zijn geen concrete SMART doelen.

De algemene doelstellingen die bij De Gezondheidsschool beschreven staan, passen bij De Gezondheidsschool en zijn daarom geschikt voor het meerjarenbeleidsplan.

Skozok heeft de structuur van de organisatie duidelijk in kaart gebracht. Bij De Gezondheidsschool ontbreekt het aan duidelijke omschrijvingen. 

Zowel de pijlers van Skozok als de pijlers van De Gezondheidsschool passen in het geheel van de organisatie.  

De scholen in Nederland zijn per 1 augustus 2007 verplicht om tussenschoolse en buitenschoolseopvang aan te bieden, in de toekomst zal het onderwijs hier op aangepast worden. Ook is er een ervaring op gedaan voor samenwerking met het bedrijfsleven, hier moet eerst meer draagvlak voor gecreëerd worden.

3 Partners en sponsoren

Bij de opstarting van het project is door beiden sponsoren aangegeven dat ze graag als twee sponsoren aan het project verbonden zouden worden. De aandacht moest op het project gevestigd worden en niet op het inzamelen van meer geld.

De Gezondheidsschool is een project dat de afgelopen jaren en ook de komende jaren zal werken met subsidies. Deze wordt op dit moment gekregen van twee sponsoren. Ook zijn er partners waarmee samengewerkt wordt. Het ligt in de verwachting dat de komende jaren er meer partners aansluiten bij De Gezondheidsschool. Voor de sponsoren, samenwerkingen en partners kijken we naar de huidige situatie en wordt onderzocht wat de mogelijkheden zijn voor het nieuwe beleid. 

3.1 sponsoren 

Bij de opstarting van het project De Gezondheidsschool is er door het management team en de projectleiding van die tijd gezocht naar geschikte sponsoren. In het begin werd duidelijk dat er vanuit de Rabobank Valkenswaard/ Waalre een financiële ondersteuning zou komen en dat mogelijk Achmea ook een bijdrage zou leveren. De contracten van beide sponsoren zijn ingegaan in 2007 en lopen voor vijf jaar tot 2011. Deze sponsoring is een gift, er is geen tegenprestatie afgesproken. Wel houd De Gezondheidsschool de sponsoren op de hoogte via een periodieke schriftelijke of mondelinge evaluatie.
3.1.1 Rabobank Valkenswaard en Waalre

De lokale Rabobanken besteden een deel van de winst aan maatschappelijke en culturele activiteiten. Dit wordt het "coöperatief dividend" genoemd. Dat is ook wat Rabobank Valkenswaard en Waalre doet bij het sponsoren van De Gezondheidsschool.

De missie van Rabobank Valkenswaard en Waalre luidt: ‘Wij willen u en de wereld om u heen versterken in goede en in slechte tijden.’ Daarom ontwikkelen we goede bankproducten, tegen concurrerende tarieven. Maar we doen meer. Een aanzienlijk deel van onze winst investeren we terug in de maatschappij, namelijk door het ondersteunen van allerlei maatschappelijke projecten. Lokaal, landelijk en zelfs internationaal. Zo laten we zien dat we midden in de samenleving staan
.

Het Coöperatiefonds ondersteunt projecten op lokaal niveau. Met dit fonds helpt de bank bij het realiseren van sociale, culturele en maatschappelijke projecten in de gemeenten Valkenswaard en Waalre. Voorbeelden van andere projecten die de bank in Valkenswaard organiseert voor verschillende bevolkingsgroepen zijn onder andere bijvoorbeeld een fietstocht of een cursus ondernemen. De eisen van de Rabobank voor de financiële ondersteuning van een project staan beschreven in bijlagen 7.

De keuze van Rabobank om De Gezondheidsschool te sponsoren is, omdat de doelgroep van de Rabobank overeenkomt met de doelgroep van De Gezondheidsschool. De betrokkenen van De Gezondheidsschool wonen vaak in deze omgeving en vallen daarom in deze doelgroep. 
3.1.2 Achmea
Achmea is een groot bedrijf dat op verschillende manieren de doelstellingen van het maatschappelijk verantwoord ondernemen probeert te halen. Achmea vitale is door de Rabobank benaderd om samen de sponsoring van De Gezondheidsschool op zich te nemen. In tegenstelling tot de Rabobank zijn er bij Achmea meer landelijke campagnes waar Achmea ondersteuning aan bied. Voorbeelden van landelijke projecten die ondersteuning krijgen zijn het rode kruis, fietsen voor kinderen met kanker en fietsen voor spieren voor spieren. 
Op dit moment is de samenwerking van De Gezondheidsschool met de sponsoren al een hele tijd hetzelfde. Rabobank ontvangt informatie waar De Gezondheidsschool mee bezig is en ze geven expertise als daar vraag naar is. Tijdens de eerste gesprekken is afgesproken dat Achmea de controlerende sponsor zou zijn van het geld. Het geld wordt overgemaakt door Achmea alvorens het project door Achmea een goedkeurig krijgt. Voor de toelichtingen is eens in de drie maanden een afspraak met de projectleider, de controleur en het management team van Skozok.

3.2 Samenwerkingen

In 2009 is begonnen om de samenwerkingen tussen De Gezondheidsschool en derden te vergroten. Het doel van samenwerken is om gezamenlijke doelen na te streven. Op dit moment is er maar één samenwerking die is gestart, maar in de toekomst zullen er indien nodig en mogelijk meerdere  volgen.

Veel gezonde initiatieven willen scholen binnenkomen omdat op deze plaats kinderen en degene die hun begeleiden in hun ontwikkeling samen komen. Om deze reden is het van belang zorgvuldig te kijken welke mogelijkheden er zijn om samen te werken met andere organisaties, zodat er voor scholen ruimte overblijft om juist met initiatieven te komen om het gezonde gedrag binnen hun organisatie te bevorderen. 
3.2.1 GGD

In April 2009 is een begin gemaakt met de samenwerking met GGD. De GGD
 Zuid Oost-Brabant heeft contact met De Gezondheidsschool gezocht, om te onderzoeken op welke manier De Gezondheidsschool en de GGD samen kunnen werken om gezond gedrag bij kinderen te bevorderen. De specifieke invulling van deze samenwerking zal in 2009-2010 starten binnen een gemeente, zodat na de evaluatie dit op de overgebleven gemeenten toe gepast kan worden. De samenwerking zal mogelijk lijden tot het uitvoeren van de certificeringen voor de gezondheidsscholen. De samenwerking moet uitmaken of er samen de certificeringseisen gemaakt kunnen worden.
3.2.2 Haagstraatplein 

Vanuit De Gezondheidsschool is er een interne samenwerking met het Haagstraatplein. In schooljaar 2008-2009 heeft hier een onderzoek plaats gevonden rondom het beweeggedrag van kinderen op school en wat dit zou betekenen voor het curriculum voor de school. 
Het verbinden van onderzoek aan De Gezondheidsschool, betekend dat er steeds gerichter en beter gekeken kan gaan worden op welke wijze gezondheid en het bevorderen van gezond gedrag geïntegreerd kan worden op school zodanig dat het aansluit bij de behoeftes van het kind en bij de mogelijkheden van de school.

3.3 partners

Voor het te voeren beleid, is er in de beginfase gezocht naar partners uit de plaatselijke middenstand om mee samen te werken. Door de projectgroep is in 2008 is gezamenlijk met de sponsoren afgesproken de focus te leggen op het bevorderen van gezond gedrag door het stimuleren van gezonde activiteiten om doelstellingen van De Gezondheidsschool onder de aandacht te brengen. Het vitaabeleid staat beschreven in bijlage 4.

3.4 toekomstige partners en sponsoren 

Op dit moment is het wenselijk te kijken welke sponsoren, samenwerkingen en partners in de toekomst het beste benaderd kunnen worden om De Gezondheidsschool de groei te laten maken die het nodig heeft, om de gewenste doelen te bereiken.
Sponsoren
Als in 2011 de huidige subsidies van Achmea en Rabobank stoppen, moet er eerst geprobeerd worden om deze sponsoren te behouden voor het project. Het project verwacht deze jaren nog niet zonder financiële ondersteuning te kunnen functioneren en de sponsor weet de doelen van het project . Wanneer de verlening van sponsorcontract niet mogelijk is, kan samen met de sponsoren een lijst gemaakt worden met mogelijk nieuwe sponsoren. 

Samenwerkingen 

De verwachting is dat de huidige samenwerking in de komende jaren verder uitgebouwd zal worden. Samenwerkingen kunnen voor beide partijen voordelen opleveren voor het verwezenlijken van doelen.
Voor de toekomst kan samen met de GGD gekeken worden naar geschikte samenwerkingspartners. Enkele samenwerkingen die in de komende jaren verwezenlijkt kunnen worden zijn: Naschoolseopvang, Tussenschoolseopvang, gemeentes en bijvoorbeeld het voedingscentrum.

Partners

Er is geen gebruik gemaakt van de eerder gezochte partners via het Vitaa systeem. Deze partners zouden wel benaderd kunnen worden om samen gericht aan een concreet project te werken. 

3.5 Conclusie 

Sponsoring vanuit de Rabobank Valkenswaard/ Waalre richt zich op het investeren in de directe samenleving. Door het project De Gezondheidsschool financieel te ondersteunen dragen zij bij aan het ontwikkelen van een gezondere maatschappij, waarin kinderen centraal gesteld worden. 

Door te investeren in het bevorderen van gezond gedrag kunnen kosten bespaard worden. Juist voor een organisatie als Achmea Vitale, die het werken aan vitaliteit van medewerkers stimuleert, sluit de beoogde doelstellingen van De Gezondheidsschool aan bij datgene wat zij uitdragen. 
Beide sponsorrelaties moeten verder uitgewerkt worden als De Gezondheidsschool wil proberen om deze sponsorcontracten aan het einde te verlengen.

Om de doelstellingen te behalen zal er zorgvuldig gekeken moeten worden met welke samenwerkingspartners er wordt samengewerkt. 

De uitbereiding van samenwerking met de GGD en nieuwe samenwerkingen aangaan is een doelstelling voor 2009-2010.

Gebruik gaan maken van het Vitaabeleid zal in de komende periode nog niet gebeuren. Het is erg veel werk om het goed te laten werken. Er kan wel van het bestand van partners gebruik gemaakt worden, zodat de school voordeel heeft van de reeds gemaakte contacten.

4. Oud beleidsplan

Er is op dit moment geen beleidsplan voor De Gezondheidsschool. In de afgelopen jaren zijn er wel enkele plannen geschreven. Het eenjarige plan 2008-2009, het vierjarige plan en het eerste projectplan zijn in paragraaf 4.1 samengevoegd tot het oude beleidsplan. Het gehele projectplan is te vinden in bijlage 4, het 1 jarig plan in bijlage 5 en het vierjarige plan in bijlage 6.  Aan het eind van dit hoofdstuk staat een tabel met de geformuleerde plus en min punten die aan de hand van dit beleid zijn vastgesteld.
4.1 Verzamelde beleid 

Doel

Duurzame gedragsveranderingen ten behoeve van de eigen gezondheid, zowel fysiek, psychisch als emotioneel

Doelgroepen4
Leerlingen, hun ouders en leerkrachten van de scholen van Skozok. 

Overige belanghebbenden4
· Sponsors Rabobank Valkenswaard en Waalre, Achmea
· Ondernemers in de regio op het gebied van fysieke en psychische gezondheid

Doorlooptijd4
Het project zal een doorlooptijd hebben van 5 jaar met jaarlijks een tussentijdse evaluatie.

Op welke manier gaan we focussen5
Doelen

· Doelen per jaar en per periode SMART maken. 

· Communicatie naar de verschillende doelgroepen in kaart brengen.

· Jaarplanning maken met betrekking tot marketing.

· Praatpapier opstellen voor komende 4 jaar.

· Begroting maken voor dit schooljaar.

· Jaarplanning maken m.b.t. goedkeuren projecten.

Draagvlak en betrokkenheid5
· Presentatie geven aan directeuren Skozok over De Gezondheidsschool
· Draagvlak creëren en afspraken maken binnen Skozok door werkgroep van leerkrachten aan De Gezondheidsschool te koppelen. 

· Afspraak maken met directeuren dat zij dit jaar aan één aspect van De Gezondheidsschool zelf gaan werken m.b.t. hun eigen gezondheid.

· Afspraak maken met leerkrachten dat zij dit jaar aan één aspect van De Gezondheidsschool zelf gaan werken m.b.t. tot hun eigen gezondheid. 

· Studenten Pabo/onderwijsassistenten als aparte doelgroep zien.

· Iedere aanvraag koppelen aan een intakegesprek om bewustwording van de aanvrager te versterken.

· Bij aanbod vanuit De Gezondheidsschool altijd uitgaan van een actie van de doelgroep(en). Niet ongevraagd dingen geven, wél aanbieden.

· Ouders en kinderen informeren en uitdagen door frequent artikel van De Gezondheidsschool in infoblaadje van school te plaatsen.

· Geen namen verbinden aan De Gezondheidsschool i.v.m. wisselende stagiaires, focus op wat De Gezondheidsschool kan betekenen voor kinderen en hun omgeving. De Gezondheidsschool zijn WIJ!

· Certificering eerst betekenisvol maken. Scholen (doelgroepen) moeten waarde hechten aan een certificering.

Samen leren5
· Gebruik maken van expertise Achmea en Rabobank. Dit jaar zal dit vooral zijn op het gebied van communicatie.

· Studenten uitdagen ‘gezonde’ projecten te koppelen aan hun opleiding. 

· Projecten van vorig jaar evalueren en actuele projecten volgen.

· Continuïteit bij inzet stagiaires voor De Gezondheidsschool realiseren.

· Per kwartaal een rapportage/ reflectie maken om te kunnen zien of hetgeen we doen, het juiste is.

Focus voor schooljaar2008-2009

· Zichtbaar maken van behoeftes van de diverse doelgroepen rondom gezondheid.

· Ontwikkelen van vragen binnen de diverse doelgroepen rondom gezondheid.

· Communicatie; inzetten op naamsbekendheid én betekenis geven aan De Gezondheidsschool binnen de diverse doelgroepen.

· Concreet draagvlak creëren en afspraken maken binnen de organisatie.

Focus voor schooljaar 2009-2010

· Draagvlak én afspraken binnen de organisatie uitbreiden en verstevigen.

· Succeservaringen delen met de doelgroepen.

· Inzicht krijgen in obstakels én de kritische succesfactoren.

· Concreet aanpakken van obstakels.

· Belonen van positieve veranderingen.

· Samenwerking met BSO Pabo, TSO en gemeenten

· Integratie met duurzaam onderwijs. 

· Integratie interne kwaliteitscontrole (marap)

Focus voor schooljaar 2010-20116
· De Gezondheidsschool integreren in visie van Skozok.

· Proces versterken door integratie, bijvoorbeeld door de certificering (scholen). 

· Proces versterken bij leerlingen en ouders. 

· Externe audit bij certificering.

Focus voor schooljaar 2011-20126
· Relatie leggen tussen het nieuwe gedrag en de ontwikkeling van de organisatie.

· Relatie leggen tussen welbevinden van ouders, kinderen en medewerkers en De Gezondheidsschool.

· Integratie Gezondheidsschool met ketenpartners van Skozok.

4.2 conclusie

In onderstaande tabel staan van het bovenstaande oude beleid de plus en min punten beschreven. De plus  punten zullen terugkomen in het beleidsplan en de min punten zullen in het plan aangepast worden.
	+ punten
	- punten

	· Doelen SMART beschrijven.

· Focus opdelen in onderdelen ( doelen, draagvlag, samen).
· Gebruik maken van expertise, samen dingen aanpakken.
· Studenten bij laten dragen aan De Gezondheidsschool door middel van gezonde projecten.

· Belonen van positieve veranderingen

· Samenwerkingen aangaan.

· Gezondheidsschool in Skozok integreren.
	· Het omschreven doel is oud, maar niet volledig fout.

· Doelgroepen onvolledig. Ook directeuren en stagiaires behoren tot de doelgroep.

· Niet alle belanghebbende staan beschreven.

· Beleid loopt niet af na 5 jaar.

· De focuspunten moeten nagekomen worden.

· Focus voor opeenvolgende jaren moet opbouwen naar doel.

· Structuur gezondheidsschool ontbreekt.
· Missie, visie en doelstellingen van De Gezondheidsschool staan niet beschreven.




5. Bestuderen van de markt

Tijdens het bestuderen van de markt is naar voren gekomen dat er enkele variaties zijn op het gezondheidsproject op basisscholen. Deze aanbieders zijn geanalyseerd op verschillende punten. Deze analyse moet naar voren brengen wat er mogelijk is voor De Gezondheidsschool of om bijvoorbeeld een samenwerking aan te gaan met een van de projecten. Ook de vijf gemeentes waar de scholen staan worden op samenwerkingsmogelijkheden bekeken. 

5.1 Analyse andere initiatieven
De Gezondheidsschool is niet de eerste en hopelijk niet de laatste organisatie die een gezondheidsproject op zal starten.
Er zijn verschillende initiatieven in het land die gezond gedrag bij kinderen willen bevorderen. Op dit moment is er zover bekend geen scholenbestuur voor basisscholen die een gelijksoortig project heeft met subsidies. In deze paragraaf zullen verschillende gezondheidsprojecten uitgelegd worden, om zo te kijken of er dingen zijn die door De Gezondheidsschool kansen kunnen zijn voor het project.
5.1.1 De Gezonde school

Bijna alle jongeren brengen een groot deel van hun jeugd door op school. Het gaat om de levensfase  waarin gezond gedrag wordt geleerd en gevormd tot gewoonten die op latere leeftijd moeilijk te veranderen zijn.  

De gezonde school is een initiatief van onder andere NIGZ, NISB, Trimbos instituut en voedingscentrum. Tevens wordt dit initiatief ondersteund door de ministeries van VWS en OC&W.

Voor dit project werken bovengenoemde en andere landelijke voorlichtingsinstituten samen (totaal negen) voor de doelgroep jeugd in de leeftijd 4 tot 18 jaar met als doel: Het bevorderen van Gezondheid en Veiligheid op scholen. De gezonde school methode is gebaseerd op de SchoolSlag- werkwijze. Dit initiatief dat is gestart in Zuid-Limburg om de reductie in de risicogroep 4-19 jarige te reduceren. 

Doelstelling

Het bevorderen van Gezondheid en Veiligheid op scholen

De gezonde school Heeft in het algemeen drie doelen:

· vergroten van samenhang in vraaggestuurd aanbod aan scholen door het versterken van de samenwerking op landelijk, regionaal en lokaal niveau

· het gezamenlijk bevorderen van de kwaliteit van het aanbod van producten op het gebied van de Gezonde School en het vergroten van implementatiemogelijkheden van (effectief bewezen) methoden en pakketten

· het verstrekken van de informatievoorziening en kennisdeling omtrent het begrip Gezonde school naar het onderwijs en intermediairs. 

Conclusie
	+ punten
	- punten

	· Bewezen dat in Engeland de prestaties beter waren na toepassen gezondheidsbeleid

· Certificering gezonde school

· Gezondheidsbevorderende instituten werken samen

· Maken van een stappenplan voor elke school
	· De naam Gezondheidsbeleid spreekt scholen niet aan 

· Kost geld




5.1.2 Fit in charlois

In Nederland neemt het aantal kinderen met overgewicht en obesitas toe. Om overgewicht en obesitas onder de jeugd te verminderen is het belangrijk om te onderzoeken wat de invloed is van basisscholen op het sport en beweeggedrag. Bij het Mullier instituut is onderzoek gedaan bij basisschoolleerlingen van groep zeven en acht in de wijk Charnisse in Rotterdam. 

Doelstelling 

Beïnvloedt de schoolomgeving het sport- en beweeggedrag van basisschoolleerlingen?

De deelvragen van het onderzoek waren als volgt geformuleerd:

1.Welke fysieke- en sociale factoren binnen de schoolomgeving spelen een rol in het sport- en

beweeggedrag van basisschoolleerlingen?

2. Welke persoonlijke factoren binnen de schoolomgeving spelen een rol in het sport- en

beweeggedrag van basisschoolleerlingen?

3. Welke verschillen in intensiteit en diversiteit van het aanbod van sport en bewegen zijn er

tussen de sportactieve school De Kameleon en de reguliere school De Klaver?

4. Op welke wijze en in welke mate wordt het sport- en beweeggedrag van basisschoolleerlingen

door deze fysieke- en sociale factoren in de schoolomgeving beïnvloed?

5. Op welke wijze en in welke mate wordt het sport- en beweeggedrag van basisschoolleerlingen

door deze persoonlijke factoren in de schoolomgeving beïnvloed?

6. Hoe kan het verschil in sport- en beweeggedrag tussen leerlingen van de sportactieve school

De Kameleon en de reguliere school De Klaver worden verklaard?

Conclusie

	+ punten
	- punten

	· Overgewicht is een groeiend gezondheidsprobleem in Nederland. Het is een combinatie van te weinig bewegen en te veel voeding.

· Sport en beweeggedrag is in grote mate sociaal bepaald. Er verondersteld wordt dat het beïnvloed kan worden.

· Het loont om een sportactieve school te zijn. De leerlingen besteden meer tijd dan de gemiddelde normale school.
	· Het verschil in prestaties tussen sportactive school en gewone school is klein.


5.1.3 Bos impuls 

Op initiatief van Ministerie van volksgezondheid, welzijn en Sport is het BOS impuls opgestart. Het BOS impuls is een stimulans voor gemeentes om buurt onderwijs en sportorganisaties samen te laten werken. Het project dat vanaf 2005 loopt is tijdelijk en biedt gemeentes een financiële ondersteuning voor het opzetten van het project. Belangrijkste vereiste is de samenwerking tussen buurt onderwijs en sportorganisaties.

Om in aanmerking te komen voor een Bosimpuls moet het project een minimale duur van twee jaar, en maximaal vijf jaar hebben. Ook moet het gericht zijn op jongeren in de groep vier tot negentien jarigen en moet een achterstand aan kunnen tonen. Dat kan een achterstand zijn op het gebied van gezondheid, welzijn, onderwijs, opvoeding, sport of bewegen. Om deze in kaart te brengen, moet de aanvrager naast een projectplan en een begroting een wijkanalyse bijvoegen. De laatste keer dat er subsidies zijn vergeven was in 2006, deze projecten zullen doorlopen tot 2011. Dit was tevens ook de laatste keer dat je kans kon maken op een subsidie. 
Doelstelling 

Wegnemen achterstanden bij jeugdigen en verminderen van overlast in de buurt door jongeren

	+ punten
	- punten

	· Samenwerkingen worden vanuit het ministerie voor VWS gestimuleerd.

· De doelgroep is vier  tot negentien  jarigen.
	· Niet voor iedereen. Want er moet een achterstand zijn.
· Tijdelijk project, minimaal twee jaar maximaal vijf  jaar 


5.2 analyse gemeentes

De 31 basisscholen van Skozok in vallen onder vijf gemeentes, deze gemeentes zijn: Valkenswaard, Cranendonck, Heeze- Leende, Bergeijk en Waalre. Deze gemeentes zijn geanalyseerd om te kijken wat binnen de gemeente de mogelijkheden zijn voor een samenwerking of subsidie. 

5.2.1 Valkenswaard

De gemeente Valkenswaard heeft een sportbeleidsplan dat in 2007 is afgerond, genaamd: De daad bij het woord.

De algemene doelstelling van elk sportbeleid is het stimuleren van sport bij alle inwoners van Valkenswaard. Het streven naar een zo hoog mogelijke sportdeelname. De sleutelwoorden van het beleidsplan zijn: Doelgericht, toekomstgericht, motiverend, stimulerend, klantgericht, vernieuwend, innovatief in beweging, kansen en helder.

De gemeente heeft een samenwerkingsverband met sportservice  Noord- Brabant, waar de breedtesportstimulering is aangepakt. De gemeente wil buiten faciliteren en regisseren tussen verschillende partijen. 

De brede school in combinatie met buitenschoolseopvang bij sportclubs kan een oplossing zijn. Ook het geven van sportlessen op de basisschool wordt gezien als belangrijke activatie van sport.

In de gemeente Valkenswaard word gewerkt met BOS impuls, wat beschreven staat in paragraaf 5.1.

Doelstelling

De gemeente wil verantwoorde sportdeelname van zoveel mogelijk inwoners van Valkenswaard niet alleen faciliteren, maar ook stimuleren en regisseren, waarbij sport als middel nadrukkelijk wordt ingezet.

5.2.2 Bergeijk

De gemeente Bergeijk heeft samen met aangrenzende gemeente een lokaal gezondheidsbeleid wat loopt van 2008-2011. In dit beleid worden drie domeinen onderscheiden: gezondheidsbevordering, jeugdgezondheidszorg en algemene gezondheidszorg. Uit deze nota komt naar voren, dat naast andere zaken in de komende periode eerst overgewicht, bewegen, gezonde voeding en diabetes aangepakt gaan worden. 

Rollen in en onderdelen van het gezondheidsbeleid zijn: uitvoerder, regisseur en beleidsmaker. De grootste problemen binnen de gemeente zijn overgewicht, bewegen, gezonde voeding en diabetes. Ze gaan deze problemen aanpakken, samen met landelijke organisaties, scholen en verenigingen door bijvoorbeeld het organiseren van voorlichtingsavonden over overgewicht. 
Doelstelling

De Kempen gemeenten streven met hun lokaal gezondheidsbeleid naar het voorkomen en het vroegtijdig opsporen van gezondheidsproblemen onder de bevolking. Daarnaast streeft naar bescherming en bevordering van het lichamelijke, geestelijk en sociale welbevinden van de bevolking, waarbij de leefstijl en gedrag, sociale en fysieke omgeving en zorgvoorzieningen mede van invloed zijn.
5.2.3 Cranendonck

Gemeente Cranendonck heeft een beleidsnota die het lokale gezondheidsbeleid weergeeft van de gemeente Cranendonck. De nota: “Kiezen voor gezond leven” loopt van 2008 tot 2011. 

De gemeente Cranendonck wil nauw samenwerken met de GGD om vanuit de cijfers die bij de GGD bekend zijn, doelen te stellen voor de beleidsperiode. Samen met de GGD kan er gericht gekeken worden, hoe deze doelen verwezenlijkt kunnen worden. 

Doelstelling

De centrale doelstelling voor het gezondheidsbeleid is: ‘Het handhaven en/ of bevorderen van een goede gezondheid van de inwoners van Cranendonck, door waar mogelijk maatregelen te treffen ter bescherming tegen en preventie van gezondheidsproblemen en - bedreigingen .”

De doelen in het beleid die overeenkomsten hebben met De Gezondheidsschool zijn; overgewicht, veiligheid, diabetes en depressie.

5.2.4 Waarle

Gemeente Waalre heeft een sportnota opgesteld, omdat er in de afgelopen jaren veel vraag geweest is vanuit de sportverenigingen naar een sportnota. 

Sport draagt bij aan onder andere ontplooiing en vorming, doorzettingsvermogen, samenwerking en respect.

Doelstelling 

Het mogelijk maken en bevorderen dat iedere inwoner, in elke fase van zijn of haar leven naar eigen voorkeur aan sport en bewegingsactiviteiten kan deelnemen dan wel daarbij betrokken zijn. Dit tegen een redelijk betaalbare prijs.

Uit recente gezondheidsonderzoeken blijkt dat aan een goede gezondheid wordt door een merendeel van de bevolking de meeste waarde gehecht. Dit leidt tot veel aandacht voor een gezonde leefstijl met gezonde voeding. Sporten is gezond, dus een reden om actief bezig te zijn.

Vanuit sport is er behoefte aan integratie met andere instanties zoals onderwijs en kinderopvang.

Scholen kunnen een belangrijke bijdrage leveren aan het sportklimaat en de participatie aan sport door kinderen en jeugd. Er is veel bewegingsarmoede dus daar zal aan gewerkt moeten worden.

Het is gebleken dat het belangrijk is, dat verenigingen samen werken met scholen en daarin integreren.

5.2.5 Heeze- leende

De gemeente Heeze Leende schreef in 2004 de eerste nota Lokaal Gezondheidsbeleid 2004 – 2007. Deze nota heeft de contouren geschetst van het beleidskader waarbinnen gemeentelijk lokaal gezondheidsbeleid zich begeeft. Elke vier jaar vindt er een evaluatie plaats over de nota en wordt deze aangepast op de huidige situatie. 
Doelstelling

Het handhaven en/of bevorderen van (gelijke kansen op) een goede gezondheid van de inwoners van de gemeente Heeze-Leende, door waar mogelijk maatregelen te treffen ter bescherming tegen en preventie van gezondheidsproblemen -bedreigingen. Het lokaal gezondheidsbeleid richt zich met name op de factoren leefstijl, fysieke en sociale omgeving en kenmerkt zich door een integrale aanpak.

5.3 conclusie

	+ punten
	- punten

	· Alle gemeentes hebben een gezondheidsnota of een sportbeleidsnota up-to-date.
· Alle gemeentes hebben in de nota de doelgroep jeugd opgenomen.
· Gemeentes willen faciliteren, stimuleren en regisseren. 

· Scholen spelen een belangrijke rol aan bijdrage sportklimaat.
· Gemeentes willen dat scholen samenwerken met verenigingen, en daarmee integreren.
	· Gemeentes willen scholen betrekken in het beleid om doelen te halen. Concreet zijn hier geen plannen voor.


6 Samenvatting 

In deze samenvatting komen de belangrijkste punten naar voren die in de afgelopen 5 hoofdstukken besproken zijn. Naar aanleiding van deze analyse zal het beleidsplan opgesteld worden.

Skozok is een grote organisatie met 7000 leerlingen en 650 leerkrachten. Ze hebben voor deze doelgroep geen speciale gezondheidsdoelstelling in het beleid opgenomen.

De doelstelling van Skozok en De Gezondheidsschool komen gedeeltelijk overeen, de doelen kunnen samen worden verwezenlijkt. De missie en visie van De Gezondheidsschool passen in de missie en visie van Skozok. 

De algemene doelstellingen die bij De Gezondheidsschool beschreven staan passen bij de doelstellingen van Skozok en kunnen opgenomen worden in het meerjarenbeleidsplan.

Skozok heeft de structuur van de organisatie duidelijk in kaart gebracht. Bij De Gezondheidsschool ontbreekt het aan duidelijke omschrijvingen. 

Zowel de pijlers van Skozok als de pijlers van De Gezondheidsschool passen in het geheel van de organisatie.  

De missie, visie en doelstellingen van De Gezondheidsschool past bij de reden waarom Achmea en Rabobank Valkenswaard/ Waalre het project financieel wil ondersteunen. 

De samenwerking kan uitgewerkt of verlengd worden in de toekomst.

Het is wenselijk te onderzoeken of in de toekomst met de GGD meer samengewerkt gaat worden om gezamenlijke doelstellingen te behalen. 

In het huidige beleidsplan is de doelstelling en de doelgroep onvolledig beschreven en verouderd.  De doelen zijn wel Smart beschreven en dat willen we zo houden. De focus die wordt gemaakt voor de komende vier jaren moet ook nagekomen worden. De Missie, visie en doelstellingen van De Gezondheidsschool moeten beschreven worden in het nieuwe beleidsplan.

Het participeren van studenten binnen De Gezondheidsschool en samenwerkingen aangaan met derden draagt bij aan een groeiende organisatie. 

Bewezen is dat sport bijdraagt aan betere prestaties op school, beschreven in het onderzoek Fit in Charlois paragraaf 5.1.2 Het is positief om voor elke school in de toekomst een stappenplan op te stellen om gezondheidsbeleid en het uitvoeren van het gezondheidsbeleid te integreren in de schoolontwikkeling. Een belemmering voor scholen is het als het de school geld kost en ze veel tijd moeten steken in het schrijven en uitvoeren van een beleid. 
Overgewicht is een groeiend gezondheidsprobleem in Nederland, door de combinatie van te weinig bewegen en te veel voeding.

Alle gemeentes hebben een nota op het gebied van sport of gezondheid. De doelgroep van De Gezondheidsschool is ook in deze nota opgenomen. De scholen hebben een belangrijke rol voor het sportklimaat. Samenwerkingen met sportvereniging zijn positief voor het klimaat en de integratie. 

Er is door de gemeentes en de GGD onderzoek gedaan naar overgewicht. Er is veel overgewicht in de doelgroep en er is in veel gevallen ook sprake van bewegingsarmoede. 
7. Meerjarenbeleidsplan

7.1 Inleiding 

Hoofdstuk zeven van deze scriptie is het meerjarenbeleidsplan van De Gezondheidsschool. Het beleid gaat over alle facetten van De Gezondheidsschool. Het is een plan geschreven voor vijf jaar, na deze vijf jaar zal een evaluatie plaats vinden en het beleid volledig aangepast worden.

7.1.1 algemeen

Er zijn verschillende redenen om een nieuw beleidsplan te schrijven voor De Gezondheidsschool. Het nieuwe plan moet helderheid in missie, visie en doelstellingen geven in relatie tot Skozok. De structuur en beleid inzichtelijk maken voor medewerkers van de projectgroep en voor andere belanghebbende en betrokkenen van De Gezondheidsschool. 
Sinds 1948 hanteert de wereldgezondheidsorganisatie de volgende definitie van Gezondheid:

Gezondheid is een toestand van lichamelijk, geestelijk en sociaal welbevinden en niet alleen de afwezigheid van ziekte.





De bovenstaande opdeling van gezondheid is de indeling die gebruikt word binnen het project. Voeding, bewegen en mentale gezondheid vormen samen de onderdelen van gezondheid. 
Het beleidsplan van De Gezondheidsschool is niet alleen voor de kinderen van de Skozok scholen, maar we proberen ook de omgeving van het kind te betrekken en samen te werken aan een gezonde leefstijl. Alleen als de hele omgeving mee werkt kan er een gezonde school gecreëerd worden.
De belangrijkste pijlers van het beleid staan hieronder beschreven in de tabel. 

De Gezondheidsschool is; In beweging, streeft naar continuïteit, werk stimulerend, werkt doelgericht en bied kansen.







7.1.2 gezondheidsbeleid op scholen  

Om scholen te ondersteunen in het bevorderen van gezond gedrag bij kinderen en hun medewerkers, is het wenselijk actief gezondheidsbeleid op te nemen in de schoolplannen. 

Gelet op de ontwikkelingen die zich zowel lokaal, regionaal als nationaal op gezondheidsgebied voordoen, is het voor Skozok van groot belang de beleidsvoornemens voor de komende 4 jaar niet alleen vast te leggen in een beleidsplan, maar hier samen actief aan te werken en ervaringen met elkaar te delen. In samenwerking met het team van De Gezondheidsschool wordt in de komende jaren stap voor stap bevorderen van gezond gedrag verder uitgebouwd.
7.1.3 leeswijzer  

Dit hoofdstuk geeft het nieuwe beleidsplan weer. Het plan is opgebouwd in paragrafen en subparagrafen. In paragraaf 7.2 worden de contouren van het beleid weergegeven. De doelstelling en de verschillende punten waar het beleid op beschreven is worden hier kort behandeld. In paragraaf 7.3 worden de missie, visie en doelstellingen van het beleid besproken ook de factoren die het succes van De Gezondheidsschool bepalen komen daar naar voren. Vanaf paragraaf 7.4 worden alle beleidsbeslissingen in losse paragrafen behandeld. 

7.2 contouren gezondheidsbeleid

7.2.1 inleiding

In dit hoofdstuk wordt een kader aangeboden waarin het complete gezondheidsbeleid past dat in de jaren vanaf juni 2009 zal worden uitgevoerd. Het beleid start met de centrale doelstellingen van het nieuwe beleid van De Gezondheidsschool. 

7.2.2 Centrale doelstelling beleid

De centrale doelstelling voor het beleid is:

Structuur bieden aan iedereen die participeert in en samenwerkt met De Gezondheidsschool.
7.2.3 beleidskeuzes

De keuzes die gemaakt moeten worden voor het beleid zijn op te delen in de volgende categorieën en zullen beschreven worden in de komende hoofdstukken. 
Doelen

De doelen van de vierjarenplanning die niet zijn gehaald of die nog op de planning stonden zijn overgenomen en aangepast in de volgende doelstellingen voor het beleid.
Organisatie

De organisatie van De Gezondheidsbeleid zal in het hoofdstuk organisatie beschreven worden om inzichtelijk te maken wie er betrokken zijn bij De Gezondheidsschool en wat de taken zijn van deze personen. 
Activiteitenbeleid

Georganiseerde activiteiten dienen met elkaar in verbinding te staan om de doelstellingen van De Gezondheidsschool te behalen en verband te brengen in de georganiseerde activiteiten.

In het activiteiten beleid worden de activiteiten opgenomen die voldoen aan de eisen van De Gezondheidsschool. Aan de activiteiten zijn niet altijd kosten verboden, maar indien nodig kan er subsidie aangevraagd worden voor activiteiten. Initiatieven van kinderen, ouders, leerkrachten of directies kunnen ondersteuning krijgen in de vorm van geld of in de vorm van expertise.
Financieelbeleid

Voor de aanvraag van subsidie moet er aan bepaalde regels voldaan worden. In het financiële beleid staan onder andere de eisen van de activiteiten of projecten en andere punten waar scholen aan moeten voldoen om in aanmerking te komen voor subsidie.

Tevens wordt binnen het financieel beleid aandacht gegeven aan de financiële verslaglegging, de structuur en helderheid bij het aanvragen van financiële ondersteuning door scholen.
Samenwerkingen 

De huidige samenwerkingen met sponsoren zijn gericht op financiële ondersteuning. Wat is mogelijk aan samenwerkingen op andere gebieden? En hoe gaan we deze kennisuitbreiding aanpakken? En op welke termijn kunnen er stappen gezet worden.
Communicatiebeleid

De Gezondheidsschool heeft veel te maken met communicatie. Er moet naar doelgroepen worden gecommuniceerd en de communicatie middelen dienen duidelijk te zijn. In het communicatiebeleid worden de gebruikte middelen beschreven.
Onderzoek

Op welke manier kan De Gezondheidsschool de kansen benutten die de wisseling van studenten met zich mee brengen en welke expertise kunnen zij ontwikkelen door het inzetten van studenten binnen De Gezondheidsschool of scholen / projecten binnen Skozok? Welk onderzoek is in de komende jaren noodzakelijk voor kennisonderhoud en de voortgang van het project?
7.3 Beleidskader 2009-2012 

In het beleidskader van 2009 tot 2012 staan alle kaders van het beleid uitgeschreven. 
Naast eerder aangegeven kaders  staan de succesfactoren beschreven die bepalend  kunnen zijn voor het beleid dat gevoerd zal worden in de komende jaren.
7.3.1 missie

De Missie van De Gezondheidsschool is: 

“Samen werken aan gezond onderwijs”.
7.3.2 visie

De Visie van De Gezondheidsschool is:

“Door middel van het actief delen en verspreiden van kennis, kunde en middelen een gezondere leefomgeving creëren voor leerlingen, ouders en medewerkers van de school”.
7.3.3 Doelstelling 

“Het doel is om met behulp van De Gezondheidsschool, positieve gedragsverandering te weeg te brengen rondom gezondheid bij kinderen, leerkrachten, ouders en directies van scholen binnen Skozok”.

Door middel van het delen van kennis en ervaringen en het bieden van ondersteuning aan de verschillende doelgroepen. De ondersteuning kan zijn in de vorm van expertise of een financiële ondersteuning. 
7.3.4 subdoelstellingen beleidsplan
· Structuur bieden aan De Gezondheidsschool door middel van een beleidsplan

· Inzicht geven aan projectgroep en betrokkenen van De Gezondheidsschool
· Mogelijkheden voor toekomst in kaart brengen
7.3.5 Ambities

De doelstellingen zijn vertaald in de volgende ambities: 

· Structuur van De Gezondheidsschool is voor alle betrokkenen inzichtelijk.
· Alle medewerkers moeten weten wat zijn of haar  taken zijn.
· Meerjarenplanning bij alle betrokkenen onder de aandacht brengen.
· Activiteiten en stappen voor komende jaren strategisch in kaart brengen.
7.3.6 Kritische succesfactoren

De Gezondheidsschool wil:

· Elk jaar een jaarplanning maken met concrete doelen.

· Elke vier jaar praatpapier opstellen voor komende vier  jaar met doelen en ambities.

· Elk jaar begroting maken.

· Elk jaar jaarplanning maken met betrekking tot de goedkeuren projecten.

· Bij elke uiting van De Gezondheidsschool duidelijk maken aan de doelgroep wat gezond gedrag is.

· Gebruik maken van expertise van Rabobank en Achmea
· Elk jaar studenten uitdagen ‘gezonde’ projecten te koppelen aan hun opleiding. 

· Elk kwartaal alle activiteiten en doelen evalueren.
Noodzakelijk voor succes is:
· Positieve en actieve rol van directeuren.
· Positieve en actieve rol van leerkrachten.

· Positieve en actieve rol van directie van Skozok.

· Continuïteit in projectbegeleiding.
· Continuïteit in samenwerking met samenwerkingspartners
7.4 Doelstellingen De Gezondheidsschool
De doelen van de vierjarenplanning die niet zijn gehaald of die nog op de planning stonden zijn overgenomen en aangepast in de volgende doelstellingen voor het beleid.
Doelen schooljaar 2009- 2010 

· Draagvlak creëren binnen doelgroepen.

· Werkgroep van leerkrachten aan De Gezondheidsschool te koppelen. 

· Draagvlak creëren bij Management team Skozok.

· Certificering eerst betekenisvol maken. Scholen moeten waarde hechten aan een certificering.

· Minimaal vijf scholen testen op certificering Gezondheidsschool, en minimaal twee certificeringen uitreiken.

· Belonen van positieve veranderingen.

· Continuïteit in organisatie

· Minimaal een CIOS student aan de slag op een basisschool

· Een projectgroep van bij voorkeur studenten, die een evenement organiseert voor De Gezondheidsschool.

· Maximaal een afstudeerstage binnen De Gezondheidsschool op een moment.

· Activiteiten: 

· in 2009 – 2010 minimaal een evenement voor alle doelgroepen van De Gezondheidsschool.

· Elke school minimaal een gezond thema/ evenement / project organiseren

· Financieel:

· Tekort in begroting op lossen. 

· Zoeken naar aanvullende sponsormogelijkheden. Samenwerkingen aan gaan met verschillende partijen;

· GGD samenwerking verder uit bereiden 

· Contact leggen met TSO en BSO.

· Contact leggen met gemeenten.
· Communicatie; inzetten op naamsbekendheid én betekenis geven aan De Gezondheidsschool binnen de diverse doelgroepen.

· Succeservaringen delen met de doelgroepen, in nieuwsblaadjes.

· website up to date houden, twee keer per maand.

· promotiecampagne houden in combinatie met het evenement.

· Naamsbekendheid:

· Ouders minimaal 50 %

· Kinderen minimaal 50 %

· Leerkrachten 95 %

· Directeuren 99 %

Doelen voor schooljaren 2010 tot en met 2012

· Samenwerking met BSO, TSO, samenwerkingspartners en gemeenten

· Integratie met duurzaam onderwijs. 

· Integratie interne kwaliteitscontrole (marap)

· Gezondheidsschool integreren in visie van Skozok.

· Certificering bij 50 % van alle Skozok scholen.

· Proces versterken bij leerlingen en ouders. 

· Indien nodig werven nieuwe sponsoren.

7.5 Organisatie 

De organisatie van De Gezondheidsschool moet voor alle betrokkenen duidelijk zijn. Ondanks dat er wisselingen zijn van studenten moet de doelgroep daar geen hinder van ondervinden.  In dit hoofdstuk staan alle betrokken van De Gezondheidsschool beschreven, uitleg van de werkgroep gezondheidsschool en de doelgroepen van De Gezondheidsschool zijn uitgesplitst.
7.5.1 organisatiestructuur 

In het volgende organigram staat de structuur van de medewerkers beschreven van De Gezondheidsschool. 





De verschillende kleuren geven groeperingen aan die samen de doelen van De Gezondheidsschool nastreven. De gestippelde lijnen geven groepen aan die een bepaalde groep vormen binnen De Gezondheidsschool, bijvoorbeeld de initiatiefnemers. 
7.5.2 personen ( met functiebeschrijving ) 

Alle betrokken functies van De Gezondheidsschool staan hieronder beschreven, met tevens een beschrijving van activiteiten. 
Projectleiding: ( Mevrouw Raaijmakers)

De projectleiding is door Skozok aangesteld om tot 2012 een vaste leiding te hebben over De Gezondheidsschool. De taken van de projectleiding bestaan uit het leiden van de dagelijkse gang van zaken binnen De Gezondheidsschool, de communicatie tussen de verschillende partijen en de  aanvragen voor subsidie worden in samenspraak met projectgroep behandeld en verworpen of goedgekeurd. Begeleiden van studenten, contact met subsidiegevers en borgen van continuïteit binnen het project behoren eveneens tot de taken van de projectleiding.
Sponsor: (Achmea)

Achmea is een van de sponsoren van De Gezondheidsschool, naast het donneren van geld controleren ze ook de aanvragen en nemen ze uiteindelijk de beslissing of er wel of niet een financiële bijlage wordt gedaan aan een project. Een bijdrage tot €500,00 mag zelf door De Gezondheidsschool uitgegeven worden. 
Sponsor: (Rabobank Valkenswaard/ Waalre)

De Rabobank is de tweede sponsor van De Gezondheidsschool. Ze bieden hun expertise aan De Gezondheidsschool op het gebied van organisatie. De Rabobank heeft net als Achmea eenmaal per jaar een controlerende functie. Buiten de  jaarlijkse controle blijven ze graag actief betrokken bij het project. 
Werkgroep Gezondheidsschool

De werkgroep gezondheidsschool bestaat uit de projectleider, enkele leerkrachten, en de stagiaires van De Gezondheidsschool. De groep bespreekt de lopende projecten en neemt een beslissing of het ondersteuning krijgt van De Gezondheidsschool.

De werkgroep organiseert ook de activiteiten voor ouders, leerkrachten en kinderen. Deze activiteiten hebben altijd betrekking op een vorm van gezondheid. Kleine projecten dienen door de werkgroep opgepakt te worden om zo slagvaardig aan de slag te kunnen gaan. De werkgroep wordt door middel van een mailing op de hoogte gehouden van de dagelijks lopende zaken.
Schoolcontactpersoon
De schoolcontactpersoon is een persoon van de basisschool deze beheert het contact tussen De Gezondheidsschool en de school zelf. Voor het systeem met contactpersoon is gekozen om leerkrachten bij het project te betrekken.  Deze contactpersonen worden door De Gezondheidsschool begeleid om Gezond Gedrag binnen hun school onder de aandacht te brengen en te bevorderen. Er zal een keer per maand een mail naar de contactpersoon gestuurd worden met de huidige activiteiten van De Gezondheidsschool en eventuele  ideeën.
Studenten

De afgelopen twee jaar hebben HBO studenten binnen De Gezondheidsschool stage gelopen en zijn binnen het project afgestudeerd.

De studenten hebben onderzoek verricht binnen De Gezondheidsschool, en een project gerelateerd aan activiteiten van De Gezondheidsschool. Door de samenwerking met studenten vindt er kennisopbouw plaats binnen de organisatie. Voor ieder jaar moet gekeken worden op welk vlak meer kennis nodig is vanuit de scholen en welke opleiding hier het beste bij aansluit. Doordat het werken met studenten, wisselingen binnen De Gezondheidsschool met zich meebrengt, moet het helder zijn voor andere betrokkenen wie ze moeten benaderen. 
7.5.3 werkgroep gezondheidsschool

Maandelijks komt de werkgroep van De Gezondheidsschool bij elkaar, welke bestaat uit de projectleider, leerkrachten en stagiaires. 

Tijdens besprekingen,  geleid door de projectleider worden de projecten besproken die De Gezondheidsschool aan gaat bieden aan de doelgroep. De lopende zaken van De Gezondheidsschool worden per interne nieuwsbrief doorgestuurd aan de projectgroep om zo deze besprekingen slagvaardig te werk te gaan. De binding met De Gezondheidsschool moet bij de werkgroep zo veel mogelijk gestimuleerd worden. Wanneer de werkgroep kansen zien voor eigen school of klas kunnen kansen gepakt worden om gezamenlijk doelen te verwezenlijken. 
7.5.4 Doelgroepen 

De Gezondheidsschool heeft verschillende groepen waar ze zich op moeten richten. De hoofddoelgroep zijn kinderen zullen vooral bereikt worden met steun van ouders en leerkrachten. De doelgroep leerkrachten zullen actiever betrokken zijn wanneer ook de directeuren als doelgroep worden gezien en actief als doelstellingen van het project staan. De doelgroep stagiaires kan in de toekomst als verlengde van de leerkrachten worden gezien. 

Doelgroepen:
· Directeuren

· Leerkrachten

· Leerlingen

· Ouders

· Stagiaires

In bijlage 12 staan de doelgroepen uitgebreid beschreven aan de hand van de 6ws 
7.6 Activiteiten

Er zijn verschillende activiteiten of projecten te organiseren op het gebied van gezondheid en bevorderen van gezond gedrag. Deze activiteiten en projecten kunnen opgedeeld worden in duurzaam, verplaatsbaar en individuele activiteiten. In het verleden zijn er vooral individuele activiteiten georganiseerd die op zichzelf stonden en uitgingen van bevorderen van gezond gedrag. 
Sommige initiatieven voor activiteiten kwamen vanuit de doelgroep. Voorbeelden van activiteiten zijn de buitentuin, keuken, hNLP bij leerkrachten en waterflesjes.  
7.6.1 beschrijvuing huidige en nieuwe activiteiten 
De huidige activiteiten die door de scholen en door De Gezondheidsschool aangeboden worden zijn projecten of activiteiten die op zichzelf staan. Om een zo groot mogelijke doelgroep te bereiken is het wenselijk enkele projecten die per jaar worden georganiseerd ook verplaatsbaar zijn voor een andere groep of klas. 

De activiteiten die in de toekomst meer aangeboden zullen worden zijn de duurzame projecten die op elke school mogelijk zijn te gebruiken. Dit om de leraren te ontlasten, en zo lang en zo efficiënt mogelijk de financiële middelen te kunnen benutten.
7.6.2 Tijdslijn
In de tijdslijn van De Gezondheidsschool worden de activiteiten die in de komende jaren worden aangeboden beschreven. Deze acties worden onder andere aangeboden om de doelstelling te behalen. 
Acties

· In schooljaar 2009 -2010 Van elke school een contactpersoon aanstellen om de communicatie met de school te optimaliseren en draagvlak te creëren.
· In schooljaar 2009 – 2010 de samenwerking met de GGD onderzoeken en naar wens verder uitbereiden.

· In schooljaar 2009 – 2010 alle scholen in Valkenswaard testen op het gezondheidsbeleid in samenwerking met de GGD.
· In schooljaar 2009 – 2010 minimaal 2 scholen het certificaat gezondheidsschool geven.
· In schooljaar 2009 – 2010 alle scholen op de actief benaderen door De Gezondheidsschool.
· In schooljaar 2009 – 2010 starten met de samenwerkingen BSO, TSO en samenwerkingspartners.
Activiteiten per jaar

· Jaarlijks een activiteit voor alle doelgroepen van Skozok door bij voorkeur een groep studenten.
· Minimaal 2 projecten per school die met gezondheid te maken hebben. (sportweek, voedingproject, fietsweek.)

7.7 financieel beleid

In hoofdstuk vijf van het beleidsplan komt de financiële situatie van De Gezondheidsschool ter sprake. Zo worden de uitgaven in kaart gebracht en de kansen die dat voor de toekomstige jaren biedt. Verder moet de financiële situatie periodiek in kaart worden gebracht. In de conclusies en aanbevelingen aan het einde van het beleidsplan komt naar voren hoe De Gezondheidsschool in de komende jaren met deze situatie om dient te gaan. 

7.7.1 Huidige situatie 

Vanaf 2007 ontvangt De Gezondheidsschool €20.000,00 euro aan sponsorgeld van de Rabobank Valkenswaard/ Waalre en Achmea voor een looptijd van vijf jaar. Dit geld is afgelopen jaar besteed aan verschillende activiteiten en vaste kosten. In bijlage 10 is te zien waar het geld in de afgelopen periode naartoe is gegaan en hoe de begroting voor 2009 er uit ziet. 

7.7.2 Subsidieaanvragen 

Subsidieaanvragen van scholen voor projecten tot €500,00 mogen door de projectgroep zelf besloten worden. Bedragen die boven de €500,00 moeten eerst worden besproken worden met de contactpersoon van Achmea Vitaale Marlies Darris. Deze besprekingen vinden vier keer per jaar plaats. Het kan dus zijn dat er enige tijd over een subsidieaanvraag heengaat, voordat hier een besluit over genomen kan worden.
Criteria aanvraag 

De aanvragen moeten minimaal aan de volgende eisen voldoen om in aanmerking te komen voor een subsidie van De Gezondheidsschool. 

· Er wordt voor een project slechts één keer subsidie verleend.
· Missie, visie en doel van De Gezondheidsschool moet overeen komen met het project.
· Het project waarvoor subsidie wordt aangevraagd moeten raakvlakken hebben met het beleid en de plannen van De Gezondheidsschool.

· De projecten moeten binnen de doelgroep(en) van Skozok worden uitgevoerd.

· De projecten moeten duurzaam zijn van opzet of overdraagbaar aan andere in de doelgroep van Skozok.

· De Gezondheidsschool moet ondersteunend zijn aan een project, niet enkel dragend.
· Het is wenselijk wanneer De Gezondheidsschool meer naamsbekendheid krijgt binnen de doelgroep door de subsidie-uitgave.
· Het indienen van een subsidieaanvraag dient uitsluitend te gebeuren op een daarvoor bestemd aanvraagformulier.
Uitgebreide beschrijving van de eisen zijn te vinden in bijlage 9.
7.7.3 rapportages

De rapportages die gemaakt moeten worden om de financiële situatie periodiek in kaart te kunnen brengen zijn:

· De begroting (jaarlijks)

· Uitgaven van De Gezondheidsschool (halfjaarlijks)

Om verder het inzicht in de financiële situatie te behouden moet per uitgave van een project in een uitgavenoverzicht worden bijgehouden wat er dat jaar nog besteed kan worden aan projecten. In bijlage 10 zie je dit overzicht van 2008.
7.8 Samenwerkingen
Het project zal naar verwachting, in de toekomst meer gaan samenwerken met partners en gemeenten om de doelstellingen te behalen. In de toekomst bestaat de kans dat scholen meerdere functies krijgen en dat de tussenschoolseopvang en buitenschoolseopvang worden opgenomen in de scholen. Al deze samenwerkingen kunnen positief zijn voor De Gezondheidsschool, want de doelen van De Gezondheidsschool kunnen zo eerder bereikt worden.

De school kan een spil worden tussen verschillende partijen, professionele benadering is daarin noodzakelijk. De scholen kunnen op deze manier ook eigen doelen behalen.

7.8.1Gemeenten 

De gemeenten waar de scholen van Skozok staan, hebben allemaal een gezondheidsnota. In deze nota staat het doel van de nota en hoe ze dat willen bereiken. Indien er overeenkomsten zijn met de doelen van De Gezondheidsschool is het mogelijk om een samenwerking met die gemeente aan te gaan. 
Nieuwe samenwerkingen 

De vijf gemeenten waar de Skozok scholen staan, zijn allemaal op hun eigen manier bezig met gezondheid, sport en voeding. In de beleidsnota’s staan de doelen van het beleid beschreven en deze komen allemaal overeen met de doelen van De Gezondheidsschool. Als er in de toekomst een samenwerking met de verschillende gemeenten komt, zal dat een van de voordelen zijn. Samen de doelen nastreven en hier actief aan werken.
Voor een samenwerking moet er eerst contact komen tussen De Gezondheidsschool en de gemeente om elkaar te leren kennen en de doelen door te spreken. Vanuit Skozok is er met alle gemeenten overleg en contact met betrekking tot de locale educatieve agenda.
7.8.2 Sponsoren

In de fase waarin De Gezondheidsschool nu zit, wil het zich meer profileren binnen de doelgroep. Hiervoor zijn financiële middelen en gedrevenheid noodzakelijk. Want promotie, evenementen en sommige extra informatie kosten geld. Om het voortbestaan van De Gezondheidsschool te behouden zal er altijd geld nodig zijn, wellicht in mindere mate. Kijkend naar de uitgaven en de begroting is het wenselijk te kijken naar nieuwe mogelijkheden om het project De Gezondheidsschool te ondersteunen. 
Huidige sponsoren 

De huidige sponsoren van De Gezondheidsschool zijn Achmea en de Rabobank, en deze relatie loopt 2012 ten einde. De Gezondheidsschool zal gedurende de komende drie jaar tot 2012 stappen moeten zetten om met de huidige sponsoren te bepalen of verdere financiering nog noodzakelijk is. Duidelijk naar voren moet komen op welke manier de sponsoring bijdraagt aan het profileren van beide sponsoren binnen en buiten hun eigen organisatie in relatie tot het project. 
Nieuwe sponsoren

Omdat het project aansluit op de landelijke issues is het mogelijk te onderzoeken op welke manier subsidiegelden van de ministeries van VW&S en OC&W aangevraagd en besteed kunnen worden binnen het project.
7.8.3 partners

In samenwerking met partners zijn enkele doelen makkelijker te behalen. In 2009 is een start gemaakt voor een samenwerking met de GGD en die zal de komende jaren verder uitgewerkt worden, zodat een ideale situatie ontstaat voor beide partners. Tevens is contact gelegd met de BSO organisatie De Horizon in Valkenswaard. Omdat zij in 2009 gefuseerd zijn met kinderstad is besloten in schooljaar 2009-2010 het contact weer op te pakken.
Huidige Partners 

De GGD is in 2009 gestart met een onderzoek of een samenwerking met De Gezondheidsschool mogelijk is . De GGD heeft overeenkomsten in doelen en die zullen samen verwezenlijkt kunnen worden. De Gezondheidsschool heeft de contacten met scholen en de GGD de informatie en kunde.  Eerst zal gezamenlijk gekeken worden naar waar een gezonde school voor een certificaat aan moet voldoen. Om vervolgens per school een actieplan op te kunnen stellen. De GGD zal de informatie die de school nodig heeft aanleveren, zodat deze wel een certificaat  van De Gezondheidsschool kan ontvangen en die vervolgens ook kan behouden.
Nieuwe partners

Naast de GGD zijn er meer partners waar in de toekomst een voordeel uitgehaald kan worden bij een samenwerking. Enkele voorbeelden zijn de naschoolseopvang, tussenschoolseopvang en bijvoorbeeld een voedingscentrum of gemeentelijk project.
7.9 Communicatiebeleid

De doelen die De Gezondheidsschool moet halen kunnen veel behaald worden door middel van het doelgericht communiceren. Er zijn veel activiteiten die georganiseerd worden door De Gezondheidsschool en waar de gehele doelgroep voor bereikt moet worden om hen te informeren en te enthousiasmeren. Tevens zijn er ook  activiteiten voor een bepaalde groep van De Gezondheidsschool, maar door andere daar van op de hoogte te brengen kunnen kinderen, leerkrachten, directie of ouders gemotiveerd worden. 
De doelgroepen van De Gezondheidsschool staan kort beschreven in paragraaf 7.5.4. De uitsplitsing van de doelgroep aan de hand van de 6ws is te vinden in bijlage 12.
7.9.1 Communicatiemiddelen
De middelen die gebruikt kunnen worden om uitingen naar buiten te brengen zijn:

Website 

De site geeft informatie over De Gezondheidsschool, initiatieven en is noodzakelijk voor het indienen van subsidieaanvragen. Door mensen naar de website te trekken zijn er kansen voor andere projecten onder de aandacht te brengen die weer inspirerend kunnen werken voor de bezoeker.
Tevens worden beleidsdocumenten en notulen van De Gezondheidsschool bewaard binnen de portal.
Postercampagne
De Gezondheidsschool organiseert in juli 2009 voor de eerste keer een fietstocht. Deze fietstocht word onder de aandacht gebracht bij de doelgroep door middel van een poster en briefkaarten. De poster die te zien is in bijlage 14 nodigt je uit naar de website te gaan en je in te schrijven voor de fietstocht. 

Ziezo/ Schoolkranten

Maandelijks verschijnt er een infoblaadje voor alle medewerkers van Skozok, de Ziezo. Iedereen van de organisatie is uitgenodigd om stukjes in te sturen en zo collega’s op de hoogte te stellen van lopende projecten, kansen of andere zaken. De Gezondheidsschool levert elke maand een stukje aan, dit kan een project betreffen maar ook een uitnodiging zijn naar de collega’s. 
De schoolkrant is voor ouders en kinderen, hierin worden lopende projecten binnen school onder de aandacht gebracht. Hierin is ook plaats voor projecten van De Gezondheidsschool.

Interne nieuwsbrief 
De Werkgroep van De Gezondheidsschool komt eens in de 4 weken bij elkaar, omdat er buiten deze besprekingen weinig contact is met de projectleiding kan er in deze periode al weer veel gebeurd zijn. Om de bijeenkomsten van De Gezondheidsschool doelgericht te laten verlopen, word voor elke bijeenkomst een interne nieuwsbrief verzonden. In bijlage 13 is een voorbeeld te zien van deze nieuwsbrief.
7.10 Onderzoek 

De Gezondheidsschool heeft een marketingplan laten ontwikkelen door een student en een onderzoek laten uitvoeren over het beweeggedrag van kinderen. Maar wat is er nu in de komende periode, met de nieuwe doelen noodzakelijk aan onderzoek. En wat voor een student of studenten kunnen De Gezondheidsschool helpen het naar een hoger plan te trekken om dichter bij het halen van doelen te komen.

7.11.1 Nieuwe mogelijkheden
Opties die De Gezondheidsschool voor de komende periode kan overwegen zijn:

· CIOS student - Ontwikkeling gezondheidsprogramma, projectmedewerker

· CIOS student - Verzorging bewegingsonderwijs ( mogelijk meerdere )

· SPECO student -Onderzoek ,projectmedewerker -  3e jaars stage
· SPECO student - Onderzoek ,projectmedewerker - Afstudeerstage
· SPECO student - Eventstage
Cios student - ontwikkeling
De Gezondheidsschool stimuleert scholen bij het ondernemen van acties om het gezondheidsbeleid te verbeteren. De scholen zijn erg druk met verschillende taken en het ontwikkelen van een programma of het maken van een gevarieerd bewegingsprogramma blijft achter. Wanneer De Gezondheidsschool een student aanneemt die de kennis heeft om een gezondheidsprogramma op kan zetten, is het voor de scholen makkelijker om de gezondheidsiniatieven over te dragen. 

De student maakt een jaarprogramma wat jaarlijks in een andere vorm terug keert. Ook maakt de student een kaartenbak waar verschillende ideeën van gezond gedrag, voeding of beweging in te vinden zijn. 

Deze student zal te vinden zijn op een CIOS of ALO.
Cios student – bewegingsonderwijs

Een student kan van stageplaats leren maar de stageplaats kan ook van de student leren. Het hoeft de school geen extra tijd te kosten en het profijt van deze studenten is nieuwe inzichten van leraren en het werk motiverend. 

De Gezondheidsschool kan contact opnemen met de opleidingen, wanneer er stagiaires beschikbaar zijn, kan De Gezondheidsschool de scholen aanbieden gebruik te maken van deze optie. De Gezondheidsschool moet proberen scholen te motiveren die bijvoorbeeld een achterstand hebben op dit gebied of leraren die zelf behoefte hebben aan nieuwe vormen van bewegingsonderwijs.

Deze student zal te vinden zijn op een CIOS of ALO.
3e jaars stage 
De opleiding SPECO of aanverwante opleidingen sluiten erg goed aan bij De Gezondheidsschool. Studenten van deze of aanverwante opleidingen hebben een goede kennis op dit gebied en kunnen deze kennis overbrengen in plannen en in de werkelijke uitvoering van deze plannen. 

Een derdejaarsstage is een meeloopstage, de student loopt mee met de dagelijkse gang van zaken en voert een onderzoek uit of schrijft een plan. Voor een onderzoek of plan moet wel vraag zijn. 

Deze studenten zijn te vinden op SPECO of Sport, Gezondheid en Management.
Afstudeerstage

De studenten van SPECO of sport gezondheid en management zijn tevens geschikt voor afstudeerstages. Mogelijkheden voor stages zijn onderzoeken. Naar deze onderzoeken moet vanuit De Gezondheidsschool of doelgroep wel vraag zijn. Afstudeerstudenten zijn veel met het onderzoek bezig en houden zich weinig bezig met de lopende zaken van De Gezondheidsschool.

 8 Conclusies
In deze conclusie wordt antwoord gegeven op de probleemstelling:

Op welke wijze kan er voor De Gezondheidsschool een gedegen beleidsplan worden geschreven voor de komende periode van vijf jaar?
De missie, visie en doelstellingen van De Gezondheidsschool sluiten aan bij missie, visie en doelstellingen van Skozok. Er zijn in het Koersplan van Skozok geen gezondheidsdoelstellingen opgenomen. De sponsoren ( Achmea en Rabobank) passen bij het project, deze samenwerking kan echter verder uit gewerkt en geoptimaliseerd worden.

In het oude beleidsplan zijn de doelstellingen en de doelgroep onvolledig omschreven. De doelen die gesteld worden, worden niet nagekomen. Alle betrokken gemeentes hebben een gezondheidsbeleid in de gemeenten, ook zijn veel doelen van De Gezondheidsschool en de gemeenten overeenkomstig. 

De gezondheidsproblemen zijn groeiende in Nederland, en het loont om een school te zijn die actief bezig is met gezondheid.

Het antwoord van de probleemstelling is te vinden in de volgende onderzoeksdeelvragen.
1. Welk beleid is er de afgelopen jaren gevoerd?

In de afgelopen jaren is geen structureel beleid gevoerd. Er was geen gedegen beleidsplan voor het project De Gezondheidsschool. Wel was er een vier jarenplan van De Gezondheidsschool, waar missie, visie en doelstellingen van het plan beschreven staan. De missie, visie en doelstellingen van De Gezondheidsschool komen overeen met de doelstellingen van Skozok en dus geschikt voor het beleidsplan. 
2. Wat zijn de sterke en zwakke punten van het gevoerde beleid?
Sterke punten die in het beleidsplan naar voren komen zijn:

· Doelen zijn SMART beschreven.
· Gebruik maken van expertises, samen dingen aanpakken met studenten en sponsoren.

· Samenwerkingen aan gaan met derden.
· De Gezondheidsschool in Skozok integreren.

Zwakke punten die in het beleidsplan naar voren komen zijn:
· Het beleid omvat niet alle factoren die met De Gezondheidsschool te maken hebben.
· Het omschreven doel is oud, maar niet volledig fout.

· De Doelgroepen zijn onvolledig beschreven . Ook directeuren en stagiaires behoren tot de doelgroep.

· Focus voor opeenvolgende jaren moet opbouwen naar doel. En nagekomen worden .
· Structuur gezondheidsschool ontbreekt.

· Missie, visie en doelstellingen van De Gezondheidsschool staan niet beschreven.
3. Wat wordt het centrale doel van het nieuw te voeren beleidsplan?

Het oude beleid geeft missie, visie en doelstellingen aan van het oude beleid. De plus en minpunten van het oude beleid geven aan dat het niet alle facetten van De Gezondheidsschool omvat en het beleid niet up-to-date is. Samen met sponsoren en studenten moet expertise gegeven worden aan De Gezondheidsschool.

Het centrale doel van het nieuwe beleidplan is: Structuur bieden aan iedereen die participeert in en samenwerkt met De Gezondheidsschool.
4. Op welke manier zal het nieuwe beleidsplan vormgegeven worden?
De plus en minpunten van het oude beleid geven aan wat er meegenomen of aangepast dient te worden in het nieuwe beleid. Alle facetten die met De Gezondheidsschool te maken hebben zijn in te delen in de volgende onderdelen:

Doelen, Organisatie, activiteitenbeleid, financieelbeleid, samenwerkingen, communicatiebeleid en onderzoek. 
5. Wat is het huidige gezondheidsbeleid van de gemeentes waar De Gezondheidsschool actief is?
Alle gemeentes hebben een nota op het gebied van sport of gezondheid. De doelgroep van De Gezondheidsschool is ook in deze nota opgenomen. De scholen hebben een belangrijke rol voor het sportklimaat. 
6. Wat zijn de huidige (sponsor) samenwerkingen van De Gezondheidsschool?
Op dit moment zijn er twee sponsoren die jaarlijks een financiële bijdrage leveren aan De Gezondheidsschool. Deze sponsoren hebben geven naast de financiële ondersteuning ook expertise aan het project.
De GGD is in samenwerking met De Gezondheidsschool een onderzoek gestart naar de samenwerking tussen deze partijen. Gekeken zal worden of het mogelijk is om gezamelijke doelstellingen te halen.
Al deze conclusies samengevat geven aan dat er in het oude beleid veel overeenkomsten zijn met Skozok, sponsoren, partners en gemeenten. 

De gezondheidsproblemen in Nederland zijn groeiende en in onderzoek is bewezen dat het loont om een school te zijn die actief bezig is met gezondheid.
Er is op dit moment onvoldoende draagvlak om de gezondheidschool vanuit de projectgroep te dragen.
9 aanbevelingen
Binnen het beleidsplan is een indeling gemaakt wat betreft gezondheid; voeding, bewegen en mentale gezondheid.

Het gezondheidsbeleid van De Gezondheidsschool heeft de volgende pijlers; in beweging, streeft naar continuïteit, werkt stimulerend, werkt doelgericht en bied kansen. 

De pijlers zie je terug in de volgende aanbevelingen;
Aanbeveling Doelen

· Doelen SMART opstellen. 

· Per jaar deze doelstellingen aanpassen, zodat deze up-to-dat blijven.
· Focussen in de richting van een einddoel.

· Door middel van acties, de doelstellingen proberen te behalen.

· Doelen naar alle betrokkenen communiceren.

Aanbeveling Organisatie

· Doelgroepen volledig omschrijven, aan de hand van de 6w`s
· Taken voor alle betrokkenen duidelijk omschrijven, zodat alle betrokkenen ook weten wat er van hen verwacht word. 
· Per school een contactpersoon aanstellen, om de school in informeren over De Gezondheidsschool en de kansen die geboden worden door te geven.

· Onderzoeken waar extra mensen nodig zijn om De Gezondheidsschool te ondersteurnen.
Aanbeveling Activiteiten 

· Acties en activiteiten onderscheiden.

· Activiteiten in kaart brengen (jaarlijks).
· Activiteiten op laten stellen die door de school gebruikt kunnen worden als ze daar zelf behoefte en tijd voor hebben. ( bijv door een student)
Aanbeveling Financieelbeleid

· Subsidies aanvragen bij landelijke projecten, hierbij moeten kansen gespreid worden, een aanvraag kan erg veel tijd in beslag nemen.
· Subsidie-eisen opstellen voor aanvraag, niet iedere aanvraag kan aangenomen worden, omdat de financiële middelen daar te laag voor zijn.
· Onderzoeken of de personeelskosten niet te hoog zijn voor het project. Misschien liggen hier kansen om ondersteuning te krijgen in deze kosten.
Samenwerkingen

· Samenwerkingen aangaan met partners, hierbij moeten we ons richten op de expertise. 
· Sponsoren proberen te behouden, Sponsorrelatie uitwerken door bijvoorbeeld gezamenlijke doelen na te streven.
· Gebruik maken van de expertise van partners en sponsoren.

Communicatiebeleid

· Website 2 maandelijks bijhouden.
· Maandelijks stukje van De Gezondheidsschool in Ziezo/ Schoolkranten.

· Maandelijks interne nieuwsbrief voor projectgroep.

· Jaarlijks postercampagne combineren met evenement.
Onderzoek

· Jaarlijks inventariseren waar vraag is voor nieuw onderzoek.
· Onderzoeken of er vanuit de scholen vraag is naar onderzoek, wanneer dit niet het geval is, scholen hier ook niet voor benaderen.
· Aanbieden van CIOS of ALO studenten aan de scholen voor ondersteuning in de gymles.

Het is raadzaam om voor een project als De Gezondheidsschool een beleidsplan te hebben omdat er zo structuur en houvast kan worden geboden aan medewerkers en betrokkenen van het project. De overeenkomsten met sponsoren en partners moet kan verder uit gewerkt worden om zo gebruik te maken van de overeenkomstige doelen. 

Het is raadzaam voor De Gezondheidsschool te onderzoeken of het project zoals De Gezondheidsschool nu is, ook op andere scholen gevoerd kan worden en wat de mogelijkheden daarvan zijn.

Er is op dit moment niet genoeg draagvlak om het project vanuit de projectgroep te dragen zonder projectleiding. De kosten zouden daarmee terug lopen, maar de actie ook. De oplossing hier voor zou zijn om of de financiële middelen voor de toekomst veilig te stellen of het draagvlak in een erg korte periode te vergroten.
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1 scholen 

	Basisschool Agnetendal

	Basisschool Beisterveld

	Basisschool Wereldwijzer

	Basisschool De Boogurt

	Basisschool De Dorenhagen

	Basisschool De Drijfveer

	Basisschool De Klepper

	Basisschool De Pionier

	Basisschool De Schatkist

	Basisschool De Smelen

	Basisschool De Stapsteen

	Basisschool De Triangel

	Basisschool De Vlaswiek

	Basisschool De Wilderen

	Basisschool De Windroos

	Basisschool PC Princes Beatrix

	Basisschool Schepelweyen

	Basisschool St. Andreas

	Basisschool St. Bernardus

	Basisschool St. Cristoffel

	Basisschool St. Gerardus

	Basisschool St. Jan

	Basisschool St. Joan

	Basisschool St. Jozef

	Basisschool St. Martinus

	Basisschool De Ster

	Basisschool St. Servatius B&S

	Basisschool St. Thomas v. Aquino

	Basisschool St. Willibrordus

	Basisschool Sterksel

	Basisschool De Zonnewijzer


2 Wat houdt De Gezondheidsschool in? (product)
De situatie 

Binnen onze maatschappij is overgewicht en obesitas een steeds groter groeiend, maatschappelijk probleem. In het schooljaar van 2006 - 2007 is er op Skozok-scholen een onderzoek gedaan naar wat er op scholen gedaan wordt om overgewicht / obesitas te voorkomen. Hieruit bleek dat er op veel scholen al het een en ander  aan gezondheid gedaan wordt. Denk hierbij aan:

· Gymlessen 

· Kinderyoga 

· Dans / expressie 

· Zwemmen 

Echter blijft het bij veel scholen bij geschreven beleid wat niet of nauwelijks nagestreefd wordt. 

De probleemstelling

 Binnen de scholen van Skozok worden er rondom gezondheid verschillende activiteiten ondernomen (kinderyoga, gymlessen, dans/expressie, zwemmen, etcetera).  Ook bestaan er richtlijnen rondom voeding. Dit alles wordt niet structureel toegepast.

De Gezondheidsschool wil hier iets aan doen, namelijk een structurele aanpak/ bepaald beleid creëren  rondom gezond gedrag, ontwikkelen van gedragsveranderingen. 

Het gezondheidsproject loopt nu een jaar. In totaal zal het project (voor de subsidiegevers) vijf jaar betreffen. In het opstartjaar is bereikt en hard gewerkt. Toch zijn niet alle doelstellingen behaald. 

Bij aanvang van het project is de doelstelling van het project als volgt omschreven;

Het creëren van duurzame gedragsveranderingen. Dit ten behoeve van de eigen gezondheid, zowel fysiek, psychisch en emotioneel.

Certificering Gezondheisschool


Gedurende de opstart van De Gezondheidsschool werd gewerkt aan een certificeringtraject voor scholen. Mits voldaan wordt aan de eisen leidt dit traject tot certificering als gezonde school voor Skozok. Vervolgens staat omschreven hoe men de certificering ook kan behouden, door middel van langere termijn aandacht voor gezondheid van leerlingen, hun ouders/verzorgers en leerkrachten.

Vitaa-beleid

Deel van het certificeringstraject is het VITAA-beleid. Hierbij moet er door leerlingen, medewerkers en ouders  VITAA’s worden verdiend volgens de volgende minimale normen:

· Leerlingen: 80% van alle leerlingen

· Schoolmedewerkers: 80% van alle schoolmedewerkers ((vak)leerkrachten, Ib-ers, conciërges, interieurverzorgers etc.)

· Ouders: 20% van alle ouders, gerekend als één ouder per gezin (let op ‘dubbele kinderen op een school’)

Er kunnen op drie gebieden VITAA’s (=fiches) worden verdiend, namelijk met activiteiten die van invloed zijn op de fysieke, emotionele en psychische gezondheid. 

In dit kader wordt veel verwacht van de certificering van scholen als gezonde school. Er is een norm gesteld ten aanzien van deze certificering. In het eerste projectjaar zou minimaal 1 school al gecertificeerd moeten zijn. Dit is niet gebeurd. 

In het najaar van 2007 en in de eerste twee maanden van 2008 werd een inventarisatieronde gemaakt langs de schooldirecteuren. Met hen werd een inventariserend algemeen gesprek gevoerd en zij kregen een certificeringlijst voorgelegd met de vraag deze ingevuld te retourneren. Uit de samenvatting hiervan bleek hoeveel activiteiten de scholen al uitvoerden ten aanzien van de gezondheid van de drie doelgroepen.

Uit deze inventarisatie bleek dat diverse scholen voor een groot deel al voldoen aan de gestelde eisen en dat er dus met een minimale inspanning voor meerdere scholen een certificering als gezonde school te behalen is. Voor het tweede projectjaar wordt dit dan ook speerpunt. 


De Gezondheidsschool werd voor alle medewerkers van Skozok geïntroduceerd op de studiedag op 5 september 2007, waarbij een veelvoud aan gezondheids- en sportactiviteiten werd aangeboden. Daar werd ook de oproep gedaan om mee te doen aan een prijsvraag voor leerkrachten (school) en een prijsvraag voor leerlingen. Deze prijsvragen dienden als eerste ‘aanvragen’ voor subsidie ten behoeve van gezondheidsactiviteiten. 

Aanvragen 
De Gezondheidsschool-aanvragen kunnen doorlopend worden gedaan en worden met regelmaat beoordeeld door een commissie, bestaande uit Mw. Daris (Achmea), Dhr. Derks( voorzitter scholenbestuur) en Suzane Raaijmakers  (projectleider). Aanvragen worden verzameld, samengevat en gepresenteerd door de stagiaire die is verbonden aan het project. Hoewel beide subsidiegevers een substantieel bedrag per jaar ter beschikking stellen, betekent dat voor 31 scholen uiteindelijk toch voornamelijk een aanmoedigings- cq stimuleringssubsidie. Aanvragen worden vooral ook beoordeeld op duurzaamheid van de voorgestelde activiteiten, effectiviteit voor de diverse doelgroepen en prijskwaliteit-verhouding. Over het schooljaar 2007-2008 werden 11 aanvragen toegekend voor 6 scholen (inclusief de prijsaanvragen). De aanvragen die niet werden toegekend hadden betrekking op activiteiten die óf niet goed omschreven waren, óf eerder tot de core-business van de school behoorden, óf te eenzijdig waren wat betreft te bewerkstelligen effect. 

Communicatie
Expliciet werd aandacht besteed aan de communicatie rondom het project. Onder andere werd in het directieberaad informatie gegeven over het project. Daarnaast werd met regelmaat ‘gepubliceerd’ in de Ziezo (interne publicatieblad voor Skozok). Ook werd een website (www.degezondheidsschool.nl) ontwikkeld waarop het project volledig werd gevolgd, inclusief te downloaden documentenen de documenten voor het aanvragen van subsidie.
3 Organigram

Uitleggen wat het allemaal is!!! 
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4 projectplan 2007

Betreft;


Skozok
Projectleider;

Hanneke van Mierlo

Projectmedewerkers;
2B-ers (Elize, Mijke, Maartje)

Stagiaire;

Marissa Allard

Doel;

Duurzame gedragsveranderingen ten behoeve van de eigen gezondheid, zowel fysiek, psychisch als emotioneel

Doelgroepen; 

Leerlingen, hun ouders en leerkrachten  van de scholen van Skozok. Daarnaast en in tweede instantie zullen de scholen zelf als  doelgroep gaan fungeren. Hiermee wordt bedoeld dat een school kan worden gekwalificeerd als “Gezonde school” wanneer wordt voldaan aan een nader te bepalen aantal gezondheidsactiviteiten.  

Overige belanghebbenden;

· Sponsors Rabobank Valkenswaard en Waalre, Achmea
· Ondernemers in de regio op het gebied van fysieke en psychische gezondheid

Doorlooptijd

Het project zal een doorlooptijd hebben van 5 jaar met jaarlijks een tussentijdse evaluatie.

Overwegingen;

1. Gedragsverandering veronderstelt inzicht in effecten van bestaand en nieuw te ontwikkelen gedrag. In het project wordt ervan uitgegaan dat de gedragsverandering niet van voorbijgaande aard mag zijn, maar duurzaam en met een uitstralingseffect naar anderen binnen en buiten de eigen doelgroep.

2. Scholen en hun medewerkers worden geconfronteerd met een groot aantal ontwikkelingen, verplichtingen, eisen etc… Wanneer het project zou worden gefocust op een enkele of een paar scholen, zou dit  te veel druk leggen op die scholen. Daarmee zou de slagingskans van het project zelf waarschijnlijk klein worden. Daarom wordt primair gefocust op de individuen binnen de Stichting en op de Stichting als geheel. Dit betekent dat het project slaagt wanneer kleinschalig gedragsveranderingen ontstaan. Deze individuele gedragsveranderingen zullen vervolgens (waar mogelijk) worden vertaald naar bestaande groepen, bv een groepje leerlingen, een groep leerlingen van een school, een team leerkrachten van een school, alle leerkrachten van de onderbouw, ouders van de bovenbouw, alle leerkrachten in Valkenswaard etc…. Op deze wijze kan Skozok als Stichting al heel snel succesverhalen verzamelen. Wanneer een school voldoet aan een aantal vooraf gestelde normen kan zij de kwalificaties ‘Aspirant gezonde school’ en ‘Gezonde school’ krijgen. Een aspirant gezonde school doet de goede dingen in voldoende mate. Een Gezonde school draagt daarnaast haar succesverhalen ook uit en wordt daarmee een voorbeeld voor andere scholen. De 2B-ers zullen uitwerken hoe scholen  de kwalificaties ‘Aspirant gezonde school’ en ‘Gezonde school’ kunnen verdienen. 

3. Gezondheid heeft in dit project een driedelige lading. Natuurlijk ligt een belangrijke focus op de fysieke gezondheid van de doelgroepen. Daarnaast is ook aandacht voor de psychische en emotionele gezondheid van mensen. 

4. Leerkrachten hebben een bijzonder belangrijke voorbeeldfunctie voor zowel leerlingen als voor hun ouders. Als zodanig zijn zij belangrijke informatiedragers en motivationele krachten in het project.

5. Best practices en succeservaringen moeten worden gedeeld.

Aanpak;

Workshop op 5 september tijdens de personeelsdag van Skozok onder de titel; ‘Onderwijs is topsport’. Gedurende deze dag zullen op velerlei wijze gezondheidsactiviteiten worden gedemonstreerd cq aangeboden. Onder andere zal een workshop verzorgd worden over het project ‘De gezonde school’. Maar ook zal er in een doorlopende activiteit uitleg gegeven worden over het project. 

· Hierbij zullen scholen en schoolmedewerkers in de gelegenheid worden gesteld om aan te geven welke activiteiten hun interesse hebben. Wanneer dit een te onderscheiden groep betreft (binnen een school of daarbuiten), kan deze groep aangeven ondersteuning te willen voor het opstarten en uitvoeren van deze activiteit. Bv kan gedacht worden aan het opzetten van een ‘Walking schoolbus’, het ontwikkelen van kooklessen met demonstratiekoks, het regelen van persoonlijke coaches, opzetten van een informatiesysteem over gezondheidsaspecten, het organiseren van  wandel- en/of fietstochten etc….

· Ook na de personeelsdag zal door de diverse doelgroepen kunnen worden aangeven wat men zou willen ondernemen op gezondheidsgebied en (indien het past binnen de gestelde normen) hoe men daarbij ondersteuning zou willen (een aanvraagformulier wordt ontwikkeld).

· Naar aanleiding van de personeelsdag zullen de schooldirecteuren (schoolteams) actief worden benaderd. Enerzijds zullen hierbij de door hen gestelde vragen worden behandeld. Anderzijds zal steeds de uitdaging worden neergelegd om gezondheidsactiviteiten te ontwikkelen.

· Tijdens de personeelsdag zal ook een ‘prijsvraag’ worden uitgeschreven voor de school cq het schoolteam en voor een (groep) leerling(en) die het beste idee heeft voor de bevordering van fysieke, psychische en/of emotionele gezondheid. Dit idee wordt aangereikt vóór 1 december 2007, beoordeeld door een commissie (o.a. de sponsor heeft zitting) en uitgevoerd in het voorjaar van 2008. De 2B-ers alles organiseren rondom de uit te schrijven prijsvraag (criteria, beoordeling, bekendstelling etc…).

Vitaa’s; 

· Token economy systeem uitwerken voor de drie doelgroepen + voor scholen. 

2B-ers doen onderzoek en op basis hiervan voorstellen voor hoe VITAA’s kunnen worden verdiend. Dit vereist met name voor de doelgroep leerlingen een gedegen didactische en pedagogische insteek. Voor de doelgroep ouders en leerkrachten zal enige mate van tactiek eveneens vereist zijn. Daarnaast worden contacten gelegd met ondernemers in de regio die mogelijk VITAA’s kunnen inwisselen tegen korting bv op sportactiviteiten, massages, sportkleding etc….

· Aanvullend; onderzocht wordt hoe de VITAA’s vorm gegeven kan worden. Mogelijk

dat de sponsor cq de genoemde verzekeringsmaatschappijen hierbij een rol kunnen spelen.

Facilitering en ondersteuning  van de gewenste gezondheidsactiviteiten zoals aangegeven tijdens de personeelsdag (of later). De stagiaire zal vanaf de herfstvakantie tot de zomervakantie van 2008 worden ingezet om deze ondersteuning vorm te geven, samen met de aanvrager van de activiteit. Hierbij is het streven de aanvrager zodanig te ondersteunen dat hij/zij uiteindelijk de activiteit zelf kan uitvoeren (en uitdragen aan anderen). (Eventueel wordt bekeken of personeel van de sponsor aan wil/kan sluiten bij de op te starten activiteiten.)

Certificeren van scholen die voldoen aan de gestelde normen voor aspirant gezonde school en gezonde school. 

Uitwisselingssysteem van good practices en succesverhalen via de website van Skozok (en de sponsor?).

Voorlopige begroting t/m december 2007;

Bijdrage aan opzet en uitvoering van de Skozok personeelsdag 

als aftrap voor het project;






€ 6.500,--



Projectleider 5 uur per maand (t/m dec. ’07)




€ 2.100,--

Stagiaire vergoeding  € 150,-- per maand (t/m dec. ’07)


€    600,--

Opzetten webpage t.b.v. communicatie rondom project


€    700,--

Onvoorzien 








€    100,--


Totaal t/m december 2007-06-21





€ 10.000,--

5 jarenplanning gezondheidsschool 2008-2012
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Praatpapier 4 jarenplan De Gezondheidsschool 2008-2012

Datum


: 30 oktober 2008

Opgesteld door
: Suzanne Raaijmakers 

Het is ons doel om met behulp van De Gezondheidsschool gedragsverandering te weeg te brengen rondom gezondheid bij kinderen, leerkrachten, ouders, studenten en directies.

In de betekenis die wij hieraan geven zien wij aan het einde van de komende 4 jaar dat binnen Skozok:

· ouders, kinderen, medewerkers en studenten initiatieven nemen, groot en klein, om hun eigen leven en hun omgeving ‘gezonder’ te maken. 

· scholen het ontwikkelen van gezond gedrag opnemen in hun school ontwikkelplan en dat directeuren, leerkrachten en studenten gezond gedrag opnemen in hun persoonlijk ontwikkelplan en ontwikkelingen hierin kunnen aantonen in hun bekwaamheidsdossier.

We geloven oprecht dat we deze verandering tot stand kunnen brengen wanneer wij de handen ineenslaan met elkaar. Met als gevolg dat de opbrengst van De Gezondheidsschool bewonderd en overgenomen zal worden door andere scholen en schoolbesturen. 

Het project kan als voorbeeld dienen en geeft wellicht de voorzet dat landelijk bepaald gaat worden dat scholen op aantoonbare manier met bewustwording van gezond gedrag voor kinderen, ouders, studenten en medewerkers, bezig dienen te zijn. Op deze manier creëren wij een gezonde omgeving voor onszelf en voor degenen om ons heen. 

Om deze verandering te realiseren zien we op dit moment als voorwaarden:

· Draagvlak van MT.

· Vaststellen van SMART doelen per jaar.

· Tussentijdse evalueren en kritisch kijken naar de volgende stap.

· Samenwerking met studenten.

· De intentie om samen te leren en samen te gaan voor resultaat.

· Kennis en ervaringen delen, intern en extern.

Focus voor schooljaar 2008-2009

· Zichtbaar maken van behoeftes van de diverse doelgroepen rondom gezondheid.

· Ontwikkelen van vragen binnen de diverse doelgroepen rondom gezondheid.

· Communicatie; inzetten op naamsbekendheid én betekenis geven aan De Gezondheidsschool binnen de diverse doelgroepen.

· Concreet draagvlak creëren binnen de organisatie.

· Communiceren van de visie.

Focus voor schooljaar 2009-2010

· Draagvlak én afspraken binnen de organisatie uitbreiden en verstevigen.

· Succeservaringen delen met de doelgroepen.

· Inzicht in obstakels én de kritische succesfactoren.

· Concreet aanpakken van obstakels.

· Belonen van positieve veranderingen.

· Samenwerking met BSO (buitenschoolse opvang), Pabo, TSO en gemeenten

· Integratie met duurzaam onderwijs. 

· Integratie interne kwaliteitscontrole (marap)

Focus voor schooljaar 2010-2011

· Gezondheidsschool integreren in visie van Skozok.

· Proces versterken door integratie, bijvoorbeeld  door de certificering. (scholen) 

· Proces versterken bij leerlingen en ouders. 

· Externe audit bij certificering.

Focus voor schooljaar 2011-2012

· Relatie leggen tussen het nieuwe gedrag en de ontwikkeling van de organisatie.

· Relatie leggen tussen welbevinden van ouders, kinderen en medewerkers en De Gezondheidsschool.

· Integratie Gezondheidsschool met ketenpartners van Skozok.

6 jaarplanning gezondheidsschool 2008-2009
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Jaarplanning De Gezondheidsschool 2008-2009

Datum


: 10 oktober 2008

Opgesteld door
: Suzanne Raaijmakers 

Schooljaar 2007-2008

Uit het jaarverslag kan geconcludeerd worden dat de kaders voor De Gezondheidsschool duidelijk in kaart zijn gebracht en er heel hard is gewerkt. Het thema gezondheid op de studiedag voor medewerkers van Skozok is zeer positief ontvangen. De prijsvraag heeft verschillende gezonde ideeën opgeleverd, er is echter niet bekend wat deze uiteindelijk hebben opgeleverd.

Veel aanvragen worden ingediend vanuit eenzelfde hoek. Er is nog weinig beleving vanuit de scholen m.b.t. de certificering. Het VITAA  beleid staat duidelijk op papier. Hier zijn, behalve het bellen van sponsoren, geen acties op ondernomen.

Focus voor schooljaar 2008-2009

· Zichtbaar maken van behoeftes van de diverse doelgroepen rondom gezondheid.

· Ontwikkelen van vragen binnen de diverse doelgroepen rondom gezondheid.

· Communicatie; inzetten op naamsbekendheid én betekenis geven aan                        De Gezondheidsschool binnen de diverse doelgroepen.

· Concreet draagvlak creëren en afspraken maken binnen de organisatie.

Op welke manier gaan we focussen

Doelen

· Doelen per jaar en per periode SMART maken. 

· Communicatie naar de verschillende doelgroepen in kaart brengen.

· Jaarplanning maken m.b.t. marketing.

· Praatpapier opstellen voor komende 4 jaar.

· Begroting maken voor dit schooljaar.

· Jaarplanning maken m.b.t. goedkeuren projecten.

Draagvlak en betrokkenheid

· Presentatie geven aan directeuren Skozok over De Gezondheidsschool door Rosan en Suzanne. (Opzetten met Marlies en business consultant Achmea )

· Draagvlak creëren en afspraken maken binnen Skozok door werkgroep van leerkrachten aan De Gezondheidsschool te koppelen. Leerkrachten bespreken dit met leidinggevende en koppelen dit aan hun pop. Op deze manier draagt het ook bij aan de deskundigheidsbevordering van leerkrachten.

· Afspraak maken met directeuren dat zij dit jaar aan één aspect van De Gezondheidsschool zelf gaan werken m.b.t. hun eigen gezondheid.

· Afspraak maken met leerkrachten dat zij dit haar aan één aspect van De Gezondheidsschool zelf gaan werken m.b.t. tot hun eigen gezondheid. 

· Studenten Pabo/onderwijsassistenten als aparte doelgroep zien.

· Iedere aanvraag koppelen aan een intakegesprek om bewustwording van de aanvrager te versterken en meer in te kunnen zoomen op:

· Filosofie achter de aanvraag.

· Duurzaamheid gezond idee.

· Betrekken/ bereiken diverse doelgroepen (direct en / of indirect).

· Bij aanbod vanuit De Gezondheidsschool altijd uitgaan van een actie van de doelgroep(en). Niet ongevraagd dingen geven, wél aanbieden.

· Ouders en kinderen informeren en uitdagen door frequent artikel van De Gezondheidsschool in infoblaadje van school te plaatsen.

· Geen namen verbinden aan De Gezondheidsschool i.v.m. wisselende stagiaires, focus op wat De Gezondheidsschool kan betekenen voor kinderen en hun omgeving.         De Gezondheidsschool zijn WIJ!

· Certificering eerst betekenisvol maken. Scholen (doelgroepen) moeten waarde hechten aan een certificering.

Samen leren

· Gebruik maken van expertise Achmea en Rabobank. Dit jaar zal dit met name zijn op het gebied van communicatie.

· Studenten uitdagen ‘gezonde’ projecten te koppelen aan hun opleiding. 

· Projecten van vorig jaar evalueren en actuele projecten volgen.

· Continuïteit bij inzet stagiaires voor De Gezondheidsschool realiseren.

· Per kwartaal een rapportage/ reflectie maken om te zien of wat we doen het juiste is.

· De tekst ‘De Gezondheidsschool wordt mede mogelijk gemaakt door Achmea en Rabobank’ wordt bij alle communicatie naar buiten zoveel mogelijk genoemd.

7 Cooperatie Rabobank

De Rabobank (Coöperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A) (coöperatie) is een Nederlandse bank, bestaande uit 153 (stand 2009) zelfstandige coöperaties die alle een eigen bankvergunning van de Nederlandsche Bank bezitten. De Rabobank is onderdeel van de Rabobank Groep, en naar eigen zeggen de grootste financiële dienstverlener in Nederland.

De 153 lokale Rabobanken beheerden in 2008 1112 filialen en 3097 geldautomaten. Het totale personeelsbestand van de lokale banken omvat ongeveer 29.000 formatieplaatsen. De lokale Rabo-coöperaties bedienen gezamenlijk ongeveer 9 miljoen klanten, waarvan 1,71 miljoen lid van de Rabobank zijn.

De lokale Rabobanken besteden een deel van de winst aan maatschappelijke en/of culturele activiteiten. Dit wordt door de banken het "coöperatief dividend" genoemd. Het overgrote deel van de coöperaties heeft hiervoor een coöperatiefonds ingesteld. In 2007 gaven de lokale Rabobanken hier gezamenlijk 16,1 miljoen euro aan uit.
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Coöperatiefonds Rabobank Valkenswaard en Waalre

Rabobank. Maakt er meer van.

De missie van Rabobank Valkenswaard en Waalre luidt: ‘Wij willen u en de wereld om u heen versterken in goede en in slechte tijden.’ Daarom ontwikkelen we goede bankproducten, tegen concurrerende tarieven. Maar we doen meer. Een aanzienlijk deel van onze winst investeren we terug in de maatschappij, namelijk door het ondersteunen van allerlei maatschappelijke projecten. Lokaal, landelijk en zelfs internationaal. Zo laten we zien dat we midden in de samenleving staan.

Lokaal

Het Coöperatiefonds ondersteunt projecten op lokaal niveau. Met dit fonds helpt de bank bij het realiseren van sociale, culturele en maatschappelijke projecten in de gemeenten Valkenswaard en Waalre. Op onze website www.rabobank.nl/valkenswaardenwaalre staat een lijst van projecten die mede mogelijk zijn gemaakt door het Coöperatiefonds. Bijna altijd gaat het om projecten die zonder onze steun niet of slechts in mindere mate geor​ganiseerd zouden kunnen worden. Voor al deze projecten geldt: Het Coöperatiefonds maakt er meer van! De raad van commissarissen van de bank bepaalt elk jaar hoeveel geld er in het Coöperatiefonds wordt gestort. De hoogte van het bedrag is afhankelijk van de winst over het voorgaande jaar. Hoe meer diensten onze klanten bij ons afnemen, des te meer winst maken we en des te meer geld gaat er naar het Coöperatiefonds. De projecten worden dus mede mogelijk gemaakt door onze klanten.

Soorten ondersteuning

Het Coöperatiefonds kan een project op verschillende manieren ondersteunen. Meestal gaat het om een financiële bijdrage. Daarnaast kan de bank ook haar kennis, netwerken en faciliteiten (zoals ruimte en menskracht) inzetten om een project te ondersteunen.

Een bijzondere vorm van ondersteuning is de garantstelling. Het Coöperatiefonds kan zich garant stellen voor financiële risico’s die zich kunnen voordoen bij het organiseren van een evenement. Door het financiële risico over te nemen, verlagen we de drempel om een evenement te organiseren. Zo willen we initiatieven vanuit de samenleving versterken. De voorwaarden om een garantstelling te krijgen zijn lichter dan de voorwaarden voor een financiële bijdrage uit het Coöperatiefonds. 

Beoordeling door de Adviesraad

Ieder lid van de bank kan een aanvraag indienen voor een bijdrage of garantstelling uit het Coöperatiefonds. Alle aanvragen worden beoordeeld door de Adviesraad van het Coöperatiefonds. Deze bestaat uit vijf leden van de ledenraad van de bank. Elk lid van de Adviesraad is bovendien afkomstig uit één van de vijf kernen van het werkgebied. De Adviesraad legt de gemaakte keuzes en de besteding van het geld uit het Coöperatiefonds eens per jaar ter verantwoording voor aan de ledenraad. De ledenraad bestaat uit 30 leden van Rabobank Valkenswaard en Waalre, die meerdere keren per jaar bijeenkomen. Er zijn dus geen medewerkers van Rabobank Valkenswaard en Waalre bij het beslissingsproces betrokken. Het Coöperatiefonds is van en voor de leden van de bank. 

Aanvraag- en beoordelingsprocedure 

De aanvraag- en beoordelingsprocedure verloopt als volgt: 

1. Aanvraag indienen. Vul het aanvraagformulier volledig in, voeg een sluitende begroting toe en stuur deze naar: Rabobank Valkenswaard en Waalre, t.a.v. de afdeling Coöperatie en Beleid, postbus 25, 5550 AA Valkenswaard. De Adviesraad komt vijf maal per jaar bijeen. 

2. Beoordeling en besluitvorming door de Adviesraad. Als uw aanvraag wordt goedgekeurd, stelt de Adviesraad tevens de hoogte van de bijdrage vast. Daarbij kijkt de Adviesraad in hoeverre een project voldoet aan de voorwaarden, naar de begroting van het project en naar het beschikbare bedrag in het Coöperatiefonds. Als de aanvraag wordt afgewezen, ontvangt u hiervan een onderbouwde motivatie. Tegen de uitspraken van de Adviesraad kan geen beroep worden ingediend. 

3. Na goedkeuring van de aanvraag kunt u (betaalde) facturen die betrekking hebben op het project, doorleiden naar het directiesecretariaat van de bank. De bank verrekent vervolgens de facturen. 

4. Zodra een aanvraag is goedgekeurd, wil Rabobank Valkenswaard en Waalre op de hoogte worden gehouden van de voortgang van het project. Daarnaast vraagt de bank u binnen uw eigen gelederen en aan het publiek uit Valkenswaard en Waalre bekend te maken dat uw project mede is mogelijk gemaakt door Rabobank Valkenswaard en Waalre. 

Voorwaarden voor een bijdrage uit het Coöperatiefonds 

1. Het project is sociaal, cultureel of maatschappelijk relevant voor Valkenswaard en/of Waalre. 

2. Het project heeft een brede doelgroep, in ieder geval breder dan uitsluitend de eigen kring. 

3. Als een project inspirerend en/of vernieuwend is en anderen op positieve ideeën brengt, versterkt dit de aanvraag. 

4. Het project is binnen één jaar realiseerbaar of heeft binnen één jaar een zichtbaar, meetbaar of tastbaar resultaat. 

5. Als een aanvraag voor een meerjarenproject wordt gedaan, geldt de aanvraag voor maximaal drie opeenvolgende jaren. Nadat een project drie keer is ondersteund, moet het voldoende geldgenererend vermogen hebben om zichzelf te kunnen financieren. 

6. Het project heeft een goed onderbouwde, sluitende en haalbare begroting. In de begroting is duidelijk rekening gehouden met mogelijk te verkrijgen (reguliere) subsidies. 

7. De feitelijke aanvrager is lid van Rabobank Valkenswaard en Waalre. 

8. Het project heeft geen commercieel, politiek of religieus belang, is niet bancair gevoelig en kan de belangen van de bank en haar relaties niet schaden. 

9. Indien sprake is van een herhaald of aangepast verzoek van dezelfde aanvrager, moet duidelijk worden omschreven in hoeverre de nieuwe aanvraag afwijkt van de vorige. 

10. Aanvragen die volledig zijn en voldoen aan de gestelde eisen, worden beoordeeld in de eerstvolgende vergadering van de Adviesraad. De Adviesraad komt vijf maal per jaar bijeen. Aanvragen waarop naar de mening van de Adviesraad een toelichting of uitbreiding nodig is, worden teruggestuurd naar de aanvrager met het verzoek om de aanvraag te completeren. Aanvragen die niet in aanmerking komen, worden direct afgewezen. 

11. De bank stelt het op prijs als de aanvrager een (sociaal-maatschappelijke) tegenprestatie verricht. Wanneer op voorhand in de aanvraag een suggestie voor een tegenprestatie wordt gedaan, kan dat de aanvraag versterken. 

12. Tegen de uitspraken van de Adviesraad is geen beroep mogelijk. 3 

Voorwaarden garantstelling uit het Coöperatiefonds

1. De garantstelling is uitsluitend bedoeld om het risico van onzekerheden (bijv. een tegenvallend bezoekersaantal) op te vangen. 

2. Het evenement heeft een goed onderbouwde, sluitende en haalbare begroting.

3. In de begroting staat duidelijk aangegeven voor welke onderdelen de garantstelling wordt gevraagd en is zichtbaar rekening gehouden met mogelijk te verkrijgen (reguliere) subsidies.

4. De feitelijke aanvrager is lid van Rabobank Valkenswaard en Waalre.

5. Komt een evenement (meer dan eens) in de rode cijfers zonder dat daarvoor een goede oorzaak kan worden aangewezen, dan kan er geen beroep meer worden gedaan op een garantstelling.

6. Als er een evenementenverzekering nodig is, wordt deze via Rabobank Valkenswaard en Waalre afgesloten.

7. Het evenement is binnen één jaar realiseerbaar of heeft binnen één jaar een zichtbaar, meetbaar of tastbaar resultaat.

8. Het evenement heeft een brede en relatief grote doelgroep. In ieder geval breder dan uitsluitend de eigen kring.

9. Het evenement heeft geen commercieel, politiek of religieus belang, is niet bancair gevoelig en kan de belangen van de bank en haar relaties niet schaden.

10. Aanvragen die volledig zijn en voldoen aan de gestelde eisen, worden beoordeeld in de eerstvolgende vergadering van de Adviesraad. De Adviesraad komt vijf maal per jaar bijeen. Aanvragen waarop naar de mening van de Adviesraad een toelichting of uitbreiding nodig is, worden teruggestuurd naar de aanvrager met het verzoek om de aanvraag te completeren. Aanvragen die niet in aanmerking komen, worden direct afgewezen.

11. Tegen de uitspraken van de Adviesraad is geen beroep mogelijk.

8 GGD Nederland

GGD Nederland is de landelijke vereniging voor GGD’en. Namens GGD'en is zij een belangrijke gesprekspartner voor bijvoorbeeld het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG). GGD Nederland behartigt de belangen van alle GGD’en. De vereniging beschikt over een ondersteunend instituut voor al haar activiteiten en projecten. 

Missie GGD Nederland 

GGD’en dragen bij aan de bewaking, bescherming en bevordering van de gezondheid van de Nederlandse bevolking. GGD Nederland ondersteunt die werkzaamheden door:

· Collectieve belangenbehartiging van de GGD’en bij overheden, politiek en maatschappelijke organisaties op landelijk niveau.

· Het bieden van een platform voor overleg en (beleids)afstemming voor de GGD’en onderling.

· Het verwerven en uitvoeren van projecten die ondersteuning bieden aan het functioneren van GGD’en of die bijdragen aan de implementatie van nieuwe beleidsterreinen.

Projectenbureau

De vereniging beschikt over een projectenbureau (instituut) waar alle projecten en zaken worden behandeld op het gebied van collectieve preventie. De afdeling collectieve preventie is onderverdeeld in algemene preventie (OGZ en JGZ), openbare veiligheid en crisismanagement en KEIK (kennis, epidemiologie, informatievoorziening en kwaliteit).

Om openbare gezondheidszorg op gemeentelijk niveau voldoende aandacht te geven werkt GGD Nederland nauw samen met de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG). 

GGD'en

Alle gemeenten in Nederland hebben de taak de gezondheid van hun bewoners te beschermen, te bewaken en te bevorderen. De gemeenten hebben voor het uitvoeren van deze taak een GGD. De 441 gemeenten in Nederland zijn verantwoordelijk voor 29 GGD’en. Dit betekent dat vaak meerdere gemeenten samen één GGD aansturen. 

De taken van de GGD’en zijn niet overal hetzelfde, want iedere GGD voert voor zijn gemeente specifieke opdrachten uit. Deze opdrachten staan beschreven in de gemeentelijke nota’s over het lokale beleid volksgezondheid. 

Toch hebben alle GGD’en in Nederland een aantal uniforme taken. Deze basistaken staan omschreven in de Wet collectieve preventie volksgezondheid (Wcpv). Iedere GGD voert minimaal de taken uit die in deze wet omschreven staan. 

9 subsidieaanvraag 
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Subsidieaanvraag 

Aanvraag subsidie De Gezondheidsschool
Algemene gegevens:

	Naam
	

	Functie
	

	Telefoonnummer
	

	Emailadres
	

	Basisschool
	


Beschrijving gezond idee:

	


Wat heb je nodig aan tijd, expertise, geld en middelen en hoe denk je dit te gaan realiseren (zo concreet mogelijk!):

	


Voor welke groepen is het idee bedoeld:

	


Is het idee na afloop over te dragen aan andere groepen binnen jouw school? Zo ja, hoe dan?

	


Is het idee een structurele of eenmalige activiteit:

	




Hoe wordt het idee uitgedragen naar buiten:

	


Eisen subsidieaanvraag 
Aan welke eisen moet de subsidievragen voldoen om subsidie te krijgen. In dit document word aangegeven aan welke eisen een project moet voldoen om subsidie te ontvangen en hoe de subsidieaanvraag in zijn werk gaat.

Wie kunnen subsidie aanvragen?

Alle scholen die bij Skozok zijn aangesloten.

Wanneer vraag je subsidie aan ?

Zodra je een gezond project binnen school wil starten, en voor de optimale uitvoering van het project is meer geld nodig dan dat de school zelf in bezit heeft.

Hoe wordt subsidie aangevraagd?

Voor uw aanvraag gelieve u gebruik maken van het aanvraagformulier in de bijlage. Of op internet www.degezondheidsschool.nl 

Waar moet de aanvraag naar toe?

Uw aanvraag kunt u digitaal verzenden naar degezondheidsschool@live.nl
Behandeling

Binnen een week krijgt u een reactie van De Gezondheidsschool medewerker. Dan zal meteen duidelijkheid komen over de duur van de procedure. Bij grote projecten zal de aanvraag maximaal 3 maanden in behandeling zijn.

Nadere informatie

Voor vragen over de aanvraag of de procedure kunt u contact opnemen met De Gezondheidsschool, degezondheidsschool@live.nl

Wat moet u weten voor dat u subsidie aanvraagt 

· Er wordt voor een project slechts één keer subsidie verleend.

· Missie, visie en doel van De Gezondheidsschool moet overeen komen met het project.

· Het project waarvoor subsidie wordt aangevraagd moet passen in het beleid en de plannen van De Gezondheidsschool.

· De projecten moeten binnen de doelgroep(en) van Skozok worden uitgevoerd.

· De projecten moeten duurzaam zijn van opzet of overdraagbaar aan andere in de doelgroep van Skozok.

· De Gezondheidsschool moet ondersteunend zijn aan een project niet enkel dragend.

· Het is wenselijk wanneer De Gezondheidsschool meer naamsbekendheid krijgt binnen de doelgroep door de subsidieuitgave.

· Het indienen van een subsidieaanvraag dient uitsluitend te gebeuren op een daarvoor bestemd aanvraagformulier.
10 Uitgaven gezondheidsschool 2008 

	Datum
	Mutatie
	Bedrag              

	08-10-2008
	Inzigd introductie N
	2.668,00 

	03-02-2008
	Imao jan08 Gez.school
	374,85 

	13-02-2008
	Vrijw.verg. MAllard
	150,00 

	07-03-2008
	Imao febr08
	937,13 

	06-04-2008
	Imao algemeen maart
	249,90 

	09-04-2008
	Vrijw bijdr MAllard
	150,00 

	02-05-2008
	Imao apr08
	562,28 

	19-05-2008
	Vrijw bijdr MAllard
	150,00 

	31-05-2008
	Imao mei08
	749,70 

	19-06-2008
	Vrijw.verg MAllard j
	150,00 

	03-07-2008
	MAllard vrijwilliger
	35,00 

	06-10-2008
	Conversio uren sept
	1.142,40 

	03-11-2008
	Conversio Morum oktober
	1.523,20 

	11-03-2008
	MAllard bijdr maart
	150,00 

	03-07-2008
	Hoying pepermolen
	29,95 

	04-07-2008
	d'n Admirael MAllard
	23,00 

	01-01-1900
	Huur gezondh.school
	240,00 

	31-01-2008
	Verhees bordjes gez.
	1.207,85 

	28-04-2008
	Kek kaartje waterfle
	833,00 

	05-05-2008
	Center Parcs prijzen
	507,50 

	8-11-2008
	Conversio Morum november
	1.190,00 

	16-12-2008
	Vrijwilligersvergoeding okt
	150,00 

	16-12-2008
	Vrijwilligersvergoeding nov
	150,00 

	16-12-2008
	Vrijwilligersvergoeding dec
	150,00 

	28-11-2008
	Boekjes Club van 5
	677,98 

	Totaal betaald door Skozok
	 
	14.151,74 

	 
	 
	 

	 
	Tuin
	2.500,00 

	 
	Massage op school
	708,05 

	 
	Massage op school
	184,45 

	 
	Yoga voor ouders
	759,52 

	Totaal betaald door Achmea
	 
	4.152,02 

	
	
	

	
	
	

	Totaal uitgave gezondheidsschool 2008
	€ 18.303,76 

	
	
	

	
	Subsidie Rabo-Achmea
	€ 20.000,00 


11 Begroting gezondheidsschool 2009 

	Werkzaamheden werkgroep:
	Aantal
	Uren
	Voorb/verw
	Aantal uur
	Factor
	 
	Totaal 

	Leerkracht 1
	10
	2
	1
	30
	 €   31,00 
	LA
	 €       900,00 

	Directeur 2
	10
	2
	1
	30
	 €   42,45 
	DB
	 €     1.273,50 

	Leerkracht 3
	10
	2
	1
	30
	 €   31,00 
	LA
	 €       900,00 

	Vrijwilligersvergoeding stagiaire
	10
	 
	 
	 
	 € 150,00 
	LA
	 €     1.500,00 

	Projectbegeleiding
	10
	12
	4
	160
	 €   80,00 
	 
	 €   12.800,00 

	 
	 
	 
	 
	250
	 
	Totaal
	 €   17.373,50 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Reiskosten werkplek - Windroos
	Aantal
	Km
	 
	 
	Factor
	 
	Totaal

	Leerkracht 1
	10
	20
	 
	 
	 €     0,19 
	 
	 €         38,00 

	Directeur 2
	10
	20
	 
	 
	 €     0,19 
	 
	 €         38,00 

	Leerkracht 3
	10
	20
	 
	 
	 €     0,19 
	 
	 €         38,00 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Totaal
	 €       114,00 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Projecten
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Totaal

	Tuin (Pomp)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €       500,00 

	Yoga (train de trainer)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     1.000,00 

	Massage op school (ouders)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €       500,00 

	Klepper
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €       500,00 

	hNLP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     2.500,00 

	Eventstage activiteit Skozokbreed leerlingen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     1.000,00 

	Marketingactiviteiten
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     1.000,00 

	Overige projecten (ergonomie?)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     4.000,00 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Totaal
	 €   11.000,00 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Totaal
	 €   28.487,50 

	Subsidie Rabobank/ Achmea
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €   20.000,00 

	Rest 2008 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     1.696,24 

	Saldo tekort
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 €     6.791,26 


12 (Communicatie)Doelgroepen

Er is gekozen voor 5 doelgroepen, namelijk:

· Directeuren

· Leerkrachten

· Leerlingen

· Ouders

· Stagiaires

Hieronder staan deze groepen aan de hand van de 6 w`s uitgebreid beschreven. 

	
	Directeuren

	Wie
	· 31 directeuren van basisscholen

· Mannelijk en vrouwelijk

· Directeur van Skozok scholen 

· Sportiviteit variërend 

	Wat
	· Gezondere levenstijl voor kinderen personeel en zichzelf

· Activiteit(en) aangeboden door De Gezondheidsschool
· Gezondheidsbeleid en financiële ondersteuning

	Waar
	· In een van de vijf gemeente waar Skozok scholen staan

	Wanneer
	· Komende jaren met financiële ondersteuning, daarna zonder financiële ondersteuning 

· Structureel terugkomend in het curriculum

	Waarom
	· Omdat het een steeds groter wordend probleem is in de samenleving

· Er met financiële ondersteuning onmogelijke dingen toch bereikt kunnen worden. 

	Waarom niet
	· Weten niet goed genoeg wat ze met De Gezondheidsschool moeten

· Geen tijd om dit onderwerp te bespreken of aan te pakken

· Zien geen voordelen van De Gezondheidsschool


	
	Leerkrachten 

	Wie
	· 650 leerkrachten van basisscholen

· Mannelijk en vrouwelijk

· Leerkracht van Skozok scholen 

· Sportiviteit variërend 

	Wat
	· Gezondere levenstijl voor kinderen en zichzelf

· Activiteit(en) aangeboden door De Gezondheidsschool
· Gezondheidsbeleid en financiële ondersteuning

	Waar
	· In een van de vijf gemeente waar Skozok scholen staan

	Wanneer
	· Komende jaren met financiële ondersteuning, daarna zonder financiële ondersteuning 

· Structureel terugkomend in het curriculum

	Waarom
	· Omdat het een steeds groter wordend probleem is in de samenleving

· Er met financiële ondersteuning onmogelijke dingen toch bereikt kunnen worden. 

	Waarom niet
	· Weten niet goed genoeg wat ze met De Gezondheidsschool moeten

· Geen tijd om dit onderwerp te bespreken of aan te pakken

· Zien geen voordelen van De Gezondheidsschool


	
	Leerlingen 

	Wie
	· 7100 leerlingen van basisscholen

· Jongens en meisjes 

· Zitten op Skozok scholen 

· Sportiviteit variërend 

	Wat
	· Gezondere levenstijl voor kinderen 

· Activiteit(en) aangeboden door De Gezondheidsschool
· Gezondheidsbeleid en financiële ondersteuning

	Waar
	· In een van de vijf gemeente waar Skozok scholen staan

	Wanneer
	· Komende jaren met financiële ondersteuning, daarna zonder financiële ondersteuning 

· Structureel terugkomend in het curriculum

	Waarom
	· Omdat het een steeds groter wordend probleem is in de samenleving

· Er met financiële ondersteuning onmogelijke dingen toch bereikt kunnen worden 

	Waarom niet
	· Omdat t niet aangeboden word in de lessen weten ze niet wat het is. 
· Weten niet wat de ernst is van het probleem

· Krijgen thuis geen extra informatie omtrent dit probleem

· Weten niet wat voor hun de voordelen kunnen zijn


	
	Ouders

	Wie
	· Ouders van de 7100 leerlingen van Skozok scholen

· Mannelijk en vrouwelijk

· Sportiviteit variërend 

	Wat
	· Gezondere levenstijl voor kinderen en zichzelf

· Activiteit(en) aangeboden door De Gezondheidsschool
· Gezondheidsbeleid en financiële ondersteuning

	Waar
	· In een van de vijf gemeente waar Skozok scholen staan

	Wanneer
	· Komende jaren met financiële ondersteuning, daarna zonder financiële ondersteuning 

· Structureel terugkomend in het curriculum

	Waarom
	· Omdat het een steeds groter wordend probleem is in de samenleving

· Er met financiële ondersteuning onmogelijke dingen toch bereikt kunnen worden. 

	Waarom niet
	· Weten niet goed genoeg wat ze met De Gezondheidsschool moeten

· Ze denken dat deze zaken op school bespoken worden en zien dat dus niet als taak van de ouders.

· Zien geen voordelen van De Gezondheidsschool


	
	Stagaires

	Wie
	· Ongeveer 50 stagaires van de Skozok scholen

· Mannelijk en vrouwelijk

· Verschillende opleidingen ( PABO, ALO, CIOS en pedagogiek)

· Sportiviteit variërend 

	Wat
	· Gezondere levenstijl voor kinderen en zichzelf

· Activiteit(en) aangeboden door De Gezondheidsschool
· Gezondheidsbeleid en financiële ondersteuning

	Waar
	· In een van de vijf gemeente waar Skozok scholen staan

	Wanneer
	· Komende jaren met financiële ondersteuning, daarna zonder financiële ondersteuning 

· Structureel terugkomend in het curriculum

	Waarom
	· Omdat het een steeds groter wordend probleem is in de samenleving

· Er met financiële ondersteuning onmogelijke dingen toch bereikt kunnen worden. 

	Waarom niet
	· Weten niet goed genoeg wat ze met De Gezondheidsschool moeten

· Geen tijd om dit onderwerp te bespreken of aan te pakken

· Zien geen voordelen van De Gezondheidsschool


De eerste groep is kwantitatief niet zo groot, maar wel zeer belangrijk. Zij bepalen uiteindelijk wat er gebeurt op school, dus hebben zij ook een grote invloed op de andere doelgroepen. 

De leerkrachten zijn een belangrijke doelgroep omdat veel initiatieven vanuit leerkrachten komen en deze ze ook voor een groot deel zullen organiseren en uitvoeren. Daarnaast hebben zij direct contact met leerlingen.

Leerlingen zijn samen met ouders de grootste doelgroep. Jongere kinderen zullen zich minder bewust zijn van gezondheid maar ook voor hen is het natuurlijk een belangrijke zaak. Doelstelling is dat de gehele leefomgeving van de school gezonder moet, hier horen ook de ouders bij. Zonder medewerking van ouders zal het gehele effect op school ook minder groot zijn.

De laatste groep zijn de stagiaires, de leerkrachten van de toekomst. Vaak staat deze doelgroep open voor vernieuwing en past daarom goed bij De Gezondheidsschool. Daarnaast krijgen zij van hun opleiding de ruimte om zich bezig te houden met extra activiteiten en hebben zij dus ook de tijd voor gezonde activiteiten. 

13 Interne nieuwsbrief

Interne nieuwsbrief gezondheidsschool 24-03-09

In de laatste bijeenkomst van de werkgroep gezondheidsschool is besproken dat de vergadering minder informatief maar meer actiegericht moeten zijn. Om de werkgroep op de hoogte te houden van de lopende zaken van De Gezondheidsschool is deze interne nieuwsbrief om alle interne projecten kort te bespreken.

Eventstage:

Er is een groep van 3 studenten van de opleiding Speco uit Tilburg gevonden om een evenement op te zetten voor leerlingen van Skozok scholen en ouders. Het evenement zal waarschijnlijk plaats vinden op zaterdag 4 juli en is voor ouder met kind. Op deze manier worden twee doelgroepen van De Gezondheidsschool aangeschreven. Op deze manier worden ook de scholen niet belast met extra sportdagen in het drukke programma. Meer info zal later volgen en ook via de scholen naar ouder en kind gecommuniceerd worden. Opmerkingen zijn altijd welkom

Gezondheidsschool tour:

Om de sponsoren, MT en andere betrokkenen meer gevoel bij De Gezondheidsschool te geven zal in begin juni een tour gemaakt worden langs de verschillende projecten die al hebben plaatsgevonden op Skozok scholen. De datum zal later pas bekend gemaakt worden.

Subsidie:

Roy is samen met Suzanne bezig om subsidie aan te vragen bij ministerie van vws, dit is zeer tijdrovend en de tijd voor er uitslag zal komen zal zeker 4 maanden duren. Zodra hier meer over bekend is zal dit natuurlijk ook naar jullie bekend worden gemaakt.

De komende bijeenkomst bespreken we hoe we een activiteit van De Gezondheidsschool voor leerkrachten vorm kunnen geven.


14 postercompagne
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 15 Interviews

Henk Derks

Maandag 23 Maart 17.00 uur 

Vragen:

1. Waarom zijn jullie ooit begonnen met De Gezondheidsschool? Waar kwamen de initiatieven vandaan voor dit project?

Omdat volgens de piramide van maslov we geloven in het feit dat er pas geleerd kan worden als ook de andere schalen van de piramide in orde zijn. 

2. Wat waren in het eerste idee de doelstellingen van het plan? En zijn jullie dus bij dit plan gebleven?

Dat iedereen bewust of onbewust bezig is met gezondheid, niet alleen de kinderen of de docenten maar ook de ouders moeten bewust worden van alle facetten van gezondheid. Deze doelstellingen proberen we nog steeds na te streven.

3. Wat is van de eerste doelstellingen terecht gekomen en wat was niet te realiseren?

Alle doelstellingen zijn te realiseren sommige zaken worden anders opgepakt maar dan worden de doelstellingen weer op een andere manier overgebracht bij de doelgroepen.

4. Wat zijn volgens jou de overeenkomsten in visie en missie tussen De Gezondheidsschool en Skozok en hoe zouden deze extra onder de aandacht komen?

Dat het de bedoeling is om samen met elkaar te kijken hoe we bewust of onbewust een verandering aan kunnen brengen.

5. Wat zou jij graag zien van de huidige kansen van De Gezondheidsschool?

Een multifunctionele omgeving waar we veiligheid, voeding en andere gezondheidsaspecten aan de kinderen en ouders en leerkrachten te bieden. Hieronder valt dan ook de BSO en TSO waar in de toekomst overal een nauwere samenwerking mee vereist is.

6. Wat is positief en moet blijven?

De positieve actieve benadering van de doelgroepen

7. wat is negatief en hoe moeten ze dat volgens jou veranderen?

Negatief is niet echt iets, maar er moet gekeken naar alle facetten van gezondheid en die dan ook op een natuurlijke manier aanbieden naar docenten leerkrachten ouders en kinderen.

8. Hoe zie jij De Gezondheidsschool over 3 jaar en over 10 jaar ?

Hopelijk als een natuurlijk organisatie, zonder geld zal het de komende jaren niet gaan maar de komende jaren gaat er ook op dit gebied veel veranderen. De school zal een soort buurtcentrum zijn waar iedereen voor hulp binnen kan lopen, buitenschoolsopvang zal dan volledig geïntegreerd zijn in het huidige curriculum. 

9. Wat vind je van de huidige projecten? Wat vind je daar van op gebied van organisatie en financiën?

De projecten zijn leuk de zogenaamde prikprojecten moeten door gaan om iedereen bewust te maken van De Gezondheidsschool en iedereen daarin op te voeden. Er zullen ook huidige projecten van de basisscholen extra onder de aandacht gebracht dienen te worden.

10. Uit de reacties van directeuren is gebleken dat ze denken dat De Gezondheidsschool iets is wat er extra bij komt hoe zou jij dat oplossen?

De benadering van de directeuren moet goed zijn. Ze moeten het nut van het project in zien. Ze moeten het niet zien als iets extra`s want er kunnen onbewust op deze manier weer andere zaken mee gewonnen worden. Zodra de bewustwording positief is zal er meer draagvlak komen vanuit de directeuren.

11. Word het MT en gezondheidsschool genoeg met elkaar betrokken en hoe zou dit beter kunnen?

Door bijvoorbeeld zaken aan te dragen vanuit De Gezondheidsschool. Het MT heeft erg veel van dit soort projecten te bespreken, zodra ze zelf niet onder de aandacht gebracht worden zullen ze wellicht in de vergetelheid komen. 

12. wat moet verder vooral wel in het beleidsplan meegenomen worden

het is een voorbeeldgedrag wat iedereen over zou moeten nemen. Iedereen moet bewust worden van wat gezondheid voor iedereen betekend. Verantwoordelijkheid ligt bij school zij kunnen weer andere instanties inschakelen bij incidenten of hulp. Deze financiële injectie moet gezien worden als activatie. Verder is het erg belangrijk dat de docent durft te signaleren en daar ook naar handelt en niet alleen de problemen weg neemt op het moment zelf.
Hanneke van Mierlo 

Maandag 9 maart 9.00 uur


1.  wie of wat heeft je geïnspireerd om dit project op te zetten.

De vraag kwam vanuit Henk omdat er al sponsoren gevonden waren maar die vroegen om een beleid op een A4. Hier moest aangegeven worden wat de doelstellingen waren en wat er met het project moest gebeuren in de komende jaren. Na een jaar projectbegeleiding heeft Hanneke aangegeven dat haar kennis voor dit soort projecten stopte en dus een nieuwe projectbegeleider werd gezocht.

2. welke kansen zag je en waren deze ook realistisch?

Ja er moest een gezondheidsbeleid komen, en door middel van verschillende activiteiten zijn die er ook gekomen.

3. Waar zitten volgens jou de grootste verschillen van de doelen nu en aan de start?

Geen zicht op de situatie die er nu is. 
4. Welke obstakels ben je tegen gekomen en hoe heb je die aangepakt.

Wat ik al wist het is erg lastig om met onderwijs ergens binnen te komen
5. wat vind je belangrijk aan de samenwerking met subsidiegevers.

Contact is erg belangrijk, de missie en visie tussen beide moet overeenkomen.
6. hoe zie jij de rol van de directeuren, ouders, leerkrachten, kinderen?

De directeuren zijn erg belangrijk voor het project, ze moeten proberen om professioneler te denken. Ze krijgen zelf meer voor elkaar als ze denken. De directeuren moeten bemiddelen tussen de middenstand en de leerlingen van de school. 
7. hoe zie jij de rol van het MT van Skozok?

Draagvlak creëren bij de directeuren en partners.

8. wat zijn volgens jou kansen voor De Gezondheidsschool nu en wat moet je met die kansen doen?

Er is een goede start gemaakt met het vitaabeleid en de certificering, deze kan verder uitgewerkt worden en toegepast worden. Dit is mogelijk te combineren met de andere test waar de scholen aan moeten voldoen.

Er is voor elke gemeente uitgezocht welke middenstand de scholen zou kunnen helpen. 
9.Hoe ziet de ideale situatie er voor jou uit na 3 jaar?

Overal certificeringen bij alle scholen testen. Deze zou je kunnen combineren met de huidige onderzoeken, die de scholen moeten ondergaan.
10. Als jij nu zou mogen zeggen wat je zou veranderen wat zou dat dan zijn?

Geen zicht op de huidige situatie.

11. Op welke huidige situatie zou je positief verder gaan?

Geen zicht op de huidige situatie.

12. wat is je mening over de huidige projecten? 

Geen zicht op de huidige situatie.
13. wat heb je zelf geleerd van dit project?

De Gezondheidsschool is een erg mooi project, de beginnen zijn gemaakt en door de huidige projectleiding moeten de projecten worden afgemaakt.

16 Verklarende woordenlijst
	Naam 
	Betekenis 

	Missie
	Een missie is datgene wat een organisatie naar buiten wil uitdragen. ‘What business are we in?’

	Visie
	Geeft de gewenste situatie in de toekomst weer. 

	Sponsor
	Een organisatie die een andere organisatie steun verleent.  

	Sponsorrelaties optimaliseren
	Een relatie tussen sponsor en sponsorobject met wederzijdse betrokkenheid. Waarbij getracht wordt om de relatie zo goed mogelijk te verbeteren.  

	MVO
	Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

	BSO
	Buitenschoolse opvang

	TSO
	Tussenschoolseopvang

	Skozok
	Samen Koersen op Zichtbaar onderonderwijs en Kwaliteit

	GGD
	Gemeentelijke Gezondheid Dienst
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