Stagedocenten Praktijkonderwijs

doen van alles voor hun leerlingen 
Het tweede deel van een drieluik

Door: Doreen Admiraal en Anita Blonk

Het krijgen van een baan is

voor jongeren afkomstig uit het

Praktijkonderwijs geen 
vanzelfsprekendheid.

Stages zijn heel belangrijk 
voor deze jongeren en wij 
denken dat stagedocenten

daarbij een belangrijke rol

vervullen. In een vijftal scholen

voor Praktijkonderwijs is een

praktijkgericht onderzoek

gestart naar de aanpak van

stagedocenten. Tijdens dit

schooljaar willen wij u als lezer

in drie bijdragen meenemen in

het werk van de stagedocenten.

Deze tweede keer gaat het over

de activiteiten die stagedocenten 

zoal ondernemen en geven we 

een beeld van een paar jongeren:

hoe het hen vergaat; gezien door 

de ogen van de stagedocent.

Het derde deel gaat over de 

onderzoeksresultaten. 
Dan worden er uitspraken 
gedaan over het effect

van de stagebegeleiding en 

essentiële randvoorwaarden.

Het doel van ons onderzoek is er achter

te komen wat een effectieve manier is om

jongeren te begeleiden in stages, naar een

plek in de samenleving waar ze met plezier

zinvol kunnen functioneren.

De huidige economische ontwikkelingen 
hebben ook voor deze jongeren consequenties.

Wanneer bedrijven failliet dreigen te gaan is voor 

deze doelgroep het vinden van stageplekken 

extra lastig. Ze lopen het risico om als eerste 

aan de kant te worden geschoven vanwege hun 

wat uitgebreidere appel op begeleiding. De kans 

op verdringing uit hun betaalde baan door jongeren 

met een hoger opleidingsniveau en meer diploma’s 

neemt toe. En de neiging om dan maar ‘standaard’ 

een Wajong uitkering aan te vragen ook.

Toch laten stagedocenten en hun leerlingen

de moed niet zakken. Dit geldt zeker voor de 
stagedocenten van de vijf Brabantse scholen 
die gezamenlijk hard werken om hun aanpak 
meer evidence based te maken (Veerman en 

Van Yperen, 2008).
Onderzoeksproject

In het schooljaar 2007-2008 besloten Praktijkscholen

de Rijzert (Den Bosch), het Elde College

(Schijndel), Pius X (Bladel), Praktijkschool Helmond 

en het Plein College in Eindhoven

mee te doen aan een praktijkgericht onderzoek

vanuit het lectoraat ‘Evaluerend Handelen’

van Fontys Opleidingscentrum Speciale

Onderwijszorg (OSO). Hun vraagstelling luidde:

 ‘Hoe kunnen we de stagebegeleiding optimaliseren 

voor jongeren die het Praktijkonderwijs volgen?’
Van elke school namen minimaal twee stagecoördinatoren,

stagedocenten deel, bij voorkeur vergezeld door een lid van 

het managementteam. Om zo een integrale schoolaanpak

te kunnen bewerkstelligen en het belang van dit werk te benadrukken.
In deze rubriek geeft Maandblad Reïntegratie het woord aan een kennisinstelling om op het gebied van toeleiding naar werk nieuwe werkwijzen, inzichten of kennis bekend te maken. De instellingen besteden in hun curriculum aandacht aan het thema professionalisering in samenhang met arbeidsreïntegratie.

Deze maand: het tweede artikel in een serie van drie, door

Fontys Opleidingscentrum voor speciale Onderwijszorg (OSO).

In het afgelopen jaar is met de

deelnemers gewerkt aan het beschrijven van

de huidige stagebegeleidingsituatie in de vijf

Praktijkscholen. Dit heeft geleid tot een

schoolportret van elke school, waardoor 

voor henzelf, collega docenten, maar ook naar 
buiten toe duidelijker is geworden wat er zoal
aan activiteiten plaatsvinden.

Deze activiteiten zijn vervolgens verwerkt tot 

een verrichtingenlijst. Na een interne bespreking 

en korte try-out, hebben de stagedocenten over de 

periode november 2008 tot en met april 2009 aan-

gegeven welke activiteiten ze concreet ondernemen. 

Daarnaast geven ze aan hoeveel tijd ze hieraan 

kwijt zijn, om ook qua organisatie en inzet van 

middelen straks gerichter uitspraken te kunnen doen 

over hoe stagebegeleiding in de school randvoorwaardelijk 

het beste vorm kan krijgen.

Hoewel de stagedocenten het in het begin best lastig 

vonden om met deze lijst te werken en tijd te schrijven,
bleek de lijst tegelijk een steuntje inde rug. Het maakte 

hen bewust van wat ze allemaal deden en hielp hen 

ook op ideeën te komen voor een andere aanpak, 

als ze het even niet meer wisten.

Wel is na twee maanden besloten de lijst op te splitsen

in een lijst gericht op de individuele leerling en een 

lijst die gebruikt kan worden om de groepsactiviteiten

in beeld te brengen. Sommige items zijn iets concreter

verwoord, maar inhoudelijk niet echt veranderd.

De individuele lijst gaat met 76 items in op 10 categorieën

van activiteiten. Waar nodig kunnen de stagedocenten de 

vrije ruimte gebruiken om extra activiteiten toe te voegen

of een en ander toe te lichten.

	A.
	Ik help de leerling te ontdekken

	B.
	Ik coach de leerling (om zoveel mogelijk zelf ‘eigenaar’ te worden van zijn/haar eigen ontwikkeling(splan), school-loopbaan)

	C.
	Ik zet (aanvullende) expertise in om tot een individueel maatwerktraject te komen

	D.
	Ik help hem/haar een goede stageplek te vinden

	E.
	Ik geef hem/haar stageondersteuning

	F.
	Ik geef de leerling opbouwende feedback 

	G.
	Ik schrijf zaken op m.b.t. deze leerling

	H.
	Ik communiceer met relevante betrokkenen

	I.
	Ik speel in op onverwachte gebeurtenissen bij deze leerling

	J.
	Reistijd bij deze leerling


De 10 categorieën van de individuele verrichtingenlijst

De groepsverrichtingenlijst bestaat uit 41 items 

verdeeld over 6 categorieën.
	1.
	Ik houd administratie bij voor mijn leerlingen

	2
	Ik communiceer met  betrokkenen 

	3.
	Ik bouw steeds verder aan een goed lopend netwerk met

	4.
	Ik zet lestijd in voor stagebegeleiding in de groep

	5.
	Ik werk aan mijn eigen ontwikkeling als stagedocent

	6.
	Overige taken


De 6 categorieën van de groepsverrichtingenlijst

 ‘Effectladder’

In het kader van het praktijkgerichte

onderzoek wordt gebruikgemaakt van de

‘Effectladder’, ontwikkeld door Veerman en

van Yperen vanuit het werkveld Jeugdzorg

(onder andere beschreven in het boek

Zicht op Effectiviteit, 2008). Stagedocenten

en onderzoekers merken al dat het bezig zijn

met de verrichtingenlijst helpt bij het onder

woorden brengen van de stage-aanpak.

Door tijdens de bijeenkomsten ervaringen

uit te wisselen en het met elkaar te hebben 

over wat nu goed lijkt te werken en wat minder, 

wordt het voor de stagedocenten gaandeweg 
steeds duidelijker waarom zij een

bepaalde werkwijze hanteren. Veerman en

Van Yperen hebben het dan over ‘stappen

omhoog zetten op de ‘Effectladder’: op naar

practice-based evidence.

Niet alleen worden door de overlegbijeenkomsten

de verschillen tussen de scholen duidelijker: 
de ene school heeft een relatief grote doorstroom 
naar het ROC, de andere meer naar het vrije bedrijf. 

En weer een andere school heeft te maken

met veel ‘zorg’ leerlingen waarvoor een 

beschermde werkplek de meeste perspectieven 

biedt. Met het uitwisselen van de ervaringen

ontdekt men echter ook steeds meer

overeenkomsten, waardoor er inzicht ontstaat

in een gemeenschappelijke aanpak. Hierdoor 

kan een volgende stap gezet worden op de 

zogenaamde Effectladder (Veerman & Van Yperen, 

2008) richting ‘veelbelovende stagebegeleidingaanpak’.

Steeds duidelijker werkt men aan een schoolbrede

visie op stagebegeleiding (Bakker & Den Boer, 2008). 

Men wil de jongere helpen om zelf eigenaar van 
zijn ontwikkelproces te worden en zich juist niet op 
voorhand al neer te leggen bij een uitkeringssituatie.

Aandacht voor de werk- en leerhouding en 

sociale competenties is voor iedereen een

‘must’. Maar ook het praten over de regie van 

het leerproces, die aan de start duidelijk bij
de school ligt, maar van lieverlee liefst wordt

overgedragen aan de jongeren en zijn directe

omgeving. Men zoekt naar steeds meer 

samenhang: niet alleen in het gebruik van 

instrumenten, vragenlijsten en assessment, 

maar ook in het samenspel van actoren rondom 

de begeleiding van de jongere op weg naar werk, 

binnen het netwerk van allerlei relevante personen 

(Verwer, 2008).
Een kijkje achter de schermen
Stagedocenten lijken zich er steeds meer van 

bewust dat ze hun leerlingen moeten helpen

om zoveel mogelijk ervaringen op te doen en zo 

geconfronteerd te worden met de eisen die 

werk en beroep stellen. Door ze te helpen hun

ervaringen en gevoelens onder woorden te brengen

leren ze de jongeren niet alleen te reflecteren, maar 

ook te snappen wat ze met hun gedrag teweeg brengen.

Zo leren ze achter donkere wolken (Den Boer, 2009, 

p.23)  te kijken en te vertrouwen op de talenten 

die ze al in huis hebben, maar ook om hard te werken 

aan verdere ontwikkeling van het competente gedrag

dat ‘de baas’ vraagt (Admiraal, 2009).

Of zoals Luken (2009, p.40) zegt: individuen moeten 

geholpen worden om naar loopbaanankers te zoeken. 

Dan kan reflectie leiden tot gedrag dat echt gericht is op

arbeidstoeleiding in plaats van tot ‘piekeren’ (p.28) waar

door alle energie weglekt. Hij stelt een model voor (p.41) 

dat naast de gebruikelijke informatie over school, stage 

en werk(eisen) ook gevoelens, zintuiglijke informatie 

en beelden over de toekomst een plek geeft in de begeleiding. 

Of dit model ook voor leerlingen van het Praktijkonderwijs 

nuttig zal zijn, zal in de toekomst moeten blijken.

‘Bijzondere jongeren’

Voor het invullen van de verrichtingenlijsten

heeft elke bij het onderzoek betrokken 

stagedocent twee leerlingen uitgekozen.

De ene leerling is gekozen, omdat men verwacht

dat de begeleiding goed zal gaan en dat het een 

relatief ‘soepel’ traject tot arbeidstoeleiding zal zijn. 
Van de tweede leerling (een mogelijke ‘Wajong-er’) 
verwacht men echter dat het wel ‘lastig, moeilijk’ 

zal worden. In beide gevallen blijken het echter 

steeds om speciale jongeren te gaan.

Bij begeleidingstrajecten die stagedocenten vooraf als moeilijk inschatten, blijkt vaak:

· dat het moeilijk is voor de leerlingen om hun afspraken na te komen 

· dat de communicatie met thuis veel energie en tijd kost

· het thuisfront heel bepalend is en helaas ook soms ‘tegendraads’

· er vaak 1 op 1 begeleiding nodig is, die stagebedrijven en werkbegeleiders onvoldoende kunnen bieden

Laten we eens kijken over welke jongeren we het 

zoal hebben, die grote idealen hebben, maar waar het traject 

naar werk echt niet meevalt.
BJ is een autistische jongen die sociaal emotioneel sterk 

verwaarloosd is en echt geen idee heeft wat het effect is 

van zijn gedrag op anderen. Wel merkt hij dat zijn mede

leerlingen hem vaak niet meer zien zitten. 

Zijn ‘grote’ verhalen klinken dan ook niet meer zo vaak. 

Maar nog steeds heeft hij het erover om profvoetballer 

bij PSV te worden. Zijn laatste stage was opnieuw geen succes.
Men moest hem voortdurend in de gaten houden om

weglopen te voorkomen en ook tips geven over zijn kleren

en gebruik van ‘deo’.Zijn stagebegeleider denkt er nu over 

de PSV contacten op te frissen om te onderzoeken of BJ 

hier niet wat ‘grenservaringen’ (Meijers en Wardekker, 2001) 

kan opdoen en zo tot meer zelfkennis kan komen, 

want hij is echt niet dom, maar voelt zich snel verongelijkt

 “ik mag ook niks” en is niet echt gemotiveerd om te ‘leren’.
Of wat dacht je van HW waarmee je ontzettend kunt lachen, 

maar die het op zijn stages toch niet redt omdat hij het al 

gauw allemaal te zwaar vindt worden en dan ‘lolletjes gaat 

trappen’. Helaas konden zijn bazen dat niet zo waarderen.
Gek hè? Zelf geeft hij ook wel toe dat hij nog veel steun en

structuur nodig heeft (met dat eigenaarschap van eigen

leerproces wil het bij HW nog niet zo lukken; 

van zelfsturing is nog nauwelijks sprake). Toch is een 

beschermde werkplek via de WSW een schrikbeeld 

vanwege eerdere negatieve ervaringen hiermee in de familie.

Tja en die familie is ook niet altijd even ‘handig’ bezig.
Nee dan KR, een schoolverlater die zeer gemotiveerd is 

en heel goed haar best doet, zowel op school als op haar

stageplek. Ze heeft haar zinnen gezet op ‘iets met kinderen’, 

maar ja daar heeft ze voorlopig nog niet het goede diploma 

voor. Ook al is zij thuis degene die alles regelt, ‘vertaalt’ en 
zorgt dat de boel draait, voor haar eigen ontwikkeling, 

vergeet ze nogal eens afspraken na te komen en heeft 
ze te laat erg in wat het voor collega’s op de werkplek 
betekent als ze ‘thuis weer eens voor laat gaan’.
Gelukkig voelt ze zich momenteel op haar stage met 
demente bejaarden wel op haar plek. Een vervolgtraject 
op het ROC komt dan ook toch binnen haar bereik als 
ze alert blijft op haar gedrag naar haar omgeving.

Om het voorbeeldkwartet compleet te maken, hier het 
plaatje van PO die veel ziek is geweest en onregelmatig 
naar school komt. Hoewel zijn moeder het beste met hem 
voor heeft: ze werkt zelfhard en wil ook dat PO zelf de 
kost kan verdienen, is ze niet erg sturend. Ze vindt dat

hij zelf maar meer moet doen om een goede plek te vinden.

Zelf keuzes maken, prioriteiten stellen en afspraken 

nakomen, is nog knap lastig voor hem. Zeker als het 

lentezonnetje weer gaat schijnen en de kermisroep, 

ook van zijn vader, verlokkelijk klinkt. Zal het PO lukken 

om door te zetten en voldoende uren te draaien zodat hij 

met een volgende groep leerlingen op kan gaan voor zijn 

heftruckdiploma? 

We wachten het laatste deel van het drieluik af om te horen 

hoe het de stagedocenten en hun leerlingen is vergaan.
Vervolg

In de loop van dit jaar hopen we meer

te kunnen zeggen over het effect van de

begeleiding op de jongere: werkt het ook

echt? Is de jongere competenter aan het

worden? Stroomt hij gemakkelijker door

naar vervolgonderwijs? Vindt hij gemakkelijker

werk? Heeft ook de jongere met een

Wajong-uitkering kans op een baan?

Naast de informatie uit de verrichtingenlijsten, 

worden de stagedocenten geïnterviewd om ook 

zicht te krijgen op de activiteiten aan het begin 

en aan het eind van het schooljaar. En hen

de kans te geven nog wat dieper op hun ervaringen

in te gaan. Tijdens de bijeenkomsten zullen we

hun leerlingen blijven volgen.

Met andere woorden, we blijven gegevens
verzamelen op zoek naar ‘bewijzen’ voor 
de doeltreffendheid van de werkwijze.

Dit willen we liefst completeren met een

beschrijving van de competenties die nodig 

zijn voor het succesvol, effectief functioneren

van stagedocenten in het Praktijkonderwijs. 
Compleet met een aanbeveling voor hun 
leidinggevenden voor het inzetten van de 
benodigde middelen en tijd.
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