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De scriptie is het eindproduct van het afstudeertraject voor de opleiding Commerciële economie - Sport, Economie & Communicatie - aan de Fontys Economische Hogeschool Tilburg.

Voorwoord

Voor u ligt het haalbaarheidsonderzoek naar sportevenementen in de stad Dordrecht voor Sportbedrijf Dordrecht. Sportbedrijf Dordrecht valt onder de gemeente Dordrecht en heette tot 1 april 2008 de afdeling Sport & Recreatie van de gemeente Dordrecht. Door middel van zowel interne als externe analyse naar de mogelijkheden van sportevenementen is geprobeerd een compleet haalbaarheidsonderzoek te maken dat direct gebruikt kan worden door de medewerkers van Sportbedrijf Dordrecht. 

Ik heb een stagetraject van ruim vijf maanden (begin januari tot begin juni 2008) doorlopen. Tijdens dit stagetraject heb ik in eerste instantie het huidige festival- en evenementenbeleid geanalyseerd en daarna de interessante sportverenigingen voor sportevenementen in kaart gebracht. Tevens ben ik bij een aantal andere gemeenten op bezoek gegaan om het sportevenementenbeleid van die gemeenten te bekijken/bespreken. Ook heb ik met een aantal Dordtse sportverenigingen gesproken die in een door mij verstuurde enquête hadden aangegeven in de toekomst sportevenementen te willen organiseren.

Dit onderzoek heeft mij op een zeer praktische manier een goed inzicht gegeven hoe Sportbedrijf Dordrecht te werk gaat. Vooral omdat het onderzoek zo praktisch is geweest, sluit het zeer goed aan bij mijn opleiding die door de projecten altijd zeer praktijkgericht is geweest. Tevens interesseer ik mij sterk in sport en sportevenementen in het bijzonder, waardoor de opdracht ook zeer uitdagend was voor mij. 

Tijdens mijn onderzoek heb ik naast de verdieping van het onderzoek constant rekening gehouden met het uiteindelijke doel, om zodoende echt tot nuttige conclusies en aanbevelingen voor Sportbedrijf Dordrecht te komen. De verdieping voor mij persoonlijk lag in het gegeven dat ik regelmatig af moest wijken van op school geleerde theorie en zelf een theorie moest ontwikkelen. Een goed voorbeeld hiervan is het kwadrant dat in dit onderzoek regelmatig voorkomt. Tevens heb ik veel geleerd door de persoonlijke contacten met andere gemeenten en sportverenigingen. Deze afstudeerstage is voor mij zodoende bijzonder leerzaam geweest.

Allereerst wil ik mijn interne begeleider Angela Verkerk, beleidsmedewerker bij Sportbedrijf Dordrecht, hartelijk bedanken voor de kans die zij mij namens Sportbedrijf Dordrecht gaf om bij Sportbedrijf Dordrecht mijn afstudeerstage te doen. Tevens wil ik haar bedanken voor de goede begeleiding die zij mij tijdens de gehele stageperiode heeft gegeven. Ook alle andere medewerkers van Sportbedrijf Dordrecht wil ik bedanken voor hun hulp. 

Ook wil ik mijn externe begeleiders, Edwin Wagtmans en Jan van Herpen van de Fontys Economische Hogeschool Tilburg, vriendelijk bedanken voor de gerichte adviezen met betrekking tot mijn afstudeerscriptie. 

Tot slot wil ik alle Dordtse sportverenigingen en de gemeenten die ik heb mogen bezoeken, bedanken voor hun medewerking aan het onderzoek. 

Robert Hilgeman

Dordrecht, juni 2008

Samenvatting

Dit haalbaarheidsonderzoek verschaft inzicht in de mogelijkheden en onmogelijkheden om sportevenementen in de stad Dordrecht te laten plaatsvinden. Tevens wordt er beschreven in welke sporten en welke type sportevenementen gehouden kunnen worden in Dordrecht en welke aanpassingen hiervoor nodig zijn. 

De belangrijkste gegevens uit dit haalbaarheidsonderzoek zullen worden gebruikt in het uitvoeringsprogramma van het Dordtse sportwiel, waarvan Aansprekende evenementen één van de vijf spaken is. In dit onderzoek wordt tevens een koppeling gemaakt naar de andere spaken van het Dordtse sportwiel, die door de organisatie van een sportevenement in beweging kunnen worden gebracht. Om een ‘echte’ sportstad te worden zijn aansprekende sportevenementen noodzakelijk. 

In samenwerking met de directeur van Sportbedrijf Dordrecht is voor het haalbaarheidsonderzoek gekozen voor de volgende probleemstelling: Met welk type evenementen in welke sporten kan de gemeente Dordrecht zich het beste profileren als sportstad?

De volgende definitie is voor het woord profileren uit de probleemstelling geformuleerd: Dordrecht wil een sportstad zijn waar meerdere keren per jaar regionale aantrekkingskracht is. In de onderscheidende Dordtse sporten wil de gemeente Dordrecht periodiek een (inter)nationale uitstraling hebben.

Aan de hand van bovengenoemde probleemstelling en de definitie van het woord profileren is een mindmap gemaakt voor het woord sportevenement. Aan de hand van deze mindmap zijn de onderzoeksvragen voor dit haalbaarheidsonderzoek tot stand gekomen. 

Vervolgens is gekeken welke voorzieningen noodzakelijk zijn om sportevenementen te organiseren. Er is daarbij gekeken naar de hardware, software en orgware bij een sportevenement. Qua hardware voor de organisatie van een (groter) sportevenement is het in Dordrecht wachten totdat de Sportboulevard is opgeleverd. Zowel op de software en orgware bij een sportevenement heeft Sportbedrijf Dordrecht minder vat, omdat dit door de organisator zelf wordt gedaan en niet door Sportbedrijf Dordrecht.
Het is niet mogelijk om vanuit het niets in één keer een sportstad te worden. Dit moet gefaseerd gebeuren. Taak voor de Dordtse organisatoren van sportevenementen is om eerst ervaring op te doen met de organisatie van ‘kleinere’ sportevenementen, voordat ze zich gaan richten op bijvoorbeeld topsportevenementen of ‘zeer grote’ breedtesportevenementen. 

Bij sportevenementen zijn er veel belanghebbenden op verschillende manieren betrokken. De belangrijkste belanghebbende is de organisator van het sportevenement. In Dordrecht zijn dit veelal de sportverenigingen die het evenement organiseren. Alle Dordtse sportverenigingen hebben een enquête ontvangen, waarin is gepeild of de verenigingen interesse hebben in de organisatie van een sportevenement. Uit deze enquête kwamen 13 sportverenigingen naar voren die interesse hebben in de organisatie van een sportevenement. 

Op dit moment wordt er een aantal sportevenementen in Dordrecht gehouden, zoals de Dwars door Dordt Loop, de Netwerk Drechtstedenloop en 3on3 Streetball. Wat opvalt is dat deze sportevenementen hoogstens een regionale uitstraling hebben. 

In Dordrecht is er een aantal sporten aanwezig waarin de Dordtse sportverenigingen zich onderscheiden. Deze sporten zijn korfbal, zwemmen/waterpolo, atletiek, vechtsporten en zaalvoetbal. 

In dit onderzoek is er een aantal kwadranten ontwikkeld, waarop op de horizontale as altijd kijken en doen staan en op de verticale as altijd zelf organiseren of naar Dordrecht halen. Aan de hand van deze kwadranten is er naar één kwadrant toegewerkt waarbij rekening wordt gehouden met allerlei criteria en tevens wordt voldaan aan de doelstelling om een sportstad te zijn waar meerdere keren per jaar regionale aantrekkingskracht is en waarbij de onderscheidende Dordtse sporten periodiek een nationale uitstraling hebben. 
Voor dit haalbaarheidsonderzoek is een aantal steden bezocht om daar te praten over sportevenementen en de situatie van die steden te vergelijken met de situatie in Dordrecht. Uit de vergelijking met andere gemeenten blijkt dat Dordrecht een grote HBO of universiteit mist, de lobby voor het binnenhalen van een ‘groter’ evenement nog niet goed is geregeld en dat de economische spin-off van de huidige evenementen minimaal is. Ook zal Sportbedrijf Dordrecht de concurrentie van vooral Rotterdam zeer serieus moeten nemen. 

Voor topsportevenementen is het voor Sportbedrijf Dordrecht belangrijk om ermee rekening te houden dat deze evenementen vaak al jaren van te voren vergeven zijn. Het is niet raadzaam om als organisator gelijk met een topsportevenement te beginnen, omdat de organisatie van een topsportevenement veel expertise en ervaring van de organisatie vraagt. Daarom moet er naar een topsportevenement toegegroeid worden d.m.v. de organisatie van ‘kleinere’ evenementen en gebruik te maken van de expertise van Dordrecht Marketing. 

Om regionale aantrekkingskracht aan te wakkeren is het aan te raden het ‘Superweekend’ in de Sportboulevard te creëren. De sportverenigingen die daarin het beste een rol kunnen vervullen zijn: 

· Korfbalvereniging Deetos/Snel

· Zwemvereniging MNC

· Zaalvoetbal DZS

· IJshockeyvereniging Dordrecht Lions

· Volleybalvereniging Next Volley Dordrecht

Qua software is het raadzaam dat Sportbedrijf Dordrecht een actievere rol te gaan spelen. Hierbij moet worden gedacht aan dat de organisatie van een sportevenement beter bekend wordt gemaakt met de mogelijkheden van promotie van het sportevenement. Zo heeft Sportbedrijf Dordrecht een aantal pagina’s tot de beschikking in de Stem van Dordt, zijn er mogelijkheden om het evenement op de Dordtse evenementenkalender te plaatsen en het evenement te vermelden op de website van Sportbedrijf Dordrecht. 
Een andere conclusie is dat het subsidiebeleid vanuit het festival- en evenementenbeleid op het gebied van sportevenementen voor de sportverenigingen beter bekend gemaakt moet worden. Dit kan gebeuren door één keer per jaar een bijeenkomst over sportevenementen te organiseren voor alle sportverenigingen die daar interesse in hebben. Tevens dient het contact met andere belanghebbenden van sportevenementen, zoals Dordrecht Marketing, verbeterd te worden.

Wanneer alle sportevenementen die beschreven staan ook daadwerkelijk in Dordrecht komen, is er in Dordrecht meerdere keren per jaar een regionale uitstraling en periodiek een nationale uitstraling. Het staat wel vast dat daarvoor eerst een aantal barrières moet worden genomen. Na de analyse blijkt een internationale uitstraling door middel van sportevenementen in Dordrecht voorlopig (nog) niet mogelijk is. 
Hoofdstuk 1: Inleiding

Inleiding van het onderzoek:

In dit hoofdstuk is beschreven waarom en voor wie dit onderzoek is geschreven. Ook is het doel van het onderzoek beschreven en de randvoorwaarden waarbinnen het onderzoek dient plaats te vinden. Hieruit volgen een probleemstelling en de onderzoeksvragen voor het onderzoek. Als laatste zijn de methoden van onderzoek en de opbouw van het haalbaarheidsonderzoek beschreven. 

Paragraaf 1.1: Aanleiding tot het onderzoek

De gemeente Dordrecht is een gemeente die ongeveer 120.000 inwoners telt. Dordrecht heeft voor de gehele Drechtstreek een regionale uitstraling en aantrekkingskracht. 

In de gemeente Dordrecht heerst een sterke sportstructuur en wordt veel in verenigingsverband gesport. In de gemeente Dordrecht zijn er sportverenigingen die hun sport op een (zeer) hoog niveau beoefenen. Ook is er een aantal individuele sporters die zijn aangesloten bij een Dordtse sportvereniging die op een hoog niveau sporten. Zo spelen onder meer de zaalvoetbal, korfbal, judo, waterpolo, ijshockey en atletiek hun wedstrijden op een hoog niveau. Een overzicht van het niveau van de betere sportverenigingen en van de individuele sporters uit de betere sportverenigingen is te vinden in bijlage 1 op pagina 50. Ondanks dit niveau van de sportverenigingen staat de gemeente Dordrecht, zowel onder de Dordtse inwoners als landelijk gezien, niet bekend als echte ‘sportstad’. 

De gemeente Dordrecht is constant in beweging om de voorzieningen voor alle Dordtse burgers te verbeteren. Binnen Sportbedrijf Dordrecht is dit vanzelfsprekend niet anders. Sportbedrijf Dordrecht bouwt op dit moment intensief aan de invulling van het nieuw sportbeleid voor de jaren 2007 - 2011. 

Bij de ontwikkeling van dit nieuwe sportbeleid is er een vijftal ‘spaken’ in een sportwiel ontwikkeld, waarop Sportbedrijf Dordrecht de komende jaren de nadruk wil leggen. Dit Sportwiel is op de volgende pagina te vinden: 
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Figuur 1: Het Dordtse Sportwiel
Zoals te zien in de afbeelding van het Dordtse Sportwiel zijn de vijf spaken: 

1. Sportieve en gezonde wijken

2. Sterke sportverenigingen

3. Aantrekkelijke accommodaties

4. Ruimte voor talent

5. Aansprekende sportevenementen

De filosofie achter dit sportwiel is dat de spaken elkaar moeten versterken, zodat het wiel soepel blijft draaien. Wanneer er echter een spaak uitvalt of erg zwak blijkt, zal het wiel minder goed draaien. 

Sportbedrijf Dordrecht is momenteel bezig met het samenstellen van het uitvoeringsprogramma voor dit Dordtse Sportwiel. Dit rapport wordt als input gebruikt voor de spaak Aansprekende evenementen. 

De nadruk in dit onderzoek ligt in eerste instantie meer op topsportevenementen dan op breedtesportevenementen. De praktijk leert echter dat het vaak niet mogelijk is om vanuit het niets een topsportevenement te organiseren. Daarom zijn breedtesportevenementen in het begin een must, omdat deze breedtesportevenementen ook kunnen uitgroeien tot een groter evenement. De lange termijn intentie van dit onderzoek is echter wel dat er in de toekomst een aantal topsportevenementen naar Dordrecht komt.

Binnen de gemeente Dordrecht is een “Festival- en evenementenbeleid” aanwezig. In dit beleidsstuk staat ook een aantal sportevenementen beschreven. Bij het schrijven van dit onderzoek wordt ook een link gelegd naar het bestaande “Festival- en evenementenbeleid”. (zie hfst. 3.2.2.)
Paragraaf 1.2: Opdrachtgever

De opdrachtgever voor dit onderzoek is Sportbedrijf Dordrecht. Sportbedrijf Dordrecht heeft per 1 april 2008 de sector Sport & Recreatie vervangen. Sportbedrijf Dordrecht is een intern bedrijf van de gemeente Dordrecht en telt ongeveer 90 werknemers. 

Paragraaf 1.3: Doel van het onderzoek

Het doel van het onderzoek is onder te verdelen in twee doelen, te weten een onderzoeksdoel en een praktijkdoel. Qua onderzoeksdoel is het doel om door middel van onderzoek inzicht te krijgen in de huidige situatie op het gebied van organisatie van sportevenementen in Dordrecht en die situatie te vergelijken met een aantal vergelijkbare gemeenten. Het praktijkdoel is daarna om de resultaten van het onderzoek te koppelen aan de praktijk om zo te onderzoeken welk type sportevenementen binnen Dordrecht mogelijk zijn en wat voor aanpassingen dit vergt voor Sportbedrijf Dordrecht en de belanghebbende organisaties. 
Sportbedrijf Dordrecht wil om een aantal redenen sportevenementen organiseren. Allereerst zetten sportevenementen een stad op de regionale en in sommige gevallen zelfs landelijke kaart, wat gunstig is voor het imago van de stad. Daarnaast zorgen vooral topsportevenementen met veel publiek voor een economische spin-off in de stad
, wat echter voor Sportbedrijf Dordrecht geen hoofddoel is voor de organisatie van de sportevenementen. Door de koppeling te maken met breedtesportevenementen gaan meer Dordtenaren zelf sporten, wat vanzelfsprekend positieve gevolgen heeft. 

Paragraaf 1.4: Randvoorwaarden

Voor het opstellen van dit haalbaarheidsonderzoek is in overleg met de directeur van Sportbedrijf Dordrecht een aantal randvoorwaarden voor dit onderzoek opgesteld. Deze randvoorwaarden zorgen ervoor dat dit onderzoek binnen een aantal kaders is geschreven. De randvoorwaarden staan hieronder beschreven. 

· Randvoorwaarde 1: Sportbedrijf Dordrecht wil haar evenementen koppelen aan de vier andere spaken van het sportwiel, te weten Ruimte voor talent, Sterke sportverenigingen, Sportieve en gezonde wijken en Aantrekkelijke accommodaties.

· Randvoorwaarde 2: Dit onderzoek niet uitvoerig richten op evenementen in sportieve en gezonde wijken. Dit onderzoek is in eerste instantie geschreven voor (top)sportevenementen, waarbij later in de aanbevelingen wel een relatie wordt gelegd tussen de te organiseren (top)sportevenementen en hoe deze kunnen bijdragen aan sportieve en gezonde Dordtse wijken. 

· Randvoorwaarde 3: Sportbedrijf Dordrecht heeft qua sportevenementen een voorkeur voor die sporten waarin Dordrecht talenten heeft. In het uitvoeringsprogramma ‘Ruimte voor talent’ staat beschreven dat dit de volgende sporten zijn:

1. Korfbal

2. Karate/Judo

3. Waterpolo

4. Zwemmen

5. IJshockey

6. Kunstschaatsen

7. Zaalvoetbal

8. Turnen

· Randvoorwaarde 4: Sportbedrijf Dordrecht denkt bij haar aantrekkelijke accommodaties voor evenementen vooral aan de Sportboulevard. Eventuele andere mogelijkheden voor de organisatie van sportevenementen zijn de atletiekbaan/hal bij de Reeweg, de binnenstad en de Biesbosch. In de toekomst kan hier eventueel het nieuwe FC Dordrecht stadion aan toegevoegd worden. 

· Randvoorwaarde 5: In de gemeente Dordrecht is ‘topsport’ een nieuw begrip in het sportbeleid. Dit betekent dat op korte termijn geen ‘Tour de France-achtige’ investeringen mogelijk zijn, maar dat in eerste instantie alleen budget is voor sportevenementen die minder duur zijn om naar Dordrecht te halen.

· Randvoorwaarde 6: Sportbedrijf Dordrecht organiseert zelf geen sportevenementen. Het initiatief (de energie) voor een sportevenement moet altijd door een sportvereniging of door een particulier zelf worden genomen. Wel stimuleert/inspireert Sportbedrijf Dordrecht de sportverenigingen en particulieren om sportevenementen te gaan organiseren. 

Paragraaf 1.5: Probleemstelling

Met welk type evenementen in welke sporten kan de gemeente Dordrecht zich het beste profileren als sportstad?

De volgende definitie is voor het woord profileren geformuleerd: Dordrecht wil een sportstad zijn waar meerdere keren per jaar regionale aantrekkingskracht is. In de onderscheidende Dordtse sporten wil de gemeente Dordrecht periodiek een (inter)nationale uitstraling hebben.
Paragraaf 1.6: Krachtenveld

Voor het beoordelen van het krachtenveld is een mindmap gemaakt. Deze mindmap is op de volgende pagina te vinden en vormt het fundament voor de onderzoeksvragen. 

Mindmap sportevenementen
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Paragraaf 1.7: Onderzoeksvragen

1. Wat verstaat Sportbedrijf Dordrecht onder een sportevenement en wat is er voor nodig qua voorzieningen om een sportevenement goed te kunnen organiseren?

2. Wie zijn belanghebbenden bij Dordtse sportevenementen en wat is hun rol bij sportevenementen?

3. Wat is de impact van sportevenementen in Dordrecht op het gehele sportbeleid en op welke manier versterken andere punten van het sportbeleid sportevenementen of andersom?

4. In welke onderscheidende Dordtse sporten liggen mogelijkheden om sportevenementen te organiseren en zijn hiervoor de juiste voorzieningen aanwezig?

5. Hoe is het sportevenementenbeleid in vergelijkbare gemeenten als Dordrecht geregeld en hoe kan Sportbedrijf Dordrecht van deze informatie het beste gebruik maken?

6. Welk type sportevenementen zijn er mogelijk om binnen Dordrecht te houden?

Paragraaf 1.8: Methoden van onderzoek

Voor de eerste drie onderzoeksvragen is gebruik gemaakt van deskresearch om de vragen te kunnen beantwoorden. Eerst is in interne documenten onderzocht wat er nodig is om een sportevenement goed te kunnen organiseren. Hiervoor is voornamelijk gekeken in het Festival- en evenementenbeleid van de gemeente Dordrecht.

Voor de vierde onderzoeksvraag hebben alle Dordtse sportverenigingen een schriftelijke enquête ontvangen (kwantitatief fieldresearch) en is daarna face-to-face d.m.v. een diepte-interview gesproken met de interessante sportverenigingen (kwalitatief fieldresearch).
Voor onderzoeksvraag vijf is een aantal vergelijkbare gemeenten op basis van inwonersaantal als Dordrecht bezocht om daar te praten over het sportevenementenbeleid. Hier is dus sprake van kwalitatief fieldresearch d.m.v. een diepte-interview. 

De laatste onderzoeksvraag is een samenvoeging van alle verzamelde informatie en bij deze vraag worden alle beschreven methoden van onderzoek gebruikt. 

Paragraaf 1.9: Opbouw van het onderzoek
In het onderzoek is in eerste instantie gekeken wat nodig is om sportevenementen naar Dordrecht te trekken. Hierbij is gekeken naar de hardware, software en de orgware (de organisatie van het evenement) en de fasering binnen de gemeente Dordrecht die nodig zijn om sportevenementen te kunnen organiseren. Hierna zijn de belanghebbenden bij een sportevenementen en raakvlakken met andere spaken van het sportbeleid beschreven. 
Daar op volgend is de huidige Dordtse situatie beschreven op het gebied van sportevenementen. Er is daarbij onder meer gekeken waar energie zit om sportevenementen te organiseren en wat er op dit moment qua voorzieningen binnen Dordrecht aanwezig is. Ook komt er een aantal kwadranten terug waarin wordt weergegeven waar Dordrecht op het gebied van sportevenementen staat en waarnaar het moet groeien. 
Daarna is de situatie op het gebied van sportevenementen in Dordrecht vergeleken met andere gemeenten waarmee over sportevenementen is gesproken. Ook is er gekeken naar de (inter)nationale sportevenementenkalender. 
Uit de hoofdstukken 2 tot en met 4 is daarna in hoofdstuk 5 een SWOT-analyse gemaakt. Aan de hand van de SWOT-analyse zijn daarna de mogelijkheden en barrières op het gebied van sportevenementen in Dordrecht beschreven. Hierna is in het onderzoek een aantal aanbevelingen gegeven. In deze aanbevelingen is een aantal type sportevenementen geadviseerd om te organiseren en is beschreven welke aanpassingen er moeten plaatsvinden om deze evenementen succesvol binnen te halen en te laten verlopen. 

Hoofdstuk 2: Sportevenementen algemeen
In dit hoofdstuk is eerst door middel van definities beschreven wat Sportbedrijf Dordrecht verstaat onder een sportevenement. Daarna is beschreven wat de noodzakelijke voorzieningen zijn voor het houden van een sportevenement en in de laatste paragraaf zijn de verschillende typen sportevenementen beschreven. 
Paragraaf 2.1: Definitie sportevenementen

Er bestaat in de Nederlandse woordenboeken geen beschrijving voor het woord sportevenement. Wel zijn er beschrijvingen te vinden voor het woord evenement en voor het woord sport. Het woord evenement is in het woordenboek van Van Dale als volgt beschreven: publieke gebeurtenis
. 

Het woord sport heeft in het woordenboek van Van Dale de volgende betekenis: lichamelijke bezigheid ter ontspanning of als beroep met spel- of wedstrijdelement waarbij conditie en vaardigheid vereist zijn, resp. bevorderd worden en waarvoor bepaalde regels gelden
.
De gemeente Dordrecht gebruikt als definitie voor het woord evenement in het festival- en evenementenbeleid 2e fase de volgende beschrijving: “Een evenement is een belangwekkende, openbaar toegankelijke vertoning of gebeurtenis, inclusief herdenkingen, doelbewust georganiseerd en geprogrammeerd en gericht op een relatief groot publiek en/of van aanwijsbaar belang voor het maatschappelijke welzijn in de gemeente Dordrecht.”
Aan de hand van deze bovenstaande definities is in dit onderzoek voor het woord sportevenement in Dordrecht de volgende definitie gebruikt: Een sportevenement is een belangwekkende, openbaar toegankelijke vertoning of gebeurtenis waarbij lichamelijke bezigheid ter ontspanning of als beroep met spel- of wedstrijdelement waarbij conditie en vaardigheid vereist zijn, resp. bevorderd worden en waarvoor bepaalde regels gelden, doelbewust georganiseerd en geprogrammeerd en gericht op een relatief groot publiek en/of van aanwijsbaar belang voor het maatschappelijke welzijn in de gemeente Dordrecht.”

Paragraaf 2.2: Noodzakelijke voorzieningen

Om een stad te worden waar regelmatig sportevenementen gehouden kunnen worden heeft iedere gemeente een aantal aspecten nodig die minimaal aanwezig moet zijn om een sportevenement te houden. Bij deze aspecten moet er onderscheid gemaakt worden in hardware, software en orgware. In de volgende paragrafen staan deze noodzakelijke voorzieningen beschreven en in de laatste paragraaf is de fasering van het worden van een sportevenementenstad beschreven. 

Paragraaf 2.2.1: Hardware

In het huidige FC Dordrecht stadion kan geen Champions League finale voetbal plaatsvinden. Daarvoor zijn de faciliteiten en voorzieningen binnen het stadion en de gemeente Dordrecht niet aanwezig. Daarom is het voor sportevenementen belangrijk om te kijken of de accommodatie waarin een sportevenement wordt gehouden wel past bij het te houden sportevenement. Met hardware wordt bedoeld het soort accommodatie waarin sportevenementen kunnen plaatsvinden. Voor de duidelijkheid moet er worden vermeld dat de accommodatie waarin het sportevenement wordt gehouden ook de binnenstad of bijvoorbeeld een bos kan zijn. 
Benodigdheden qua binnen- en buitensportsportaccommodaties bij een evenement: 

1. Goede en veilige omstandigheden qua accommodatie voor de sporters om tot de best mogelijke sportieve prestaties te kunnen komen. Hierbij valt te denken aan de juiste ondergrond in een binnensportaccommodatie, voldoende warming-up mogelijkheden, veilig (sport)apparatuur en maatregelen om toeschouwers op afstand te houden. 

2. Voldoende omkleedmogelijkheden voor de sporters. 

3. Genoeg ruimte voor voldoende publiek in de accommodatie.

4. Speciale businessvoorzieningen in de accommodatie voor de sponsors. 

5. Voldoende sanitaire voorzieningen voor zowel de sporters als het publiek. 

6. Goede bereikbaarheid van de accommodatie en voldoende parkeergelegenheid voor zowel de sporters als het publiek.

7. Een zichtlocatie vanuit trein of doorgaande (snel)weg is een positief locatiekenmerk vanwege het imagoverhogende effect, dat ervan uit kan gaan
. 

Als er op plaatsen waar normaal niet wordt gesport een sportevenement plaatsvindt (denk aan de binnenstad), zijn er ook nog extra benodigdheden vereist. Er moet dan vooral worden gedacht aan een elektriciteitsaansluiting en de aanwezigheid van dranghekken, zodat het publiek de sporters niet kan storen. 

Paragraaf 2.2.2: Software

Bij de paragraaf software wordt het evenement zelf besproken. In deze paragraaf is beschreven hoe een evenement qua software kan uitgroeien tot een succesvol evenement. Dit is gedaan door punten te beschrijven als de activiteiten van het evenement, de marketing en communicatie voor het evenement en het programma. 

Benodigdheden qua software voor een evenement:

1. De aanwezigheid van een kloppend draaiboek voor het evenement. 

2. Duidelijk kader voor wie het evenement wel en voor wie niet wordt gehouden en wat de activiteiten van het evenement precies zijn. 

3. Gerichte marketing en communicatie om het evenement voor de juiste doelgroep sporters onder de aandacht te brengen. 

4. Gerichte marketing en communicatie om het evenement voor de juiste doelgroep toeschouwers onder de aandacht te brengen. 

5. Aanwezigheid van (regionale en/of landelijke) pers die verslag doet van het evenement. 

Paragraaf 2.2.3: Orgware

Bij orgware wordt de organisatie achter het te organiseren evenement besproken. In deze paragraaf is beschreven hoe een evenement qua orgware kan uitgroeien tot een succesvol evenement. Hierbij is gedacht aan de vereniging die het evenement organiseert, Sportbedrijf Dordrecht die ondersteunt en eventueel de sportbond van de desbetreffende sport. 

1. Binnen de organisatie een aantal personen die al ervaring heeft met het organiseren van een evenement. 

2. De organisatie moet een kloppend draaiboek voor het evenement in elkaar zetten met daarin een financiële balans. 

3. De organisatie dient voldoende professionals/vrijwilligers te hebben om het evenement tot een succes te kunnen laten verlopen. 

4. De organisatie van het evenement moet de kennis in huis hebben om op een professionele manier samen te werken met de gemeente. 

5. De gemeente moet bereidwillig zijn om mee te helpen/denken om het evenement tot een succes te kunnen laten verlopen.

6. De gemeente moet open staan om het evenement onder bepaalde voorwaarden financieel en/of op het gebied van mankracht te subsidiëren/ondersteunen. 

7. De sportbond van de desbetreffende sport dient op een effectieve wijze samen te werken met de organisatie van het evenement en de gemeente. 

8. De sportbond moet open staan om het evenement onder bepaalde voorwaarden financieel en/of op het gebied van mankracht te subsidiëren/ondersteunen. 

Paragraaf 2.2.4: Fasering/planning bij het worden van een sportstad

Om een sportstad te worden is er een aantal punten nodig waardoor je ook als sportstad wordt gezien. Jan van Wijk
 geeft hier onder meer gastcolleges over en heeft over het worden van een sportstad onderstaande geschreven:

Sport is een wezenlijk onderdeel bij citymarketing. Om echt een sportstad te zijn, moeten in een stad ook grote sportevenementen worden gehouden en dan niet alleen van nationale, maar ook van internationale allure. Sport als product is dan een wezenlijk onderdeel van de marketing van een stad. Een sportstad moet aan nog andere eisen voldoen, wil er echt van een sportstad sprake zijn. Hierbij zijn onder meer te noemen grote sportorganisaties die op landelijk niveau opereren, vele sportverenigingen en talrijke sportaccommodaties. Sportstad zijn impliceert ook als gemeente de nodige middelen voor sport vrijmaken en dit naast breedtesport ook voor topsport. 
Wil marketing voor een sportstad impact hebben dan is planmatig werken vanzelfsprekend. Een citymarketingplan wordt dan periodiek gemaakt en bijgesteld. Een echte sportstad heeft daarenboven specifiek beleid om topsporters te ondersteunen en sporttalenten te ontwikkelen. Citymarketing voor een sportstad toepassen wil dan zeggen het beschikken over en toepassen van marketingcompetenties
.
Wanneer er volgens dit schrijven wordt gekeken wanneer een stad qua organisatie een sportevenementenstad genoemd mag worden, komen we tot de volgende criteria:

1. Er moeten in de stad grote sportevenementen worden gehouden.

2. De uitstraling van de evenementen moet niet alleen van nationale, maar ook van internationale allure zijn. 

3. Het sportevenement zorgt dat sport als product ook echt een wezenlijk onderdeel is van de marketing van de stad. 

4. Voor het worden van een sportstad dient de betreffende gemeente ook de nodige middelen voor topsport vrij te maken. 

5. Er dienen grote sportorganisaties te zijn die op landelijk niveau opereren, vele sportverenigingen en talrijke sportaccommodaties. 

Paragraaf 2.3: Type sportevenementen

Er bestaat een grote verscheidenheid in het type sportevenementen dat gehouden kan worden. 

Het is van groot belang dat er een keuze wordt gemaakt wat voor soort type sportevenement er georganiseerd moet worden. Hierbij kan uit veel type evenementen een keuze worden gemaakt. Het organisatieadviesbureau Manage to Manage
 geeft de volgende keuzes qua type (sport)evenementen: 
	                         Soorten evenementen

	Bestaand
	Nieuw

	Eenmalig
	Herhalend

	Rechten in bezit
	Rechten niet in bezit

	Mediageniek
	Niet mediageniek

	Groot krachtenveld
	Klein krachtenveld

	Hoge betrokkenheid
	Lage betrokkenheid

	Kijken
	Doen

	Groot 
	Klein

	Outdoor
	Indoor

	Multisport
	Unisport

	Topsport
	Breedtesport

	Senioren
	Jeugd


Tabel 1: Tabel met verschillende  typen sportevenementen
Hoofdstuk 3: De situatie in Dordrecht 

In dit hoofdstuk is de situatie op het gebied van sportevenementen in Dordrecht beschreven. In de eerste paragraaf zijn alle belanghebbenden van sportevenementen in Dordrecht te vinden. Daarna volgt in de tweede paragraaf een koppeling tussen sportevenementen en het gemeentelijk sportbeleid van de periode 2007-2011. In de daaropvolgende paragraaf is onder meer beschreven bij welke sportverenigingen energie is om sportevenementen te organiseren en welke voorzieningen beschikbaar zijn. In de laatste paragraaf wordt de situatie op het gebied van sportevenementen gepositioneerd door middel van een aantal kwadranten. 
Paragraaf 3.1: Belanghebbenden bij sportevenementen

Wanneer er binnen de gemeente Dordrecht een sportevenement wordt georganiseerd zijn er veel personen en instanties die hiermee te maken krijgen. Zo zijn er instanties (veelal sportverenigingen of particulieren) die het evenement organiseren, anderen die het evenement coördineren en weer anderen die het evenement sponsoren. Deze personen en instanties worden hieronder beschreven. 

Paragraaf 3.1.1: Sportverenigingen 

De gemeente Dordrecht heeft 125 sportverenigingen binnen de stadsgrenzen. Vanzelfsprekend is er verschil tussen de sportverenigingen. Zo zijn er sportverenigingen met slechts 20 leden en zijn er sportverenigingen met soms wel 1.000 leden, speelt de ene vereniging alleen op recreatief niveau terwijl andere verenigingen op het hoogste niveau spelen. In de gemeente Dordrecht heerst een echte sportverenigingsstructuur. 
Deze 125 verenigingen hebben allemaal een enquête ontvangen over sportevenementen en de aanwezigheid van talenten binnen de vereniging. Door deze enquête kan Sportbedrijf Dordrecht in kaart brengen wat de ambitieuze verenigingen binnen de gemeente zijn, die eventueel interesse hebben in de organisatie van een (top)sportevenement. 

In totaal hebben 34 sportverenigingen de enquête ingevuld, wat neer komt op een respons van 27,2%. De enquête zelf en de uitkomst van de enquête onder de sportverenigingen is te vinden in bijlage 2 op pagina 51. Voor dit haalbaarheidsonderzoek is het gedeelte over de sportevenementen veel belangrijker dan het gedeelte over talenten (deze vragen stonden vooral in de enquête voor de spaak ‘Ruimte voor talent’). Hieronder is een overzicht te vinden van de sportverenigingen die aangeven interesse te hebben in de organisatie van een (top)sportevenement (De sportverenigingen dienen minimaal te hebben aangegeven een NK of WK/EK voor de senioren of de jeugd te willen organiseren om hieronder vermeld te staan): 

1. Boksvereniging Dekker Sport

2. Korfbalvereniging CKV Oranje Wit

3. Korfbalvereniging Sporting Delta

4. Tennisvereniging Dash ‘35

5. Korfbalvereniging sportclub Movado

6. Tennisvereniging CC

7. Onderwaterhockeyvereniging OSCD

8. Kunstrijvereniging DDD

9. DeetosSnel/Volhuis

10. IJssportvereniging Alblasserwaard

11. Zaalvoetbalvereniging DZS

12. Zwemvereniging MNC

13. Sportschool Muilwijk (Dit is een commerciële sportschool en heeft zodoende de enquête niet ontvangen. In persoonlijke gesprekken heeft de sportschool echter aangegeven graag sportevenementen te organiseren.) 

Tevens is er een aantal sportverenigingen die de enquête niet heeft teruggestuurd naar Sportbedrijf Dordrecht, maar waarvan Sportbedrijf Dordrecht wel het idee heeft dat zij eventueel mooie sportevenementen kunnen organiseren. Sportbedrijf Dordrecht heeft dit beoordeeld op het niveau waarop de sportvereniging speelt, of de vereniging in het verleden al evenementen heeft georganiseerd, de aanwezige sportaccommodatie van de sportvereniging, het feit of de vereniging in de toekomst in de Sportboulevard gaat huren of de grootte (qua leden en toeschouwers) van de sportvereniging. Deze sportverenigingen staan hieronder vermeld:

1. Atletiekvereniging Parthenon

2. Basketbalvereniging Rowic

3. Krachtsport- en atletiekvereniging Hercules

4. FC Dordrecht (enquête wel ingevuld, maar de club gaf aan geen interesse te hebben)

5. Tafeltennisvereniging Dordrecht

6. Wielervereniging de Mol

7. Budokai Vleesenbeek

8. IJshockeyclub Dordrecht Lions

Paragraaf 3.1.2: Sportbonden

Sportbonden zijn erg belangrijk bij de organisatie van (grotere) bestaande sportevenementen. Wanneer er bijvoorbeeld een Nederlands Kampioenschap wordt gehouden zal de sportbond over de organisatie van het evenement het nodige te zeggen hebben. Hierbij valt vooral te denken aan de datum van het evenement en de sportaccommodatie die aan allerlei regels moet voldoen. Bij dit onderzoek worden echter in eerste instantie de bonden niet beschreven, omdat eerst duidelijk in kaart moet worden gebracht in welke onderscheidende Dordtse sporten eventueel een sportevenement kan worden georganiseerd. Wanneer dit bekend is zal er uiteraard wel in contact worden getreden met de desbetreffende sportbond. 

Paragraaf 3.1.3: Dordrecht Marketing

Het Evenementenbureau is een onderdeel van Dordrecht Marketing. Dordrecht Marketing valt weer onder de gemeente Dordrecht. Het evenementenbureau speelt een belangrijke rol als adviseur ten aanzien van programmering, communicatie en organisatie van evenementen en in de begeleiding van vergunning- en subsidieaanvragen. Het uitgangspunt dat het particuliere initiatief organiseert en eindverantwoordelijk is voor het evenement blijft overeind. Het evenementenbureau is faciliterend en ondersteunend. Het kan niet zo zijn dat verantwoordelijkheden door organisatoren overgedragen worden aan Dordrecht Marketing. (bron: festival- en evenementenbeleid 2e fase)

Paragraaf 3.1.4: Omwonenden

In de “evaluatie evenementenbeleid
” uit november 2007 hebben de omwonenden reeds mening hebben gegeven over de evenementen in Dordrecht. Een korte samenvatting van deze evaluatie over omwonenden is hieronder te vinden:

· Tweederde van de Dordtenaren vindt dat evenementen bijdragen aan prettig wonen in Dordrecht. Ook is 41% van de Dordtenaren trotser geworden op zijn stad door de organisatie van de evenementen. De bewoners van de historische binnenstad zijn nog wat vaker trotser geworden op de stad dan de gemiddelde Dordtenaar. 

· Evenementen bevorderen ook de levendigheid van de binnenstad. Dat dit door bewoners doorgaans als een positief effect wordt ervaren blijkt wel uit het gegeven dat vooral binnenstadbewoners zelf door de evenementen de binnenstad vaker zijn gaan bezoeken. 

Paragraaf 3.1.5: Drechtsteden (omliggende gemeenten)

In bepaalde gevallen kan een sportevenement in meerdere gemeenten worden gehouden. Zo is er op dit moment bijvoorbeeld al de Netwerk Drechtstedenloop die naast Dordrecht ook door Zwijndrecht, Hendrik-Ido Ambacht, Alblasserdam en Papendrecht loopt. 

In dit onderzoek is het niet de bedoeling om onderzoek te doen naar de bereidheid om sportevenementen te organiseren in omliggende gemeenten, omdat eerst bekend moet worden welke sportevenementen er eventueel in Dordrecht georganiseerd kunnen worden. Wanneer bekend is dat er een sportevenement in meerdere gemeenten wordt gehouden, zullen er vanzelfsprekend ook gesprekken komen met de desbetreffende gemeenten. 

Tevens is het mogelijk dat sportverenigingen uit andere gemeenten samen met een Dordtse sportvereniging een sportevenement organiseren. In dit geval wordt dan gesproken met de andere gemeente over punten als subsidie en de kosten van de accommodatie. 

De stad Dordrecht heeft regionale uitstraling naar de overige gemeenten in de Drechtsteden. Hierdoor wordt Dordrecht in een bepaalde rol geplaatst door de overige gemeenten in de Drechtsteden. Veel Drechtstedengemeenten vinden dat Dordrecht de aanjager op sportevenementen in de regio moet zijn, omdat Dordrecht een regiofunctie heeft. Aan de andere kant is het wel zo dat bij (sport)evenementen in Dordrecht ook veel bezoekers vanuit de Drechtstedelijke gemeenten komen. 

Paragraaf 3.1.6: Gemeenteraad

De gemeenteraad is een belangrijke speler in het organiseren van sportevenementen. Het is namelijk uiteindelijk de gemeenteraad die beslist hoeveel subsidie er voor (sport)evenementen vrijgemaakt wordt en welk beleid er gevoerd moet gaan worden. De directeur van Sportbedrijf Dordrecht geeft aan dat hij ervan overtuigd is dat de gemeenteraad extra geld wil vrijmaken voor grote sportevenementen binnen de stadsgrenzen van Dordrecht. Voor dit onderzoek hoeft er van de directeur van Sportbedrijf verder niet naar de gemeenteraad gekeken te worden, ondanks dat de gemeenteraad het beleid moet goedkeuren.

Paragraaf 3.1.7: Landelijk beleid sportevenementen

Tussen de jaren 2006-2010 heeft het kabinet jaarlijks € 4,7 miljoen beloofd vrij te maken voor de organisatie van topsportevenementen. Vanaf 2007 verleent de rijksoverheid alleen financiële steun aan evenementen voor geselecteerde topsportonderdelen en die tevens deel uitmaken van de evenementenkalender van de NOC*NSF. In bijlage 3 op pagina 61 is te lezen wat de voorwaarden zijn om voor een gedeelte van het jaarlijks beloofde bedrag in aanmerking te komen. 

De provincie Zuid-Holland geeft in bepaalde gevallen ook subsidie aan sportevenementen. Het nadeel van de regels van de provincie Zuid-Holland op het gebied van sportevenementen is dat er alleen subsidie wordt gegeven aan grote breedtesportevenementen
. Aangezien dit onderzoek in eerste instantie niet wordt geschreven voor breedtesportevenementen wordt er niet verder op provinciale subsidies ingegaan in dit onderzoek. Wanneer er wel breedtesportevenement in Dordrecht georganiseerd worden, is het raadzaam wel een subsidieaanvraag in te dienen. 
Paragraaf 3.1.8: Bedrijfsleven

Het bedrijfsleven is een zeer belangrijke partner voor de organisatoren van sportevenementen. Vaak sponsort het bedrijfsleven een sportevenement, waarvoor zij weer naamdrager van het evenement wordt of op een andere manier in de publiciteit komt. Enkele bekende (sport)sponsoren uit (de regio) Dordrecht op dit moment zijn: 

· Trust

· Riwal

· Rabobank Drechtsteden

· Ames autobedrijf b.v. 

· Niehof van der Meulen Accountants

· AAO Adviesgroep

· Rijschool Wierks

· Netwerk NV

· OZP makelaars

Wanneer bekend is wat voor soort sportevenement wordt gehouden is het beter mogelijk om een geschikt bedrijf bij dat evenement te zoeken. Zo trekt een dartsevenement andere sponsors dan een golfevenement. 

Paragraaf 3.1.9: Media

Bij sportevenementen heeft de media twee hoofddoelen. Allereerst is de media belangrijk om het sportevenement vooraf onder aandacht te brengen bij de doelgroep. Ten tweede is de media belangrijk om een terugkoppeling van het sportevenement te geven. Sportbedrijf Dordrecht heeft een aantal relaties met de regionale media. Deze relaties staan hieronder beschreven: 

1. Sportbedrijf Dordrecht heeft iedere maand de beschikking over twee pagina’s in de Stem van het weekend.

2. Sportbedrijf Dordrecht heeft wekelijks de beschikking over een aantal pagina’s in de Stem van Dordt. 

3. Sportbedrijf Dordrecht krijgt regelmatig zendtijd op de regionale televisie (RTV Dordrecht)

4. De Drechtsteden editie van de Dordtenaar bevat ook regelmatig sportartikelen waarin de Dordtse sportevenementen worden besproken. 

Paragraaf 3.2: Gemeentelijk sportbeleid periode 2007-2011

Paragraaf 3.2.1: Raakvlakken met andere spaken sportbeleid

Bij de raakvlakken met andere delen van het sportbeleid zijn de overige spaken van het Dordtse sportwiel besproken. Deze spaken staan, zoals beschreven in de aanleiding, in direct verband met de spaak Aansprekende evenementen. 

Paragraaf 3.2.1.1: Sterke sportverenigingen

De sterke sportverenigingen van de gemeente Dordrecht staan beschreven in paragraaf 3.1.1. Dit zijn ook de verenigingen waarvan Sportbedrijf Dordrecht verwacht dat zij capabel genoeg zijn om een sportevenement te organiseren. Deze verenigingen zijn voor de organisatie van sportevenementen noodzakelijk, omdat de sportvereniging zelf in eerste instantie toch de organisator van het sportevenement zal zijn. 

Het behoeft geen verdere uitleg dat een zwakke sportvereniging de handen al vol heeft om zelf boven water te blijven en daardoor over het algemeen geen interesse heeft in het organiseren van een sportevenement. Wanneer de sportverenigingen ook bij de enquête niet invulden dat zij interesse hebben in het organiseren van sportevenementen gaat Sportbedrijf Dordrecht deze sportverenigingen ook niet benaderen voor de organisatie van sportevenementen. De directeur van Sportbedrijf heeft deze voorwaarde gesteld. 

Paragraaf 3.2.1.2: Ruimte voor talent
In paragraaf 1.4. staan bij randvoorwaarde 3 de sporten vermeld waarbij in Dordrecht talent aanwezig is. Sporten waarin Dordrecht talent heeft, hebben de voorkeur bij het organiseren van sportevenementen. 

Paragraaf 3.2.1.3: Aantrekkelijke accommodaties

Zoals de in paragraaf 1.4. beschreven randvoorwaarden (randvoorwaarde 4) denkt de gemeente Dordrecht bij aantrekkelijke accommodaties aan de Sportboulevard, de atletiekbaan/hal bij de Reeweg, de binnenstad, de Biesbosch en het nieuw te bouwen FC Dordrecht stadion. Hieronder is beschreven hoe deze accommodaties er uitzien en wat de faciliteiten in de accommodaties zijn.

Sportboulevard: In het jaar 2010 wordt de Sportboulevard in Dordrecht opgeleverd. In de Sportboulevard komt qua ijsvoorziening een 250-meter ijsbaan, een ijshockeyveld met een tribune voor 700 toeschouwers en een gescheiden ijstrainingsvloer. In de Sportboulevard komt een sporthal van 48 x 24 meter met 1.500 tribuneplaatsen. Aan de sporthal grenst een turnzaal. Qua zwemfaciliteiten is er een 8-baans 50-meter wedstrijdbad met standaard 700 zitplaatsen voor toeschouwers, een recreatiebad en een doelgroepenbad aanwezig. Buiten wordt ook een evenemententerrein aangelegd, waardoor gecombineerde evenementen beter mogelijk zijn
. De opening van een groot multifunctioneel sportcentrum wordt vaak gecombineerd met de organisatie van één of meer (top)sportevenementen. 

Atletiekbaan bij de Reeweg: De atletiekbaan bij de Reeweg is een accommodatie met een ruime kantine, indoorhal en rondebaan met tribune. De accommodatie heeft als een van de weinige accommodaties in Nederland de B-status verkregen, wat inhoudt dat de baan voldoet aan de eisen voor het organiseren van (bepaalde) internationale wedstrijden. De kunststof rondebaan heeft 6 banen met aan twee zijden 8 sprintlanen. Direct aan de kantine bevindt zich de indoorhal waar ook in de koude wintermaanden atletiekonderdelen kunnen worden bedreven zoals polsstokhoogspringen, sprinten en kogelstoten. De tribune direct aan de rondebaan heeft een monumentale waarde
. 

Binnenstad: De binnenstad van Dordrecht is niet alleen het centrum van Dordrecht, maar ook van de Drechtsteden. Dit betekent dat het centrum een verzorgingsgebied heeft van ca. 250.000 inwoners. De detailhandel en de horeca spelen een belangrijke rol in die centrumfunctie. De afgelopen jaren is hier flink in geïnvesteerd, wat heeft geleid tot een toename van het aantal winkels en horecagelegenheden. De Dordtse binnenstad leent zich ook uitstekend voor sportevenementen, vooral door de aanwezigheid van enkele mooie pleinen, die omgebouwd kunnen worden tot locatie voor sportevenementen. De Dwars door Dordt loop gebruikt in zijn parcours ook de binnenstad van Dordrecht. 
De Biesbosch: Het nationaal park de Hollandse Biesbosch is één van de grootste waardevolle natuurgebieden van Nederland. Bovendien is het één van de weinige zoetwatergetijdengebieden in Europa. Het gebied leent zich ook uitstekend voor sportevenementen. Zo heeft het gebied een aantal mooie wateren waar wedstrijden (zwem/kano/roeien) in gehouden kunnen worden en mooie bospaden waar hardloopwedstrijden tot de mogelijkheden horen.
(Nieuwe) FC Dordrecht stadion: Er zijn plannen om aan de rand van de Papendrechtse brug een nieuw stadion voor FC Dordrecht te laten verrijzen. Dit stadion zal in eerste instantie 6.000 zitplaatsen krijgen en kan worden uitgebreid naar 16.000 zitplaatsen. In combinatie met het onderkomen zal er ook een hotel en een megabioscoop komen. De gemeenteraad heeft echter op dit moment nog geen toestemming gegeven voor de bouw. 

Paragraaf 3.2.1.4: Sportieve en gezonde wijken

Sportbedrijf Dordrecht ziet Sportieve en gezonde wijken als een belangrijk aandachtspunt in het beleid. Daarom zal vooral bij topsportevenementen een koppeling worden gemaakt naar sportieve en gezonde wijken. Hierbij moet worden gedacht aan bijvoorbeeld het organiseren van clinics in de wijken in de sport van het desbetreffende sportevenement. Het droomscenario van Sportbedrijf Dordrecht is dat de clinics worden georganiseerd door bureau Sportstimulering en dat er één of meerdere topsporters zijn die de clinic willen leiden. 

Over sportieve en gezonde wijken in relatie tot sportevenementen moet wel gezegd worden dat binnen Sportbedrijf Dordrecht de relatie tussen de twee spaken meer wordt gezien als een middel dan als een doel om sportieve en gezonde wijken te creëren/verbeteren. 

Paragraaf 3.2.2: Raakvlakken met festival- en evenementenbeleid 

In het bestaande festival- en evenementenbeleid is een vijftal stedelijke functies beschreven waaraan festivals en evenementen kunnen voldoen. Aan de hand van de hoeveelheid stedelijke functies wordt ook de hoogte van de subsidie van de evenementen bepaald. Hieronder staan de (mogelijke) stedelijke functies van een evenement beschreven: 

1. Economische spin-off

2. Effect op het imago van Dordrecht

3. Versterking van de toeristisch-recreatieve samenhang

4. Vergroten van de (sport)participatie van de inwoners van Dordrecht

5. Vergroten sociale samenhang en maatschappelijke participatie van doelgroepen
Aan de hand van deze stedelijke functies wordt momenteel de status van het evenement bepaald en daarmee de hoogte van de subsidie bepaald. In het huidige festival- en evenementenbeleid van de gemeente Dordrecht is dat als volgt bepaald: 

· A+ evenement: De A+ evenementen moeten bijdragen aan de kernkwaliteiten van de stad, zijnde water en historie. A+ evenementen hebben een maximaal subsidiebedrag van € 45.000,- 

· A- evenement: Beeldbepalende evenementen die tenminste 4 stedelijke functies vervullen. A- evenementen hebben een maximaal subsidiebedrag van € 20.000,-

· B-evenement: Onderscheidende evenementen die tenminste 2 stedelijke functies vervullen. B- evenementen hebben een maximaal subsidiebedrag van € 5.000,-

· C- evenement: Overige evenementen van minder grote betekenis. C- evenementen hebben een maximaal subsidiebedrag van € 500,-
Paragraaf 3.3: Huidige situatie in Dordrecht

Om in de toekomst aansprekende sportevenementen binnen te halen of zelf te verzinnen is het belangrijk om te kijken hoe de situatie op dit moment op het gebied van sportevenementen in Dordrecht is. Hierbij is tevens gekeken naar het verleden en naar de toekomst met onder meer de Sportboulevard. Er is gekeken naar punten als energie binnen de sportverenigingen of particulieren, de onderscheidende Dordtse sporten en naar de beschikbare hardware, software en orgware. 

Paragraaf 3.3.1: Energie

In deze paragraaf zijn de sportevenementen besproken die op dit moment al in de stad Dordrecht worden gehouden. Tevens is beschreven wie de organisator is van het sportevenement. 

· Dwars door Dordt Loop: Dit jaarlijkse hardloopevenement werd op zondag 6 april 2008 al voor de 61e keer gelopen. In het jaar 2006 had dit evenement ongeveer 1.250 deelnemers, die een ronde door de stad lopen. Tevens trekt het evenement uiteraard de nodige toeschouwers. De organisatie van het evenement is in handen van de Dordtse atletiekverenigingen Parthenon en Hercules. 

· Netwerk Drechtstedenloop: Op zondag 12 oktober 2008 wordt voor de derde keer de Netwerk Drechtstedenloop georganiseerd. Bij dit evenement is er een jeugdloop, een wedstrijdloop voor KNAU-leden, een prestatieloop, een AD-loop, een bedrijvenloop en een familyrun. Het hele evenement wordt georganiseerd door een vrijwilliger van atletiekvereniging Parthenon. Bij de Netwerk Drechtstedenloop zijn vorig jaar op de halve marathon internationale toptijden gelopen. 

· 3on3 Streetball Dordrecht: Dit is een soort 3 tegen 3 basketbaltoernooi dat in samenwerking met de Dordtse basketbalclub Rowic en de NBB (Nederlandse Basketbal Bond) wordt georganiseerd. Dit sportevenement wordt dit jaar gehouden op zondag 8 juni op het Statenplein. 

· City Tennis Tour: Dit is een tennisevenement dat op het Statenplein wordt gehouden op zondag 29 juni. Basisgedachte van de City Tennis Tour is tennispromotie op locatie onder leiding van prominente tennissers. Er zijn voor dit evenement alleen kinderen uitgenodigd die al op een tennisclub zitten. Het initiatief voor de organisatie van dit evenement is vooral genomen door de organisatie Eltingh/Haarhuis TennisEvents. 

· Albert Schweitzerloop: Dit evenement wordt op zaterdag 20 september georganiseerd door het Albert Schweitzerziekenhuis en de opbrengst van de loop gaat naar een goed doel voor het ziekenhuis. Er zijn tochten voor de jeugd, prestatielopen voor de 5 en 10 km, een Nordic Walking parcours en een parcours voor sportief wandelen. 

· Wielerronde van Dordrecht: Dit is een wielerronde die jaarlijks in de wijk Dubbeldam van de gemeente Dordrecht wordt gehouden. Het is een ronde die is gericht op de elite/beloften en die valt in een groter klassement. 

Sportevenementen die in het verleden in Dordrecht werden gehouden: 

· Het eindejaarstoernooi van korfbal: Vroeger werd dit toernooi ieder jaar gehouden bij Deetos en PKC (Papendrechtse Korfbalclub). Tegenwoordig wordt dit evenement de Korfbal Challenge genoemd en wordt het toernooi gehouden in het Rotterdamse topsportcentrum te Rotterdam. 

· City Beach! Tour: In het jaar 2007 werd dit evenement gehouden op het Statenplein in Dordrecht. Tijdens het evenement zijn de beste Nederlandse beachvolleyballers aanwezig die onderling wedstrijden spelen. Het publiek kan ook actief meedoen door mensen uit te dagen en er is ruimte voor jeugdsportstimulatie en een speciaal toernooi voor bedrijven. 

· Skate Sensation: Dit is een skate-evenement dat van 2004 tot 2006 is georganiseerd in Dordrecht. Het evenement trok ongeveer 800 skaters per avond en er waren drie sportieve avonden in een jaar. Het evenement kon in 2007 niet doorgaan, omdat de gemeente Dordrecht toen aan het wegennet bezig was waarover de skaters van plan waren over te gaan. De wegen zijn nu ook bewerkt met grof split, waarover skeeleren bijna onmogelijk is. Het evenement werd georganiseerd door vrijwilligers. 

In paragraaf 3.1.1. staan de sportverenigingen vermeld die aangeven interesse te hebben in de organisatie van een sportevenement. 

Paragraaf 3.3.2: Onderscheidende Dordtse sporten 
In een gesprek met de directeur van Sportbedrijf Dordrecht en de beleidsmedewerker met de portefeuille sterke sportverenigingen zijn de onderscheidende Dordtse sporten bepaald. Om te kijken of een sport voor Dordrecht een onderscheidende sport is, is gekeken naar de volgende punten: 

· Het aantal (actieve) leden van de vereniging.

· Het aantal (actieve) Dordtse sporters van de desbetreffende sport in Dordrecht. 

· Het niveau van de vereniging, zowel bij het eerste seniorenteam als bij de jeugd.

· De energie binnen de vereniging om activiteiten te doen die buiten de normale activiteiten van de vereniging vallen. 

De onderscheidende sporten voor Dordrecht staan hieronder beschreven: 

1. Korfbal: Korfbal wordt op het hoogste niveau op Dordts grondgebied gespeeld. Tevens is deze sport qua hoeveelheid sporters één van de populairste Dordtse sporten binnen de stadsgrenzen. 

2. Zwemmen/waterpolo: Waterpolo wordt in Dordrecht op het twee na hoogste niveau beoefend en de waterpolovereniging is erg energiek om activiteiten te organiseren. Ook qua zwemmen heeft Dordrecht een zeer goede naam, onder meer door het voortbrengen van enkele topzwemmers (denk aan Inge de Bruin) en de aanwezigheid van een 50-meter zwembad.

3. Atletiek: Binnen de gemeente Dordrecht zijn er qua ledenaantal twee grote atletiekverenigingen te weten Parthenon en Hercules. Tevens is er qua atletiek in Dordrecht talent aanwezig. 
4. Vechtsporten: In Dordrecht acteert de judo- en de karateafdeling van Sportschool Muilwijk op een hoog niveau met enkele topsporters. Tevens heeft de budokai Vleesenbeek een aantal topsporters rondlopen. Beide sportverenigingen organiseren ook regelmatig extra activiteiten. 
5. Zaalvoetbal: Het eerste zaalvoetbalteam van DZS speelt in de eredivisie van de zaalvoetbalcompetitie. Het draagvlak voor zaalvoetbal is in de stad Dordrecht groot te noemen. 

Paragraaf 3.3.3: Beschikbare voorzieningen

In deze paragraaf wordt beschreven welke voorzieningen op dit moment aanwezig zijn binnen de gemeente Dordrecht. Er wordt voor de volledigheid van het onderzoek weer gekeken naar de onderdelen hardware, software en orgware. 

Paragraaf 3.3.3.1: Hardware

Binnen deze paragraaf is een splitsing gemaakt tussen de huidige hardware en de toekomstige hardware met de Sportboulevard en het (eventuele) nieuwe FC Dordrecht stadion. De Sportboulevard zal namelijk in de toekomst zeer belangrijk gaan worden voor de organisatie van sportevenementen. 

Huidige hardware: 

In deze paragraaf is de aanwezige hardware beschreven waarin een groot topsportevenement gehouden kan worden. 

· Zwembad Aquapulca: Aquapulca is één van de drie zwembaden in Nederland met een 50-meterbad, waardoor het zwembad geschikt is voor internationale zwemwedstrijden. In het zwembad worden al regelmatig evenementen gehouden, zoals het NK lange afstand zwemmen en een waterpolo-interland. Bij de oplevering van de Sportboulevard gaat zwembad Aquapulca dicht. 

· Atletiekbaan bij de Reeweg: Een beschrijving van de atletiekbaan is te vinden in paragraaf 3.2.1.3.
· Binnenstad: Een beschrijving van de binnenstad is te vinden in paragraaf 3.2.1.3. Qua evenementen kan de link tussen Dordrecht en water benadrukt worden. Dordrecht is namelijk een echte waterstad
. Dit kan bijvoorbeeld worden gedaan door een sportevenement in de Dordtse haven te organiseren. 
· De Biesbosch: Een beschrijving over de Biesbosch is te vinden in paragraaf 3.2.1.3.

Toekomstige hardware: 

Wanneer er binnen Sportbedrijf Dordrecht wordt gepraat over grote sportevenementen, valt bijna altijd de naam van de Sportboulevard als plaats waar sportevenementen gehouden moeten gaan worden. Tevens zijn er plannen om een nieuw stadion voor FC Dordrecht te gaan bouwen. Hieronder kort wat informatie over de Sportboulevard en het (eventuele) toekomstige stadion voor FC Dordrecht. 

· Sportboulevard: Een beschrijving van de Sportboulevard is te vinden in paragraaf 3.2.1.3.

· (Nieuwe) Stadion FC Dordrecht: Een beschrijving over het nieuwe stadion van FC Dordrecht is te vinden in paragraaf 3.2.1.3.

Wat qua hardware ook nog de moeite waard is om te vermelden is dat de gemeente Dordrecht voor mensen van buiten de gemeente zeer goed te bereiken. Hierbij moet gedacht worden aan de A15, A16, het station, de waterbus en de Fast-Ferry. Dit alles heeft uiteraard veel voordelen bij de organisatie van sportevenementen. 

Een ander punt op het gebied van hardware dat het vermelden waard is, is de geringe hoeveelheid hotelbedden binnen de Dordtse stadsgrenzen
. Dordrecht zit qua hoeveelheid hotelbedden ver onder de gemiddelde hoeveelheid hotelbedden per inwoner van de steden met meer 100.000 inwoners. Bij grotere internationale evenementen zullen er ook sporters en/of toeschouwers zijn die in Dordrecht hotelovernachtingen willen boeken. 

Paragraaf 3.3.3.2: Software

Activiteiten en programma: De huidige activiteiten van de organisatie van een sportevenement zijn vanzelfsprekend erg verschillend per sportevenement. Het heeft voor Sportbedrijf Dordrecht geen nut hier verder op in te gaan, omdat de activiteiten door de organisator en niet door Sportbedrijf Dordrecht worden uitgevoerd. 
Paragraaf 3.3.3.3: Orgware

Organisator: In principe organiseert een particulier persoon of een sportvereniging het sportevenement. De huidige organisatoren van sportevenementen zijn in paragraaf 3.3.1. bij energie reeds besproken. Uiteraard hebben Sportbedrijf Dordrecht en Dordrecht Marketing wel een bepaalde rol bij de organisatie. Deze rol wordt hieronder beschreven: 

Rol van Sportbedrijf Dordrecht: Zoals reeds besproken organiseert Sportbedrijf Dordrecht zelf geen sportevenementen. Wel is het zo dat Sportbedrijf Dordrecht de sportvereniging financieel en/of faciliterend ondersteunt.


Wel probeert de gemeente Dordrecht te stimuleren dat sportverenigingen of particulieren een (groot) sportevenement in Dordrecht gaan organiseren. De gemeente Dordrecht doet dit door in gesprek te gaan met sportverenigingen waarvan Sportbedrijf Dordrecht verwacht dat ze capabel genoeg zijn voor de organisatie van een (groter) sportevenement en ze tijdens dat gesprek te prikkelen voor de organisatie van een sportevenement.

Rol van Dordrecht Marketing: De rol van Dordrecht Marketing is beschreven in paragraaf 3.1.3.

Paragraaf 3.3.3.4: Fasering/planning in het worden van een sportstad

In paragraaf 1.4. is reeds beschreven dat ‘topsport’ een nieuw begrip is in het Dordtse beleid. Dit betekent dat er (nog) geen ‘Tour de France-achtige’ investeringen voor sportevenementen mogelijk zijn. Dit is ook goed te zien in andere beleidsstukken binnen de gemeente Dordrecht. Wel is er in het festival- en evenementenbeleid (2004) een Sportmatrix ontwikkeld met de sportevenementen van 2004. Deze matrix staat hieronder vermeld: 
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Figuur 2: Sportmatrix van het jaar 2004
Het is nu van belang deze sportmatrix ook voor het jaar 2008 in te vullen. Hierbij is een vierde laag ontwikkeld, met de laag internationaal unieke stad. Dit komt omdat één van de doelstellingen is om periodiek internationale uitstraling te creëren. Als deze sportmatrix voor de huidige Dordtse situatie is ingevuld, ziet deze sportmatrix er als volgt uit:
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Figuur 3: Sportmatrix van het jaar 2008
Wanneer deze sportmatrix uit 2008 is vergeleken met de sportmatrix uit 2004 valt op dat er op lokaal niveau meer sportevenementen zijn dan in 2004, maar dat er regionaal en (inter)nationaal minder aantrekkelijke sportevenementen plaatsvinden. 

Paragraaf 3.4: Kwadranten van sportevenementen in Dordrecht

Wanneer de situatie in Dordrecht is bekeken is het mogelijk om tot een aantal kwadranten te komen waarin op een overzichtelijke manier is te zien in hoeverre er qua sportevenementen al aan de genoemde doelstelling wordt voldaan. De doelstelling van Sportbedrijf Dordrecht is om meerdere keren per jaar regionale aantrekkingskracht te hebben en periodiek (inter)nationale uitstraling door middel van sportevenementen. De kwadranten komen voort uit de eerder in dit onderzoek genoemde criteria. 

Bij alle martixen zijn horizontaal de componenten kijken of doen en verticaal zelf organiseren of naar Dordrecht halen gebruikt. Met kijken en doen is bedoeld of het voor de Dordtenaren een kijkevenement of een doe-evenement is. Met naar Dordrecht halen is bedoeld dat het sportevenement via een sportbond aan Dordrecht wordt toegewezen. Met zelf organiseren is een sportevenement bedoeld die door een Dordtse sportvereniging of individu zelf wordt georganiseerd, buiten een sportbond om. 

Er is in het eerste kwadrant gekozen om zowel de aangegeven criteria uit het festival- en evenementenbeleid (paragraaf 3.2.2.), als de aangegeven criteria van het worden van een sportstad (paragraaf 2.2.4.) te gebruiken in het kwadrant. Er is hiervoor gekozen, omdat als aan de voorwaarden wordt voldaan de sportevenementen voor een hoog subsidiebedrag in aanmerking komen en omdat Dordrecht daardoor een ‘echte’ sportstad wordt. 
Criteria uit het Festival- en evenementenbeleid: 

1. Economische spin-off

2. Effect op het imago van Dordrecht

3. Versterking van de toeristisch-recreatieve samenhang

4. Vergroten van de (sport)participatie van de inwoners van Dordrecht

5. Vergroten sociale samenhang en maatschappelijke participatie van doelgroepen
Criteria voor het worden van sportstad: 

1. Er moeten in de stad grote sportevenementen worden gehouden.

2. De uitstraling van de evenementen moet niet alleen van nationale, maar ook van internationale allure zijn. 

3. Het sportevenement zorgt dat sport als product ook echt een wezenlijk onderdeel is van de marketing van de stad. 

4. Voor het worden van een sportstad dient de betreffende gemeente ook de nodige middelen voor topsport vrij te maken. 

5. Er dienen grote sportorganisaties te zijn die op landelijk niveau opereren, vele sportverenigingen en talrijke sportaccommodaties. 
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Figuur 4: Kwadrant met de criteria uit het ‘Festival- en evenementenbeleid’ en met de criteria van het worden van een sportstad. 
Criteria van ‘Festival- en evenementenbeleid’ zijn in een geleurde bol aangegeven (nummer is criteria)

Criteria van het worden van een Sportstad zijn een kleurloze bol aangegeven (nummer is criteria)

Wat opvalt aan het bovenstaande kwadrant is dat de kant met kijken en naar Dordrecht halen goed gevuld is. Dit geldt in iets mindere mate ook voor de kant met doen en zelf organiseren. Voor zowel de criteria van het festival- en evenementenbeleid als van het worden van een sportstad zijn de kanten naar Dordrecht halen en doen en de kant zelf organiseren en kijken niet belicht. 
Omdat Sportbedrijf Dordrecht niet te afhankelijk wil zijn van sportbonden voor het kijk- gedeelte van het kwadrant streeft Sportbedrijf Dordrecht er ook naar om sportevenementen in de kant met zelf organiseren en kijken te krijgen. Op deze manier houdt Sportbedrijf Dordrecht meer controle over jaarlijks terugkerende kijk-evenementen. Huidige voorbeelden van zulke evenementen zijn bijvoorbeeld de Netwerk Drechtstedenloop en de Dwars door Dordt loop, die buiten een sportbond om worden georganiseerd door een Dordtse atletiekvereniging en die toch een redelijk aantal toeschouwers trekken. 
Nu bekend is in welke plaatsen in het kwadrant de evenementen geplaatst dienen te worden om aan de criteria te voldoen vanuit het festival- en evenementenbeleid en het worden van een sportstad is het mogelijk om een volgend kwadrant samen te stellen. In het volgende kwadrant komen het soort sportevenementen te staan die op dezelfde plaats komen als de bollen van het vorige kwadrant. Deze kwadrant is op de volgende pagina te vinden. 

Zelf organiseren









Kijken
 






 
 

           Doen



















 

Naar Dordrecht halen

Figuur 5: Kwadrant met de soorten sportevenementen
Het bovenstaande kwadrant is als volgt uit te leggen. Allereerst is er gekeken wat voor soort evenementen een link leggen met zowel de stedelijke functies als de criteria van het worden van een sportstad. Hierna is d.m.v. de lijnen een verbinding tussen de topsportevenementen en de breedtesportevenementen gelegd. Het idee hierachter is dat op het moment dat er een topsportevenement in Dordrecht is, er door middel van sportstimulering ook wordt gestimuleerd dat de Dordtenaren zelf in beweging komen. 
Daarnaast staat in de kant van zelf organiseren en kijken de sportevenementen die buiten de sportbond om worden georganiseerd en de afhankelijke evenementen. 

Na het vaststellen van dit laatste kwadrant is het mogelijk om daarna een kwadrant te maken met de doelstelling van het onderzoek om meerdere keren per jaar regionale uitstraling te hebben in Dordrecht en om periodiek een (inter)nationale uitstraling te hebben in de onderscheidende Dordtse sporten. In dit kwadrant zijn ook het Superweekend en de sportstimuleringsevenementen meegenomen. Dit kwadrant staat op de volgende pagina weergegeven:
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Figuur 6: Kwadrant met de doelstelling van het onderzoek
Met het ‘Superweekend’ in bovenstaand kwadrant wordt het volgende bedoeld: In de toekomstige Sportboulevard is het de bedoeling om ieder weekend of om de twee weken een aantal Dordtse sportverenigingen die op hoog niveau spelen hun wedstrijden te laten spelen. Welke sportverenigingen dit zijn wordt verder beschreven in paragraaf 5.2 en in bijlage 4 op pagina 62. 
De reden dat er twee maal een bol met meerdere keren per jaar regionaal is aangegeven is als volgt te beredeneren: Zowel door sportevenementen naar Dordrecht te halen als door sportevenementen zelf te laten organiseren is het mogelijk meerdere keren per jaar regionale uitstraling te krijgen. Deze bol is dus niet mogelijk om op één plek in de kwadrant te plaatsen. 
Wanneer er is gekeken naar bovenstaand kwadrant is het van groot belang om te kijken hoe de huidige invulling van deze bollen is. Daarom is hieronder een invulling gegeven aan de bollen hoe de situatie (tot nu toe) voor 2008 is. Deze situatie is reeds beschreven in de Sportmatrix van 2008 die is vermeld in paragraaf 3.3.3.4. Sommige evenementen zijn niet mogelijk om in een bol te plaatsen, dus worden deze alleen als nummer in het kwadrant geplaatst. 
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Figuur 7: Kwadrant met huidige sportevenementen

1 = Waterpolo interland



6 = Wielerronde van Dordrecht

2 = NK lange afstand zwemmen


7 = Streetsoccer

3 = Dwars door Dordt loop



8 = 3 on 3 Streetball

4 = Netwerk Drechtstedenloop
`

9 = City Tennis Tour

5 = Avond vierdaagse




10 = Albert Sweitzerloop

Wat opvalt aan bovenstaand kwadrant is dat op dit moment de bollen met de periodieke internationale uitstraling en de meerdere keren per jaar regionale uitstraling (in de kant van naar Dordrecht halen en kijken) compleet leeg is. Dit betekent dat op er op dit moment niet aan de doelstelling wordt voldaan om periodiek evenementen in Dordrecht te hebben met internationale uitstraling. Uiteraard is de bol van het Superweekend nog niet ingevuld, omdat dit Superweekend er nog niet is. 

In dit onderzoek is er naar toe gewerkt om alle bollen, indien daarvoor de mogelijkheden in Dordrecht aanwezig zijn, een zinvolle invulling te geven.
Hoofdstuk 4: De situatie buiten Dordrecht

In dit hoofdstuk staat de externe analyse, waarin Dordrecht wordt gepositioneerd ten opzichte van een aantal andere gemeenten waarbij is langsgegaan. Daarna volgt er een internationale sportevenementenkalender, waarop de belangrijkste sportevenementen zijn aangegeven.  
Paragraaf 4.1: Externe analyse t.o.v. vergelijking met andere gemeenten

Voor dit onderzoek is er informatie over sportevenementen ingewonnen bij een aantal andere gemeenten die qua inwonersaantal redelijk vergelijkbaar zijn met Dordrecht. Zo is er contact geweest over het beleid bij sportevenementen bij de gemeente Tilburg, ’s-Hertogenbosch en Ede. Tevens is ervoor gekozen om ook Rotterdam mee te nemen in deze vergelijking, omdat Rotterdam vaak wordt gezien als “DE” sportevenementenstad van Nederland. Aan de hand van deze gemeenten is er een tabel gemaakt waarin de sterke en zwakke punten staan van deze gemeenten. In bijlage 5 op pagina 63 is te vinden waarom de stad op de aangegeven punten de aangegeven score behaald. 

	Plaats
	Universiteit

/HBO
	Sporten op topniveau
	Aanwezige energie qua evenementen
	Gemeentelijk economisch draagvlak
	Lobby
	Economische spin-off evenementen

	Den Bosch
	+/-
	++
	+
	+/-
	++
	+

	Tilburg
	++
	+
	+
	++
	-
	+

	Ede 
	+/-
	+/-
	-
	--
	--
	--

	Rotterdam
	++
	++
	++
	++
	++
	++

	Dordrecht
	-
	+
	+
	+/-
	-
	-


++ = zeer goed
+ = goed
+/- = neutraal
        - = onvoldoende      -- = zeer slecht

Tabel 2: Externe analyse van andere gemeenten

Uit bovenstaande tabel valt een aantal punten op. Allereerst dat Rotterdam alle zaken op het gebied van sportevenementen zeer goed geregeld heeft. Tevens valt op dat in Tilburg vanuit de gemeente een relatief mooi bedrag wordt vrijgemaakt voor sportevenementen en dat in Den Bosch de lobby voor sportevenementen zeer goed geregeld is. Wanneer er wordt gekeken naar de Dordtse situatie is te zien dat er in Dordrecht weinig schoolvoorzieningen zijn op hoog niveau, dat de lobby voor het binnenhalen van sportevenementen niet sterk is geregeld en dat de economische van de huidige sportevenementen gering is. In Dordrecht wordt er echter wel door veel sportverenigingen op topniveau gespeeld en zijn er ook een aantal sportverenigingen/particulieren die sportevenementen willen organiseren. 

Paragraaf 4.2: Internationale sportevenementenkalender

Het opstellen van een internationale sportevenementenkalender voor alle sporten is een zeer uitgebreide werkzaamheid die in feite voor dit onderzoek weinig toegevoegde waarde heeft. Daarom is ervoor gekozen om een internationale sportkalender te maken met alleen de allerbelangrijkste sportevenementen en alle evenementen met betrekking tot de onderscheidende Dordtse sporten. De evenementenkalender gaat vanaf juni 2008 in, omdat het voor deze datum in ieder geval niet mogelijk sportevenementen naar Dordrecht te halen. De evenementenkalender is op de volgende pagina te vinden.

	Datum
	Evenement
	Plaats

	5 – 8 juni 2008
	Open Nederlandse Kampioenschappen Zwemmen
	Eindhoven

	7 - 29 juni 2008
	EK Voetbal
	Oostenrijk & Zwitserland

	21 juni 2008
	Senioren, A, B en C-jeugd finale veldkorfbal
	Papendrecht

	21 – 22 juni 2008
	NK Sprint zwemmen
	Alkmaar

	21 - 29 juni 2008
	World Hockey Champions Trophy
	Rotterdam

	28 - 29 juni 2008
	Europacup Meerkamp Superleague 2008 atletiek
	Hengelo

	5 en 6 juli 2008
	NK Atletiek
	Amsterdam

	8 – 24 aug. 2008
	Olympische Zomerspelen
	China, vooral Peking

	31 augustus 2008
	WK Triatlon
	Almere

	1 - 7 september 2008
	Dutch Open Squash 2008
	Amsterdam

	7 september 2008
	Tilburg Ten Miles
	Tilburg

	21 september 2008
	Dam tot Damloop
	Amsterdam

	27 – 28 Sept. 2008 
	Rotterdam Super Trophy World Cup Judo
	Rotterdam

	12 oktober 2008
	Marathon Eindhoven (NK Marathon)
	Eindhoven

	19 oktober 2008
	Amsterdam Marathon
	Amsterdam

	25 oktober 2008
	NK heren Judo
	Rotterdam

	8 november 2008
	NK dames Judo
	Rotterdam

	9 november 2008
	Internationale Warandeloop
	Tilburg

	16 november 2008
	Fortis Zevenheuvelenloop
	Nijmegen

	27 – 30 dec. 2008
	Time for Korfbal Challenge
	Rotterdam

	Januari 2009
	WK Veldrijden
	Hoogerheide

	14 – 15 maart 2009
	ISU WK Short Track Team
	Heerenveen

	28 maart 2009
	NK Jiu Jitsi
	n.n.b.

	5 juli 2009
	EK Triatlon (Olympische afstand)
	Holten

	22 – 30 aug. 2009
	EK Hockey (heren & dames)
	Amsterdam

	27 – 30 aug. 2009
	WK Judo
	Rotterdam

	19 – 21 febr. 2010
	ISU WK Allround Speed Skating
	Heerenveen

	17 – 24 okt. 2010
	WK Turnen
	Rotterdam

	29 okt – 8 nov. 2010
	EK Korfbal
	Rotterdam

	9 – 15 mei 2011
	WK Tafeltennis 
	Rotterdam


Tabel 3: De internationale sportevenementenkalender
Vanzelfsprekend is deze evenementenkalender niet compleet, echter zijn hier de belangrijkste evenementen wereldwijd en in de onderscheidende Dordtse sporten op aangegeven. De reden waarom ook sommige grotere evenementen buiten de Dordtse onderscheidende sporten op de kalender staan vermeld is omdat het niet slim is om tijdens zo’n echt groot evenement een ander evenement te organiseren. Wat opvalt aan deze kalender is dat de grotere sportevenementen (vooral EK’s en WK’s) al jaren voor het begin van het evenement gepland zijn. Dit is voor het binnenhalen van echt grotere sportevenementen een duidelijk nadeel. 

Hoofdstuk 5: Beschouwing 
Al het voorgaande beschouwend is er een aantal sportevenementen waarvoor mogelijkheden zijn om die in Dordrecht te organiseren. Echter is er ook een aantal barrières te vinden, die voor direct gevaar kunnen zorgen voor het sportevenement. De mogelijkheden en barrières zijn in dit hoofdstuk beschreven. Het hoofdstuk begint met een SWOT-analyse, waaruit het grootste gedeelte van deze mogelijkheden en barrières voortkomen. 

Paragraaf 5.1: SWOT-analyse

Uit de beschouwing van alle voorgaande hoofdstukken komt een aantal punten naar voren van Sportbedrijf Dordrecht die als sterk of zwak aangemerkt dienen te worden. Tevens komt er uit de analyse van de vorige hoofdstukken een aantal kansen en bedreigingen. Al deze punten worden hieronder kort beschreven.

Sterktes:

S1. In Dordrecht is een sterk georganiseerde sportverenigingsstructuur.
S2. Sportbedrijf Dordrecht heeft een aantal sterke relaties met de regionale media. 

Zwaktes:

Z1. In Dordrecht heerst op dit moment geen sportevenementencultuur.
Z2. Sportbedrijf Dordrecht beschikt niet over een doorontwikkeld sportevenementenbeleid.

Z3. Sportbedrijf Dordrecht mist op dit moment een ambassadeur om sportevenementen binnen te halen. 

Kansen:

K1. Dordrecht is een ‘echte’ evenementenstad, er is veel ervaring en kennis bij Dordrecht Marketing aanwezig voor de organisatie van evenementen. 

K2. Sportbedrijf Dordrecht kan aansluiten bij de Dordtse waarden: historie en water. 

K3. Er is enthousiasme bij de Dordtse (top)sportverenigingen naar aanleiding van het nieuwe sportbeleid. 

K4. Er is op dit moment hardware in ontwikkeling die geschikt is voor sportevenementen. Tevens is deze hardware geschikt voor competitiewedstrijden van de Dordtse (top)sportverengingen. 

Bedreigingen:

B1. In de stad Rotterdam heerst een grote evenementenambitie

B2. Sportbedrijf Dordrecht is afhankelijk bij de toekenning van (top)sportevenementen. 

SWOT-matrix: In de SWOT-matrix staan de punten aangegeven die elkaar kunnen versterken of juist verzwakken. Daarachter staat tussen haakjes de waarde van de relatie tussen de punten vermeld. De waarde van het cijfer staat hieronder vermeld:

1. Een kleine, vrij onbelangrijke relatie tussen beide punten.

2. Een middelmatig belangrijke relatie tussen beide punten.

3. Een belangrijke relatie tussen beide punten.

4. Een zeer belangrijke relatie tussen beide punten.

5. Een relatie die elkaar in direct verband versterkt of verzwakt. 
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Tabel 4: De SWOT-matrix 
Uit deze SWOT-matrix valt een aantal punten op, waaruit de mogelijkheden en barrières voor Sportbedrijf Dordrecht volgen. Deze mogelijkheden en barrières zijn in de volgende paragrafen besschreven. 
Paragraaf 5.2: Mogelijkheden

In Dordrecht is een sterk georganiseerde sportverenigingsstructuur aanwezig, waarbij de Dordtse (top)verenigingen ook enthousiast gereageerd hebben op het nieuwe sportbeleid. In de onderscheidende Dordtse sporten zitten duidelijk mogelijkheden voor de organisatie van sportevenementen. Dit is onder meer gebleken in de persoonlijke gesprekken die met de sportverenigingen zijn gehouden en de ingevulde enquêtes van de sportverenigingen over sportevenementen. Hieronder staan de sporten aangegeven waarvan Sportbedrijf Dordrecht denkt dat er onder deze sport een sportevenement te organiseren is: 

1. Korfbal

2. Zwemmen/waterpolo

3. Karate/judo

4. Kunstrijden

5. Atletiek
Het evenementenbureau Dordrecht Marketing heeft veel ervaring en kennis op het gebied van de organisatie van sportevenementen. Sportbedrijf Dordrecht doet er slim aan om van deze kennis en ervaring gebruik te maken. 

Er zijn mogelijkheden om een eigen sportevenement te creëren met de Dordtse waarden water en historie. Hoe dat sportevenement ingevuld zou kunnen worden, is nog niet bekend. Er kan bijvoorbeeld worden gedacht om in de historische haven een zwemwedstrijd te houden.
Om te kijken welke sportverenigingen in de toekomst hun wedstrijden in de Sportboulevard gaan spelen, is er een tabel gemaakt met de interessante verenigingen voor de Sportboulevard. Deze sportverenigingen kunnen namelijk dan het ‘Superweekend’ invulling gaan geven. In deze tabel is er gekeken naar het niveau van het eerste team, het niveau van het eerste jeugdteam en het geschatte aantal toeschouwers. Voor deze tabel zijn weer de sportverenigingen genomen uit paragraaf 3.1.1. Deze tabel is terug te vinden in bijlage 4 op pagina 62. Aan de hand van deze tabel komt er een aantal sportverenigingen naar voren die hun wedstrijden in de Sportboulevard kunnen gaan spelen en die interessant zijn voor het ‘Superweekend’. Deze sportverenigingen staan hieronder vermeld:
· KV DeetosSnel/Volhuis

· Zwemvereniging MNC

· Zaalvoetbal DZS

· IJshockeyvereniging Dordrecht Lions

· Next Volley Dordrecht

Totdat de Sportboulevard is opgeleverd is het voor Sportbedrijf Dordrecht belangrijk dat er in de tussentijd ook sportevenementen worden gehouden. Op het moment dat dit namelijk niet gebeurt verloopt de fasering, die is beschreven in paragraaf 2.2.4., niet correct. In de tussentijd kan er qua sportaccommodaties voor sportevenementen gebruik worden gemaakt van de atletiekbaan aan de Reeweg, zwembad Aquapulca en de Sterrenburghal. 
Sportschool Muilwijk heeft veel contacten bij zowel de Nederlandse Judo- als karatebond. Sportbedrijf Dordrecht kan hiervan gebruik maken om grotere sportevenementen naar Dordrecht te trekken. Tevens geeft de directeur van Sportschool Muilwijk aan dat er binnen zijn vereniging voldoende mensen zijn die willen helpen bij de organisatie van een evenement. 

Paragraaf 5.3: Barrières

De grootste barrière voor sportevenementen op dit moment is dat de Sportboulevard pas in 2010 wordt opgeleverd. Voor grotere sportevenementen is er op dit moment geen goede binnensportaccommodatie. De voorzieningen zijn niet goed genoeg en er kunnen niet voldoende toeschouwers komen. 

Een tweede grote barrière voor de gemeente Dordrecht is de stad Rotterdam. De afstand van Dordrecht naar Rotterdam bedraagt slechts 20 kilometer. In Rotterdam worden ieder jaar zeer veel sportevenementen gehouden, die ook vaak veel toeschouwers/deelnemers uit de stad Dordrecht en de Drechtsteden trekken. Hierdoor dient de gemeente Dordrecht de concurrentie aan te gaan met de stad Rotterdam op het gebied van sportevenementen. Het is daarom voor Dordrecht aan te raden zich alleen te richten op de onderscheidende Dordtse sporten.

Een andere barrière voor Sportbedrijf Dordrecht is de afhankelijkheid in de toekenning van (top)sportevenementen. Dit is voor Sportbedrijf Dordrecht een factor waarop lastig kan worden ingespeeld. Eén van de mogelijkheden om hierop in te spelen is om sportambassadeurs aan te trekken, die zich inzetten om sportevenementen naar Dordrecht te halen. 

Hoofdstuk 6: Aanbevelingen

In het eerste deel van dit hoofdstuk komt het sportkwadrant terug uit hoofdstuk 3. Dit sportkwadrant is nu ingevuld naar de toekomstige, gewenste situatie. In de tweede paragraaf zijn de nieuw te organiseren sportevenementen die gehouden kunnen worden in Dordrecht kort uitgelegd. Deze sportevenementen hebben vrijwel allemaal te maken met de onderscheidende Dordtse sporten, te weten korfbal, vechtsport, waterpolo/zwemmen, zaalvoetbal en ijssporten. Daarna is beschreven welke aanpassingen dit vergt voor de organisatie van de evenementen. In de laatste paragraaf wordt besproken of de te organiseren evenementen ook voldoen aan de doelstelling van Sportbedrijf Dordrecht en keert de sportmatrix terug.

Paragraaf 6.1: Gewenst sportkwadrant
In deze paragraaf staat de gewenste sportmatrix voor Sportbedrijf Dordrecht. De cijfers komen overeen het type evenementen dat georganiseerd kan worden. 
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Figuur 8: Gewenst sportkwadrant in de  toekomst. 

1. Eigen bestaande evenementen met regionale uitstraling
2. Eigen nieuwe evenementen met regionale uitstraling
3. Superweekend
4. Regionaal sportevenement in een onderscheidende Dordtse sport met regionale uitstraling
5. NK in een onderscheidende Dordtse sport met nationale uitstraling
6. EK/WK in een onderscheidende Dordste sport met internationale uitstraling
7. Sportstimuleringsevenementen

Paragraaf 6.2: Invulling van de sportkwadrant
In deze paragraaf is een aantal voorbeelden gegeven van type sportevenementen om het gewenste sportkwadrant van paragraaf 6.1 te vullen. Deze sportevenementen komen vanuit het onderzoek naar voren. De sportevenementen zijn per categorie besproken. De reeds bestaande sportevenementen die in dit onderzoek al zijn beschreven, zijn in deze paragraaf niet opnieuw beschreven. 
1. Eigen bestaande evenementen met regionale uitstraling: In deze categorie vallen sportevenementen die een Dordtse sportvereniging of particulier op dit moment al organiseren met een regionale uitstraling. Een voorwaarde aan dit type sportevenement is dat er geen bemoeienis van de sportbond is. 
· Dwars door Dordt loop

· Netwerk Drechtstedenloop

2. Eigen nieuwe evenementen met een regionale uitstraling: In deze categorie vallen sportevenementen die op dit moment nog niet bestaan, maar die op termijn kunnen uitgroeien naar een sportevenement met een regionale uitstraling. Een voorwaarde aan dit type sportevenement is dat er geen bemoeienis van de sportbond is. 
· Afhankelijk evenement: Een voorbeeld hiervan staat beschreven in paragraaf 3.4.
· Ieder nieuw sportevenement buiten een sportbond om. Wat voor soort sportevenement dit moet worden is niet bekend. Hiervoor kan Sportbedrijf Dordrecht in gesprek gaan met sportverenigingen en Dordrecht Marketing. Een voorbeeld is om bijvoorbeeld jaarlijks een Drechtstedelijk korfbaltoernooi te organiseren waaraan de vier beste clubs uit de Drechtsteden aan meedoen. 
3. Superweekend: Het Superweekend leent zich uitstekend voor de periodieke regionale uitstraling. De sportverenigingen die het Superweekend moeten vullen staan beschreven in paragraaf 5.2.

4. Regionaal sportevenement in een onderscheidende Dordtse sport met regionale uitstraling: In deze categorie vallen sportevenementen die via een sportbond naar Dordrecht gehaald dienen te  worden en die een regionale uitstraling hebben. 
· Zuid-Hollandse kampioenschappen judo/karate: Sportbedrijf heeft via Sportschool Muilwijk een ingang om sportevenementen zoals een Zuid-Hollands Kampioenschap judo/karate naar Dordrecht te halen. 

· Zuid-Hollands kampioenschap zwemmen: Zwemvereniging MNC wil ieder jaar graag een aantal sportevenementen naar Dordrecht halen. 
5. NK in een onderscheidende Dordtse sport met nationale uitstraling: Er zijn mogelijkheden om Nederlands Kampioenschappen in Dordrecht te organiseren. De mogelijkheden liggen hierbij vooral in de onderscheidende Dordtse sporten. 
· NK in karate en/of judo: Sportbedrijf Dordrecht heeft via Sportschool Muilwijk ingangen om een NK karate of judo naar Dordrecht te halen. Sportschool Muilwijk wil hieraan graag meehelpen. 
· NK kunstrijden: In persoonlijke gesprekken met Kunstrijvereniging DDD is gebleken dat zij in het jaar van de opening van de Sportboulevard graag een NK kunstrijden willen organiseren. 

· NK zwemmen of waterpolo-interland: Bij zwemvereniging MNC is er het streven minimaal één keer per jaar een sportevenement (zowel zwemmen als waterpolo) met een nationale uitstraling naar Dordrecht te halen. 
· Interland zaalvoetbal: Zoals beschreven in paragraaf 3.3.2. is zaalvoetbal een onderscheidende Dordtse sport. In de Sportboulevard zijn er mogelijkheden om een bijvoorbeeld een interland zaalvoetbal te laten plaatsvinden. 
· Korfbal Challenge: Sportbedrijf Dordrecht dient de mogelijkheden te onderzoeken om de Korfbal Challenge terug naar korfbalstad Dordrecht te halen. 

6. EK/WK in een onderscheidende Dordste sport met internationale uitstraling: Met een EK/WK in een onderscheidende Dordtse sport zijn er grote kansen om Dordrecht als een ‘echte’ sportstad te profileren. Wanneer echter de Dordtse situatie wordt bekeken moet er echter wel geconcludeerd worden dat een EK/WK in Dordrecht de aankomende jaren niet tot de mogelijkheden behoort. Op termijn is er wellicht een mogelijkheid dat hiernaar toe wordt gegroeid. 
7. Sportstimuleringsevenementen: De sportstimuleringsevenementen staan in direct verband met de sportevenementen met minimaal een regionale uitstraling. Het gaat hierbij dus om de sportstimuleringsevenementen die pas ingevuld kunnen worden nadat het (top)sportevenement bekend is. 
Paragraaf 6.3: Aanpassingen voorzieningen voor de organisatie van de evenementen

Tot het moment dat de sportevenementen van paragraaf 6.2. in Dordrecht gehouden gaan worden zullen er qua voorzieningen punten moeten worden aangepast. De aanbevelingen voor de aanpassingen in de voorzieningen staan hieronder beschreven. 

Paragraaf 6.3.1: Hardware

Het belangrijkste aanpassing qua hardware die moet geschieden is de oplevering van de Sportboulevard. Wanneer de Sportboulevard is opgeleverd heeft Dordrecht een topsportaccommodatie, die geschikt is voor het houden van (inter)nationale wedstrijden. Tot de tijd dat de Sportboulevard er nog niet is, is het vooral qua binnensportaccommodaties behelpen bij grotere sportevenementen. 

Paragraaf 6.3.2: Software

De software wordt vanzelfsprekend uitgevoerd door de organisator van het evenement. Wel dient Sportbedrijf Dordrecht sportevenementen beter te promoten. Hierbij moet gedacht worden aan een voorafkondiging in de Stem van Dordt, vermelding van het evenement op de Dordtse evenementenkalender en vermelding op de gemeentelijke website. 

Tevens is het raadzaam dat Sportbedrijf Dordrecht beter gerichte informatie gaat verstrekken aan de organisatie van het evenement hoe het evenement zo’n breed mogelijk publiek kan worden bereikt. Binnen Sportbedrijf Dordrecht is hierover veel informatie en kennis aanwezig, waar op dit moment door organisatoren van sportevenementen vaak te weinig gebruik wordt gemaakt.
Paragraaf 6.3.3: Orgware

Een sportvereniging of particulier organiseert zelf het sportevenement. Hierdoor blijft de rol van Sportbedrijf Dordrecht qua orgware zeer beperkt. Een punt wat Sportbedrijf Dordrecht beter moet gaan doen is de sportverenigingen (beter) bekend maken met het subsidiebeleid bij sportevenementen. Dit stimuleert de sportvereniging eerder de mogelijkheden te bekijken om een sportevenement te organiseren. Dit kan gebeuren door het maken en verspreiden van een folder naar alle Dordtse sportverenigingen waarin het subsidiebeleid van Sportbedrijf Dordrecht op het gebied van sportevenementen wordt uitgelegd. 

Voor Sportbedrijf Dordrecht is het tevens raadzaam om in de toekomst met (sport)ambassadeurs te gaan werken, die een groot sportevenement eerdere naar Dordrecht kunnen trekken. Ambassadeurs kunnen in dit geval zowel een burgemeester/wethouder van de stad Dordrecht zijn of een bekende sporter uit Dordrecht. In andere gemeenten gebeurt het werken met (sport)ambassadeurs al vaak en blijkt deze methode zeer succesvol te zijn om (grotere) sportevenementen binnen te halen (zie paragraaf 4.1). 

Sportbedrijf Dordrecht dient te zorgen dat er voldoende ´menskracht´ is om sportevenementen aan te trekken, te ondersteunen, te coördineren en te evalueren. Hierdoor speelt Sportbedrijf Dordrecht een actieve rol en zien de sportverenigingen Sportbedrijf Dordrecht als een volwaardige partner bij de organisatie van het sportevenement. Vanuit bureau Sportstimulering van Sportbedrijf Dordrecht dient vooral bij de sportstimuleringsevenementen een redelijk aantal mensen beschikbaar te zijn. 

Voor Sportbedrijf Dordrecht is het belangrijk dat zij regelmatig contact houdt met andere belanghebbenden over de organisatie van sportevenementen. Hiermee worden onder meer Dordrecht Marketing en de sportverenigingen bedoeld. Met Dordrecht Marketing kan bijvoorbeeld iedere twee maanden worden gesproken over sportevenementen die zijn gehouden en die in de toekomst worden gehouden. Als voorbeeld voor de sportverenigingen kan Sportbedrijf Dordrecht ieder jaar één avond organiseren voor de sportverenigingen waarin ze worden gestimuleerd een sportevenement te gaan organiseren. Na deze avond krijgen de sportverenigingen daarna de mogelijkheid zich aan te melden voor een persoonlijk gesprek op het gebied van sportevenementen. 

Paragraaf 6.3.4: Fasering/planning

Sportbedrijf Dordrecht zal niet in één keer een groot EK of WK in een bepaalde sport kunnen binnenhalen. Daarvoor hebben zowel Sportbedrijf Dordrecht als de sportverenigingen op dit moment nog te weinig kennis op het gebied van sportevenementen in huis. Daarom is het raadzaam om in eerste instantie ervaring op te doen voor kleinere (regionale of landelijke) sportevenementen, zoals een Drechtstedelijk korfbaltoernooi, een Zuid-Hollands kampioenschap judo of een NK karate, voordat er een EK of een WK wordt geprobeerd binnen te halen. 
Sportbedrijf Dordrecht kan hierbij een actieve rol hebben door de sportverenigingen bij kleinere sportevenementen al subsidies te geven. Hierdoor kunnen de sportverenigingen namelijk enthousiast worden om in de toekomst meer en grotere sportevenementen te gaan organiseren en krijgen de sportverenigingen ook ervaring in het organiseren van sportevenementen. De verwachting is wel dat er de komende jaren geen EK of WK naar Dordrecht toekomt, wat ook betekent dat Sportbedrijf Dordrecht niet als hoofddoel moet hebben om voor citymarketing en economische spin-off door sportevenementen te gaan. 
Een andere mogelijkheid is om reeds bestaande Dordtse sportevenementen te laten doorgroeien. Sportevenementen die in potentie mogelijkheden hebben om door te groeien zijn de Netwerk Drechtstedenloop en de Dwars door Dordt loop. Dit kan gebeuren door de organisatie van deze sportevenementen te stimuleren aan meer stedelijke functies te laten voldoen. Het grote voordeel hiervan is dat deze evenementen dan van een B-evenement naar een A-evenement kunnen gaan groeien, met bijbehorende financiële impuls. Met deze financiële impuls is het mogelijk om met dat sportevenement te laten groeien van een evenement met regionale uitstraling naar een evenement met een landelijke uitstraling. 
Qua planning is het voor Sportbedrijf Dordrecht van belang dat er extra geld beschikbaar is voor het binnenhalen van sportevenementen bij de opening van de Sportboulevard. Het is aan te raden hiervoor zo spoedig mogelijk financiën te reserveren. Welk bedrag hiervoor vrijgemaakt moet gaan worden is afhankelijk van de keuzes die Sportbedrijf Dordrecht maakt welke sportevenementen er georganiseerd gaan worden bij de opening van het sportcomplex. 

Paragraaf 6.4: Voldoen aan doelstelling

Voor dit onderzoek was er voor de volgende probleemstelling gekozen:

Met welk type sportevenementen in welke sporten kan de gemeente Dordrecht zich het beste profileren als sportstad?

Voor het woord profileren was onderstaande definitie gemaakt: 
Dordrecht wil een sportstad zijn waar meerdere keren per jaar regionale aantrekkingskracht is. In de onderscheidende Dordtse sporten wil de gemeente Dordrecht periodiek een (inter)nationale uitstraling hebben. 

In de rest van deze paragraaf wordt beschreven of er aan deze doelstelling is voldaan. 

Om te kijken of er aan de doelstelling van het woord profileren is voldaan is de sportmatrix uit paragraaf 3.3.3.4. gebruikt. Deze sportmatrix is nu ingevuld met sportevenementen die in de toekomst in Dordrecht gehouden kunnen worden. De matrix is op de volgende pagina te vinden: 

[image: image6]
Figuur 9: De toekomstige sportmatrix
Type sportevenementen: 

In principe zijn er voor Sportbedrijf Dordrecht zeven typen sportevenementen (zie paragraaf 6.1) mogelijk. Sportbedrijf Dordrecht doet er slim aan om op dit moment (nog) niet te kiezen voor sportevenementen met een internationale uitstraling. De overige zes type sportevenementen zijn allen mogelijk in Dordrecht. 

Meerdere keren per jaar regionaal: 
Op het moment dat de Sportboulevard wordt opgeleverd en de topsportverenigingen daarin hun competities gaan spelen is er meerdere keren per jaar regionale aantrekkingskracht qua sport. Hierbij moet dan worden gedacht aan de wedstrijden van korfbalvereniging DeetosSnel, zwemvereniging MNC, zaalvoetbalvereniging DZS, IJshockeyvereniging Dordrecht Lions en volleybalvereniging Next Volley Dordrecht. Tevens heeft Dordrecht regionale aantrekkingskracht als er bijvoorbeeld zo’n Drechtstedelijk korfbaltoernooi, de Dwars door Dordt loop, de Netwerk Drechtstedenloop of een Zuid-Hollands kampioenschap wordt gehouden. 

(inter)nationaal periodiek:
Met het binnenhalen van de sportevenementen die beschreven staan in paragraaf 6.2. heeft de stad Dordrecht periodiek een nationale uitstraling. Een internationale uitstraling is echter voorlopig te hoog gegrepen voor de Dordrecht. 

Over het algemeen dient dus gezegd te worden dat Dordrecht de mogelijkheden heeft om meerdere keren per jaar sportevenementen te hebben waarbij regionale aantrekkingskracht is. In de onderscheidende Dordrste sporten kan Dordrecht periodiek een nationale uitstraling hebben, echter is een internationale uitstraling voorlopig nog niet mogelijk. 
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Bijlage

Bijlage 1: Overzicht van sportverenigingen die op niveau sporten

	Sportvereniging
	Niveau 1e team/speler
	Niveau 1e jeugd/speler

	
	
	

	KV Oranje-Wit
	1e divisie
	Landelijke overgangsklasse

	KV Sporting Delta
	2e divisie
	Eredivisie

	Kunstrijvereniging DDD
	(Inter)nationaal
	Nationaal

	KV DeetosSnel
	Eredivisie
	Eredivisie

	IJssportver. Albl.
	Internationaal
	Redelijk/goed

	Zaalvoetbal DZS
	Eredivisie
	Regionaal

	Atl. Parthenon
	Enkele talenten
	Enkele talenten

	Zwemvereniging MNC
	1e divisie (waterpolo)
	???

	Budokai Vleesenbeek
	Internationaal
	Internationaal

	Sportschool Muilwijk
	Internationaal
	Internationaal

	Boksver. Dekker Sport
	???
	Enkele nationale talenten

	Tennisver. Dash’35
	Hoofdklasse
	1e klasse

	Tennisver. CC
	Landelijk
	Landelijk

	Onderwaterhockey OSCD
	Eredivisie
	N.v.t.

	Basketbalvereniging Rowic
	1e klasse rayon
	1e klasse rayon

	Hercules
	Enkele talenten
	Enkele talenten

	FC Dordrecht
	1e divisie
	2e divisie

	Wielerver. de Mol
	Enkele talenten
	Enkele talenten

	TTV Dordrecht
	2e divisie
	Nationaal hoogste niveau

	IJshockeyclub Dordrecht Lions
	1e divisie
	1e divisie

	Next Volley Dordrecht
	1e divisie, gaan waarschijnlijk eredivisie spelen
	Landelijk niveau


Tabel 5: Overzicht van sportverenigingen die op niveau sporten

Bijlage 2: Samenvatting van enquête bij de Dordtse sportverenigingen

Naar alle Dordtse sportverenigingen is in begin februari 2008 een enquête gestuurd om te peilen of de sportverenigingen interesse hebben in het organiseren van sportevenementen en om te kijken of de sportverenigingen veel (landelijk) talent in huis heeft. De verstuurde enquête is hieronder weergegeven. 

Aan alle sportverenigingen te Dordrecht

Geachte bestuurder,

Zoals u waarschijnlijk wel weet is de gemeente Dordrecht constant in beweging de voorzieningen voor alle Dordtse burgers te verbeteren. Op de afdeling Sport & Recreatie is dit niet anders. De gemeente Dordrecht bouwt op dit moment intensief aan een nieuw sportbeleid. Dit heeft u kunnen lezen in de brief die u is verstuurd over de Aftrap van het nieuwe sportbeleid. Deze vindt plaats op 21 februari a.s. en u bent daarvoor waarschijnlijk reeds uitgenodigd. 

Bij de ontwikkeling van dit nieuwe sportbeleid zijn wij op zoek naar specifieke informatie en energie vanuit de sportverenigingen. 

Wij willen graag bij de Dordtse sportverenigingen nagaan of zij eventueel ambitie hebben in het organiseren van een sportevenement. Daarom heeft de gemeente Dordrecht een korte enquête gemaakt om uw ambitie in het organiseren van een sportevenement te peilen. Tevens gaat een gedeelte van de enquête over de eventuele aanwezigheid van talenten binnen de vereniging. 

Wij verzoeken u vriendelijk deze enquête voor 18 februari a.s. in te vullen en vervolgens te retourneren door middel van bijgevoegde retourenvelop. Het invullen van de enquête neemt tussen de 5 en 10 minuten van uw tijd in beslag. 

Vanzelfsprekend gaan wij vertrouwend om met uw antwoorden en zijn deze antwoorden voor buitenstaanders niet in te zien. De analyse van uw antwoorden verwerken wij in het sportbeleid. Bij de slotbijeenkomst over het sportbeleid vindt hierover terugkoppeling plaats (wordt in april aangekondigd). Dit onderstreept ook gelijk het belang van het invullen en retourneren van deze enquête. 

Mocht u naar aanleiding van deze enquête nog vragen hebben of een persoonlijk gesprek wensen over sportevenementen en/of talenten, dan kunt u altijd mailen naar Robert Hilgeman (R.Hilgeman@dordrecht.nl) of bellen naar het telefoonnummer 078-6396690. Robert Hilgeman zal in het kader van zijn stageopdracht uw antwoorden verwerken. Alvast vriendelijk bedankt voor de te nemen moeite.  

Met vriendelijke groet,

M.S. van der Priem

Wnd. Directeur Sport & Recreatie

Enquête sportevenementen en talenten

Voor u ligt de enquête van de gemeente Dordrecht over sportevenementen en talenten. Wij verzoeken u vriendelijk om te proberen iedere vraag in te vullen. 

Algemeen: 

Vraag 1. Voor welke sportvereniging vult u deze enquête in?

Antwoord: ………………………………………………….

Naam contactpersoon: ……………………………………..

Tel. nr. contactpersoon: ……………………………………

Sportevenementen:

Vraag 2. Wilt u hieronder in het kort aangeven welke interne en externe sportevenementen uw vereniging al organiseert? 

Vraag 3. Denkt u dat er op dit moment personen zijn bij uw sportvereniging die eventueel interesse hebben in het organiseren van (nieuwe) sportevenementen? 

 FORMCHECKBOX 
 Ja



 FORMCHECKBOX 
 Nee 


 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Vraag 4. Verwacht u dat er binnen uw club personen zijn die willen meehelpen met het organiseren van een clinics om zo de sport en uw vereniging in het bijzonder te promoten? 

 FORMCHECKBOX 
 Ja



 FORMCHECKBOX 
 Nee 


 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Vraag 5. Wordt er op uw vereniging wel eens gesproken over de organisatie van een topsportevenement om zo de sport en uw vereniging in het bijzonder onder de aandacht te brengen? 

 FORMCHECKBOX 
 Ja

 FORMCHECKBOX 
 Nee (ga verder naar vraag 9)
 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet (ga verder naar vraag 9)

Vraag 6. Kunt u aangeven welke ideeën er zijn geweest qua organisatie van een topsportevenement? (meerdere antwoorden mogelijk)

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een WK/EK Senioren

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een NK Senioren

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een WK/EK Jeugd

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een NK Jeugd

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een groot (top)sportevenement met een bovenregionaal karakter

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een groot (top)sportevenement met een regionaal karakter

 FORMCHECKBOX 
 Organisatie van een (top)sportevenement voor alle Dordtse burgers

 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Anders, namelijk…….

Vraag 7. Hoeveel toeschouwers verwacht u ongeveer bij het hierboven aangegeven evenement? 

 FORMCHECKBOX 
 0 tot 100 toeschouwers


 FORMCHECKBOX 
 101 tot 500 toeschouwers


 FORMCHECKBOX 
 501 tot 1.000 toeschouwers

 FORMCHECKBOX 
 Meer dan 1.000 toeschouwers

 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Vraag 8. Als de organisatie van bepaalde sportevenementen om de één of andere reden niet doorgaat, kunt u dan aangeven waarom? (meerdere antwoorden mogelijk)

 FORMCHECKBOX 
 Gebrek aan vrijwilligers voor de organisatie van het evenement

 FORMCHECKBOX 
 Gebrek aan vrijwilligers tijdens het evenement

 FORMCHECKBOX 
 Tekort aan financiële middelen binnen de vereniging voor de organisatie van het evenement

 FORMCHECKBOX 
 Het niet krijgen van een juiste vergunning voor het evenement

 FORMCHECKBOX 
 Het niet krijgen van een (of een te lage) subsidie van de gemeente voor het evenement

 FORMCHECKBOX 
 Het niet kunnen vinden van voldoende sponsors voor het evenement

 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

 FORMCHECKBOX 
 Niet van toepassing, ieder evenement die wij willen organiseren vindt plaats

Anders, namelijk…….

Vraag 9. Hoe beoordeelt u de samenwerking met de gemeente Dordrecht op het moment dat u een sportevenement wenst te organiseren?

 FORMCHECKBOX 
 Zeer slecht
     FORMCHECKBOX 
 Slecht
 FORMCHECKBOX 
 Voldoende     FORMCHECKBOX 
 Goed
 FORMCHECKBOX 
 Zeer goed       FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Vraag 10. Op het moment dat u bij de vorige vraag aangaf dat u de samenwerking met de gemeente Dordrecht slecht of zeer slecht vindt, kunt u dan aangeven wat er verbeterd moet worden? Indien u aangaf dat u de samenwerking niet zeer slecht of slecht vond kunt u deze vraag overslaan. 

 FORMCHECKBOX 
 Een duidelijker subsidiebeleid

 FORMCHECKBOX 
 Meerdere aanspreekpunten binnen de gemeente voor hetzelfde evenement

 FORMCHECKBOX 
 Het niet krijgen van een vergunning voor het evenement

Anders, namelijk…….

Vraag 11. Werkt uw vereniging op dit moment al samen met andere sportverenigingen/instellingen bij de organisatie van sportevenementen?

 FORMCHECKBOX 
 Ja, met ………………………….

 FORMCHECKBOX 
 Nee, onze vereniging is groot genoeg om sportevenementen zelf te organiseren

 FORMCHECKBOX 
 Nee, hierover is nooit gedacht

 FORMCHECKBOX 
 Nee, de vereniging heeft dit wel geprobeerd maar kon geen geschikte partner vinden

 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Anders, namelijk…….

Vraag 12. Wat is de ambitie van uw sportvereniging op het gebied van de organisatie van sportevenementen en wat verwacht u van de gemeente Dordrecht op dit gebied?

Talenten:

Vraag 13. Kunt u een schatting geven hoeveel sporttalenten er op welk niveau bij uw vereniging sporten? Onder talenten wordt verstaan de sporters die op bovenregionaal niveau hun sport in wedstrijdverband beoefenen?

· Aantal…… op regionaal niveau

· Aantal…… op landelijk niveau

· Aantal…… op internationaal niveau

Vraag 14. Wat is ongeveer de leeftijd van de sporttalenten van uw vereniging? 

· Aantal…… tussen de 6 en 12 jaar

· Aantal…… tussen de 13 en 18 jaar

· Aantal…… tussen de 19 en 24 jaar

· Aantal…… tussen  de 25 en 30 jaar

· Aantal…… tussen de 31 en 36 jaar

· Aantal…… van 37 jaar of ouder

Vraag 15. Vindt u dat uw vereniging voldoende aandacht kan besteden aan talentontwikkeling? U kunt hierbij bijvoorbeeld denken aan de combinatie met onderwijs om de talenten te ontlasten of de samenwerking met de sportbonden?

 FORMCHECKBOX 
 Nee, onvoldoende 
 FORMCHECKBOX 
 Net voldoende
 FORMCHECKBOX 
 Ruim voldoende
 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Vraag 16. Indien u bij de vorige vraag aangaf dat u de aandacht die uw vereniging kan geven aan talentontwikkeling onvoldoende of net voldoende vindt, kunt u hieronder dan in het kort aangeven wat er zou moeten verbeteren?

Vraag 17. Vindt u dat er op uw vereniging voldoende voorzieningen zijn om topsport op een hoog niveau uit te voeren? Onder voorzieningen moet u bijvoorbeeld denken aan de juiste accommodatie, de mogelijkheid om voldoende uren te sporten of de aanwezigheid van een fysiotherapeut.

  FORMCHECKBOX 
 Nee, onvoldoende 
 FORMCHECKBOX 
 Net voldoende
 FORMCHECKBOX 
 Ruim voldoende
 FORMCHECKBOX 
 Weet ik niet

Vraag 18. Indien u bij de vorige vraag aangaf dat u de voorzieningen onvoldoende of net voldoende vindt, kunt u hieronder dan in het kort aangeven wat er zou moeten verbeteren qua voorzieningen om topsport wel goed mogelijk te maken? 

Vraag 19. Wat is de ambitie van uw vereniging op het gebied van sporttalenten en waarbij zou de gemeente Dordrecht u verder kunnen ondersteunen?

Vraag 20. Heeft u nog andere opmerkingen over de gemeente Dordrecht op het gebied van sportevenementen of talenten of over deze enquête? Zo ja, kunt u deze hieronder kwijt. 

Vriendelijk bedankt voor het invullen van deze enquête. Door het invullen krijgen wij een steeds duidelijker beeld van de kansen die er binnen de gemeente Dordrecht zijn in het organiseren van sportevenementen en het huidige niveau van de sporters. 

Antwoorden op de enquête

Doel van de enquête: Het doel van de enquête is om te achterhalen bij welke sportvereniging er energie zit om sportevenementen te organiseren. Daarom is ervoor gekozen om de uitwerking van de enquête niet te doen door middel van tabellen, grafieken en statistische toetsen, omdat deze punten niets zeggen over de individuele sportvereniging waar het juist omgaat. 

Doelgroep: De doelgroep die met deze enquête is geprobeerd te bereiken zijn alle niet-commerciële Dordtse sportverenigingen. In totaal gaat dit om 125 sportverenigingen. Tussen de sportverenigingen zitten grote verschillen, waardoor er geen sprake is van een homogene doelgroep. 

Respons: In totaal hebben 34 sportverenigingen de enquête ingevuld teruggestuurd naar Sportbedrijf Dordrecht. In totaal was de enquête naar 125 sportverenigingen gestuurd. Dit komt neer op een respons van 27,2%. Wanneer een enquête niet is teruggestuurd is geen herinnering naar de sportvereniging gestuurd, omdat de directeur van Sportbedrijf Dordrecht ervan uitgaat dat deze sportvereniging dan toch geen interesse heeft in het organiseren van sportevenementen. Bij de verdere verwerking van deze enquête is constant uitgegaan van alleen de sportverenigingen die de enquête ook hebben teruggestuurd. 

Betrouwbaarheid
: Allereerst moet er gezegd worden dat een respons 27,2% de betrouwbaarheid van het onderzoek niet ten goede komt. Dit is echter niet erg voor het onderzoek, omdat eigenlijk de mening van iedere sportvereniging individueel moet worden bekeken. Bij een herhaling van het onderzoek is de kans zeer groot dat de sportverenigingen vergelijkbare antwoorden geven. Daarom is deze enquête betrouwbaar genoeg voor dit onderzoek. 
Nauwkeurigheid
: Alle Dordtse sportverenigingen hebben de kans gekregen om de enquête in te vullen. Daardoor was er geen sprake van een steekproef, waardoor de nauwkeurigheid erg hoog ligt.

Validiteit
: Voordat de enquête is opgesteld was het doel voor deze enquête bepaald. Aan de hand van dit doel is de enquête opgesteld. Tevens is de enquête door drie personen van Sportbedrijf Dordrecht onder de loep genomen om te kijken of met de vragen van de enquête er echt een antwoord op het doel van de enquête gekregen kan worden. 

Sportevenementen: 

Interne en externe sportevenementen: Van de 34 sportverenigingen die de enquête hebben ingevuld geven er 30 (88,2%) wel eens interne of externe evenementen organiseert. Van de 34 sportverenigingen geven er 25 (73,5%) aan wel eens externe sportevenementen te organiseren. Hierbij moet wel vermeld worden dat veel sportverenigingen de organisatie van een toernooi waar ook andere sportverenigingen aan meedoen al als een evenement zien. 

Interesse in het organiseren van sportevenementen: Van de 34 sportverenigingen geven 18 sportverenigingenverenigingen (52,9%) aan eventueel interesse te hebben in het organiseren van (nieuwe) sportevenementen. 

Interesse in het organiseren van clinics: 22 van de 34 sportverenigingen (64,7%) geeft aan dat er binnen hun club wel personen zijn die willen meehelpen met het organiseren van een clinic om zo de sport en hun vereniging in het bijzonder onder de aandacht te brengen. 

Ideeën organisatie topsportevenement: Van de sportverenigingen die de enquête hebben ingevuld geven er 13 (38,2%) aan dat er op hun vereniging wel eens wordt gesproken over de organisatie van topsportevenement om zo de sport en hun vereniging in het bijzonder onder te aandacht te brengen. 

Ideeën qua organisatie topsportevenement: 

· Organisatie WK/EK senioren: 3 sportverenigingen (8,8%)

· Organisatie NK Senioren: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Organisatie WK/EK Jeugd: 4 sportverenigingen (11,8%)

· Organisatie van een NK Jeugd: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Organisatie evenement bovenregionaal karakter: 7 sportverenigingen (20,6%)

· Organisatie evenement regionaal karakter: 4 sportverenigingen (11,8%)

· Organisatie evenement voor alle Dordtse burgers: 3 sportverenigingen (8,8%)

Verwacht aantal toeschouwers: Alleen boksvereniging Dekker Sport en korfbalvereniging DeetosSnel verwachten met hun evenement meer dan 1.000 toeschouwers te kunnen trekken. Verder zijn er vier sportverenigingen die verwachten tussen de 500 en de 1.000 toeschouwers te kunnen trekken met het evenement. 

Redenen waarom een sportevenement niet doorgaat:

· Gebrek aan vrijwilligers voor de organisatie: 4 sportverenigingen (11,8 %)

· Gebrek aan vrijwilligers tijdens het evenement: 2 sportverenigingen (5,9%)

· Tekort financiële middelen binnen de vereniging: 8 sportverenigingen (23,5)

· Niet krijgen van de juiste vergunning: 1 sportvereniging (2,9%)

· Geen of te lage voor het evenement: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Onvoldoende sponsors: 4 sportverenigingen (11,8%)

· Anders namelijk: Hierbij gaven 4 sportverenigingen (11,8%) aan dat de accommodatie niet aan de vereiste eisen voldoet. Bij al deze sportverenigingen verandert dit bij de komst van de Sportboulevard.

Beoordeling van de samenwerking tussen de sportvereniging en de gemeente Dordrecht wanneer de sportvereniging een sportevenement wenst te organiseren: 

· Slecht: 1 sportvereniging (2,9%)

· Voldoende: 8 sportverenigingen (23,5%)

· Goed: 7 sportverenigingen (20,6%)

· Zeer goed: 1 sportvereniging (2,9%)

· Weet ik niet: 16 sportverenigingen(47,1%)

Verbetering qua samenwerking met gemeente bij organisatie sportevenementen: 

· Een duidelijker subsidiebeleid: 4 sportverenigingen (11,8%)

Samenwerking met andere sportverenigingen/instellingen bij de organisatie van sportevenementen:

· 13 sportverenigingen (38,2%) geven aan samen te werken met andere sportverenigingen/instellingen.

· Nee, vereniging zelf groot genoeg: 10 sportverenigingen (29,4%)

· Nee, nooit aan samenwerken gedacht: 8 sportverenigingen (23,5%)

· Nee, geen geschikte partner gevonden: 1 sportvereniging (2,9%)

Ambitie qua organisatie sportevenementen:
· Ambitie voor topsportevenementen: 8 sportverenigingen (23,5%)

· Ambitie voor breedtesportevenementen: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Geen ambitie: 5 sportverenigingen (14,7%)

Talenten: 

Schatting van de talenten: 

· Talenten op regionaal niveau: 18 sportverenigingen (52,9%) geven aan over regionaal talent te beschikken. 

· Talenten op landelijk niveau: 13 sportverenigingen (38,2%) geven aan over landelijk talent te beschikken. 

· Talenten op internationaal niveau: 4 sportverenigingen (11,8%) geven aan over talenten op internationaal niveau te beschikken. 

Leeftijd van de talenten: 

· Tussen de 6 en 12 jaar: 9 sportverenigingen (26,5%)

· Tussen de 13 en 18 jaar: 17 sportverenigingen (50%)

· Tussen de 19 en 24 jaar: 14 sportverenigingen (41,1%)

· Tussen de 25 en 30 jaar: 9 sportverenigingen (26,5%)

· Tussen de 31 en 36 jaar: 6 sportverenigingen (17,6%)

· Van 37 jaar of ouder: 5 sportverenigingen (14,7%)

Voldoende aandacht vanuit de vereniging aan talentontwikkeling:
· Nee, onvoldoende: 6 sportverenigingen (17,6%)

· Net voldoende: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Ruim voldoende: 4 sportverenigingen (11,8 %)

· Weet ik niet: 10 sportverenigingen (29,4%)

Verbeteringen qua talentontwikkeling: 

· Lootschool: 4 sportverenigingen (11,8%)

· Verbeteren accommodatie: 3 sportverenigingen (8,8%)

· Verbeteren financiën: 5 sportverenigingen (14,7%)

Voldoende voorzieningen voor topsport:

· Nee, onvoldoende: 16 sportverenigingen (47,1%)

· Net voldoenden: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Ruim voldoende: 3 sportverenigingen (8,8%)

· Weet ik niet: 4 sprotverenigingen (11,8%)

Verbeteringen voor topsport: 

· Verbeteren financiën/subsidie: 4 sportverenigingen (11,8%)

· Verbeteren/uitbreiden accommodatie of trainingstijden: 14 sportverenigingen (41,1%)

Ambitie qua sporttalenten en rol van de gemeente Dordrecht: 

· Ambitie zo hoog mogelijk: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Goede amateurclub zijn: 1 sportvereniging (2,9%)

· Leveren van talenten aan (regionale/nationale) selecties: 3 sportverenigingen (8,8%)

· Geen directe ambitie qua sporttalenten: 5 sportverenigingen (14,7%)

· Gemeente Dordrecht kan helpen door subsidie: 4 sportverenigingen (11,8%)

· Gemeente Dordrecht kan helpen door accommodatieverbetering: 5 sportverenigingen (14,7%)

Overige opmerkingen n.a.v. enquête:

· Enquête is een goed initiatief: 3 sportverenigingen (8,8%)

· Meer coulante houding van de gemeente Dordrecht bij sportevenementen (denk aan bijvoorbeeld parkeerbeleid): 1 sportvereniging (2,9%)

·  De overige opmerkingen zijn in eerdere vragen reeds besproken. 

Naar aanleiding van de verstuurde enquête aan de sportverenigingen over sportevenementen en talenten zijn er een aantal sportverenigingen die aangeven eventueel interesse te hebben in  de organisatie van een sportevenement. Deze verenigingen staan hieronder beschreven:

1. Boksvereniging Dekker Sport: De boksvereniging geeft aan dat er voorheen ideeën zijn geweest om een NK senioren, een NK Jeugd of een topsportevenement voor alle Dordtse burgers te organiseren. Hij verwacht hierbij zelfs meer dan 1.000 toeschouwers, echter zijn de evenementen nooit doorgegaan wegens een tekort aan financiële middelen binnen de vereniging. 

2. CKV Oranje-Wit Korfbal: Deze vereniging organiseert al een TOP-League Toernooi in het 1e weekend van november met de korfbalclubs PKC, Dalto, Blauw-Wit en Deetos. In een telefonisch onderhoud gaf de voorzitter ook aan eventueel een interland of iets te willen organiseren bij de opening van de nieuwe sporthal. 

3. Sporting Delta korfbal: Deze club geeft aan wel eens te hebben gedacht aan de organisatie van een NK Jeugd korfbal. 

4. Sportclub Movado: Deze club geeft aan wel eens te hebben gedacht aan een WK/EK Jeugd korfbal. De organisatie liep vast op een gebrek aan vrijwilligers en financiële middelen. 

5. Tennisvereniging CC: Heeft de ambitie om eventueel een landelijk tennistoernooi voor mensen met Parkinson te houden. 

6. OSCD: De onderwaterhockeyvereniging geeft aan als de Sportboulevard er is wel eens een WK/EK voor senioren of jeugd te willen organiseren. Tot nu toe is hiervoor nog geen initiatief genomen, omdat het zwembad niet aan de eisen voldoet.

7. Kunstrijvereniging DDD: De vereniging geeft aan dat als de nieuwe Sportboulevard er is er eventueel interesse is om bijvoorbeeld een NK senioren te organiseren. Tot nu toe is hiervoor nog geen initiatief genomen, omdat de ijsbaan niet aan de eisen voldoet.

8. DeetosSnel/Volhuis: Zoals tijdens de Aftrap ook al aangegeven wil DeetosSnel Time For Challenge terug naar Dordrecht halen. Het idee zou zijn om de voorrondes in de eigen hallen te laten plaatsvinden en de finales in de Sportboulevard.

9. IJssportvereniging Alblasserwaard: Deze club wil vooral graag een keer een Worldcup shorttrack organiseren. Ook behoren andere evenementen tot de opties. Dit kan pas als de Sportboulevard, die wel de juiste afmetingen heeft. 

10. DZS: De vereniging geeft aan interesse te hebben om evenementen te organiseren. Ook wil de sportvereniging zaalvoetbal promoten door bijv. het Nederlands Team eens een oefenwedstrijd in Dordrecht te laten spelen. 

11. Zwemvereniging MNC: Deze zwemvereniging geeft aan zowel nationale als internationale evenementen te willen organiseren. Deze vereniging heeft de intentie om minimaal één keer per jaar een groot sportevenement te organiseren, die tussen de 501 en 1.000 toeschouwers trekt. 

Naar aanleiding van de verstuurde enquête aan de sportverenigingen over sportevenementen en talenten zijn er een aantal sportverenigingen die aangeven over sporttalent te beschikken:

1. Boksvereniging Dekker Sport: De boksvereniging geeft ongeveer 55 sporttalenten op de vereniging te hebben. Van deze 55 talenten zijn er 35 tot en met 18 jaar. De vereniging is vooral van mening dat de gemeente kan ondersteunen door meer p.r. via kranten, meer subsidie en diverse stage. 

2. CKV Oranje Wit: De vereniging geeft aan 8 jeugdtalenten te hebben op regionaal niveau en 4 jeugdtalenten op landelijk niveau. De gemeente kan ondersteunen door te kijken naar de mogelijkheden voor een voorgezet onderwijs sportklas en voor meer subsidie voor betaalde professionele trainers. 

3. Voetbalvereniging Oranje Wit: De vereniging geeft aan 10 talenten op regionaal niveau te hebben, echter zegt de vereniging ook dat echt voetbaltalent niet bij Oranje Wit speelt. 

4. FC Dordrecht: De vereniging geeft aan 20 talenten op regionaal niveau te hebben en 50 talenten op landelijk niveau. De sportvereniging is erg tevreden over de rol van de gemeente Dordrecht. 

5. Sporting Delta: De vereniging geeft aan 40 talenten te hebben op landelijk niveau. Er wordt verder niet echt invulling hoe de gemeente Dordrecht meer aan talentontwikkeling voor de club kan doen. 

6. Jeu de Boulesvereniging ’t Boulende Schaep: De vereniging geeft aan 9 talenten te hebben op regionaal en 3 op landelijk niveau. Het gaat hier wel om volwassen talenten. De gemeente Dordrecht kan volgens de vereniging ondersteunen door geld uit te trekken om een goede trainer aan te kunnen trekken en de sport meer te promoten door te helpen de naamsbekendheid te vergroten. 

7. Tennisvereniging Dash’35: De vereniging geeft aan in totaal 82 talenten te hebben, waarvan echter slechts 10 jeugdleden. De vereniging wil graag wat meer faciliteiten voor talentontwikkeling (een speelhal voor in de winter). 

8. Volleybalvereniging Next Volley Dordrecht: De vereniging geeft aan over 35 talenten te beschikken, waarvan 10 in de leeftijdscategorie tot en met 18 jaar. De vereniging is vooral benieuwd of de gemeente Dordrecht topsport niet kan sponsoren om zo topvolleybal in Dordrecht te brengen. 

9. Onderwaterhockeyvereniging OSCD: De vereniging geeft aan ongeveer 34 talenten te hebben, waarvan 4 op landelijk niveau. Voor de vereniging is de bijdrage van de gemeente aan talentontwikkeling onduidelijk. 

10. Kunstrijvereniging DDD: De vereniging geeft aan te beschikken over 36 talenten, waarvan 16 op regionaal, 12 op landelijk en 8 op internationaal niveau. 35 van de 36 talenten zijn in de leeftijd tussen de 6 tot en met 18 jaar. De vereniging wil op het gebied van talentontwikkeling graag eens onderzoeken of er mogelijkheden zijn sport en school beter te combineren. Er zijn binnen de vereniging ook plannen voor een kunstrijacademie, waarbij de gemeente Dordrecht wellicht partner kan zijn. 

11. DeetosSnel/Volhuis: De vereniging geeft aan over 16 talenten te beschikken en is vooral benieuwd in de mogelijkheden in een combinatie van sporten en leren.

12. IJssportvereniging Alblasserwaard: De vereniging geeft aan over 5 regionale talenten tussen de 13 en 18 jaar te beschikken. De vereniging wil graag meer rijders klaar maken voor Gewestelijke en Nationale selecties. Daar zijn echter meer trainingsuren, die er nog niet zijn. 

13. DZS/Team Truva Uitzendbureau: De vereniging geeft aan over 19 talenten te beschikken. De accommodatie is voor de vereniging een knelpunt.

14. Zwemvereniging MNC: Deze zwemvereniging geeft aan te beschikken over ongeveer 25 talenten. De gemeente Dordrecht kan helpen door meer faciliteiten te beiden aan de vereniging, als naschoolse opvang, meer trainingsuren en een lootschool. 

Bijlage 3: Landelijk beleid sportevenementen

Vanaf het jaar 2006 past het kabinet het topsportevenementenbeleid aan. Aansprekende topsportevenementen zoals Europese en Wereldkampioenschappen, ondersteunt de rijksoverheid alleen bij sportonderdelen waarin Nederland bij de beste landen van de wereld behoort of binnen 4 jaar daarbij behoort. Die sportonderdelen waarbij de desbetreffende sportbond laat zien via een goede aanpak van talenten de doorstroom naar de top is verzekerd, hebben bij ondersteuning voorrang. Tevens zal gekeken worden in hoeverre een bepaald onderdeel bijdraagt aan het bereiken van de in de nota genoemde doelstellingen. Ook topsportevenementen voor de jeugd en mensen met een beperking komen voor ondersteuning in aanmerking. 

Criteria voor subsidie:

De organisatie van topsportevenementen is voorbehouden aan de sportbonden die de evenementen door de internationale sportorganisatie krijgen toegewezen. Het budget voor het programma topsportevenementen bedraagt € 4,7 miljoen per jaar. Ook in het evenementenbeleid wordt de top-10 ambitie doorgevoerd. Vanaf 2007 verleent de rijksoverheid alleen financiële steun aan evenementen voor geselecteerde topsportonderdelen en die tevens deel uitmaken van de evenementenkalender van de NOC*NSF. Financiering is mogelijk voor:

· De organisatie van een eindronde van Wereldkampioenschappen en ook Europese Kampioenschappen voor senioren, jeugd en sporters met een beperking.

· De organisatie van een Olympisch of Paralympisch kwalificatietoernooi.

· Haalbaarheidsstudies naar de organisatie van een hiervoor genoemd evenement. 

· De procedure voor het verkrijgen van de organisatie van een hiervoor genoemd evenement. 

· De aanpassing van accommodaties ten behoeve van een hiervoor genoemd evenement. 

Maximum aan toewijzing: 
Een projectsubsidie voor een topsportevenement bedraagt ten hoogste 30 % van de kosten voor voorbereiding en organisatie van een evenement met een maximum van € 500.000. Onder kosten van voorbereiding wordt verstaan: 

· De kosten van een haalbaarheidsonderzoek voor het verkrijgen en organiseren van het topsportevenement tot ten hoogste de helft van de kosten en niet meer dan € 20.000.

· De kosten van het verkrijgen van het topsportevenement tot ten hoogste de helft van de kosten en niet meer dan € 30.000.

Ook een projectsubsidie voor de realisering van één of meer evenementenaccommodaties bedraagt per evenement ten hoogste 30% van de kosten en niet meer dan € 1.500.000. Onder kosten van realisering van evenementenaccommodaties worden verstaan: 

De kosten van aanpassing van accommodaties aan de sporttechnische en sportfunctionele eisen die de internationale sportorganisatie stelt aan de evenementenaccommodaties. 

Bronnen: 

· http://www.minvws.nl/images/tijd-voor-sport_tcm19-98757.pdf
· http://www.minvws.nl/images/samen-voor-sport_tcm19-98759.pdf
Bijlage 4: Verenigingen voor in de Sportboulevard 

In onderstaande tabel zijn de sterke sportverenigingen van paragraaf 3.1.1. geanalyseerd om te kijken welke sportverenigingen in de Sportboulevard hun wedstrijden kunnen gaan houden. 

	Sportvereniging
	Niveau 1e team/speler
	Niveau 1e jeugd/speler
	Toeschouwers 1e team
	Iets voor in de Sportboulevard/Superweekend

	
	
	
	
	

	KV Oranje-Wit
	1e divisie
	Landelijke overgangsklasse
	300 (geschat)
	Nee

	KV Sporting Delta
	2e divisie
	Eredivisie
	???
	Nee

	SC Movado
	Niet hoog
	Niet hoog
	???
	Nee

	Kunstrijver. DDD
	(Inter)nationaal
	Nationaal
	Hoogstens 100
	IJsbaan ( ja

	KV DeetosSnel
	Eredivisie
	Eredivisie
	Tot 800
	Ja

	IJssportver. Albl.
	Internationaal
	Redelijk/goed
	???
	IJsbaan ( ja

	Zaalvoetbal DZS
	Eredivisie
	Regionaal
	Tot 200
	Ja

	Atl. Parthenon
	Enkele talenten
	Enkele talenten
	Zeer verschillend
	n.v.t.

	Zwemver. MNC
	1e divisie (waterpolo)
	Regionaal 
	+/- 200
	Zwembad ( ja

	Budokai Vleesenbeek
	Internationaal
	Internationaal
	Verschilt sterk
	Wel voor evenement

	Sportschool Muilwijk
	Internationaal
	Internationaal
	Verschilt sterk
	Wel voor evenement

	Boksver. Dekker Sport
	n.v.t. ( eigen accommodatie
	n.v.t. ( eigen accommodatie
	n.v.t. ( eigen accommodatie
	n.v.t. 

	Tennisver. Dash’35
	Hoofdklasse
	1e klasse
	???
	Nee

	Tennisver. CC
	Landelijk
	Landelijk
	???
	Nee

	Onderwaterhockey OSCD
	Eredivisie
	N.v.t.
	Hoogstens 50
	Zwembad ( ja

	Basketbalver. Rowic
	1e klasse rayon
	1e klasse rayon
	???
	???

	Hercules
	Enkele talenten
	Enkele talenten
	Verschilt sterk
	n.v.t.

	FC Dordrecht
	1e divisie
	2e divisie
	+/- 2.000
	n.v.t. 

	Wielerver. de Mol
	Enkele talenten
	Enkele talenten
	Verschilt sterk
	n.v.t. 

	TTV Dordrecht
	2e divisie
	Landelijk
	50 (geschat)
	Eigen acc.

	IJshockeyclub Dordrecht Lions
	1e divisie
	Eredivisie
	Paar honderd
	IJsbaan ( ja

	Next Volley Dordrecht
	1e divisie, gaan waarschijnlijk eredivisie spelen
	Landelijk niveau
	300 (geschat)
	Ja


Tabel 6: Mogelijke sportverenigingen voor in de Sportboulevard
Aan de hand van dit schema zijn er een aantal verenigingen die naar voren komen om in de Sportboulevard hun wedstrijden kunnen gaan houden:

1. KV DeetosSnel/Volhuis

2. Zwemvereniging MNC

3. Zaalvoetbal DZS

4. IJshockeyclub Dordrecht Lions

5. Next Volley Dordrecht

Bijlage 5:  Externe analyse t.o.v. vergelijking met andere gemeenten met kansen en bedreigingen

In paragraaf 5.2 staat een tabel met een normering voor een aantal plaatsen. Hieronder is in een tabel te vinden waarom er tot deze normering is gekomen. 

	Plaats
	Universiteit

/HBO
	Sporten op topniveau
	Aanwezige energie qua evenementen

	Den Bosch
	- Volksuniversiteit

- Avans Hogeschool
	- Hockey

- Rugby

- Basketbal

- Schaken

- (Voetbal)
	- Indoor Brabant

- Ordina Open



	Tilburg
	- Universiteit Tilburg

- Avans Hogeschool

- Fontys Hogeschool
	- Voetbal

- IJshockey

- Hockey

- Atletiek

- Taekwondo
	- Tilburg Ten Miles

- Warandeloop



	Ede 
	- Christelijke Hogeschool 
	- Waterpolo
	- Horaloop

	Rotterdam
	- Erasmus universiteit

- Islamitische universiteit

- Hogeschool Rotterdam

- Hogeschool Inholland
	- Voetbal

- Basketbal

- Honkbal

- Tafeltennis

- Volleybal
	- Korfbalfinale

- Time For Korfbal

- ABN AMRO Tennis

- Bavaria City Racing

- Champios Trophy Hockey

- Bekerfinale voetbal

- Marathon Rotterdam

	Dordrecht
	-Volksuniversiteit

- Hogeschool Inholland (alleen Pabo) 
	- Korfbal

-Vechtsporten

- Zaalvoetbal

- (Waterpolo)

- (IJshockey)

- (Voetbal)
	- Dwars door Dordt loop

- Netwerk Drechtstedenloop

- 3 on 3 streetball




	Plaats
	Gemeentelijk economisch draagvlak
	Lobby
	Economische Spin-off evenementen

	Den Bosch
	p.e.: € 840

p.j.: € 15.400

excl. de grotere evenementen
	Bij een groot evenement burg. of NOC*NSF 
	Meerdaagse evenementen ( redelijk grote spin-off

	Tilburg
	p.j. : € 45.000

excl. Tilburg Ten Miles
	Sportver. of Sportbedrijf Tilburg
	Vooral bij Tilburg Ten Miles groot, omdat binnenstad een centrale functie heeft.  

	Ede 
	Klein, de gemeente Ede gaat voor breedtesport.
	Geen
	Bijna geen, Horaloop grootste evenement met 400 deelnemers.

	Rotterdam
	Groot, de gemeente Rotterdam stelt bijna standaard het topsportcentrum gratis tot beschikking en heeft ook veel budget beschikbaar. 
	Directeur Rotterdam Topsport, samenwerking met enkele topsporters en B&W. 
	Zeer groot. Vaak meerdaagse evenementen of evenementen met veel hotelovernachtingen. 

	Dordrecht
	In normale 

evenementenportefeuille
	Sportver. of afdeling S&R 
	Vrij klein. Met de twee hardloopwedstrijden wel een beetje, echter niet heel veel. 


p.e. = per evenement

p.j. = per jaar

Tabel 7: uitgewerkte externe analyse andere gemeenten
Sportieve en gezonde wijken





Vecht-sporten





Aantrekkelijke accommodaties





Atletiek





Sterke sport-


verenigingen





Korfbal





Zaalvoetbal





Dordtse


Sportbeleid





Onderscheid-ende Dordtse sporten





Zwemmen





Ruimte voor talent





Bedrijfsleven





Sportevenement 





Gemeenteraad





Hardware





Omwonenden 





Fasering





Software





Orgware





Voorzieningen





Drechtsteden





Sportver-enigingen 





Landelijk beleid 





Media





Dordrecht Marketing 





Belanghebbenden 





Nationaal


Unieke stad





Regionaal


Aantrekkelijke stad





Lokaal


Basisinfrastructuur


Leefbare stad








Grand Prix Zwemmen, Open NK Snelschaken





Dwars door Dordt, Beachvolleybal, Vliegerfestival, Darttoernooi Open Drechtsteden





Wielerronde van Dordrecht, Avond4daagse, Avondfiets4-daagse, Open jeu de boulestoernooi, Streetsoccer





Sportmatrix 2004
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5





5





3





2





1





3





1





4





2





Open club-kampioenschap





Afhankelijk evenement





Sportstim.  ouderen





Sportstim. Jeugd





Regionaal topsport





WK/EK Jeugd





NK Jeugd





NK senioren





WK/EK senioren





Voorbeeld van afhankelijk evenement: Het NK kunstrijden wordt in Dordrecht gehouden. Om de Dordtse bevolking bij dit evenement te betrekken, zijn er clinics voor alle basisscholieren op de ijsbaan van de Sportboulevard waarbij een trainer de clinics verzorgt. Na het NK kunstrijden is er op zaterdagavond in de Sportboulevard een wedstrijd tussen de winnaars van de afgelopen jaren van ‘Dancing on Ice’ in de Sportboulevard, met presentatie van Martijn Krabbé. 





Sportstim. 


evenement





Meer-dere keren per jaar regio-naal





Perio-diek natio-naal





Perio-diek inter-natio-naal





Super-


weekend











5.














4.








3.





7.





1. 


2.











Sportbedrijf Dordrecht dient zich in eerste instantie niet te richten op punten als citymarketing en economische spin-off. Daarvoor ontbreken op dit moment te veel belangrijke factoren die dat mogelijk maken. Wel zijn er voldoende mogelijkheden om gefaseerd naar een sportstad toe te werken met een regionale uitstraling. 





Sportmatrix 2008





Wielerronde van Dordrecht, Avond4daagse, Streetsoccer,


 3 on 3 Streetball, City Tennis Tour, Albert Schweitzerloop








Dwars door Dordt,


Netwerk Drechtstdenloop











Lokaal


Basisinfrastructuur


Leefbare stad








Regionaal


Aantrekkelijke stad





Evenement buiten sportbond





Meerdere keren per jaar regionaal





3.


4.








5.


10.























1.


2.























6.





Nationaal Unieke stad





Inter-


nationaal


Unieke stad





NK lange afstand zwemmen,  


Interland waterpolo









































Dwars door Dordst loop, 


Netwerk Drechtstedenloop,


Afhankelijk evenement, Superweekend,


Zuid-Hollandse Kampioenschappen in


een onderscheidende Dordtse sport








NK in een onderscheidende Dordtse sport


Interland in een onderscheidende Dordtse sport








Toekomstige sportmatrix





Sportstimulerings-


evenementen








Inter-


nationaal


Unieke stad





Nationaal Unieke stad











Lokaal


Basisinfrastructuur


Leefbare stad








Regionaal


Aantrekkelijke stad








� http://www.meerwaarde.com/downloads/kbek2000press.pdf


� http://www.vandale.nl/vandale/opzoeken/woordenboek/?zoekwoord=evenement


� http://www.vandale.nl/vandale/opzoeken/woordenboek/?zoekwoord=sport


� http://zbs.denhaag.nl/risdoc/2000/RIS072293.PDF


� Jan van Wijk verzorgt gastcolleges in sportmarketing en sportmanagement. Ook houdt hij spreekbeurten bij sportorganisaties over deze onderwerpen. Hij kan specifiek ingaan op actuele aspecten als klanten, professionalisering, sponsoring, belevenissen, visie, strategie, marktdynamiek, trends en ontwikkelingen.


� http://www.sportmarketingmanagement.nl/


� http://www.managetomanage.nl/


� Het Sociaal Geografisch Bureau van de gemeente Dordrecht heeft het huidige evenementenbeleid onder de loep genomen. In november 2007 is daarover een beleidsstuk over geschreven, wat “evaluatie evenementenbeleid” heet. In dit beleidsstuk staat veel informatie hoe omwonenden over de evenementen in Dordrecht denken. 


� http://www.zuid-holland.nl/content_provincie/content_provinciale_regelgeving/content_algemene_subsidie_verordening/content_hoofdstuk_xi.htm


� http://cms.dordrecht.nl/dordt/sportboulevard


� http://www.avparthenon.nl/content/view/199/221/


� http://www.dordrechtwerktaanwater.nl/dordt?waxtrapp=ahmcoDsHaKnPvBJwEzDLH


�http://www.leiden.nl/dspage.asp?objectid=47628&sessionid=10uZxDYXp1K78Hd!ziQW2wD5FEo9vlsUlCp3M0aKBFh@OqKEXXlWdpD8XH5Wf8xG


� Betrouwbaarheid: Bij betrouwbaarheid wordt er gekeken of als je het onderzoek nogmaals uitvoert er dezelfde resultaten komen. Bron: http://www.2reflect.nl/validiteit_en_betrouwbaarheid.htm


� Nauwkeurigheid: De mate waarin het onderzoek verschilt van de werkelijke situatie. 


Bron: http://www.mediatest.nl/index.cfm/menuid/6/HoofdCat/98/SubCat/100/Product/158


� Validiteit: Bij validiteit wordt er gekeken of dat wat je meet ook echt de bedoeling is. 


Bron: http://www.2reflect.nl/validiteit_en_betrouwbaarheid.htm
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